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Relatório Financeiro sob o Regime de Caixa de acordo 

com as Normas Internacionais da Contabilidade para o 

Setor Público (IPSAS na base de caixa) 
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Fluxos Operacionais

Recebimentos 22 160 630 134 20 051 978 683

Impostos 15 889 043 747 14 956 801 484 7

Segurança Social 27 522 635 29 035 825 8

Transferências 1 389 323 989 689 598 148 9

Outras Receitas do Estado 2 404 100 890 2 209 536 425 10

Outros recebimentos (terceiros) 2 450 638 873 2 167 006 801 11

Pagamentos 26 885 625 087 27 820 298 288

Despesas com pessoal 10 283 774 267 10 673 187 997 12

Aquisição de bens e serviços 3 341 264 512 3 601 630 219 13

Juros e outros encargos 2 694 840 951 2 056 644 667 14

Subsidíos 275 736 254 599 890 940 15

Transferências 2 809 361 417 2 643 791 435 16

Benefícios Sociais 3 913 067 026 4 686 612 114 17

Outras Despesas 806 319 879 771 879 792 18

Outros pagamentos (terceiros) 2 502 638 641 2 353 599 106 19

Adiantamentos por regularizar 258 622 140 433 062 018

Fluxo Líquido Operacional -4 724 994 953 -7 768 319 605

Fluxos de Investimentos

Recebimentos 202 357 856 542 752 775

Venda activos não financeiros 45 553 930 527 558 855 20

Empréstimos Concedidos Mi - Amortizações 156 803 926 15 193 920 21

Pagamentos 1 173 656 724 1 902 531 729

Compra de activos não financeiros 889 033 016 1 029 819 344 22

Acções e Outras Participações Mi - Aquisição 260 623 708 289 368 439 23

Empréstimos Concedidos Mi - Concedidos 24 000 000 583 343 946 24

Fluxo Líquido Investimento -971 298 868 -1 359 778 954

Fluxos de Financiamento

Recebimentos 11 980 243 516 17 486 778 156

Empréstimos Obtidos Pmi -  Aquisições 8 999 603 070 14 043 511 675 25

Empréstimos Obtidos Pme - Aquisições 2 980 640 446 3 443 266 481 26

Pagamentos 6 328 384 757 5 599 207 010

Emprétimos Obtidos Pmi - Amortizações 3 904 660 445 3 555 444 395 27

Empréstimos Obtidos Pme - Amortizações 2 355 998 574 1 969 985 827 28

Empréstimos Obtidos Pmi - Amortizações Leasing 67 725 738 73 776 788 29

Fluxo Líquido Financiamento 5 651 858 759 11 887 571 146

Fluxo Líquido Total -44 435 062 2 759 472 587

Saldo Inicial de Caixa 2 816 665 343 633 200 000 30

Saldo Final de Caixa 4 653 400 000 1 172 860 300 30

ReferênciaMapa do IPSAS - Demonstrativo de Fluxo de Caixa 2020 2021
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Receitas operacionais

Impostos 39 765 413 606 39 765 413 606 14 956 801 484 37,6% 37,6%

Segurança Social 71 343 545 71 343 545 29 035 825 40,7% 40,7%

Transferências 4 050 143 724 6 037 007 589 689 598 148 17,0% 11,4%

Outras receitas 14 151 134 112 14 151 134 112 2 209 536 425 15,6% 15,6%

Soma das Receitas  operacionais 58 038 034 987 60 024 898 852 17 884 971 882 30,8% 29,8%

Receitas (vendas) dos Ativos e Passivos 1 832 988 659 1 832 988 659 527 558 855 28,8% 28,8%

   Ativos Fixos 538 190 512 538 190 512 527 549 355 98,0% 98,0%

   Recursos naturais 1 294 798 147 1 294 798 147 9 500 0,0% 0,0%

Soma Venda de Ativos e Passivos 1 832 988 659 1 832 988 659 527 558 855 28,8% 28,8%

Total das Receitas 59 871 023 646 61 857 887 511 18 412 530 737 30,8% 29,8%

Despesas  Operacionais

Despesas com pessoal 24 230 012 387 24 409 193 947 10 673 187 997 44,0% 43,7%

Aquisição de bens e serviços 11 372 349 901 13 038 476 099 3 601 630 219 31,7% 27,6%

Juros e outros encargos 5 462 707 342 5 464 407 342 2 056 644 667 37,6% 37,6%

Subsidíos 628 543 956 1 031 728 813 599 890 940 95,4% 58,1%

Transferências 7 388 896 270 7 173 240 819 2 643 791 435 35,8% 36,9%

Benefícios Sociais 8 070 816 689 9 201 284 873 4 686 612 114 58,1% 50,9%

Outras Despesas 3 851 071 058 3 681 971 294 771 879 792 20,0% 21,0%

Adiantamento por regularizar 433 062 018

Soma das Despesas operacionais 61 004 397 603 64 000 303 188 25 466 699 182 41,7% 39,8%

Compra de Ativos e Passivos 15 761 357 498 16 393 698 876 172 300 879 1,1% 1,1%

Ativos Não Financeiros 16 891 629 071 17 484 928 708 1 029 819 344 6,1% 5,9%

Ativos Financeiros 1 130 271 573 1 091 229 832 857 518 465 75,9% 78,6%

Soma Compra de Ativos e Passivos 15 761 357 498 16 393 698 876 172 300 879 1,1% 1,1%

Total das Despesas 76 765 755 101 80 394 002 064 25 639 000 061 33,4% 31,9%

Saldo Global -16 894 731 455 -18 536 114 553 -7 226 469 324 42,8% 39,0%

Passivos financeiros - novo financiamento 31 079 220 222 32 720 603 322 17 486 778 156 56% 53%

Empréstimos Obtidos Pmi -  Aquisições 13 638 864 415 13 638 864 415 14 043 511 675 103% 103%

Empréstimos Obtidos Pme - Aquisições 17 440 355 807 19 081 738 907 3 443 266 481 20% 18%

Passivos Financeiros - reembolsos de financiamento 14 184 488 769 14 184 488 769 5 599 207 010 39% 39%

Empréstimos Obtidos Pme - Amortizações 6 415 235 768 6 415 235 768 1 969 985 827 31% 31%

Emprétimos Obtidos Pmi - Amortizações 7 584 253 001 7 584 253 001 3 555 444 395 47% 47%

Empréstimos Obtidos Pmi -  Amortizações Leasing 185 000 000 185 000 000 73 776 788 40% 40%

Financiamento Líquido 16 894 731 453 18 536 114 553 11 887 571 146 0 0

Saldo Total 0 0 4 661 101 822 0 0

% Inicial % Atual
Mapa do IPSAS - Demonstrativo Desempenho 

Orçamental

Orçamento 

Inicial

Orçamento 

Atual
Realizadas
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Remunerações certas e permanentes 7 164   2 849   10 013 

Encargos com a segurança social 424   236   660 

7 588   3 085   10 673 10 284 

Aquisição de bens  750   576   1 326 1 186 

Aquisição de serviços 1 720   555   2 275 2 155 

2 470   1 131   3 602 3 341 
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Juros  da dívida Externa 478 478 1 142 
Juros da dívida Interna 1 567   0   1 567 1 552 
Outros Encargos 11   0   11 1 

2 057   0   2 057 2 695 

 

Subsídios Empresas Públicas Não Financeiras 54   0   54 261 

Subsídios Empresas Privadas Não Financeiras 414   132   546 15 

123   132   600 276 
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