Aeroportos e Seguranca Aérea

Relatorio e contas

2020

Marco de 2021



Relatério e Contas 2020 | ASA

Indice
Principais indicadores .....ccccceereecreeireeireeereereereerenceenceenneennnes 6
N N L N 7
1.1 Informagao Corporativa ......ccoceeeveeriieieieeiiieeee e 8
1.2 OFBE0S SOCIAIS c.evuvreeeeeeeeeeeee ettt et e ee e sttt st se st nn s en e 9
I T =1 Vo [V F- o [ =T =T ] o TP SR 10
2  Conjuntura econdmica e setorial em 2020..................... 11
3 O que fizemos em 2020........cccceeerirennniininnnniininnnnssssnsenees 14
3.1 SASELY € SECUIILY ..ottt st 15
3.2 Tecnologias € INOVAGA0 .....ccvveeeiieriiiieiee sttt ettt 16
3.3 Melhoria da experiéncia do passageiro nos aeroportos...........c.c........ 17
3.4 NAVEZAGCAO ABIQ ...eeeuiieeieie ittt etee ettt sb e et e e bt e b e aee e 18
3.5 INVESTIMENTOS. .ciiiiiiiiiiiiiee ettt e s s e e e e 19
4  Os NOSSOS recursos humanos .......ccccceeereeeecininnneisnnennnn 21
4.1 RECUISOS NUMANOS c.viiiiieiiiiiriieeiiieesiie ettt e sire ettt e siteesiaeesareesaseessbaesaneesns 22
o o 0 o - Tor- [« RO RPN 23
5 O nosso desempenho em 2020 .......ccceeveeeereencrenncceennnnes 24
5.1 Desempenho 0peracional.......ccccceeviiieieiiiieiiiee e 25
5.2 Desempenho CONOMICO .....cccvcueeeeiiiieieiieeecceee e etee e estee e e eaeee e seaeee s 31
5.3 Desempenho fiNANCIN0 ......ueiivcieeeeciie e 32
5.4 A ASA por Segmentos de NegOCIO.......cceevuereriueereriieeeenieeeeeieeeeseveeens 33
6  Perspetivas para 0 futuro.....ccccceeerreecrieccienciieencnennnnnes 43
7 Proposta de aplicagdo de resultados .....c.ccceeuereenncrennnnnns 46
8 Demonstracoes financeiras......ccceeeeeeeereencereenerrennerennnnes 47
9 Relatdrio de auditoria.......cccceeveeeiiiiiinninnnneiiiiiiinnnnnne. 101
10 Parecer do conselho fiscal.....ccccoreuuirieeirincirencrinennen. 105

)

oy
2 LBICEr mINet
21 RS



Relatério e Contas 2020 | ASA

Indice de quadros

Quadro 1 - Detalhe de investimentos realizados........c.ccccveiiviieeiiiiiiieiniieeeiee e 20
Quadro 2 - Colaboradores POr @STrULUIA ........eeuieiiiieriierie ettt ettt eee st e s eeesee e 22
Quadro 3 - Habilitag0es [IEEIArias ....eeecueeeeceieecciie ettt et e et e e eaee e e ere e e e erraeeseaaaeean 22
Quadro 4 - Tipo de formagdo e carga hordria........ccovueeiiieiieiiiceeeeee e 23
QUAdro 5 - NUMEro d€ SODIEVOOS ........eeiuieeiiieiiecieeeieesteesireesteesteesaeeseaeessaeessaeesseesseessseansns 25
Quadro 6 - Movimento de aeronaves (Part. + CRed.) ......ccccccueeveeecieiciesieesreesieesieesseeesveenens 27
Quadro 7 - Movimento de passageiros (Emb. + Desemb. + Trans.).. .28
Quadro 8 - Movimento de carga (kgs) (Emb. + DeSemD. ).........cccccoueeerveeirresireesireeseeeieesiseennns 29
Quadro 9 - Movimentos de correios (kgs) (EmMB. + DES.) ......ccuuueecueeeeciueeeeiiieeeeieeeecieeeesnneen 30
Quadro 10 - Performance econdmica (MECV) .......c.coocuiiiuiiiiieniiiieeiteeit ettt 31
Quadro 11 - Evolugdo da performance financeira (MECV) .......cccoooveviieniiinieieeieeeeeeee 32
Quadro 12 - Performance econdmica por segmento negocio (MECV) ........cceevveevveevvencvnennns 33
Quadro 13 - Performance econdmica Navegagcdo AErea (MECV) ......ccueecveeveeeeeecveeieesieennns 34
Quadro 14 - Performance econdmica Gestdo Aeroportudria (MECV) .......ccccvevveevveeveeniueannns 35
Quadro 15 - Performance econémica do AIAC (mECV) .... ...36
Quadro 16 - Performance econémica do AIPNM (MECV).......ccccevoiiriienciienieenieesieesieesieenas 37
Quadro 17 - Performance econdmica do AIAP (MECV) ......ccueeveiiiiiiiieniieieese e 38
Quadro 18 - Performance econdmica do AICE (MECV).......cccuveveiiiiiiiieniienieesieeeee e 39
Quadro 19 - Performance econdmica do AD FOZO (MECV) .....ccueecveeciveciiecreeciieecieeecveesveennns 40
Quadro 20 - Performance econdmica do AD S. Nicolau (MECV) .....eeeeevueveeeieeeeeirireeeireeeeevennnn 41
Quadro 21 - Performance econdmica do AD Maio (MECV) ........couvueeeeiiereecieeeieireeeecireeeeeinenn 42

Indice de figuras

Figura 1 — Evolugdo dos investimentos realizados.........ccevcuierieeniieniieinieeieeeeeesee e
Figura 2 - Investimentos realizados em 2020 por UN

Figura 3 - Situagdo profissional dos colaboradores .........ccccvveeecieeeccieee e eeree e
Figura 4 - Colaboradores POr GENEIO......ccuueiicveeeeireeeeereeeeiteeeereeeestaeeesstreeessseeesssseeesnsseeeanes
Figura 5 - Formagao por fungdo € freqUENCIA.....ccccuieiiciie it aee e
Figura 6 - EVOIUGA0 0@ SODIEVOOS ......vviiiiiiiiiciiieeciteesstte e sree st e s tae e s iee e e ssiaeeessabaeesaeaaesnns
Figura 7 - Evolugdo de sobrevoos por tipologia.......ccceecvieiiiieeiiciieecciee e ssvee e
Figura 8 - Principais ligagdes que originam sobrevoos na FIR Oceanica do Sal por pais ......... 26
Figura 9 - Principais ligagdes que originam sobrevoos na FIR Oceanica do Sal por cidade .....26
Figura 10 - Evolugdo No movimento de @BIrONAVES.........vveeecvveeeeciveeeeireeeerreeeeereeeenereeesnaseeeenes 27
Figura 11 - Evolugdo no movimento de aeronaves por Mercado .......ccceeeeveeeeeveeeenveeessveeennns 27
Figura 12 - Evolugdo no movimento de PasSageiros ....c.eeeccveeercieeeniveeesseeeessreeessveeessneneesnns 28
Figura 13 - Evolugdo no movimento de passageiros por mercado .......ccoceveeeeeveeesiveeessveeennns 28
Figura 14 - Evolugdo No Movimento de Carga......cccvviiicieeiiiieeeiiieeeecieeessieeeessiveeessieneesssnneesnns 29
Figura 15 - Evolugdo no movimento de carga por Mercado.......ccveeecveeeriveeeeiveeessveeessveeenns 29
Figura 16 - Evolugdo No MOVIMENTO € COMTEIOS ....uvviirirrieerireeeeireeeecreeeecreeeeereeeeeereeeenereeeenes 30
Figura 17 - Evolugdo no movimento de correios por mercado .30
Figura 18 - Evolugdo do volume de Negocios (MECV) .......cccuevcveeiiinieeiiieeieeeveesveesee e eneas 31
Figura 19 - EVOIUGE0 dO EBITDA (MECV) ..uueeeeiee ettt etee s tvee s iaee s iae e s e e ssasae e 31
Figura 20 - Evolucdo do cash flow operacional (MECV) .........cccoveeueecieeciesiieeceeee e 32
Figura 21 - Evolucdo do free cash fIOW (MECV)........ccueecueiceeeiieeieeeieeetee et eae et 32
Figura 22 - Evolugdo de rendimentos por segmento de negdcio (MECV).......cceevevvevcveeneeennnen. 33
Figura 23 - Evolugdo do EBITDA por segmento de Nnegocio (MECV) ......cccevvveecveencveencveesenennnen. 33
Figura 24 - Evolugdo do RAI por segmento de Negdcio (MECV).......cccveveeeceencreencieenieeseneennnn 33
Figura 25 - N2 de sobrevoos por colaborador da Navegacdo Aérea .34
Figura 26 - Rendimento por sobrevoo de espago aéreo (MECV) .......ccccueeceeecreeeceeeseeecreeennen. 34

| 3] Lapcer @
\:&;&W



Relatério e Contas 2020 | ASA

Figura 27 - Rendimento por sobrevoo O/D Cabo Verde (MECV) .......cccoevvecreeeeeeecieeieeieennens 34
Figura 28 - Movimento de passageiros por colaborador da Gestdo Aeroportuaria................. 35
Figura 29 - Rendimentos aeronduticos por passageiro na Gestdo Aeroportudria (ECV)......... 35
Figura 30 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro na Gestdo Aeroportuaria (ECV)..35
Figura 31 - Movimento de passageiros por colaborador no AIAC .........ccevvveevniieeniiieeeniiieeenns 36
Figura 32 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAC (ECV) .......... ...36
Figura 33 - Rendimentos ndo aeronauticos por passageiro NO AIAC (ECV) .....ccocvvvevveecnvennnen. 36
Figura 34 - Movimento de passageiros por colaborador no AIPNM........cccccevviiniiiniennieennnen. 37
Figura 35 - Rendimentos aeronduticos por passageiro no AIPNM (ECV).......c.ccccocveviernueennnen. 37
Figura 36 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no AIPNM (ECV).........cccccceeueenneen. 37
Figura 37 - Movimento de passageiros por colaborador no AIAP .........cccoevieviiienieenieeieeee, 38
Figura 38 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAP (ECV) .......ccceevvevvuvenveecenennnen. 38
Figura 39 - Rendimentos ndo aeronauticos por passageiro N0 AIAP (ECV) .....cccccovevveevvvennen. 38

Figura 40 - Movimento de passageiros por colaborador no AICE.........
Figura 41 - Rendimentos aeronduticos por passageiro no AICE (ECV)

Figura 42 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no AICE (ECV)........ccccceevvevcueennen. 39
Figura 43 - Movimento de passageiros por colaborador no AD FOZO ........cccevvveenieenieeeeennnen. 40
Figura 44 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AD FOEO0 (ECV) ......ccceecuveveeecueennen. 40
Figura 45 - Rendimentos ndo aeronauticos por passageiro no AD Fogo (ECV) .......cccceeeuvenne.n. 40
Figura 46 - Movimento de passageiros por colaborador no AD S. Nicolau ........ccceevveevvveeenne 41
Figura 47 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AD S. Nicolau (ECV) ........cccccuveue... 41
Figura 48 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no AD S. Nicolau (ECV) ............... 41

Figura 49 - Movimento de passageiros por colaborador no AD Maio ........ccceeeveerveenienieennnen.
Figura 50 - Rendimentos aeronduticos por passageiro no AD Maio (ECV)
Figura 51 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no AD Maio (ECV)....

| 4] Lapcer @
\:&;&W



Acronimos

AAC - Agéncia de Aviagdo Civil;

ACI - Airports Councils International;

ACQ - Acgles de Controlo de Qualidade Internas;
ACUS - Airport Common Use Service;

AD - Aerédromo;

AIM - Aeronautical Information Management;
AODB - Airport Operational Database;

APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagdo;
APEX - Airport Excellence Programme;

APP - Approach Control Service;

ASA - Aeroportos e Seguranca Aérea;

ATS - Air Traffic Services;

AWOS - Automated Weather Observations System;
BRS - Baggage Reconciliation System;

CA - Conselho de Administragao;

CCO - Centro Controlo Oceanico;

CCTV - Circuito fechado de televisdo;

CNS - Communication, Navigation and Surveillance ;
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;
CTA - Controladores de Trafego Aéreo;

CUPPS - Common Use Processing Passenger System;

DAIAC - Diregdo do Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral;

DAIAP - Diregao do Aeroporto Internacional Aristides
Pereira;

DAICE - Dire¢do do Aeroporto Internacional Cesdria Evora;

DAIPNM - Diregdo do Aeroporto Internacional da Praia
Nelson Mandela;

DCO - Diregao Comercial;

DDRH -
Humanos;

Diregdio e Desenvolvimento de Recursos

DEF - Diregdo de Estrangeiros e Fronteiras;
DME - Distance Measurement Equipment;
DNA - Diregdo de Navegacdo Aérea;

DTI - Diregao de Tecnologia e Inovagdo;
EPI - Equipamentos de Protec¢do Individual;

ETAR - Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais;
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ETD - Equipamento de Detegdo de Explosivos;

FMI - Fundo Monetario Internacional;

FIR - Regido de Informagado de Voo;

GPCQ - Gabinete de Planeamento, Controlo e Qualidade;
GNSS - Global Navigation Satellite System;

IATA - International Air Transport Association;
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WACC - Weighted Average Cost of Capital;
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Principais indicadores

Principais indicadores

2019

Variagdo 20/19

Valor

%

Variagdo 19/18

Valor

%

Trafego

FIR (N2 Sobrevoos) 23783 58 345 51694 -34 562 -59% 6651 13%

NuUmero de Passageiros 775 998 2771931 2702232 -1995933 -72% 69 699 3%

Movimentos de Aeronaves 13 162 35202 34077 -22 040 -63% 1125 3%

Carga (kg.) 703 668 1390234 1311016 -686 566 -49% 79218 6%

Correio (kg.) 221 366 456 612 405363 -235246 -52% 51249 13%

Negdcio (mECV)

Volume de Negdcios 2 450 882 6 683 840 6170714 -4232958 -63% 513126 8%

Rendimentos de Navegagdo Aérea 1292 054 3328424 2945802 -2036370 -61% 382622 13%

Rendimentos Aeroportuarios 1158 828 3355416 3224912 -2196 587 -65% 130504 4%
Rendimentos Aeronduticos 1037073 3029028 2990138 -1991955 -66% 38890 1%
Rendimentos Néo Aeronduicos 121 755 326 388 234773 -204 633 -63% 91614 39%

Pessoal

Numero de colaboradores 511 522 529 -11 -2% -7 -1%

Gastos com Pessoal (mECV) 1059 625 1256576 1217797 -196951 -16% 38779 3%

Produtividade

Numero de Passageiros por colaborador 1519 5310 5108 -3792 -71% 202 1%

Resultados

EBITDA (mECV) -769 463 4261 829 3999737 -5031292 -118% 262 092 7%

Margem EBITDA (%) -39% 58% 60%

EBIT (mECV) -1943 494 3057694 2943025 -5001188 -164% 114 669 4%

Margem EBIT (%) -100% 42% 44%

Resultado Liquido (mECV) -1771757 2401815 2210345 -4173572 -174% 191470 9%

Margem Liquida (%) -91% 33% 33%

Estrutura Financeira (mECv)

Ativo 20399140 23589263 22090618 -3190122 -14% 1498 645 7%

Passivo 9173701 9391159 9189157 -217458 -2% 202 002 2%

Capital Préprio 11225439 14198103 12901461 -2972 664 -21% 1296 642 10%

Indicador Financeiro

ROCE (%) -11% 15% 18%

Cash Flow (mECV)

Cash Flow Operacional 552 905 2853377 2516716 -2300472 -81% 336 661 13%

Free Cash Flow -728 925 161 881 558 685 -890806 -550% -396 804 -71%
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1.1 Informagao Corporativa

A ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca
Aérea, abreviadamente designada ASA, é uma
sociedade andnima (S.A.) com Sede na ilha do Sal, com
um capital social de 5.500.000.000 ECV totalmente
subscrito e realizado, representado por 550.000 ag¢Ges
com valor nominal de 10.000 ECV cada, detidas, na sua
globalidade, pelo Estado de Cabo Verde. A ASA é
detentora, desde 2014, de 100% do capital social da
CV Handling S.A. e de 20% do capital social da CV
Telecom S.A..

A atividade da ASA estd centrada em dois ramos de
negocio, sendo eles os servicos de Navegacdo Aérea e
a Gestdo Aeroportuaria. Os servicos de Navegagdo
Aérea sdao prestados, principalmente, a partir do
Centro de Controlo Ocednico na ilha do Sal e a rede
aeroportuaria engloba 4 aeroportos internacionais e 3
aerédromos, conforme a seguir indicado:

e Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC), na
ilha do Sal;

e Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela
(AIPNM), na ilha de Santiago;

e  Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE), em
S3o Vicente;

e  Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP),
na ilha da Boa Vista;

e Aerdédromo da Preguica, na ilha de Sdo Nicolau;
e Aerédromo de S3o Filipe, na ilha do Fogo; e

e Aerdédromo do Maio.
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A nossa missao

A ASA tem por missao gerir eficientemente os
aeroportos e aerédromos do pais e a Regido de
Informagdo de Voo (FIR Oceanica) do Sal e contribuir
para a modernizagdo do sistema de transportes aéreos
e o desenvolvimento econdmico, social e cultural do
arquipélago, ligando Cabo Verde ao mundo.

A nossa visdao

A visdo da ASA é ser uma referéncia regional na gestdo
dos aeroportos e na prestagdo dos servicos de
navegacdo aérea, orientada para a prestacdo de um
servico de elevada qualidade e seguranga aos clientes,
pautando a sua agdo por objetivos de eficacia e
sustentabilidade.

Os nossos valores

Os valores que norteiam a atividade da ASA s3do:

Qualidade e seguranga - rigor, profissionalismo e
zelo no cumprimento das normas;

Orientagdao para o cliente - propdsito de servir os
clientes, internos e externos, atendendo as suas
necessidades, preocupagoes e expetativas, assente
numa relacdo de empatia, respeito e
disponibilidade;

Desenvolvimento dos colaboradores - potenciar o
crescimento profissional e pessoal dos
trabalhadores;

Etica - transparéncia, lealdade e confianga nas
relagdes com todos os stakeholders.

Laacer %
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1.2 Orgaos Sociais

Os Orgdos Sociais da ASA sdo constituidos por Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e
Conselho Fiscal, tendo a seguinte composi¢ao:

Conselho de Administragdo:

Jorge Benchimol Duarte
Presidente

Nuno Elton Evora Santos
Administrador

Moisés David Duarte Monteiro
Administrador

Assembleia Geral:

Arnaldo Pina Pereira Silva
Presidente

Sheila Pinto Monteiro
Secretdrio

Conselho Fiscal:

Carlos Rocha de Oliveira
Presidente

Karine Lopes
Vogal

Conforme estabelece o Decreto-Lei N2 3/2011 de 4 de
Junho, o mandato dos membros dos érgdos sociais tem a
duragdo de 3 (trés) anos, renovavel.
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1.3 Enquadramento

A economia cabo-verdiana sofreu fortes perdas com a crise
pandémica do SARS-COV-2, com o seu Produto Interno
Bruto (PIB) a cair, em 2020, cerca de 14%, interrompendo a
tendéncia de crescimento que se vinha a verificar nos
ultimos anos. Para este decréscimo contribuiu em grande
medida a paragem do setor do turismo e o dos transportes.

Os aeroportos de Cabo Verde processaram, em 2020,
775.998 passageiros, o que representa um decréscimo na
ordem dos 72% e uma perda de quase 2 milhdes de
passageiros, face a 2019. O movimento de aeronaves
diminui, igualmente, cerca de 63%, (-22 mil movimentos)
comparativamente ao ano anterior, apresentando agora
13.162 movimentos de aeronaves. SO o aeroporto do Sal
perdeu 885 mil passageiros (-74%), face a 2019, seguindo-
se o aeroporto da Praia (AIPNM), com uma perda de 439
mil passageiros (-68%) e o aeroporto da Boa Vista (AIAP)
com uma quebra de 433 mil passageiros (-75%).

O mercado internacional foi o que mais contribuiu para a
forte quebra da atividade aeroportuaria, em 2020, sendo
responsdvel por uma reducdo de 1,4 milhGes de
passageiros, o que representa cerca de 71% da diminuicdo
total de passageiros nos aeroportos nacionais. Ao nivel do
movimento de aeronaves, a quebra do mercado
internacional representa cerca de 54% do total de
diminuicdo, em 2020, com uma redugdo de 12 mil
movimentos de aeronaves, face a 2019.

A suspensdo de voos internacionais em Cabo Verde, de
mar¢o a setembro de 2020, adicionado de restrices
idénticas nos mercados emissores de turistas prolongadas
até ao final do ano, justifica a quebra acentuada da
atividade aeroportuaria vivida em 2020.

Perante as fortes restricdes no setor da aviagao, o hub
aéreo na ilha do Sal implementado pela Cabo Verde
Airlines (CVA) ficou suspenso desde margo, estando
previsto que a mesma retome as operagées durante 2021,
embora ainda sem uma data definida.

Apesar de todo o contexto, a ASA, assumindo a sua
responsabilidade para uma retoma do setor com o sucesso
desejado, deu sequéncia a um conjunto de projetos que se

encontravam a decorrer e que pretendem dotar o AIAC de
mais e melhores condi¢des no desenvolvimento do hub
aéreo, dos quais se destacam a conclusdo da obra de
adequacdo da zona de passageiros em transferéncia e a
aquisicdo de novos equipamentos de raio-x de bagagem.

Relativamente a atividade na FIR Oceédnica do Sal,
registaram-se 23.783 sobrevoos, em 2020, o que
representa uma reducdo de 59%, face a 2019. Esta redugao
acentuada da atividade, reflete os efeitos da suspensdo de
voos internacionais um pouco por todo o mundo e com
particular incidéncia nos voos de ligagcdo entre a Europa e a
América do Sul que representam mais de 70% da atividade
no espacgo aéreo gerido por Cabo Verde.

O ano de 2020 foi de grande impacto para o setor da
avia¢do civil, em Cabo Verde e no mundo, com 9
meses de atividade muito residual testando ao limite
a capacidade de resiliéncia e sustentabilidade das
empresas do setor.

Neste contexto de grande dificuldade, a ASA atuou desde o
primeiro momento de forma preventiva e proativa na
defesa da continuidade das operagdes sempre com a
qualidade e seguranga dos servicos prestados, na
sustentabilidade da empresa e na defesa dos postos de
trabalho.

A aplicagdo de uma agdo concertada de controlo de gastos,
revisdo de condi¢gdes contratuais com fornecedores,
aplicagdo tempordria de ajustes na politica salarial e a
revisdo do programa de investimentos foram medidas
ponderadas e focadas nas necessidades de curto prazo de
forma a atenuar os impactos da reducdo da atividade.

A resposta célere e assertiva por parte da empresa foi
crucial para que o ano 2020 tenha finalizado com a ASA a
manter a capacidade e sustentabilidade necessarias para
fazer face aos desafios futuros da retoma do setor, ndo
esquecendo ainda o importante contributo e compromisso
demonstrado pelos seus stakeholders neste momento de
grande adversidade.
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Conjuntura econdmica e setorial em 2020

AIRPORT OPERATIONS

Internacional

Em 2020, a economia mundial foi gravemente afetada pela
disseminagdo do novo coronavirus (SARS-COV-2), com a
industria do turismo e da avia¢do a serem dos setores mais
atingidos, sendo a extensdao dos impactos, depois de ser
decretada a pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude
(OMS), a 11 de margo de 2020, ainda impossivel de avaliar.
O impacto da Covid-19 é algo sem precedentes, estando a
provocar, para além de uma crise de saude publica, uma
crise econdémica como ha muitas décadas nao se vivia.

Segundo os dados do World Economic Outlook, emitido
pelo FMI em janeiro 2021, a economia mundial devera ter
recuado, em 2020, cerca de 3,5%, o que contrasta com o
crescimento de 2,8% verificado em 2019. No caso da zona
Euro os impactos da pandemia, sdo notdrios com a
economia a recuar, em 2020, cerca de 7,2%, em contraste
com o crescimento de 1,3% em 2019.

Crescimento econdmico

Mundial: -3,5% em 2020
Zona Euro: -7,2% em 2020

Com o objetivo de reduzir a mobilidade das populagdes, os
paises de uma forma generalizada avangaram com medidas
que levaram a suspensdo de voos internacionais.

Contudo, a auséncia de uma resposta global e articulada
tem-se traduzido numa assimetria que cria uma
instabilidade fortemente penalizadora para o setor,
nomeadamente numa componente essencial como sdo as
reservas de turistas que, perante as constantes alteragdes,
seja no local de origem seja de destino, comprometem a
sua concretizagao.

De acordo com os dados da Associagdo Internacional do
Transporte Aéreo (IATA), o ano 2020 foi o pior ano da
histdria da aviagdo civil, com o trafego de passageiros a
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diminuir em termos globais, cerca de 76%, face ao
verificado em 2019, no qual a Europa apresentou uma
quebra de 74% e Africa 70%.

Neste contexto, a IATA efetuou a revisdo das perspetivas
mundiais para o setor do transporte aéreo para os
proximos anos, suportada por uma perspetiva de um forte
crescimento no curto/ médio prazo, decorrente da
execucdo dos planos de vacinagdo, ainda que, aponte para
o periodo 2023-2024 a recuperagdo dos niveis de atividade
apresentados em 2019.

Assim, o forecast desenvolvido aponta para cerca de 8
bilides de passageiros até 2039, o que representa
sensivelmente o dobro dos numeros de 2019.

IATA: Forecast 2039

Mundial: +3,7%/ano
Africa: +4,4%/ano

Para a concretizagdo deste crescimento, a prioridade passa
pelo controlo definitivo da pandemia, permitindo o fim das
restricdes a mobilidade de passageiros a escala planetaria.

Ultrapassada esta fase de pandemia e voltando aos niveis
de crescimento que se vinham apresentando até essa data,
manter-se-ao as questdes identificadas em anos anteriores,
de capacidade de resposta de todo o setor de transporte
aéreo, desde as companhias aéreas, as entidades gestoras
das infra-estruturas aeroportudrias e ainda as empresas
prestadoras de servigos de assisténcia em escala.

No periodo pds-pandemia, a necessidade de
implementagdo de solugbes tecnoldgicas e inovadoras
essenciais para garantir uma otimiza¢do e eficiéncia da
capacidade instalada, juntam-se agora necessidades de

solugdes centradas também na higiene e saude publica.
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Cabo Verde

De acordo com os dados do FMI, a economia de Cabo
Verde recuou, em 2020, cerca de 14%, em forte contraste
com o crescimento de 5,7% verificado em 2019.

Cabo Verde
-14% decréscimo em 2020

Em contraste com o crescimento de 5,67% em 2019

Como medida para conter disseminagdio do novo
coronavirus no pais, o Governo de Cabo Verde, no dia 19
de margco de 2020, interditou os seus aeroportos
(Resolucdo n2 48/2020 de 17 de marco), durante cerca de 7
meses, até 12 de outubro de 2020, reduzindo a atividade
aeroportuaria pontuais de repatriamento,

cargueiros e voos de emergéncia.

a Voos

Embora o Governo de Cabo Verde tenha levantado as
restricoes dos voos internacionais em outubro de 2020, os
principais mercados emissores de turistas, mantiveram as
medidas restritivas a mobilidade de passageiros
internacionais, o que impossibilitou que a retoma do
turismo no pais ocorresse ainda no decorrer de 2020.

A suspensdo de voos internacionais por parte dos
paises emissores de turistas paralisou o setor do
turismo em Cabo Verde, durante 9 meses em 2020.

Neste contexto, o turismo, que se apresenta como um dos
motores da economia nacional, ficou paralisado desde
marg¢o de 2020 até ao final do ano, o que tem provado um
efeito bastante penalizador na economia do pais.

As perspetivas atuais, apontam para uma taxa de
desemprego, em 2020, em torno dos 20%, apesar dos
esforgos de implementagdo de medidas de salvaguarda dos
postos de trabalho, como o regime de lay-off simplificado
ou a disponibilidade de moratdrias publicas para o
financiamento bancario.

Ainda assim, o grupo TUI, um dos principais investidores e
dinamizadores do turismo no pais, apds a conclusdo, em
2019, do hotel Robinson Club, manteve a sua intengdo de
continuar a investir no pais. JA o grupo RIU, também um
dos grandes investidores turisticos em Cabo Verde,
manteve o seu projeto do novo hotel RIU Palace Santa
Maria. Contudo, o prolongamento de restrigdes e das
perspetivas de retoma lenta e gradual, aumentam os riscos
de suspensdo de alguns projetos hoteleiros, com claro
impacto no crescimento da oferta turistica nacional.

Adicionalmente, em 2020, com a quebra abrupta da
atividade da aviagao civil, também a estratégia da
companhia aérea de bandeira Cabo Verde Airlines, de
implementagdo de aéreo no Aeroporto
Internacional Amilcar Cabral para potenciar as ligagdes
entre os continentes americano, africano e europeu, foi
suspensa, tendo sido adiado para 2021 a sua retoma.

um hub

De referir que o hub aéreo e o setor do turismo sdo
igualmente drivers chave para o mercado doméstico, que,
apesar de terem estado interditados apenas entre margo e
julho, pressionado pela falta de ligagGes
internacionais regulares, que no final de 2020 apenas
tinham sido reestabelecidas de forma relevante no AIPNM
e AICE.

viu-se

O momento de forte incerteza e o ritmo da retoma
do setor da aviagdo civil, em 2021, tera um
impacto negativo no projeto de hub aéreo no
Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

O ano de 2020 acabou por ser um ano de revisdao dos
programas de investimentos delineados, obrigando a sua
adapta¢do em linha com as novas condi¢cGes de mercado,
concentrando os esforcos na defesa dos postos de
trabalho, da sustentabilidade das empresas e em
proporcionar todas as condi¢cbes para que o pais esteja
pronto para o momento da retoma.
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3.1 Safety e Security

A ASA, como empresa certificada no Sistema de Gestdo
Integrada da Qualidade e Segurancga e Saude no Trabalho
(SST), de acordo com as normas ISO 9001:2015 e ISO
45001:2018, continuou a apostar na otimizagdo dos
processos e procedimentos internos com vista a melhoria
dos servigos, a satisfagdo dos clientes e a seguranga de
todos os que mantém atividades nos aeroportos nacionais.

Tendo em conta o contexto de instabilidade e riscos de
saude associados a proliferagdo da Covid-19, trabalhou-se
na dinamizagdo do Plano de Contingéncia, elaborado com
base nos regulamentos nacionais e orientagdes
internacionais em matéria de seguranga sanitaria.

As atividades desenvolvidas no ambito do surgimento da
Covid-19 englobaram, ainda, a realizagdo de acgbes de
sensibilizagdo, acompanhamento das Unidades Organicas
para a implementagdo de medidas fisicas nos espagos de
trabalho e instalagbes aeroportudrias, definicdo de
procedimentos, de articulagdo e comunicagdo, exercicios
de emergéncia e distribuicdo de EPIs aos colaboradores.

Adicionalmente, foram desenvolvidas varias atividades no
ambito do SGIQSST, das quais se destacam as seguintes:

Qualidade

Realizagdo das auditorias internas com o cumprimento
do programa de Agdes de Controlo de Qualidade 2020;

Preparagdo e realizagdo da auditoria externa (APCER),
bem como a preparacio e implementagio do
respetivo Plano de A¢Ges Corretivas;

Nomeagdo dos Dinamizadores da Qualidade de cada
Unidade Organica para a dinamizagao das atividades
no ambito da qualidade;

Consolidagdo do aplicativo Gestpro com o objetivo de
possibilitar o acompanhamento, em tempo real, das
atividades criticas e com impacto na qualidade dos
servigos prestados;

Divulgagao site da empresa de temdticas
relacionadas com a promog¢do da qualidade e da

Politica da Qualidade e Seguranga em vigor.

no

Saude e Seguranga no Trabalho (SST)

e Nomeagdo dos Encarregados de Seguranga em cada
Unidade de Negécio, por forma a assegurar a
implementag¢do e acompanhamento das atividades;

e Promogdo e realizagdo de agdo de formagdo aos
auditores internos, na interpretagdo da norma ISO
45001:2018, com o principal objetivo de dotar os
técnicos de conhecimento e ferramentas adequadas
para a aplicagdo dos novos requisitos da norma;

e Emissdo de pareceres técnicos sobre Planos de
Seguranca e Saude (PSS) das obras
acompanhamento das mesmas no ambito da SST;

e

e Aquisicdo e distribuicdao de equipamentos de protecao
individual (EPI) a todas as estruturas da empresa;

e Realizagdo de atividades no ambito da prevengdo e
reagdo a pandemia do SARS-COV-2, nomeadamente:

Elaboragao do Plano de Contingéncia da ASA;
Elaboragado e afixagdo de cartazes informativos;
Aquisicdo de mdscaras faciais e alcool gel;
Aquisicdo de material de higienizacdo dos espagos;

Visita aos locais de trabalho com a realizacdo de
sensibilizagdo aos colaboradores e concessionarios.

Ambiente

No ambito do objetivo estratégico da ASA de promover a
responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental,
deu-se continuidade a atividade de acompanhamento das
operagoes de gestao das ETARs.

Os servicos de manuteng¢do de todos os aeroportos,
representados pelos Chefes de Servigo, receberam uma
acdo de formacdo sobre o regulamento nacional que define
os parametros de controlo de qualidade da agua residual
reutilizada na rega dos espacgos verdes.

No AIAC, foi concluido o projeto de beneficiagdo da
depuradora de aguas residuais que introduziu melhorias a
nivel dos tanques de armazenamento e por consequéncia,
melhorias no fluxo de tratamento do efluente.
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3.2 Tecnologias e Inovagao

Transformagao digital

A comunidade aeroportudria internacional identificou a
transformacdo digital como um fator crucial para o
crescimento e desenvolvimento dos aeroportos. O poder
da informacgdo aliado a tecnologia é, nos dias de hoje, o
motor para o crescimento dos aeroportos com base na
transformacgdo dos seus processos chave. A ASA deu inicio,
em 2019, ao seu processo de transformagdo digital através
da informatizagdo de varios processos da empresa,
nomeadamente com a Gestdo de Reclamagbes, Gestdo de
Constatagdes, Gestdo de Agdes de Controlo de Qualidade e
Gestdo de Notificagdo de Eventos de Seguranca.

A empresa deu continuidade a informatizagdo de processos
chave da empresa, durante o ano 2020, nomeadamente a
Gestdo de Projetos, Controlo de Execugao Orgamental e
massificacdo de reunides por videoconferéncia entre as
vdrias estruturas.

Automatizagdo e Integracao de Sistemas

A transformacdo digital de processos apresenta, desde logo,
um avango na performance dos aeroportos. No entanto, a
ASA, além da digitalizagdo de processos, investiu na integragdo
de sistemas, automatizando tarefas entre varios sistemas,
contribuindo para uma maior eficiéncia e qualidade nos
servigos prestados. Assim, desenvolveu-se um novo sistema
integrado AODB (Airport Operational Database), o qual
integrou os seguintes sistemas:

e  Sistema de gestdo de slots aeroportuarios;

e Sistema de gestdo de monitores de informagdao de
VOOs;

e Aplicativo para telemdveis;
o  Website ASA.

A integragdo destes sistemas permitiu automatizar o fluxo
de partilha de informacdo de voo com origem e destino nos
aeroportos de Cabo Verde, resultando numa melhoria do
servigo prestado aos utilizadores dos aeroportos nacionais.

Ciberseguranga

Foi efetuada uma auditoria externa de ciberseguranca para
fazer o levantamento do estado das infraestruturas de IT
em conformidade com a norma ISO/IEC 27001, em 2019.
No seguimento desta auditoria, iniciou-se, em 2020, o
projeto de implementagdo do sistema integrado de gestao
de seguranca de informagdo baseado na norma ISO/IEC
27001.
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Inteligéncia Artificial

Deu-se inicio ao projeto do sistema de anuncios
automatizados que ira permitir aos aeroportos, através de
um sistema de anuncios suportado por inteligéncia
artificial, proceder a integracdo dos sistemas AODB e de
informacdo de voos, automatizando desta forma os

anuncios nos aeroportos internacionais de Cabo Verde.
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3.3 Melhoria da experiéncia do passageiro nos aeroportos

Implementag¢do de medidas de combate a propagagdo da
Covid-19

Adequacdo dos terminais de passageiros as novas
exigéncias sanitarias, nomeadamente, sinalizagdo e
barreiras de distanciamento de seguranga, anuncios visuais
e sonoros, adequagdo dos balcdes de atendimento aos
passageiros, colocagdo de dispensadores de alcool gel nos
mais diversos espagos, entre outros).

Redimensionamento do numero de colaboradores que
permanecem em simultdneo nos servigos por forma a
mitigar o risco de contagios, e incentivo ao gozo de folgas e
férias acumuladas.

Destaque ainda para a acreditagdo AHA (Airport Health
Accreditation) do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral
(AIAC) por parte da ACI. Trata-se de um processo de
certificagdo que reconhece que o aeroporto esta
comprometido em priorizar as medidas de seguranga
sanitdrias de acordo com as recomendacgdes da ICAO e em
alinhamento com as orientagdes da ACl no que concerne as
melhores praticas internacionais em matéria sanitaria no
setor aeroportuario.

Expansao da area do posto de inspeg¢do

A ampliagdo da area do Posto de Inspegdo e Filtragem
internacional (PIF) foi o concluir de um projeto de
adequacdo da infraestrutura a demanda aeroportudria e
contemplou uma area de aproximadamente 85 metros
quadrados, o que representa um aumento da area de fila
de espera em mais 121 metros lineares, correspondendo a
um aumento da capacidade em mais 86 passageiros.

A expansdo da area de transferéncia de passageiros visou a
adequagdo da infraestrutura aeroportuaria a demanda e
veio ajudar a repor a conformidade do processo de
transferéncia de passageiros, no AIAC, respeitando o
estabelecido nos regulamentos.

Implementagdo do processo de controlo biométrico
automatizado nas fronteiras aéreas nacionais - EGATES

Realizagdo de obras de adequagdo no espago da fronteira
na zona das chegadas com vista a implementa¢do do
sistema EGATES em todos os aeroportos internacionais do
pais (AICE, AIPNM, AIAC e AIAP).

A introdugdo do controlo fronteirico automatizado
representa um importante reforgo dos critérios de
seguranca das fronteiras do pais. Com a implementagdo do
sistema EGATES, a confirmagdo do reconhecimento da
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biometria facial passa a constituir mais um elemento de
analise no processo de controlo de fronteira.

Além da elevagdo do nivel de seguranca dos aeroportos, a
implementagdo do sistema EGATES tera igualmente um
impacto direto e positivo na redugdo do tempo de
processamento de passageiros (para uma média de 10
segundos por passageiro).
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3.4 Navegacao Aérea

No decurso de 2020, a Navegacdo Aérea, tendo em vista o
desafio da harmonizagdo global, desenvolveu projetos

estruturantes que estavam previstos no seu plano de

atividades, alinhados com o objetivo de responder aos
compromissos internacionais e de incremento da qualidade
dos servigos prestados na FIR Oceanica do Sal.

Entre os diversos projetos levados a cabo, em 2020, sdo de
destacar os seguintes:

Desenvolvimento do plano Diretor da Navegagao
Aérea, tendo por base as necessidades e
oportunidades em termos de recursos humanos e
tecnoldgicos. Este plano diretor ird permitir a
Navegacdo Aérea planear numa ldgica integrada, de
uma forma mais consistente e eficaz;

Realizagdo de estudos de impacto de novas
performances de navegagdio no  Aeroporto
Internacional Cesaria Evora (AICE) com o propésito de
melhorar as acessibilidades e a performance das
aproximagdes. O Estudo de viabilidade no AICE visou
avaliar as vantagens operacionais que decorreriam da
implementa¢do do conceito RNP AR (Required
Navigation Performance — Authorisation Request);

Instalagdo da base de dados AIXM 5.1, tendo em vista
a implementacdo da publicagdo eletrénica de
informacdo e dados aeronduticos. O projeto pretende
promover a transi¢do para a digitalizacdo de processos
de publicagdo aerondutica, permitindo a
operacionalizagdo do conceito AIM (Aeronautical
Information Management);

Revisdo de cartas e procedimentos GNSS e
convencionais no AICE, em resposta a variagdo
magnética ocorrida, conforme se pdde constatar no
estudo topografico realizado em 2019;

Realizagdo de testes de calibragdo (Flight Check) de
sistemas de ajuda a navegagdo (VOR, ILS, NDB) com o
propdsito de melhorar a qualidade da prestacdo de
servigo;

Aquisicdo de Sistemas AWOS (Automated Wheather
Observations System) tendo em vista a modernizagdo
da plataforma tecnoldgica dos aeroportos.
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3.5 Investimentos

Obras de requalificagdo do terminal de passageiros do
Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC)

Em 2020, foi executado um conjunto de obras de
requalificagdo em diversos espagos no terminal de
passageiros do aeroporto de forma a melhorar a
capacidade das infraestruturas para dar resposta ao fluxo
de passageiros. Entre os projetos executados, destacam-se
0s seguintes:

e A expansdo da area de passageiros em transferéncia
visou a adequacgdo da infraestrutura aeroportuaria a
demanda e veio ajudar a repor a conformidade do
processo de transferéncia de passageiros no AIAC
respeitando o estabelecido nos regulamentos. Esta
area tem uma particular relevancia para o hub aéreo
da Cabo Verde Airlines, tendo potenciado um forte
crescimento do fluxo de passageiros em transferéncia
em 2019, com picos horarios que exigiram uma
resposta por parte da ASA, em defesa do cumprimento

dos requisitos de qualidade e seguranca exigidos;

Requalificagdo do Bar/Restaurante nas partidas
internacionais com o objetivo de criar, por um lado,
todas as condigdes para o usufruto por parte dos
utilizadores do aeroporto e, por outro, potenciar a
alavancagem dos rendimentos comerciais dos lojistas
e da ASA, em linha com as tendéncias internacionais
do setor;

Reconfiguracdo BHS (Baggage Handling Systems) — AIAC

O projeto de reconfiguragao e modernizagado do sistema de
manuseio e tratamento de bagagens (BHS) consistiu na
aquisicdo de um moderno equipamento de raio-x de pordo
e sua consequente integracdo com o sistema BHS
reconfigurado.

Com a concretizagdo deste projeto, o AIAC reforgou a sua
capacidade de processamento de bagagens e, em
simultaneo, melhorou os seus niveis de eficiéncia e
controlo assente em solugGes tecnoldgicas.

Obras de requalificagdo da Dire¢do Financeira e
Administrativa

A ASA tem promovido ao longo dos ultimos anos um
conjunto de obras nas infraestruturas dos servigos centrais
com o objetivo de assegurar as melhores condi¢Ges de
trabalho possiveis aos seus colaboradores. Em 2020, foi
efetuada uma requalificagdo completa das instalagdes da
Diregdo Financeira, incluindo a renovagdo de mobilidrio e
de alguns equipamentos.
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Aquisicdo de equipamentos de apoio aos servigos de
navegacdo aérea

Em 2020, ficaram concluidos alguns processos de aquisigdo
e instalagdo de equipamentos da navegagdo aérea,
nomeadamente, Distance Measuring Equipments (DME),
sistemas de comunicagdo de voz HF e ainda a instalagdo de
estacdes meteorolégicas automaticas no Aeroporto

Internacional Amilcar Cabral AIAC), Aeroporto
Internacional da Praia Nelson Mandela (AIPNM), Aeroporto
Internacional Aristides Pereira (AIAP) e Aeroporto

Internacional Cesaria Evora (AICE).
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No periodo 2017-2020, a ASA realizou investimentos na
ordem dos 5 milhdes mECV, centrados essencialmente no
aeroportuaria, com o
desenvolvimento de infraestruturas que, por um lado,
otimizam a capacidade de resposta ao crescimento da
atividade vivida nos ultimos anos e, por outro, reforcam a
qualidade dos servigos aeroportuarios prestados.

segmento de  gestdo

Em 2020, o volume de investimento ascendeu a cerca de
214 mil mECV, representando o valor mais baixo desde
2017, justificado pela quebra abrupta da atividade, que
levou a revisao completa do programa de investimentos.

Com a quebra abrupta da atividade, a ASA foi
obrigada a rever todo o programa de investimentos,
ajustando as prioridades ao novo contexto do setor.

Com a revisdao do programa de investimentos, foi dada
prioridade aos projetos que ja se encontravam em curso no
primeiro trimestre de 2020. Neste sentido, destaca-se a
conclusdo de projetos como a adequagdo da zona de
passageiros em transferéncia do AIAC (35 mil mECV), a
aquisicdo de estagdes meteoroldgicas automaticas no
AIPNM e AICE (29 mil mECV) e a aquisicdo de um novo
sistema de informagdo e gestdo de dados (23 mil mECV).

Com um valor total de ativos fixos de 13,7 milhdes mECV, a
ASA tem mantido um foco no acompanhamento dos seus
niveis de rentabilidade. No entanto, com a deterioragdo
dos resultados, em 2020, estes indicadores de
rentabilidade apresentaram, igualmente, uma quebra
acentuada para niveis negativos. Sendo este um ano sem
precedentes na histéria da aviagdo civil, apenas com o
inicio da retoma das operacGes sera possivel avaliar de
forma consistente qual o impacto que ird perdurar nos seus
niveis de rentabilidade, permitindo posteriormente a
avaliagdo de medidas de mitigacéo.

O indicador de Return on Assets (ROA), que avalia a
rentabilidade liquida do total de ativos da empresa, em
2020, recuou para -9%, cerca de -19 p.p., face a 2019.

O indicador de Return on Investment (ROI), que relaciona a
performance econdmica da empresa com o nivel de
investimento, atingiu em 2020, os -826%, cerca de 1.175
p.p. abaixo dos valores observados em 2019.

No ambito da avaliacdo da rentabilidade de ativos através
do indicador de Return on capital employed (ROCE), que
relaciona o EBIT com o ativo liquido da empresa, em 2020,
0 mesmo situou-se nos -11%, bastante abaixo de 2019, ano
em que se situou nos 15%.
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Figura 1 — Evolugao dos investimentos realizados
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Figura 2 - Investimentos realizados em 2020 por UN
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Quadro 1 - Detalhe de investimentos realizados

» Variagdo 20/19
Descrigao 2020 2019
Valor %

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 0 720 -720 -100%

Equipamento basico 3925 4216 -291 -7%

Equipamentos de transporte 0 4522 -4 522 -100%

Equipamentos admnistrativos 1505 4504 -2999 -67%

Ferramentas e utensilios 0 35665 -35 665 -100%

Outros ativos fixos tangiveis 9236 0 9236 0%
Ativos intangiveis

Programas de computador 0 5462 -5462 -100%
Ativos fixos em curso

Ativos fixos tangiveis em curso 198 157 633575 -435 418 -69%

Ativos intangiveis em curso 1607 205 1402 685%
Investimentos 214430 688 868 -474 438 -69%

wy, wy,,
Ativos fixos 1378 [147) 091 mimecyface a 2019
(milhGes mECV) J
|
ROA {Retufn (4m assevts) 9% 10% -19 p.p. face a 2019
Resultado liquido/ Ativo J
wy, y,

ROI (Return on Investment)

e ‘ -8269) 349 -1.175 p.p. face a 2019
Resultado liquido/ Investimentos ‘~ ’, J

) n, n,
ROCE (Return on capital employed) 119 ‘ \

EBIT/ Ativo liquido -26 p.p. face a 2019
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4.1 Recursos humanos

No final de 2020, a ASA conta com 511 colaboradores,
distribuidos pelas Unidades de Negdcio e pela Sede da
empresa, com uma média de idades que ronda os 46 anos.
Dos 511 colaboradores, cerca de 89% sdo quadros efetivos
da empresa, mantendo um vinculo laboral com uma
antiguidade média de 20 anos de servico.

A estrutura com o maior nimero de colaboradores é o
AIAC com 144 colaboradores, seguido do AIPNM com 88
colaboradores.

De referir, ainda a estrutura Sede, onde os seus 89
colaboradores prestam suporte transversal aos dois
segmentos de negdcio da empresa.

Colaboradores por género

O setor da aviagdo civil €, de uma maneira geral, um setor
com forte presenga masculina, sendo esta também uma
realidade sentida na ASA.

Neste sentido, em 2020, a ASA contava com 363
colaboradores do género masculino (71%), face aos 148 do
género feminino, o que se traduz numa taxa de
feminizagdo de 29%, ligeiramente superior aos 28%,

verificado no ano anterior.

Taxa de absentismo

A taxa de absentismo neste ano de 2020 foi de 1,4%, o que
revela uma diminui¢do quando comparado com os 1,5%
registados em 2019. Este é um indicador que tem vindo a
diminuir na ASA desde 2016, ano em que apresentava uma
taxa absentismo de 2,4%

HabilitagGes literarias

Em termos de habilitagdes literarias, cerca de 3% dos
colaboradores possuem mestrado, 21% licenciatura e 59%
o ensino secundario, tendo assim mantido o nivel de
habilitagdes existente na empresa.

A ASA tem como politica, o incentivo ao estudo dos
seus colaboradores, comparticipando em 50% o gasto
tido com propinas e concedendo dispensas para os
exames.

Programa de estagios

Em 2019, a ASA aderiu ao Programa de Estagios langado
pelo Governo de Cabo Verde, denominado PEPE (Programa
de Estagio Profissional e Empresarial), liderado pelo IEFP
(Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional). Em 2020
deu continuidade a este programa, tendo acolhido durante
0 ano, um total de 75 estagidrios, em que 24 foram no
ambito do PEPE e 51 através do programa de estagios da
empresa.
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Quadro 2 - Colaboradores por estrutura

Estrutura 2020 2019 Va’:':‘?“ 22/{19 2:2";(‘,’%)
Sede 89 92 -3 -3% 17%
Navegagdo Aérea 76 80 -4 -5% 15%
Gestdo Aeroportuaria 346 350 -4 -1% 68%
AIAC 144 147 -3 -2% 28%
AIPNM 88 90 -2 -2% 17%
AIAP 33 32 1 3% 6%
AICE 49 49 0 0% 10%
AD Fogo 11 12 -1 -8% 2%
AD S.Nicolau 12 12 0 0% 2%
AD Maio 9 8 1 13% 2%
ASA 511 522 -11 -2% 100%

Figura 3 - Situacdo profissional dos colaboradores

2019

67

2020

55

456 455

M Efetivos
Contratados a termo

M Efetivos
Contratados a termo

Figura 4 - Colaboradores por género

(28%)
(29%)

148
148

Mulheres

374 (72%)

Homens
363 (71%)

2019 m2020

Quadro 3 - Habilitagoes literarias

Varia¢do 20/19  Peso

Habilitag6es 2020 2019

N2 % 2020(%)
Mestrado 13 13 0 0% 3%
Licenciatura 105 108 -3 -3% 21%
Bacharel 20 22 -2 -9% 4%
Ensino Secundario 299 303 -4 -1% 59%
Outros 74 76 -2 -3% 14%
Total 511 522 -11 -2% 100%

rapcer %
\:%M



4.2 Formagao

Em 2020, foram realizadas 293 horas de formagdo, o que
representa uma diminuicdo de 87% das mesmas,
comparativamente com 2019.

Com a implementagdo das medidas de seguranga de
combate a pandemia, o programa de formacdo foi
suspenso, tendo sido necessario proceder a sua
reestruturacdo na redefinicdo de prioridades e na procura
de solugdes digitais.

Com 11 agbes de formagdo ministradas, investiu-se um
valor global de 9 mil mECV, representando uma diminuig¢ao
face aos 34 mil mECV despendidos nas 62 agbes de
formacgdo realizadas, em 2019.

As ac¢Oes de formacgdo incidiram, essencialmente, na drea
operacional, com cerca de 72% da carga hordria total
realizada, em 2020, seguida da area de gestdo, com 28%
das horas totais ministradas.

Foi abrangido um total de 152 formandos nas ag¢les de
formacdo realizadas, distribuidas por todas as categorias
profissionais, estruturas e setores da empresa.

A pandemia do SARS-COV-2 obrigou a revisdo de
todo o plano de formagdo previsto para 2020 e a
procura de solugées digitais.

Das diversas a¢des de formagao realizadas ao longo do ano
na empresa, destacam-se as seguintes:

AVSEC (Aviation Security) para TOIA e ARP’s

Refrescamento das situagdes de seguranga para os
Técnicos de Operagdes e Informagdo Aeroportuaria.

Airside Design and Operations

potenciar a capacidade dos
colaboradores para implementar as vdrias componentes do
Anexo 14 da ICAO em atividades operacionais diarias.

Desenvolvida para

Migragao I1SO 45001

Promog¢do de um maior envolvimento com o Sistema de
Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST).

Key Performance Indicators (KPI’s)

Incentivo a utilizagdo os KPI's para medir os principais
processos internos da empresa, possibilitando o
acompanhamento e melhor gestdio do nivel de
desempenho e sucesso das estratégias implementadas.

Safety Management Advanced

Abordagem profunda dos Sistemas de Gestdo de Seguranga
(SMS), incluindo estratégias de como implementar e
melhorar a gestdo de seguranga por meio de monitorizagao
de seguranga, formagdo e documentagdo.
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293

Horas de formagao

Tipologia das acdes de formacgao

72% 0% 28%

Operacional Técnica Gestdo
Quadro 4 - Tipo de formagdo e carga horaria
Variagdo 20/19
Tipo de Formagao 2020 2019
Valor %
Area de Gestdo 82 149 -67 -45%
Area Operacional 211 1559 -1348 -86%
Area Técnica 0 579 -579 -100%
Total 293 2287 -1994 -87%
Figura 5 - Formagao por fungdo e frequéncia
10% 9
3% 14%
29%
16%
52%
50% 18%
u Chefias Técnicos u Chefias Técnicos
= Bombeiros = OQutros = Bombeiros = Qutros
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~ASA

Aecogortos & Sequeanca Asea

5.1 Desempenho operacional

FIR Oceénica do Sal

Sobrevoos

24 mil sobrevoos
-59% face a 2019

Sobrevoos espago aéreo

17 mil sobrevoos
-59% face a 2019

Sobrevoos O/D Cabo Verde

7 mil sobrevoos
-59% face a 2019

A atividade da FIR Oceédnica do Sal sofreu uma quebra
acentuada, em 2020, reduzindo-se a 23.783 sobrevoos, o
que representa uma redugdo de -59% (-34.562 sobrevoos),
face ao ano anterior.

As restri¢cées no setor da aviagdo civil decorrentes da
pandemia do SARS-COV-2, interrompeu a tendéncia
que se vinha verificando desde 2016 de crescimento
médio anual de 9%.

Em 2020, com o surgimento da Covid-19, a aviagdo civil
deparou-se com a suspensdo de voos internacionais em
diversos paises por todo o mundo, incluindo Cabo Verde,
ficando reduzida a partir de mar¢co de 2020 a voos
essenciais, humanitarios, repatriamento e de carga
impactando fortemente as ligacdes regulares
anteriormente existentes.

Podendo a atividade dos servigcos de Navegagdo Aérea ser
vista tendo em conta as suas duas dindmicas, a dos
sobrevoos puros (que apenas atravessam o espaco aéreo
de Cabo Verde) e a dos sobrevoos com origem/ destino em
Cabo Verde (correspondente ao trafego aeroportudrio),
ambas apresentavam a mesma tendéncia de crescimento
até 2019.

Os sobrevoos puros, em 2020, apresentaram uma
diminuicdo de -59% (-25.071 sobrevoos) face a 2019,
perdendo todo o crescimento que se tinha verificado entre
2017 e 2019 de 31% (+10.108 sobrevoos) e que refletia um
crescimento médio de 15% ao ano nesse periodo.

Por sua vez, os sobrevoos de origem/destino em Cabo
Verde com uma redugdo, em 2020, de -59% face a 2019,
interromperam o crescimento obtido entre 2017 e 2019,
na ordem dos 22% (+2.863 sobrevoos), e que refletia um
crescimento médio de 10% ao ano.

Este continua a ser um setor com forte dependéncia de
fatores externos, como o pre¢co do petrdleo e
consequentemente do combustivel utilizado pelas
companhias aéreas, das tarifas praticadas pelas FIRs
adjacentes a de Cabo Verde (Canadrias, Santa Maria e
Dakar) ou ainda da evolugdo da atividade econémica (PIB)
das regides origindrias do trafego aéreo da FIR. Contudo,
em 2020, a evolugdo da atividade deveu-se exclusivamente
aos impactos da pandemia no setor do transporte aéreo.
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Figura 6 - Evolugdo de sobrevoos
58 345

51 694
45 374

23783

2017 2018 2019 2020

Total

Figura 7 - Evolugdo de sobrevoos por tipologia

42 353

\6 501

2017 2018 2019 2020

Sobrevoos espago aéreo Sobrevoos O/D Cabo Verde

Quadro 5 - Numero de sobrevoos

Variagdo 20/19
Tipologia 2020 2019

Valor %
Sobrevoos espago aéreo 17 282 42353 -25071 -59%
Sobrevoos O/D Cabo Verde 6501 15992 -9491 -59%
Total 23783 58 345 -34 562 -59%

Lagcer %
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FIR Oceénica do Sal

+ dos Sobrevoos puros do espaco aéreo da FIR Oceanica do Sal em 2020
de % tiveram como origem ou destino o Brasil.

Apesar do contexto pandémico, os sobrevoos puros da FIR Figura 8 - Principais ligag6es que originam sobrevoos na FIR
Ocednica do Sal continuaram a ser compostos, Oceanica do Sal por pais
essencialmente, por ligagGes entre a Europa e a América do
. . o I 3 866
Sul, com mais de 15 mil sobrevoos, o que representa cerca Portugal - Brasil 9686
o .
de 90% destes sobrevoos ocorridos durante 2020. R

Espanha - Brasil
O Brasil apresentou-se como o pais de origem e/ou destino

. o I 1418
que gerou cerca de 11 mil sobrevoos, representando 63% Holanda - Brasil 1936
do total de sobrevoos do espaco aéreo de Cabo Verde, com
. pag N Reino Unido - Brasil 1M 1 2222500
particular destaque para as rotas com S3o Paulo.
o Hl 1217
A principal ligagdo entre paises, em 2020, foi entre Portugal Franga Brasil 3152
e o Brasil com 3.866 sobrevoos, tendo apresentado uma Espanha - Argentina 8 1079
diminuicdo de -60% (-5.820 sobrevoos), face a 2019.
. 805
. o~ , . . Alemanha - Brasil
De destacar as ligagBes entre os Paises Baixos e o Brasil 2078 2020
ue, ao manterem uma reducdo de apenas -27% (-518 _chile H 781
q ¢ p Espanha - Chile 2014 2019

sobrevoos), aparecem, em 2020, como a terceira principal

ligacdo a originar sobrevoos no espaco aéreo da FIR
Oceénica do Sal.

Em 2020, verificou-se uma diminui¢éo generalizada de
sobrevoos em todas as ligagées, com destaque para
Espanha que apresentou uma redugdo nas ligagdes de
-65% com o Brasil (-2.748 sobrevoos face a 2019) e de
-70% com a Argentina (-2.551 sobrevoos face a 2019).

)

[

WA‘\Q

A cidade de Madrid revelou-se, em 2020, como a / \ ‘V‘ [\"\ ’\‘/)g
origem/destino que mais contribuiu para a reducdo dos A\ @ 415, l‘all“!ﬂ'" & ] A ‘ A
sobrevoos puros na FIR Ocednica do Sal, diminuindo em
mais de 7 mil sobrevoos, face a 2019 (-67%), com destaque
para a redugdo de -71% (-2.205 sobrevoos) das ligagGes a

Buenos Aires e de -65% (-1.472 sobrevoos) a Sdo Paulo.

A rota Lisboa-S&o Paulo passou a ser a principal ligagéo em Figura 9 - Principais ligacGes que originam sobrevoos na FIR
2020, ainda que tenha apresentado uma diminui¢do de Oceanica do Sal por cidade
52%, face a 2019.

I 1 197

Para além das ligacdes entre a Europa e a América do Sul, Lishoa - S&o Paulo 2506
as I.|gagoes entre Africa e a,Amerlca do Norte, sdo as q.ue Londres - S3o Paulo NN 912 o1
mais ocorrem no espac¢o aéreo de Cabo Verde, tendo sido
registados mais de 1,7 mil sobrevoos puros, em 2020, Madrid - Buenos Aires 593 3112
representado cerca de 10% do total destes sobrevoos.
Madrid - Sdo Paulo M 787 2268

Os sobrevoos derivados das ligagdes entre Africa e a — 50

- = Paris - S3o Paul
América do Norte apresentaram uma redugdo de 52%, em arls - 5ao Faulo 1882
2020, com menos 1,9 mil sobrevoos, face a 2019. Madrid - Santiago (Chile) ™ 692 178
De referir que, em 2020, a retoma das ligagdes regulares S50 Paulo - Amsterdam N g%)
verificada apds a suspensdo de margo tem sido lenta e = 2020
gradual, mantendo-se ainda o contexto de fortes restri¢Ses Frankfurt - S50 Paulo Mot 1259 2019

as viagens internacionais e incerteza da atividade.

)

1oNet m
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Tréafego nos aeroportos de Cabo Verde

Aeronaves total

(Part. + Cheg.) (Part. + Cheg.)

13 mil aeronaves
-63% face a 2019

Aeronaves internacional

7 mil aeronaves
-62% face a 2019

Aeronaves doméstico
(Part. + Cheg.)

6 mil aeronaves
-64% face a 2019

A pandemia do SARS-COV-2 paralisou por completo o setor
do turismo em Cabo Verde a partir de mar¢o de 2020,
tendo consequentemente, afetado de forma muito
significativa o movimento aeroportuario.

Em termos globais, a ASA registou, em 2020, um total de
13.162 movimentos de aeronaves nos aeroportos
nacionais, representando uma diminuigdo de -63% (-22.040
movimentos), face a 2019.

A atividade internacional nos aeroportos de Cabo Verde
esteve suspensa de marco a setembro de 2020, ficando
reduzido a voos de repatriamento, humanitarios e de
carga, durante esse periodo.

Apds o fim da suspensdo de voos, retomaram apenas
alguns voos regulares de ligacdo a Portugal e a Africa
Ocidental, ndo se tendo verificado a retoma do setor do
turismo que representa o principal driver do trafego
internacional nos aeroportos nacionais.

Neste contexto, os movimentos do mercado internacional
redugdo de -62% (-11.801
movimentos), face ao ano anterior.

apresentaram uma

O AIPNM e o AICE foram os unicos aeroportos que
retomaram algumas ligagbes internacionais regulares
de passageiros ainda no decorrer de 2020.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
redu¢do da atividade, registando apenas 5.844
movimentos de aeronaves, uma diminuicdo de -64% (-
10.239 movimentos), face ao verificado em 2019.

No caso dos voos domésticos, os mesmos tiveram
suspensos de margo a julho de 2020, com o ritmo da
reposicdo das ligacGes e frequéncias a ser afetado tanto
pelos impactos econdmicos da pandemia em Cabo Verde,
como pela auséncia de voos internacionais devido aos voos
de ligagdo que estes normalmente geram.

A diminuicdo de movimentos domésticos, em 2020, foi
generalizada por todos os aeroportos nacionais, com o
AIAC a atingir uma redugdo de -71%, face a 2019.
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Figura 10 - Evolu¢do no movimento de aeronaves

36212 34077 35 202
\162
2017 2018 2019 2020

Total

Figura 11 - Evolu¢do no movimento de aeronaves por
mercado

20483
17 253 19119
15729 16 083 7318
5844
2017 2018 2019 2020
Doméstico Internacional
Quadro 6 - Movimento de aeronaves (Part. + Cheg.)
Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 1021 3523 -2 502 -71%
AIAC - Sal Internacional 4 407 11053 -6 646 -60%
Total 5428 14 576 -9 148 -63%
Doméstico 2467 6426 -3959 -62%
AIPNM - Praia Internacional 1580 3581 -2001 -56%
Total 4047 10 007 -5 960 -60%
Doméstico 496 1185 -689 -58%
AIAP - Boa Vista  Internacional 896 3550 -2 654 -75%
Total 1392 4735 -3343 -71%
Doméstico 1017 2853 -1836 -64%
AICE - S. Vicente  Internacional 435 935 -500 -53%
Total 1452 3788 -2336 -62%
AD - Fogo Doméstico 564 1336 -772 -58%
AD - S. Nicolau Doméstico 155 460 -305 -66%
AD - Maio Doméstico 124 300 -176 -59%
Doméstico 5844 16083  -10239 -64%
Total Internacional 7 318 19 119 -11 801 -62%
Total 13 162 35202 -22 040 -63%
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Tréafego nos aeroportos de Cabo Verde

Passageiros total Passageiros internacionais Passageiros domésticos
(Emb. + Desemb. + Trans.) (Emb. + Desemb. + Trans.) (Emb. + Desemb. + Trans.)
7 7 6 mil passageiros 5 2 6 mil passageiros 2 5 O mil passageiros
-72% face a 2019 -73% face a 2019 -70% face a 2019

A redugdo da atividade nos aeroportos nacionais foi ainda Figura 12 - Evolugdo no movimento de passageiros

mais acentuada ao nivel de passageiros, que ficou em

S . 2771931
valores residuais, apds margo de 2020. 2649 231 2702232

Em termos globais, os aeroportos de Cabo Verde
movimentaram, em 2020, um total de 775.998 passageiros,
representando uma diminuicdo de -72% (-1.995.933 775998
passageiros), face a 2019.

. ] ] ] ] o 2017 2018 2019 2020
O trafego internacional de passageiros foi o fator principal

por esta redugdo, com o mercado internacional a
apresentar uma quebra de -73% (-1.424.385 passageiros),
face ao ano anterior.

Total

Figura 13 - Evolu¢do no movimento de passageiros por
mercado

Cerca de 80% da diminuigdo de passageiros 1817 448 1950 704
. I ~ 1719 636

internacionais estéo concentrados no AIAC e AIAP,

com quebras face a 2019 de 754 mil passageiros

. . . 929 595
(- 74%) e 387 mil passageiros (-75%), respetivamente. 884 784 821 227
526 319
A redugdo da atividade verificada, em 2020, no mercado 249 679
internacional, interrompeu a tendéncia dos ultimos anos, 2017 2018 2019 2020
onde de 2017 a 2019, os passageiros internacionais Domeésti )
omeéstico Internacional

apresentaram um crescimento acumulado de 13% (+231

mil passageiros), representando um aumento médio anual Quadro 7 - Movimento de passageiros (Emb. + Desemb. + Trans.)
de 7%.
Aeroportos Natureza 2020 2019 Variaciio 20/13
No mercado doméstico, o ano 2020, foi igualmente de Valor %
forte redugdo de atividade, com a diminuigdo a situar-se Doméstico 46469 176892 -130423  -74%
nos -70% (-571.548 passageiros), face ao verificado em AIAC - Sal Internacional 261693 1015936 -754 243 -74%
Total 308162 1192828 -884666  -74%
2019. Doméstico 106564 328450 -221886  -68%
Embora a Binter Cabo Verde tenha retomado as ligac8es AIPNM - Praia Internacional 103798 320520 -216722  -68%
domésticas desde julho de 2020, com o setor do turismo TOtaI, - 210362 648970 -438608  -68%
Doméstico 17325 63430 -46105  -73%
praticamente encerrado, as restrices a mobilidade da AIAP - Boa Vista  Internacional 124463 511452 -386989  -76%
populagdo e os baixos niveis do trafego internacional, a Total 141788 574882 -433094  -75%
retoma de passageiros domésticos manteve-se a um ritmo Doméstico 46758 150281 -103523  -69%
lento e gradual. AICE - S. Vicente  Internacional 36365 102796 -66431  -65%
Total 83123 253077 -169954  -67%
Este mercado j4 apresentava uma tendéncia de diminuigdo AD - Fogo Doméstico 23372 66464 43092  -65%
desde 2017, apresentando, neste periodo 2017-2019, uma AD -S. Nicolau  Doméstico 4965 21977 -17012  -77%
reducdo acumulada de -12% (-108.368 passageiros), o que AD - Maio Doméstico 4226 13733 9507 -69%
representa uma diminui¢do média de 6% ao ano. DemEsize ADER . SIS U
Total Internacional 526319 1950704 -1424385  -73%
A diminuicdo de passageiros domésticos, em 2020, foi Total 775998 2771931 -1995933  -72%

generalizada por todos os aeroportos nacionais, com
particular destaque no AIPNM com uma redugdo de -68%,
perdendo cerca de 222 mil passageiros, face ao verificado
em 2019.

VY
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Tréafego nos aeroportos de Cabo Verde

Carga total Carga internacional
(Emb. + Desemb.) (Emb. + Desemb.)
704 i kgs 558 milkg
-49% face a 2019 -45% face a 2019

Carga doméstica
(Emb. + Desemb.)

145 mil kg

-62% face a 2019

O ano 2020 registou, um total de 703.668 kgs de carga
movimentada nos aeroportos nacionais, representando
uma diminuigdo de -49% (-686.566 kgs), face a 2019.

Com a forte redugdo do nimero de voos internacionais, a
carga internacional foi a impulsionadora deste decréscimo,
com os movimentos do mercado internacional a
apresentarem uma reducdo de -45% (-451.589 kgs), face ao
verificado no ano anterior.

A movimentagdo de carga nos aeroportos nacionais
foi igualmente penalizada pela suspenséo de ligagoes
domeésticas e internacionais em margo de 2020, assim
como o ritmo lento e gradual de retoma e a
paralisacdo do setor do turismo em Cabo Verde.

O decréscimo do mercado internacional foi generalizado
em todos os aeroportos, com o AIAC a apresentar uma
redugdo de 63% (-212.907 kgs) e o AIPNM uma redugdo de
27% (-128.386 kgs), o que em conjunto representa cerca de
76% do total de quebra de carga internacional
movimentada nos aeroportos nacionais.

Nota ainda para o AIPNM que, em 2020, foi responsavel
por 63% do total de carga internacional movimentada,
resultante do ritmo de retoma de ligagGes internacionais
acima dos restantes aeroportos.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
reducdo acentuada da atividade, com uma diminui¢do de
62% (-234.977 kgs) face ao verificado em 2019.

Este € um mercado que ja vinha diminuindo desde 2017,
apresentando neste periodo 2017-2019, uma redugdo
acumulada de 59% (-540.643 kgs), representando uma
diminuigdo média de 36% ao ano.

O decréscimo do mercado doméstico foi transversal em
todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma redugdo
de 59% (-100.091 kgs) e o AIAC uma reducdo de 72%
(-74.968 kgs), o que em conjunto representa cerca de 75%
do total de quebra de carga doméstica movimentada nos
aeroportos nacionais.

Também no mercado doméstico se destaca o AIPNM que
movimentou, em 2020, cerca de 48% do total de carga
domeéstica registada nos aeroportos.
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Figura 14 - Evolu¢do no movimento de carga

2127108

1311 016 1390 234

703 668

2017 2018 2019 2020

Total

Figura 15 - Evolu¢do no movimento de carga por mercado

1206 124
1009 893

865 719
558 304

920 984 445 297 380 341

145 364

2017 2018 2019 2020

Doméstico Internacional

Quadro 8 - Movimento de carga (kgs) (Emb. + Desemb.)

Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 28847 103815  -74968 -72%
AIAC - Sal Internacional 126 619 339526 -212907 -63%
Total 155466 443341 -287 875 -65%
Doméstico 69062 169153 -100 091 -59%
AIPNM - Praia Internacional 353111 481497 -128 386 -27%
Total 422173 650650 -228 477 -35%
Doméstico 7 261 20529  -13268 -65%
AIAP - Boa Vista  Internacional 12671 46 429 -33758 -73%
Total 19 932 66 958  -47 026 -70%
Doméstico 31834 71675  -39841 -56%
AICE - S. Vicente  Internacional 65903 142441  -76538 -54%
Total 97737 214116 -116 379 -54%
AD - Fogo Doméstico 4 309 5631 -822 -15%
AD - S. Nicolau Doméstico 2079 6 504 -4 425 -68%
AD - Maio Doméstico 1472 3034 -1562 -51%
Doméstico 145 364 380341 -234977 -62%
Total Internacional 558304 1009893 -451589 -45%
Total 703668 1390234 -686 566 -49%
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Tréafego nos aeroportos de Cabo Verde

Correio total Correio internacional Correio doméstico
(Emb. + Desemb.) (Emb. + Desemb.) (Emb. + Desemb.)
221 mil kgs 98 mil kg 123 mil kg
-52% face a 2019 -51% face a 2019 -52% face a 2019

O ano 2020 registou, um total de 221.366 kgs de correio
movimentado nos aeroportos nacionais, representando um
decréscimo de 52% (-235.246 kgs), face a 2019.

Com a forte redugdo do numero de voos internacionais, o
correio internacional foi fortemente afetado, com os
movimentos do mercado internacional a apresentarem
uma reducdo de 51% (-101.575 kgs), face ao verificado no
ano anterior.

A movimentagdo de correio nos aeroportos nacionais
foi igualmente penalizada pela suspenséo de ligagoes
domeésticas e internacionais em margo de 2020, assim
como o ritmo lento e gradual das mesmas.

O decréscimo do mercado internacional foi generalizado
em todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma
redugdo de 53% (-68.996 kgs) e o AICE uma redugdo de
57% (-22.563 kgs), o que em conjunto representa cerca de
90% do total de quebra de correio internacional
movimentado nos aeroportos nacionais.

Nota ainda para o AIPNM que, em 2020, foi responsavel
por 63% do total de correio internacional movimentado,
resultante do ritmo de retoma de ligagdes internacionais
acima dos restantes aeroportos.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
reducdo acentuada da atividade, com uma diminui¢do de
52% (-122.994 kgs) face ao verificado em 2019.

Este é um mercado que apresentava alguma oscilagdo nos
anos anteriores, ainda que no periodo 2017-2019, tenha
obtido um crescimento acumulado de 11% (+24.895 kgs),
representando um crescimento médio de 5% ao ano.

O decréscimo do mercado doméstico foi transversal em
todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma redugdo
de 49% (-56.629 kgs) e o AICE uma redugdo de 53% (-
29.001 kgs), o que em conjunto representa cerca de 64%
do total de quebra de correio doméstico movimentado nos
aeroportos nacionais.

Também no mercado doméstico se destaca o AIPNM que
movimentou, em 2020, cerca de 48% do total de correio
doméstico registado nos aeroportos.
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Figura 16 - Evolu¢dao no movimento de correios
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Figura 17 - Evolugdo no movimento de correios por mercado
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Doméstico Internacional

Quadro 9 - Movimentos de correios (kgs) (Emb. + Des.)

Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 18 885 47368  -28483 -60%
AIAC - Sal Internacional 19 472 29 497 -10 025 -34%
Total 38 357 76865  -38 508 -50%
Doméstico 59 287 115916 -56 629 -49%
AIPNM - Praia Internacional 62 069 131065 -68996 -53%
Total 121356 246981 -125625 -51%
Doméstico 5577 13 852 -8 275 -60%
AIAP - Boa Vista  Internacional 9 - 9 0%
Total 5586 13 852 -8 266 -60%
Doméstico 26 077 55078  -29 001 -53%
AICE - S. Vicente  Internacional 16 822 39385 -22 563 -57%
Total 42 899 94463 -51564 -55%
AD - Fogo Doméstico 5617 10174 -4 557 -45%
AD - S. Nicolau Doméstico 5092 10 195 -5103 -50%
AD - Maio Doméstico 2459 4082 -1623 -40%
Doméstico 122 994 256 665 -133671 -52%
Total Internacional 98 372 199947 -101575 -51%
Total 221366 456 612 -235 246 -52%




.
7

5.2 Desempenho econdmico

Volume de negdcios EBITDA

2,5 milhbes mECV
-63% face a 2019

‘769 mil meCcV

-118% face a 2019

Resultado liquido

'1,8 milhbes mECV
-174% face a 2019

O volume de negdcios da ASA recuou para 2,5 milhGes
mECV, em 2020, o que representa um decréscimo de 63%
(-4 milhdes mECV), face a 2019. A ASA vinha a verificar nos
ultimos anos um crescimento robusto do seu volume de
negaocios, tendo obtido no periodo 2017-2019 um aumento
acumulado de 23% (+1,3 milhdes mECV), num crescimento
médio anual de 11%, nesse periodo.

Mesmo com um volume de trafego residual, a ASA tem de
assegurar a disponibilidade continua dos servigos
aeroportuarios e de navegacdo aérea, o que se reflecte
naturalmente numa estrutura relevante de gastos fixos.
Contudo, a ASA levou a cabo um conjunto de ajustamentos
nos seus gastos como forma de atenuar os impactos da
quebra da receita, reduzindo em 874 mil mECV (-46%) os
seus gastos em FSEs e em 197 mil mECV (-16%) os seus
gastos com pessoal, totalizando assim uma redug¢do de
gastos operacionais superior a 1 milhdo mECV (-34%).

A quebra abrupta da atividade penalizou fortemente
a performance economica da ASA que, perante uma
redugdo de rendimentos de 4 milhées mECV, atingiu
um resultado liquido negativo em 1,8 milh6es mECV.

Com o EBITDA a atingir valores negativos, em 2020,
verifica-se a mesma tendéncia em termos de margem
EBITDA, que recuou para -39%. O peso dos gastos de
depreciagdo e o0s gastos com juros pressionaram,
igualmente, a margem liquida para -91%, cerca de 124
pontos percentuais abaixo da margem de 2019.

O peso da estrutura de gastos com pessoal no total das
vendas apresentou um forte aumento, passando dos 19%,
em 2019, para os 43%, em 2020.

Em termos globais, a empresa aumentou o peso dos gastos
com FSEs no total das vendas, em 14 pontos percentuais,
passando dos 29%, em 2019, para os 43%, em 2020.

Apesar de a ASA ndo ter contraido qualquer novo
financiamento, em 2020, as perdas financeiras
aumentaram cerca de 24 mil mECV, decorrente dos custos
com a adesdo de moratérias de um conjunto de
financiamentos. Dado o EBITDA negativo apresentado, em
2020, o indicador de peso dos encargos financeiros no
EBITDA ndo tem leitura, ndo sendo passivel a sua
comparagdo com 2019.
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Figura 18 - Evolugdo do volume de negdcios (mECV)
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Figura 19 - Evolugdo do EBITDA (mECV)
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Quadro 10 - Performance econémica (mECV)

Performance econémica 2019 Mancioz0/L3
Valor
Volume de Negdcios 2450 882 6683840 -4232958 -63%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc.  -501 758 611948 -1113706 -182%
Gastos Operacionais -2101574 -3172920 1071345 -34%
Gastos com FSE's -1041949 -1916 344 874394 -46%
Gastos com Pessoal -1059 625 -1256 576 196 951 -16%
Outros Rendimentos e Ganhos 39 825 243 669 -203 845 -84%
Outros Gastos e Perdas -656 837 -104 709 -552129 527%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1174031  -1204 135 30104 -3%
Ganhos e Perdas Financeiras -174 466 -146 705 -27761 19%
EBITDA -769 463 4261829 -5031292 -118%
EBIT -1943 494 3057 694 -5001 188 -164%
Itado Antes de Imp -2117 960 2910988 -5028 948 -173%
Imposto do Periodo 346 203 -509 173 855376 -168%
Resultado Liquido do Periodo -1771757 2401815 -4173572 -174%
~, ~,
Margem EBITDA -39%} 58%} -97 p.p. face a 2019
T 4
~, ~,
Margem Liquida {-91%\ 33%} -124 p.p. face a 2019
b 4
Peso da estrutura de ~\ ~\

43% § 19% % +24 p.p. face a 2019
= 4

pessoal nas vendas

Peso dos encargos

N&o aplicavel
financeiros no EBITDA P
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5.3 Desempenho financeiro

Cash flow operacional

553 mil mECV

-81% face a 2019

Free cash flow

‘729 mil mECV

-550% face a 2019

Fundo de Maneio

52 mil mecv
+252% face a 2019

Em termos financeiros, a estrutura da ASA foi abalada
pelos efeitos da redugdo acentuada da sua atividade, com
o indicador de solvabilidade a recuar para 122%, cerca de -
29 pontos percentuais face aos 151% obtidos em 2019,
influenciado em larga escala pela redug¢do dos capitais
proprios por via do resultado liquido negativo.

Este facto é ainda visivel pelo nivel de autonomia financeira
de 55%, em 2020, ainda assim, com uma redugdo de
apenas 5 ponto percentuais, face ao verificado em 2019.

Dada a detioragdo das suas margens EBITDA e a quebra
abrupta da atividade, em 2020, os cash flows operacionais
foram fortemente afetados, interrompendo desta forma a
tendéncia crescente verificada nos ultimos anos.

A ASA gerou, a nivel operacional, um cash flow na ordem
dos 553 mil mECV, em 2020, cerca de 2,3 milhdes mECV
abaixo do montante obtido em 2019, devido
essencialmente, a reducdo dos recebimentos de clientes.

A capacidade da empresa em gerar free cash flow tem sido
uma constante ao longo dos ultimos anos, embora esta
tenha vindo a reduzir desde 2017, em muito devido a
regularizagdo de passivo que tinha sido gerado pelos
investimentos realizados ao longo dos ultimos anos.

Em 2020, afetado pelos efeitos da pandemia no setor, esta
tendéncia acentuou-se, atingindo um free cash flow
negativo em cerca de 729 mil mECV, o que representa uma
reducdo de 891 mil mECV (-550%), face a 2019.

Em 2020, apesar de ter sido implementado um
conjunto alargado de medidas de contengdo de gastos
e investimentos, os efeitos da redug¢do acentuada da
atividade refletiram-se, significativamente, na
performance financeira da ASA.

Em termos de capacidade financeira da empresa para fazer
face aos seus compromissos, destaca-se a manutengdo dos
niveis robustos dos indicadores de liquidez, em 2020.

A liquidez geral da empresa, em 2020, situou-se nos 102%,
0 que representa uma diminuicdo de 69 pontos
percentuais face a 2019. Relativamente a liquidez imediata,
esta diminuiu, igualmente, em 69 pontos percentuais, em
2020, verificando-se que a empresa tem atualmente
disponibilidades para fazer face a 51% de todo o seu
passivo corrente.

Relatério e Contas 2020 | ASA

Figura 20 - Evolugdo do cash flow operacional (mECV)
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Figura 21 - Evolugdo do free cash flow (mECV)
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Quadro 11 - Evolugdo da performance financeira (meCV)

Performance financeira 2020 2019 agaraci2DLeo
Valor %
Cash Flow Operacional 552 905 2853377 -2300472 -81%
Cash Flow de Investimentos -474100  -3938617 3464517 -88%
Cash Flow de Financiamento -807 730 1247121  -2054851 -165%
Free Cash Flow -728 925 161 881 -890 806 -550%
Liquidez Geral ‘\ I 4 \
Ativo corrente/Passivo corrente 102? ‘17? -69 p.p. face a 2019
p )
S C0) I ) BECTCRES
’ ’ S
~, ~,
Liquidez Imediata SI%J\ \78%} -28 p.p. face a 2019
' d

Disponibilidades /Passivo corrente ~

J

iﬂ";‘l’z’;’r’;;ze/ . 1229%) ‘151%\ -29 p.p. face a 2019
R ~ ~

Autonomia Financeira 55% 60% -5 p.p. face a 2019

Capital proprio /Ativo ~J ‘ﬁJ

rapcer %
\:%M
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5.4 A ASA por Segmentos de Negdcio

Rendimentos Rendimentos

Navegacdo Aérea
1, 3 milhées mECV

-61% face a 2019 -65% face a 2019

Gestdo Aeroportudria

1,2 milhoes mECV

Ganhos com
Participagdes financeiras

‘502 mil mECV

-182% face a 2019

A ASA apresentou, em 2020, um nivel de rendimentos
muito semelhante nos seus dois segmentos de negdcio,
Navegacdo Aérea e Gestdao Aeroportuaria, ainda que a
Navegacdo Aérea tenha reforgado ligeiramente o seu peso
para cerca de 53% do total de rendimentos da ASA (2019:
50%).

Desta forma, é possivel verificar-se que as restricdes no
setor da aviagao refletiram-se em ambos os segmentos de
negocio da ASA, com a Navegacdo Aérea a apresentar, em
2020, uma redugdo dos seus rendimentos de 61% (-2
milhGes mECV), face a 2019, interrompendo o crescimento
médio de 15% ao ano que obteve no periodo 2017-2019.

Comparativamente, a Gestdo Aeroportuaria apresentou
uma diminui¢do dos seus rendimentos superior, em 2020,
com um a redugdo a atingir -65% (-2,2 milhdes mECV), face
a 2019, interrompendo, igualmente, o crescimento médio
anual de 2% que se tinha verificado no periodo 2017-2019.

A Gestdo Aeroportuaria, que desde 2017 vinha
concretizando uma mudanca de paradigma refletida na
capacidade dos aeroportos
positivos, em 2020, com os impactos nos rendimentos, viu
o seu EBITDA recuar para -535 mil mECV (-139% face a
2019), e um RAI de -1,8 milhdes mECV (-1.630% face a
2019).

em gerarem resultados

De referir que a Gestdo Aeroportuaria tem uma atividade
de capital
investimentos e uma maior
operacionais, levando a que a sua estrutura de gastos seja
pouco flexivel.

intensivo, com um elevado volume de

necessidade de recursos

No caso da Navegacdo Aérea, decorrente da sua estrutura
de gastos, apresenta tipicamente resultados superiores aos
da Gestdo Aeroportudria, tanto ao nivel do EBITDA, como
dos resultados antes de imposto (RAI). Em 2020, apesar da
reducdo de rendimentos, a Navegacdo Aérea
permaneceu com resultados positivos, com o EBITDA a
situar-se nos 574 mil mECV (-75% face a 2019) e o RAI nos
542 mil mECV (-76% face a 2019).

forte

A Sede apresenta-se centro de custo,
contemplando gastos das estruturas de suporte e a
incorporagdo dos resultados das participagdes financeiras
detidas, pela empresa, na CV Handling e na CV Telecom

através do registo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

como um
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Figura 22 - Evolugao de rendimentos por segmento de
negadcio (mECV)
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Figura 23 - Evolugdo do EBITDA por segmento de negdcio
(mECV)
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Figura 24 - Evolugdo do RAI por segmento de negdcio (mECV)

1709 250 2199071 2225779
-1.836 639
2017 2018 2019 2020

Navegagdo aérea Gestéo aeroportuéria

Quadro 12 - Performance econémica por segmento negécio
(mECV)

Performance econémica ASA Nave’gagio Gestﬁo’ . Sede
Aérea Aeroportuaria
Volume de Negécios 2450 882 1292 054 1158 828 0
Ganhos de Subsidiarias e Assoc.  -501 758 0 0 -501 758
Gastos Operacionais -2101574 -504069  -1338400 -259 105
Gastos com FSE's -1041949 -268 315 -697 879 -75 755
Gastos com Pessoal -1 059 625 -235753 -640 521 -183 351
Outros Rendimentos e Ganhos 39 825 1962 28 067 9796
Outros Gastos e Perdas -656 837 -215523 -383 506 -57 808
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1174 031 -32435 -1124531 -17 065
Ganhos e Perdas Financeiras -174 466 0 -177 097 2630
EBITDA -769 463 574425 -535 011 -808 876
EBIT -1943 494 541990 -1659 542 -825 942
Itado Antes de Imp -2 117 960 541990 -1836 639 -823 311
Imposto do Periodo 346 203
Resultado Liquido do Periodo -1771757
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Aecopnrtos e Segueanca Asea

Navegacdo Aérea

Rendimentos Rendimentos
totais taxa de rota

1,3 milhées mECV
-61% face a 2019

1,2 milhées mECV
-61% face a 2019

Rendimentos
taxa navegacgao terminal (TNC)

54 mil meECV
-62% face a 2019

O crescimento da atividade que a Navegacdo Aérea tem
apresentado ao longo dos ultimos anos foi interrompido
pela quebra abrupta da atividade resultante das medidas
restritivas tomadas no @mbito da pandemia da Covid-19.

A estrutura operacional da Navegacdo Aérea, assim como
as medidas de contengdo de gastos adotadas, permitiu
atenuar os impactos da redugdo das receitas decorrentes
da quebra da atividade. A estrutura de pessoal, em 2020,
passou a representar 18% dos rendimentos (2019: 9%),
com a margem EBITDA a recuar para 49% (2019: 69%), o
que permite a este segmento apresentar uma margem dos
resultados antes de imposto positiva em 42%.

Com a redugdo da atividade, mantendo a estrutura de
pessoal estavel, os indices de produtividade na Navegagao
Aérea diminuiram significativamente, passando de uma
média de 729 sobrevoos por colaborador, em 2019, para os
313 sobrevoos em 2020, o que representa uma diminui¢cdo
de -57% (-416 sobrevoos por colaborador).

Os rendimentos obtidos por sobrevoo tendem a variar
conforme a tipologia dos mesmos. Sendo os sobrevoos
puros da FIR Oceanica do Sal, os que percorrem distancias
mais longas, possibilitam rendimentos por sobrevoo mais
elevados, face aos sobrevoos de origem/ destino nos
aeroportos de Cabo Verde. Os rendimentos dos sobrevoos
puros do espago aéreo, em 2020, apresentaram um
rendimento médio na ordem dos 68 mECV, representando
um ligeiro decréscimo desde 2018, atingindo o valor mais
baixo dos ultimos 4 anos.

Relativamente aos rendimentos dos sobrevoos de origem/
destino em Cabo Verde, estes apresentaram em 2020, um
rendimento médio na ordem dos 19 mECV (inclui taxa de
rota e TNC), representando uma estabilizagdo ao longo do
periodo 2017-2020, entre 19 e 20 mECV por sobrevoo.
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Figura 25 - N2 de sobrevoos por colaborador da Navegagao
Aérea

729
313
2019 2020

Figura 26 - Rendimento por sobrevoo de espaco aéreo
(mECV)
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Figura 27 - Rendimento por sobrevoo O/D Cabo Verde
(mECV)
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Nota: Rendimentos incluem taxa de rota e TNC

Quadro 13 - Performance econémica Navegagdo Aérea
(mECV)

Performance econémica 2020 2019 paiacacz0/

Valor %
Volume de Negécios 1292054 3328424 -2036 370 -61%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -504 069 -977 330 473 262 -48%
Gastos com FSE's -268 315 -706 661 438 346 -62%
Gastos com Pessoal -235753 -270 669 34916 -13%
Outros Rendimentos e Ganhos 1962 -20 637 22 600 -110%
Outros Gastos e Perdas -215523 -31970 -183 553 574%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -32435 -67 796 35361 -52%
Ganhos e Perdas Financeiras 0 -4913 4913 -100%
EBITDA 574 425 2298487 -1724062 -75%
EBIT 541990 2230691 -1688 702 -76%
Resultado Antes de Imposto 541 990 2225779 -1683789 -76%

Lapcer %
\:.%M
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Gestdo Aeroportuéria

Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos

1, 2 milhoes mECV
-65% face a 2019

1 milhdo mECV
-66% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

122 milm ECV

-63% face a 2019

O crescimento da atividade que a Gestdo Aeroportudria
tem apresentado ao longo dos ultimos anos foi igualmente
interrompido pela redugdo acentuada da atividade
resultante das medidas restritivas tomadas no ambito da
Covid-19, que paralisou quase por completo o setor do
turismo em Cabo Verde.

O segmento da Gestdo Aeroportudria, apesar das medidas
de contengdo de gastos adotadas, em 2020, manteve uma
estrutura de pessoal a representar 55% dos rendimentos,
com a margem EBITDA a recuar para niveis negativos em
torno dos -46%. Dado ser uma atividade de capital
intensivo, com elevados investimentos realizados nos
ultimos anos, os gastos de depreciagdo apresentam um
peso significativo, agravando a margem antes de imposto
para os -158%, em 2020.

Em 2020, os aeroportos movimentaram, em termos
médios, 2.243 passageiros por colaborador, o que
representando  uma deterioracdo do indice de
produtividade em -72% face ao verificado em 2019 (7.920
passageiros/colaborador). Apesar das restricoes
verificadas, a ASA promoveu a prote¢do dos seus recursos
humanos, o que penalizou este indicador em 2020.

Os aeroportos, na sua globalidade, obtiveram em 2020, um
rendimento médio de 1.336 ECV por passageiro, o que
representa um aumento face a 2019, contudo, em larga
escala influenciado pelo aumento do peso dos rendimentos
decorrentes de tarifas aplicados as aeronaves num ano de
forte redugdo do numero de passageiros.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronauticos, em
2020, por cada passageiro movimentado nos aeroportos de
Cabo Verde, foi obtido um rendimento médio de 157 ECV,
0 que representa um crescimento de 33% (+39 ECV/
passageiro), face ao verificado em 2019 e um crescimento
acumulado de 101% (+79 ECV/ passageiro), no periodo de
2017-2020.

Os valores de 2020 encontram-se influenciados pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos, ainda que,
numa Otica de parceria e cooperagdo tenham sido
atribuidos pela ASA, descontos na faturagdo das rendas de
forma a compensar as empresas que operam nos
aeroportos pela auséncia de passageiros.
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Figura 28 - Movimento de passageiros por colaborador da
Gestdo Aeroportuaria

8102 7569 7920
j I I -
2017 2018 2019 2020

Figura 29 - Rendimentos aerondauticos por passageiro na
Gestdo Aeroportuaria (ECV)
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Figura 30 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro na
Gestdo Aeroportuaria (ECV)
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Quadro 14 - Performance econémica Gestdao Aeroportuaria
(mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variagdo 20/19

Valor %
Volume de Negécios 1158 828 3355416 -2196 587 -65%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -1338400 -1828705 490 305 -27%
Gastos com FSE's -697 879 -1057991 360112 -34%
Gastos com Pessoal -640 521 -770715 130193 -17%
Outros Rendimentos e Ganhos 46 396 34137 12 259 36%
Outros Gastos e Perdas -401 835 -181 105 -220 730 122%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1124531  -1113271 -11260 1%
Ganhos e Perdas Financeiras -177 097 -146 434 -30 663 21%
EBITDA -535011 1379742 -1914 754 -139%
EBIT -1659 542 266 471 -1926 014 -723%
Resultado Antes de Imposto -1 836 639 120037 -1956 676 -1630%
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Aecopnrtos & Seguianca Asima

Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC)

Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos

594mi/mECV

-65% face a 2019

53 1 mil mECV

-65% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

63 mil mECV
-66% face a 2019

O Aeroporto Internacional Amilcar Cabral, com 5.428
movimentos de aeronaves, 308.162 passageiros e
rendimentos de 594 mil mECV, em 2020, apresenta fortes
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da

paralisacdo do setor do turismo na ilha, tendo ficado,
desde margo 2020, com o trafego reduzido essencialmente
a escalas técnicas, business aviation e voos domésticos.

Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 1
milhdo mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a
ter um peso de 45% nos rendimentos do aeroporto, com o
EBITDA a atingir um valor negativo de -117 mil mECV (-
113% face a 2019). Desta forma, adicionando os impactos
de depreciagGes e financiamentos, a margem antes de
imposto recuou para cerca de -67%, uma perda de cerca de
107 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AIAC movimentou, em termos médios, 2.140
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face ao verificado
em 2019 (8.114 passageiros/colaborador).

O AIAC obteve em 2020, um rendimento aerondutico
médio de 1.722 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 1.255 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AIAC, foi
obtido um rendimento médio de 204 ECV, o que
representa um crescimento de 31% (+48 ECV/ passageiro),
face a 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela reducdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos mantiveram, em 2020,
um peso de 11% nos rendimentos totais do AIAC, em linha
com o verificado em 2019.
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Figura 31 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIAC
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Figura 32 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAC
(ECV)
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Figura 33 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AIAC (ECV)
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Quadro 15 - Performance econémica do AIAC (mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variago 20/19

Valor %
Volume de Negécios 593 590 1682443  -1088 854 -65%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -515 036 -685 096 170 060 -25%
Gastos com FSE's -246 232 -366 855 120623 -33%
Gastos com Pessoal -268 803 -318 240 49 437 -16%
Outros Rendimentos e Ganhos 27 459 22591 4868 22%
Outros Gastos e Perdas -222577 -88 180 -134 397 152%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -224 863 -220743 -4121 2%
Ganhos e Perdas Financeiras -54 488 -37138 -17 350 47%
EBITDA -116 564 931758  -1048322 -113%
EBIT -341 427 711016 -1052443 -148%
lo Antes de Imposto -395 915 673 877 -1069 793 -159%
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Aeroporto Internacional Nelson Mandela (AIPNM)

Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos
270 mil mECV 240 mil mECV
-62% face a 2019 -62% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

30 mil meECV
-58% face a 2019

O Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela, com
4.047 movimentos de aeronaves, 210.362 passageiros e
rendimentos de 270 mil mECV, em 2020, apresenta fortes
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da
suspensdo das ligagdes regulares internacionais e
domésticas. Desde margo 2020, o aeroporto recuperou
algumas ligacBes regulares a Portugal e Africa Ocidental, a
um ritmo acima dos restantes aeroportos internacionais.

Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 432 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um
peso de 64% nos rendimentos do aeroporto, com o EBITDA
a atingir um valor negativo de -243 mil mECV (-293% face a
2019). Adicionando os impactos de depreciagdes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -301%, uma perda de cerca de 204 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AIPNM movimentou, em termos médios, 2.390
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (7.211
passageiros/colaborador).

O AIPNM obteve em 2020, um rendimento aeronautico
médio de 1.141 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 973 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AIPNM, foi
obtido um rendimento médio de 141 ECV, o que
representa um crescimento de 29% (+32 ECV/ passageiro),
face a 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronauticos mantiveram em 2020 um
peso de 11% nos rendimentos totais do AIPNM,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (10%).
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Figura 34 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIPNM
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Figura 35 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no
AIPNM (ECV)
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Figura 36 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AIPNM (ECV)
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Quadro 16 - Performance econémica do AIPNM (mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variago 20/19

Valor %
Volume de Negdcios 269 861 702 596 -432 735 -62%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -398 211 -539 798 141588 -26%
Gastos com FSE's -224 410 -326 133 101724 -31%
Gastos com Pessoal -173 801 -213 665 39 864 -19%
Outros Rendimentos e Ganhos 11378 19 789 -8411 -43%
Outros Gastos e Perdas -126 297 -56 418 -69 879 124%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -493 967 -461 534 -32433 7%
Ganhos e Perdas Financeiras -73 886 -58 931 -14 955 25%
EBITDA -243 269 126 168 -369 437 -293%
EBIT -737 237 -335 366 -401 871 120%
Itado Antes de Imposto -811123 -394 297 -416 825 106%
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Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP)

Rendimentos Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos ndo aeronauticos
194 miimecv 171 mirmecv 23 miimecv
-73% face a 2019 -74% face a 2019 -61% face a 2019

Figura 37 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIAP
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O Aeroporto Internacional Aristides Pereira, com 1.392 Figura 38 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAP

movimentos de aeronaves, 141.788 passageiros e (ECV)

rendimentos de 194 mil mECV, em 2020, apresenta fortes 1208
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da L 148

suspensdo das ligagdes regulares internacionais, assim 1OV\11V
como das ligagdes domésticas. Desde margo 2020, o AIAP

apenas teve voos internacionais de repatriamento, visto

que, tendo trafego essencialmente de voos charter, ficou
sem qualquer atividade internacional nos restantes meses.

2017 2018 2019 2020
Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 519 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um Figura 39 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
peso de 30% nos rendimentos do aeroporto, com o EBITDA AIAP (ECV)
a permanecer positivo em cerca de 10 mil mECV (-98% face 161
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para 102
0s -132%, uma perda de cerca de 158 p.p. face a 2019. o

41

Em 2020, o AIAP movimentou, em termos médios, 4.297
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face ao verificado 2017 2018 2019 2020
em 2019 (17.965 passageiros/colaborador).

O AIAP obteve em 2020, um rendimento aerondutico Quadro 17 - Performance econémica do AIAP (mECV)

médio de 1.208 ECV por passageiro, o que representa um Performance econdmica D0 T V‘I’a'i““ 20/1:
alor o
aumento face aos 1.138 ECV alcangados em 2019. -—
Volume de Negdcios 194 108 713 198 -519 090 -73%
Relativamente aos rendimentos n3o aeronduticos, em Ganhos de Subsididrias e Assoc. 0 0 ° 0%
2020 d . . d foi obtid Gastos Operacionais -158 120 -242 189 84069 -35%
» por cada passageiro movimentado, toi obtido um Gastos com FSE's 99787  -169490 69 703 -41%
rendimento médio de 161 ECV, o que representa um Gastos com Pessoal 58332 72699 14367 20%
crescimento de 58% (+59 ECV/ passageiro), face ao Outros Rendimentos e Ganhos 963 2252 -1289 -57%
veriﬂcado em 2019 Outros Gastos e Perdas -26 569 -4 800 -21768 453%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -229 198 -239 448 10 250 -4%
Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020 Ganhos e Perdas Financeiras -37209  -41967 4758 -11%
um peso de 12% nos rendimentos totais do AIAP, R PEB O B0 £
EBIT -218 815 229 013 -447 828 -196%
L . . 0
ligeiramente acima do verificado em 2019 (8%). e - B — s
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Aecogortos e Segueanta Astea

Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE)

Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos
83 mil mECV 78 mil mECV
-60% face a 2019 -61% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

4 mil meECV
-44% face a 2019

O Aeroporto Internacional Ceséaria Evora, com 1.452
movimentos de aeronaves, 83.123 passageiros e
rendimentos de 83 mil mECV, em 2020, apresenta fortes
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da

suspensdo das ligagdes regulares internacionais, assim
como das ligagdes domésticas. Desde margo 2020, o AICE
conseguiu recuperar algumas liga¢gdes internacionais a
Portugal ainda que com frequéncias reduzidas.

Em 2020, com uma redugdo de rendimentos de 125 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um
peso de 117% nos rendimentos do AICE, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 118 mil mECV (-41% face
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -307%, uma perda de cerca de 195 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AICE movimentou, em termos médios, 1.696
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face ao verificado
em 2019 (5.165 passageiros/colaborador).

O AICE obteve em 2020, um rendimento aerondutico
médio de 942 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 790 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AICE, foi
obtido um rendimento médio de 53 ECV, o que representa
um crescimento de 71% (+53 ECV/ passageiro), face ao
verificado em 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 5% nos rendimentos totais do AICE,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (4%).
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Figura 40 - Movimento de passageiros por colaborador no
AICE
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Figura 41 - Rendimentos aerondauticos por passageiro no AICE
(ECV)
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Figura 42 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AICE (ECV)
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Quadro 18 - Performance econémica do AICE (mECV)

Performance econémica 2020 2019 a0/

Valor %
Volume de Negécios 82733 207 718 -124 985 -60%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -186 976 -249 664 62 688 -25%
Gastos com FSE's -89 872 -135752 45881 -34%
Gastos com Pessoal -97 104 -113912 16 808 -15%
Outros Rendimentos e Ganhos 6589 2687 3902 145%
Outros Gastos e Perdas -19 897 -44 096 24199 -55%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -130430 -145 269 14 839 -10%
Ganhos e Perdas Financeiras -6 068 -4 320 -1748 40%
EBITDA -117 551 -83 355 -34 195 41%
EBIT -247 980 -228 624 -19 356 8%
Itado Antes de Impost: -254 048 -232944 -21104 9%
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Aerédromo do Fogo (AD Fogo)

Rendimentos Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos ndo aeronauticos
13 mil mECV 11,8 mil mECV 1,2 mil meECcV
-59% face a 2019 -60% face a 2019 -24% face a 2019

Figura 43 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
Fogo
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0 Aerédromo do Fogo, com 564 movimentos de aeronaves, Figura 44 - Rendimentos aeronduticos por passageiro no
23.372 passageiros e rendimentos de 13 mil mECV, em AD Fogo (ECV)

2020, apresenta fortes perdas, operacionais e econdmicas,
decorrente da suspensdo das ligagdes domésticas. Desde 489 508
julho 2020, més em que foram levantadas as restrigdes aos 443/\451/
voos domésticos em Cabo Verde, foram retomadas de
forma gradual as ligagGes e frequéncias por parte da Binter
CV, contudo, ndo se tendo verificado a retoma dos voos da
CV Airlines de ligagdo ao hub aérea no AIAC.

2017 2018 2019 2020
Em 2020, com a reduc¢do de rendimentos de 18 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso Figura 45 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
de 119% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a AD Fogo (ECV)
permanecer negativo em cerca de 21 mil mECV (-108% face 52
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
05 -290%, uma perda de cerca de 205 p.p. face a 2019. 20 25 24

Em 2020, o AD Fogo movimentou, em termos médios,

2.125 passageiros por colaborador, o que representa um

agravamento do indice de produtividade face a 2019 (5.539 2017 2018 2019 2020
passageiros/colaborador).

O AD Fogo obteve em 2020, um rendimento aeronautico Quadro 19 - Performance econémica do AD Fogo (mECV)

médio de 508 ECV por passageiro, 0 que representa um . D020 e V‘I’a”acé"m’li
alor %
aumento face aos 451 ECV alcangados em 2019. -—
Volume de Negdcios 13 088 31557 -18 469 -59%
Relativamente aos rendimentos n3o aeronduticos, em Ganhos de Subsididrias e Assoc. 0 0 0 0%
2020 d . ) d AD F foi Gastos Operacionais -29582 -41 239 11657 -28%
» por cada passageiro movimentado no 0go, Tol Gastos com FSE's -14017 22780 8763 -38%
obtido um rendimento médio de 52 ECV, o que representa Gastos com Pessoal -15564 -18 459 2894 -16%
um crescimento de 115% (+28 ECV/ passageiro), face ao Outros Rendimentos e Ganhos 3 186 -183 -98%
veriﬁcado em 2019 Outros Gastos e Perdas -4304 -509 -3795 746%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -15 365 -15 489 124 -1%
Os rendimentos ndo aeronauticos representaram em 2020 Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
um peso de 9% nos rendimentos totais do AD Fogo, EERe D D D L
EBIT -36 159 -25493 -10 667 42%
. . e o
ligeiramente acima do verificado em 2019 (5%). T DER  SEEm SR -
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Aec0g0rtos e Sequanta Asiea

Aerodromo de S. Nicolau (AD S. Nicolau)

Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos

3, 1 mitmecv
-72% face a 2019

2,8 mil mECV
-73% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

367 mECV

-61% face a 2019

O Aerdédromo de Sdo Nicolau, com 155 movimentos de
aeronaves, 4.965 passageiros e rendimentos de 3 mil
mECV, em 2020, apresenta fortes perdas, operacionais e
economicas, decorrente da suspensdo das ligagGes
domeésticas. Desde julho 2020, més em que foram
levantadas as restricGes aos voos domésticos em Cabo
Verde, foram retomadas de forma gradual as ligagdes e
frequéncias por parte da Binter CV.

Em 2020, com uma redug¢do de rendimentos de 7 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso
de 489% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 29 mil mECV (+14% face
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -1.488%, uma perda de cerca de 1.030 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AD S. Nicolau movimentou, em termos médios,
414 passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (1.831
passageiros/colaborador).

O AD S. Nicolau obteve, em 2020, um rendimento
aeronautico de 560 ECV por passageiro, o que representa
um aumento face aos 464 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AD S. Nicolau,
foi obtido um rendimento médio de 74 ECV, o que
representa um crescimento de 71% (+31 ECV/ passageiro),
face ao verificado em 2019. Contudo, estes valores
encontram-se influenciados pela redugdo de passageiros e
pelos rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 12% nos rendimentos totais do AD S. Nicolau,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (8%).
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Figura 46 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
S. Nicolau
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Figura 47 - Rendimentos aerondauticos por passageiro no
AD S. Nicolau (ECV)
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Figura 48 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AD S. Nicolau (ECV)
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Quadro 20 - Performance econémica do AD S. Nicolau (mECV)

Performance econémica 2020 2019 arizcaoz0/o

Valor %
Volume de Negécios 3146 11141 -7995 -72%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -30 406 -44 122 13716 -31%
Gastos com FSE's -15009 -24 646 9637 -39%
Gastos com Pessoal -15397 -19476 4079 -21%
Outros Rendimentos e Ganhos 3 110 -107 -97%
Outros Gastos e Perdas -1220 -336 -884 263%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -16 501 -16 403 -98 1%
Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
EBITDA -28478 -33207 4729 -14%
EBIT -44 979 -49 610 4631 -9%
Resultado Antes de Imp -46 794 -50 969 4175 -8%
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Aerdodromo do Maio (AD Maio)

Rendimentos Rendimentos

Rendimentos

totais aeronauticos nao aeronauticos
2,3 mil mECV 2 mil mecv 259 mecv
-66% face a 2019 -67% face a 2019 -55% face a 2019
Figura 49 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
et

O Aerédromo do Maio, com 124 movimentos de
aeronaves, 4.226 passageiros e rendimentos de 2,3 mil
mECV, em 2020, apresenta fortes perdas, operacionais e
econdmicas, decorrente da suspensdo das ligacOes
domésticas. Desde julho 2020, més em que foram
levantadas as restricbes aos voos domésticos em Cabo
Verde, foram retomadas de forma gradual as ligagdes e
frequéncias por parte da Binter CV.

Em 2020, com uma reduc¢do de rendimentos de 4 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso
de 500% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 19 mil mECV (+7% face a
2019). Adicionando os impactos de depreciagbes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -1.509%, uma perda de cerca de 979 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AD Maio movimentou, em termos médios, 470
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (1.717
passageiros/colaborador).

O AD Maio obteve em 2020, um rendimento aeronautico
médio de 484 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 450 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronauticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AD Maio, foi
obtido um rendimento médio de 61 ECV, o que representa
um crescimento de 45% (+19 ECV/ passageiro), face ao
verificado em 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espacos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 11% nos rendimentos totais do AD Maio,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (9%).
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Figura 50 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no
AD Maio (ECV)
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Figura 51 - Rendimentos nao aeronduticos por passageiro no
AD Maio (ECV)
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Quadro 21 - Performance econémica do AD Maio (mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variagdo 20/19

Valor %
Volume de Negdcios 2303 6762 -4 458 -66%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -20071 -26 597 6526 -25%
Gastos com FSE's -8 552 -12334 3783 -31%
Gastos com Pessoal -11519 -14 263 2744 -19%
Outros Rendimentos e Ganhos 2 83 -81 -98%
Outros Gastos e Perdas -972 -326 -646 198%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -14 207 -14 386 179 -1%
Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
EBITDA -18 738 -20079 1341 -7%
EBIT -32 945 -34 465 1520 -4%
Itado Antes de Imposto -34761 -35824 1063 -3%
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Perspetivas

para o futuro
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Perspetivas para o futuro

Os impactos econdmicos, financeiros e sociais da Covid-19
ainda sdo impossiveis de prever, tanto na oética dos
cidaddos como das empresas. O aumento que se tem
verificado ao nivel de desemprego, que se reflete
diretamente da perda de poder de compra, e a
reestruturacdo das empresas para fazer face ao novo
contexto econdmico, irdo ditar o ritmo da retoma futura.

As perspetivas de futuro do setor de aviagdo civil
encontram-se, igualmente, envoltas numa forte incerteza
quanto ao ritmo e a dimensdo da retoma. Se as perspetivas
iniciais avangadas no inicio da pandemia pelos organismos
internacionais, como a IATA, apontavam para que 2021
fosse um ano de rapida retoma, regressando-se aos niveis
de atividade de 2019, atualmente essa opgdo ja ndo consta
sequer dos cendrios mais otimistas.

E hoje consensual que apenas com a vacinagio das
populagdes a retoma sera real e efetiva. De acordo com os
planos de vacinacdo na Europa, mercado emissor com
maior impacto na atividade da ASA, a meta definida é o de
ter 70% da populagdo vacinada até setembro 2021, sendo
este o valor considerado como referéncia para a obtengado
da imunidade de grupo. Contudo, os constantes
constrangimentos identificados pela industria farmacéutica
na producgdo e entrega de vacinas tém colocado em causa o
cumprimento deste objetivo, contribuindo ainda mais para
a incerteza quanto ao ritmo da retoma em 2021.

No caso especifico de Cabo Verde, o processo de vacinagdo
iniciou-se em margo 2021, estando atualmente definido
como meta, a vacinagdo de 70% da populagdo até 31 de
dezembro de 2021.

Neste contexto, a atividade da ASA encontra-se fortemente
condicionada, sendo que apresenta diferentes perspetivas
entre segmentos de negdcio para 2021.

No caso dos servigos de navegagdo aérea, a retoma devera
apresentar um ritmo lento e gradual, contudo, em 2020 ja
se verificou um ligeiro aumento da retoma de ligagbes
regulares entre a Europa e a América do Sul, centradas
entre Portugal, Espanha e Franga com o Brasil e Argentina,
ainda assim, com um nivel de atividade cerca de 60%
inferior a 2019.

Neste sentido, as perspetivas para 2021 passam por uma
reducdo de cerca de 4% de sobrevoos face a 2020, sendo
importante ter presente que 2020, apesar de ter sido um
ano de forte reducdo da atividade, ainda contempla um
primeiro trimestre em que o trafego se mantinha num
ritmo de crescimento robusto face a 2019, interrompido
apenas no decorrer de margo.
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No caso do segmento de Gestdo Aeroportuaria, o cendrio
para 2021 é também conservador, sendo fortemente
dependente do setor do turismo, que se encontra perante
um desafio sem precedentes.

Neste contexto, em 2021, o movimento de aeronaves
devera apresentar uma nova redug¢do, prevendo-se uma
guebra em torno dos 18%, face a 2020, refletindo-se num
movimento de passageiros cerca de 38% abaixo de 2020.
Para estas perspetivas contribui, igualmente, a questdo do
primeiro trimestre de 2020, anteriormente mencionada, na
qual se continuava a observar um crescimento do trafego
apenas interrompido no decorrer de margo de 2020.

Perante o quadro restritivo esperado para 2021, impde-se
gque se mantenham bem claras as prioridades,
nomeadamente no conjunto de recursos que a empresa
necessita mobilizar para garantir a continuidade da oferta
de servigos tanto aeroportudrios como de navegagao
aérea, sempre com os parametros de qualidade e
seguranga exigidos.

Adicionalmente, deverdo igualmente ser encetados todos
os esforgos na preparagdo das condigdes necessarias para
dotar os servigos e infraestruturas para a retoma futura,
sempre em estreita coordenagdo com os restantes players
do setor, tendo presente a importancia reforcada que ira
ser atribuida as questdes de higiene e saude publica.

A manutencdo dos baixos niveis de atividade, ira pressionar
negativamente os rendimentos da empresa, sejam eles
aeronduticos, ndo aeronauticos ou de navegagdo aérea, e
consequentemente, a tesouraria que serd o fator critico a
monitorizar e controlar com particular critério e rigor,
durante 2021.

Por outro lado, a perspetiva de uma retoma lenta da
atividade da empresa, ndo se traduz diretamente em
diminuicdao de gastos fixos, nem de varidveis na mesma
proporgdo, o que provoca uma pressao adicional na
capacidade da empresa para fazer face as suas obrigagdes.

Manter a disponibilidade dos servigcos, exige um conjunto
de recursos e a realizacdo de gastos imprescindiveis, dos
guais se destacam, desde logo os seus colaboradores, as
obrigacOes regulatorias, fiscais e contributivas, obrigacGes
para com as entidades prestadoras de servicos de
vigilancia, seguranga, limpeza e meteorologia, assim como
gastos gerais de funcionamento das infraestruturas como
agua, eletricidade, comunicagdo e sistemas informaticos.

A ASA tudo fara para o cumprimento das suas obrigagdes e
assim cumprir com a responsabilidade econdmica,
financeira e social que tem perante o pais.
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Aecopnrtos & Seguianca Asima

Incerteza no setor do turismo em Cabo Verde

Em Cabo Verde, os hotéis encontram-se praticamente sem
atividade desde marco de 2020, momento de
encerramento de fronteiras internacionais e que reduziu a
estadia de turistas aos que aguardavam pelo seu voo de
repatriamento.

O periodo entre setembro e margo representa
habitualmente a época alta do turismo no pais. Contudo
com a evolugdo da pandemia na Europa a agravar-se no
final de 2020, ndo permitiu a retoma no ultimo trimestre
de 2020, tendo colocado em causa as reservas para o
primeiro e segundo trimestre de 2021.

Perante o estado atual, surgem incertezas quanto a
capacidade dos operadores turisticos em Cabo Verde e a
estratégia que irdo seguir em 2021. Com baixos niveis de
procura, a gestdo da capacidade hoteleira é uma questdo
premente, principalmente num momento em que os
operadores turisticos tém todos os destinos na mesma
situagdo.

A tomada de decisdo podera passar por eventuais vendas
de ativos, ou pelo encerramento temporario dos mesmos,
permitindo assim obter taxas de ocupacdo mais elevadas
nos estabelecimentos que permane¢am abertos, e desta
forma recuperar os niveis de rentabilidade.

Adicionalmente existe um outro fator que contribui para a
incerteza e que podera ser determinante no momento de
retoma do turismo. Estando esta crise a afetar os destinos
turisticos de forma global, a estratégia e acdo dos Estados,
podera desequilibrar o ritmo da retoma entre paises.

No verdo de 2020, perante a necessidade de evitar perder
por completo a época alta, vdrios paises europeus
implementaram agbes de divulgacdo do pais enquanto
destino turistico, estabeleceram protolocos para a criagao
de corredores aéreos (evitando a obrigatoriedade de
periodos de quarentena a chegada) e até atribuiram
subsidios por forma a financiar a retoma do turismo, como
foi o caso da Grécia ou de Espanha com a regido das
Canarias.

Esta é uma tendéncia que se verificou no verdo de 2020 e
que se perspetiva que se venha a repetir em 2021,
colocando paises com menores recursos financeiros em
desvantagem.

Em paralelo, encontra-se atualmente em desenvolvimento
a criagdo de um passaporte de vacinagdao que ira permitir
uma abertura mais global, e com menor desigualdade
entre destinos turisticos, permitindo que as pessoas
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vacinadas possam viajar com um nivel inferior de restri¢des
(por exemplo, evitando periodos de quarentena),
potenciando uma estabilidade que possibilite uma retoma
mais estavel das ligagOes aéreas e do turismo.

Incerteza nas ligagdes internacionais

A atividade da FIR Oceanica do Sal é potenciada
essencialmente por ligagGes entre Europa e América do Sul.

Com as fortes assimetrias entre paises em termos do
estado de evolugdo da pandemia, a colocagdo e retirada de
medidas restritivas tém sido aplicadas mediante a
realidade de cada um. Assim, tem-se tornado recorrente ao
longo dos ultimos meses, um desencontro entre paises, o
gue impossibilita o retomar das ligagdes regulares entre os
dois continentes.

Adicionalmente, a variante da SARS-COV-2 identificada no
Brasil, tem gerado preocupacdo por parte dos estados,
criando uma pressdo adicional para a continuidade das
medidas restritivas em particular com este destino.

Deste modo, a evolugao da pandemia na América do Sul é
um fator critico para uma retoma real e efetiva de
sobrevoos no espago aéreo de Cabo Verde.
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7 Proposta de aplicagao de resultados

Considerando:

Que no exercicio econémico de 2020, fruto dos impactos da pandemia do SARS-COV-2 no setor da aviacdo, a ASA obteve

um Resultado Liquido negativo de -1.771.756.859 ECV (um bilido, setecentos e setenta e um milhdes, setecentos e
cinguenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e nove escudos); e

e  Osimperativos legais em vigor;

0 Conselho de Administragdo prop8e & Assembleia Geral a transferéncia do resultado liquido negativo de -1.771.756.859 ECV

para Resultados Transitados.
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O Conselhp de Adminibtracdo
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Presidente )
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Administrador
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Balango
=mECY
Balango de 31 de Dezembro de 2020
Contas Descrigao Notas 2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
43  Ativos Fixos Tangiveis
431 Terrenos e recursos naturais 4 771 771
432 Edificios e outras construces 4 9091 659 9846 644
433 Equipamento basico 4 1481835 1555 266
434 Equipamento de transporte 4 22 241 28 378
435 Equipamento administrativo 4 41 754 37765
437 Outros ativos tangiveis 4 12170 6048
452 e 454 Investimentos em curso 4 77 682 238391
10 728 112 11 713 263
44  Ativos Intangiveis
441 Goodwill 6 3010 260 3010260
443 Programas de computador 5 6310 11311
45 Investimentos em ativos intangiveis em curso 5 - 765
3 016 570 3022335
42 Propriedades de investimento
422 Edificios e outras construges 9 10851 10 851
10 851 10 851
41 Investimentos financeiros
411 e 412 ParticipagBes Financeiras - método de equivaléncia patrimonial 6 2 169 6638 2920218
414 e 415 Outros ativos financeiros 7 309 840 342 488
264 Ativos por impostos diferidos 8 465 382 118 092
26 Outras contas a receber 15 427 095 298 770
Total de ativo ndo corrente 17 127 517 18 426 017
Ativo corrente
3  Inventarios
32 Matérias primas subs e de consumo em curso 10 57 409 78 868
36 Matérias primas subs e de consumo 10 42121 30783
21 Clientes 11 548 903 1721909
22 Adiantamento a fornecedores 12 6009 8 485
24 Estado e outros entes publicos 13 378 373 262 681
26 OQutras contas a receber 15 601 399 698 404
28 Diferimentos 22 4219 -
11e12 Caixa e depdsitos bancérios 2 1633191 2362 116
Total de ativo corrente 3271624 5163 246
Total do Ativo 20 399 140 23 589 263
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Balanco de 31 de Dezembro de 2020

Contas Descricio
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

51 Capital realizado 16 5500 000 5500000
586 Reservas legais 17 575 753 455 662
58 Outras reservas 17 6921 443 5840626
59 Resultados transitados - -
Resultado liguido do periodo (1771 757) 2401815
Total do capital préprio 11 225 439 14198 103
Passivo
Passivo ndo corrente
29 Provisdes 18 349 892 337 163
23 Financiamentos obtidos 19 5603 709 5255219
25 Adionista 14 - 781 007
Total de passivo ndo corrente 5953 602 6373388

Passivo corrente

21 Adiantamentos de clientes 11 5760 187 542
22 Fornecedores : 20 86 576 116 983
24 Estado e outros entes publicos 13 33135 96 098
25 Acionista 14 2368 990 1487076
23 Financiamentos obtidos 19 170 942 570768
26 Outras contas a pagar 21 550 083 552 730
28 Diferimentos 22 4614 6574

Total de passivo corrente 3220 100 3017771

Total do passivo 9173 701 9391159

Total do capital préprio e passivo 20 399 140 23 589 263

As notas 1a 35 fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.

O Diretor Financeiro iistiacdo

£ 2
Emanuei,Eir/a ra Gomes enchimol Duarte

Presidente

O Técnico de Contas :\“\/I ‘5

0 §a\hios

_%A 2 Aﬂ'j Admihystrador

Carla Letizia gﬂmes

P
Mdl(sé.s/ Monteiro

Administrador
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b
H
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Demonstragao de Resultados

U=mECV

Demonstracdo dos Resultados a 31 de Dezembro 2020 Variagao
Descricdo Notas 2020 2019 Valor %

Vendas e prestacBes de servigos 3 2450882 6683840 (4232 958) -63%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empr. Conjuntos 6 (501 758) 611948  (1113706) -1R2%
Resultado Operacional Bruto 1949 124 7 295 788 (5 346 664) -73%
Farnecimentos e servicos externos 24 (1041949) (1916 344) 874 394 -46%
Valor acrescentado bruto 907 175 5379444 (4472 269) -83%
Gastos com pessoal 5 (1059625) (1256576) 196 951 -16%
Imparidade de dividas a receber 11,12e 15 [S00 345) 382 169 (882514) -231%
Provisdes do periodo 18 {12 729) (238 640) 225911 -95%
Aumentos/redugdes justo valor 7 {15 253) 12375 (27 629) -223%
Outros rendimentos e ganhos 26 39 825 87766 (47 941) -55%
Outros gastos e perdas 27 (128 509) {104 709) {23 801) 23%
EBITDA (769 463) 4261 829 (5031292) -118%
Gastos de depreciacdo e amortizacio 4es5 (1180325) (1211983) 31657 -3%
Perdas/reversdes por imparidade de ativos/amortizaveis 4 6294 7 847 (1553) -20%
EBIT (1943494) 3057694  (5001188) -164%
Juros e ganhos similares obtidos 28 36 775 40541 (3 766) -9%
Juros e perdas similares suportados 28 (211 241) (187 247) 23 994) 13%
Resultado antes de Imposto (2 117 960) 2910 988 (5028 948) -173%
Imposte do periodo 29 (1087) (492 126) 491 039 -100%
Imposto diferide Bel9 347 290 (17 047) 364 337 -2137%

Resultado Liquido do periodo

(1771757) 2401 815 (4173 572)  -174%

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Diretor Financeiro

Ernanu‘t;l'Evdg Gomes

O Técnico de Contas

/A{; AMS

Carlafetizia Gg?/nes
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

U=mecv
Demonstracdo de Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2020 Variagdo
Descrigao Nota 2020 2019 Valor %
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2982423 6520932 (3 538 509) -54%
Pagamentos a fornecedores (1310 633) (1 895 666) 585 033 -31%
Pagamentos ao pessoal (977 085) (1135 439) 158 354 -14%
Caixa gerada pelas operacdes 694 705 3 489 827 (2 795 122) -80%
Pagamento/recebimento do IRPC (235 910) (769 295} 533386 -69%
Outros recebimentos/ pagamentos 94 109 132 846 (38 737) -29%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 552 905 2853377 (2 300 473) -81%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (610 282) (2 745 821) 2135 540 -78%
Investimentos financeiros - (1531 290) 1531250 -100%
Outros Ativas (1102 176) (963 771) (138 405) 14%
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 321 1408 {1087) -77%
Investimentos financeiros 1499 113 441 {111 942) -99%
Outros Ativos 963 771 727 872 235 899 32%
Juros e rendimentos similares 36 248 39157 {2 909) 7%
Dividendos 101 311 175919 (74 608) -42%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (609 308) (4 183 085) 3573777 -85%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 3029 225 (3029 225) -100%
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (156 063) (668 677) 512 614 -77%
Juros e gastos e similaras (118 571) (170 439) 51 868 -30%
Dividendos 17 (530 845) {906 649) 375 804 -A1%
Outras operacdes de financiamento (2 250) (36 340} 34 090 -94%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (807 730) 1247121 (2 054 850) -165%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (864 132) (82 587) (781546)  946%
Efeitos das diferencas de cdmbio (3 197) 8569 (11766) -137%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1398 345 1472 363 (74 018) -5%
Caixa e seus equivalentes (< 3 meses) 2 531015 1398 345 (867 330) -62%
O Diretor Financeiro
K -
Emanuel Evdra Gomes
O Técnico de Contas
mistmdor
Carla Letizia Gomes 7/
VA il
Mﬁfsé,s’ Monteiro
- - Administrador N\ Q
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Anexo as Demonstragoes Financeiras | 2020

(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos “mECV”)
INFORMAGCAO GERAL

A ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A, adiante designada por “ASA” ou
“Empresa”, resultou da transformagdo da ASA, E.P. em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos. Esta transformacdo decorreu por via do Decreto Regulamentar n2 3/2001 de 4 de Dezembro, por
transferéncia a ASA, S.A. de todos os direitos, prerrogativas, poderes e obrigacdes de que era detentora a
ASA, E.P. O capital social da ASA de 5.500.000 mECV é, atualmente, detido integralmente pelo Estado da
Republica de Cabo Verde, sendo representado por 550.000 a¢Ges com o valor nominal de 10 mECV cada,
encontrando-se totalmente realizado (ver Nota 16).

Os Estatutos da ASA, publicados pelo Decreto Regulamentar n2 3/2001 de 4 de Dezembro referem como
objeto da empresa: (i) a exploragdo e o desenvolvimento em moldes empresariais e em regime exclusivo do
servico publico de apoio a aviagdo civil; (ii) a gestdo do trafego aéreo; (iii) garantir os servicos de partida,
sobrevoo e chegada de aeronaves; e (iv) a gestdo dos terminais de carga e correios, assegurando para isso as
atividades e servigos inerentes as infraestruturas aeronduticas e de navegagdo aérea, em todos os
aeroportos e aerédromos publicos de Cabo Verde e na Regido de Informag¢do de Voo Oceénica do Sal,
designada por FIR Oceanica do Sal.

Atualmente a atividade da ASA consiste: (a) na gestdo e exploragdo do Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral, na Ilha do Sal, do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela, em Santiago, do Aeroporto
Internacional Aristides Pereira, na ilha da Boa Vista, do Aeroporto Internacional Cesaria Evora, em S&o
Vicente e, desde Margo de 1993, dos aerédromos existentes nas ilhas de S3o Nicolau, Fogo e Maio, através
da prestagdo de servigos aeroportudrios, comerciais e afins e (b) na gestdo da FIR Oceanica do Sal, prestando
os servicos relacionados com a gestdo do trafego aéreo a todas as aeronaves que utilizem este espaco
aéreo.

A concessdo do servigo publico aeroportudrio encontra-se atribuido a ASA, até a celebragdo de um contrato
de concessdo com entidade privada, de acordo com a Lei n2 64/1X/2019 a 12 de Agosto tendo revogado o
anterior decreto legislativo n21/2014 de 26 de Setembro. O referido diploma, define ainda:

e O quadro juridico geral da concessdo do servico publico aeroportuario de apoio a aviagdo civil nos
aeroportos e aerédromos do pais;

e Exploracdo e desenvolvimento das infraestruturas e dos servicos de apoio a navegagdo aérea,
designadamente a gestdo do trafego aéreo em todas as suas vertentes;

e Regime de licenciamento do uso privativo dos bens do dominio publico aeroportudrio e do exercicio de
atividades e servigos nos aeroportos e aerédromos publicos nacionais;

e Conjunto de taxas aplicadas nos aeroportos nacionais; e
e  Os principios e regras de regulacdo econdmica aplicaveis aos aeroportos nacionais.

A ASA conta com delegagBes nas ilhas de Santiago, S. Vicente, Boa Vista, Sdo Nicolau, Maio, Fogo e tem a
sua sede na Estrada do Aeroporto, Espargos, llha do Sal.

Estas demonstragbes financeiras referem-se a Empresa em termos individuais e foram preparadas nos
termos legais para aprovagdo pelo Conselho de Administragdo, tendo os investimentos financeiros sido
mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na nota 1.5. A Empresa ira
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preparar e apresentar em separado as demonstragdes financeiras consolidadas nas quais vao ser incluidas as
demonstragGes da empresa em que participa maioritariamente ou detém o controlo de gestdo. Assim,
nestas demonstragdes financeiras individuais foram considerados no capital préprio em 31 de Dezembro de
2020 e no resultado liquido findo nessa data, o efeito da consolidagdo dos capitais préprios e dos resultados
da empresa participada, com base nas respetivas demonstragGes financeiras, mas ndao o efeito da
consolidagdo integral ao nivel dos ativos, passivos, gastos e rendimentos.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo na reunido do dia 18 de
Margo de 2021. E da opinido do Conselho de Administragio que estas demonstracdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriadas as operagdes da ASA em todos os seus aspetos materialmente relevantes
bem como a sua posicdo, performance financeira e fluxos de caixa, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde (“SNCRF”).

0 — Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragées financeiras

0.1 Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas pela ASA de acordo com as Normas de Relato Financeiro
(“NRF”) — emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de 2020 em Cabo Verde, no pressuposto da
continuidade das operagdes. A Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Tendo em consideragdo os efeitos da disseminagdo do novo
coronavirus (SARS-COV-2), o qual estd a ter um especial impacto nas indistrias do turismo e da aviagdo, a
Empresa tem vindo a adotar medidas relacionadas com a contenc¢do da propagacdo da doenca Covid-19 de
modo a proteger os seus colaboradores, bem como medidas de controlo orcamental. O Conselho de
Administracdo entende que, embora continue a existir uma elevada incerteza quanto a normalizag¢do da
economia mundial, tendo em consideragdo a posicdo estratégica da ASA, nomeadamente por operar num
setor de atividade de prestacdo de servico publico, tendo o Governo de Cabo Verde como concedente, e
tendo por base as suas projecdes de tesouraria para o exercicio de 2021, a ASA dispde de recursos
adequados para manter as suas atividades em 2021, ndo havendo intengdo de cessar parcialmente ou por
inteiro as suas atividades no curto prazo, considerando-se assim adequado o uso do pressuposto de
continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras anexas.

A preparagao das demonstragdes financeiras teve por base a convengao do custo histdrico, exceto no que
respeita aos ativos financeiros valorizados ao justo valor.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela ASA, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas
suas expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas
na nota 1.21.
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1 — Principais Politicas Contabilisticas

1.1 Conversao cambial

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras da ASA estdo mensurados na moeda do ambiente
econdmico em que a entidade opera também designada por moeda funcional, o escudo Cabo-verdiano. As
demonstragdes financeiras da ASA e as respetivas notas sdo apresentadas em milhares de Escudos Cabo-
verdianos (mECV ou mESC), salvo indicagdo explicita em contrario.

Transagoes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do escudo cabo-verdiano sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/recebimento das transa¢cdes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco,
dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados, na rubrica de rendimentos e gastos financeiros, se relacionadas com
empréstimos ou na rubrica outros rendimentos ou gastos operacionais, para todos os outros
saldos/transacdes.

Cotacoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em moeda estrangeira a 31
de Dezembro de 2020 e 2019, foram como segue:

Moeda 2020 2019
EUR 110,265 110,265
usb 89,684 98,447

1.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo valorizados ao custo deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas. O custo inclui o custo considerado para os ativos adquiridos até a data de transicdo para o
SNCRF e o custo de aquisi¢cdo para os ativos adquiridos apds a data da transicdo.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo
e os encargos suportados com a colocacdo do ativo na localizagdo e condicdo necessaria ao seu
funcionamento conforme pretendido pela gestdo. A ASA optou por reconhecer os gastos de financiamento
relacionados com ativos em curso como gastos do exercicio quando incorridos.

Os gastos subsequentes suportados com renovacoes e grandes reparacdes, que facam aumentar a vida util,
ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Por outro lado, os gastos de natureza corrente com repara¢do e manuteng¢do sdao reconhecidos como um
gasto do periodo em que sdo ocorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos instalados em propriedade de terceiros
serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.
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Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados numa base sistematica, pelo método das quotas constantes por
duodécimos, pelo periodo da vida util estimada. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais
significativos sdo conforme segue:

Ativos fixos tangiveis Anos

Edificios e outras construcdes Entre 10 a 25
Equipamento basico, outras maquinas e instalagdes Entre 5a 10
Material de carga e transporte Entre 5a 10
Outras activos tangiveis Entre 4a 12

Os terrenos e os ativos em curso ndo sdo depreciados.

As vidas uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos, sendo alteradas prospectivamente.

Os ativos tangiveis subsidiados pelo Governo ou entidade equiparada sdo depreciados na mesma base e as
mesmas taxas dos restantes bens da Empresa, sendo o respetivo gasto compensado em “Outros
rendimentos e ganhos” (ver nota 26), pela amortizagdo dos subsidios registados em “Diferimentos” (ver
nota 22).

Os ganhos e perdas provenientes da alienagdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados pela diferencga
entre o seu valor de realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecido como rendimento ou
gasto na demonstragdo dos resultados.

1.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados quando estdo cumpridas as condi¢Ges (definidas no SNCRF), para o seu
reconhecimento. No reconhecimento inicial os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao preco de
compra, acrescidos dos custos diretos. Nos periodos subsequentes os ativos, exceto o Goodwill, sdo
amortizados, pelo periodo de vida util estimada e deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Software

A ASA capitaliza na rubrica de ativos intangiveis, a titulo de “Software”, os custos incorridos com o
desenvolvimento de aplicagGes informaticas por entidades externas bem como a aquisi¢cdo de licengas de
utilizacdo e de upgrade de software. Estes ativos sdo amortizados em 3 anos.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sdo reconhecidos
nos resultados do exercicio em que sdo incursos.

Goodwill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis
na data de aquisicdo. O Goodwill estd sujeito a testes de imparidade numa base anual e é mensurado ao
valor inicial deduzido de perdas de imparidade acumuladas. Ndo é permitida a Reversdo das Perdas de
Imparidade.

1.4 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a amortizacdo ou deprecia¢do sdo revistos quanto a imparidade sempre que os eventos ou
alteragBes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser
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recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do
ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo,
menos os gastos para venda e o seu valor de uso.

Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

Os ativos ndo financeiros, exceto os Goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.
Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortiza¢do e depreciacdo dos ativos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperdvel.

1.5 ParticipagOes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas

As participagGes financeiras em subsidiarias, associadas e em entidades conjuntamente controladas sdo
mensuradas nas suas contas individuais, no momento inicial, ao custo de aquisicio, sendo
subsequentemente mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, o custo de aquisicdo de uma participagdo serd acrescido ou reduzido:

a) Da quantia correspondente a propor¢do nos resultados liquidos da entidade participada;

b) Da quantia correspondente a proporgdo noutras variagdes nos capitais préprios da entidade
participada;
c¢) Da quantia dos lucros distribuidos a participagéo;

d) Da quantia da cobertura de prejuizos que tenha sido deliberada.

Subsidiaria é uma entidade que é controlada por outra empresa. Normalmente a assung¢do de controlo esta
associada a detenc¢do de mais de 50% do capital/ direitos de voto.

Associada é uma entidade na qual é exercida influéncia significativa (normalmente associada a detenc¢do de
mais de 20% do Capital). Entidade conjuntamente controlada é um empreendimento conjunto que envolve
o estabelecimento de uma sociedade, parceria ou outra entidade em que cada empreendedor tenha um
interesse, sendo estabelecido um acordo contratual entre os empreendedores de controlo conjunto sobre a
atividade econémica da entidade.

1.6 Ativos financeiros

A empresa determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo
com a NRF 16 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:

a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstracdo de
resultados.

A ASA classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado os ativos financeiros: i) que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou
de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula
contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
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exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro,
para o seu valor liquido contabilistico.

Sdo mensurados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor
ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A ASA classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as condi¢des para
serem mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sdo mensurados ao justo valor
os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotado em mercado ativo, contratos de
derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo. As variagBes de justo valor sdo registadas nos
resultados do exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que se qualifiquem
como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

A ASA avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos
financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a ASA reconhece uma perda por imparidade na demonstragdao dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

1.7 Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizagdo. Os
inventarios referem-se a materiais utilizados nas atividades internas de manutencdo e conservagao da ASA.
Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O gasto é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

Os inventarios sdo ajustados por imparidade por referéncia a intencdo de uso e a sua condicdo. O
ajustamento de inventario calculado pela ASA tem por base eventuais situa¢des detetadas durante o
processo de inventario realizado anualmente (ver nota 10).

1.8 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade, se
aplicavel.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os saldos a receber ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagdo. Os riscos
efetivos de cobranca dos saldos de clientes e outras contas a receber, apurados por referéncia a critérios de
gestdo como a avaliacdo do risco de crédito e o periodo estimado de recebimento, sdo objeto de revisdo a
cada data de relato.

Para a determinacdo da imparidade sobre os saldos de cliente, o critério utilizado pela ASA é num primeiro
momento, de ajustar 100% os saldos vencidos ha mais de 2 meses, excluindo entidades publicas, conforme
informacdo histérica sobre as perdas incorridas. Adicionalmente é efetuada uma analise, caso a caso, para
os saldos de clientes com antiguidade inferior a 2 meses.
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As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em “Imparidade de
dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas na mesma rubrica, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou se extingam.

1.9 Caixa e depositos bancarios

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 12 meses. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no balango, na rubrica de financiamentos obtidos, no passivo corrente.

Na demonstragdo dos fluxos de caixa, os descobertos bancarios sdo considerados como caixa e equivalentes
de caixa.

1.10 Capital Social

As acles ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas agles sdo apresentados no capital proprio como uma deducgdo, liquida de impostos, ao montante
emitido. A parcela nao realizada do capital ndo é objeto de registo.

As prestacOes acessorias de capital sdo reconhecidas no capital proprio quando ndo existe prazo de
reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condi¢gdes de reconhecimento na
rubrica de capital préprio.

1.11 Reservas
A ASA tem reconhecida as seguintes reservas:
Reserva legal

O CEC - Cddigo das Empresas Comerciais, estabelece no seu Artigo 3629, que “as sociedades andnimas sdo
obrigadas a constituir uma reserva legal no minimo igual a quinta parte do seu capital social, devendo para o
efeito, anualmente, e até se achar integralmente preenchida ou reintegrada, afetar a esse fim a vigésima
parte dos seus lucros”.

Outras reservas

Nos termos das disposi¢es estatutarias da ASA, aprovados no Decreto Regulamentar n2 3/2001 de 4 de
Dezembro, a Empresa, apds deduzida a parte destinada a reserva legal, poderd aplicar o resultado liquido
conforme decidido em Assembleia-Geral, nomeadamente:

i) Cobertura dos prejuizos de anos anteriores;

ii) Constituicdo e eventual reintegracdo da reserva legal e de outras reservas que a Lei determinar;

iv) Distribuicdo de dividendos aos acionistas;

)
)
iii) Constituicdo, reforgo ou reintegracdo de outras reservas que a Assembleia-Geral deliberar;
)
v)

Gratificagdo a atribuir aos membros dos drgdos sociais.

Neste contexto, foram constituidas as seguintes reservas:
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Reserva para investimentos

Esta reserva inclui, (a) a parcela dos resultados apurados em cada exercicio que lhe for anualmente
destinada e (b) as verbas provenientes de dota¢des e doagGes com essa finalidade expressa, de que a
Empresa seja beneficiaria.

A reserva para investimentos, é feita por deliberagdo da Assembleia-Geral, nos termos do artigo 3 dos
estatutos (Decreto Regulamentar n2 3/2001 de 04 de Dezembro) e visa a cobertura dos investimentos por
incorporacgdo no capital social.

Reservas livres

Reserva constituida por deliberacdo da Assembleia Geral, ndo existindo restricdes legais quanto a sua
utilizagao.

1.12 Passivos financeiros

A ASA determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a
NRF 16 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados:

a) Ao custo amortizado; ou
b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstracdo de resultados.

A ASA classifica e mensura ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos de prazo sejam a
vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do
juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, o custo com juros a reconhecer em cada periodo é
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta os
pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro, para o seu valor
presente.

S3o registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como quaisquer
contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa
ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
guando este se extinguir, isto é, quando a obriga¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou
expire.

1.13 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transa¢do quando incorridos.

Os financiamentos obtidos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os recebimentos (liquidos de custos de transacdo) e o valor amortizado é reconhecida na
demonstracgdo dos resultados ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa efetiva.

Relatério e Contas 2020 | ASA | 61 | Lp‘ pmri—m-
L



Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balancgo, sendo
classificado como ndo corrente.

1.14 Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagdo da Lei n282/VIII/2015, de 07 de Janeiro, foi aprovado o Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC), segundo o qual o lucro tributavel é determinado com base no
somatorio do Resultado liquido do periodo e das variagGes patrimoniais positivas e negativas verificadas no
mesmo periodo e ndo refletidas naquele resultado determinados com base na contabilidade e
eventualmente corrigidos nos termos do CIRPC. A taxa do imposto foi fixada em 22% pela Lei n.2
44/1X/2018, de 31 de dezembro.

As declaragdes de impostos podem ser revistas pela administracgao fiscal por um periodo de cinco anos, pelo
que as declaragGes fiscais de 2016 a 2020 podem vir a ser corrigidas.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado periodo de tributacdo (a partir de 2015) sdo deduzidos aos
lucros tributaveis do sujeito passivo, havendo-os, de um a mais de 7 (sete) periodos de tributacdo
posteriores. A deducdo a efetuar ndo pode exceder o montante correspondente a 50% do respetivo lucro
tributavel.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balancgo, sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributavel.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balancgo, ou a taxa que esteja
ja aprovada para utilizagcdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenga temporaria. Os
impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
recuperacdo. Os impostos diferidos passivos sdao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do Goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de atividades, e que a data da transagao
nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo classificados no balango como ativos e/ou passivos ndo correntes.

1.15 Provisao para riscos e encargos

As provisGes sdo reconhecidas quando a ASA tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resultante
de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel do que ndo, que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de determinado evento futuro, a ASA divulga tal facto como um passivo
contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja
considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.
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1.16 Subsidios e apoios do Governo

A ASA reconhece os subsidios pelo seu justo valor, quando exista uma certeza razodvel de que o subsidio
sera recebido.

Os subsidios ao investimento ndao reembolsaveis sdao reconhecidos inicialmente na rubrica de diferimentos,
sendo subsequentemente creditados na demonstragdo dos resultados numa base pro-rata da depreciagdo
dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploragao sdao reconhecidos como rendimentos na demonstragao dos resultados no mesmo
periodo em que os gastos associados sao incursos e registados, ou nos periodos seguintes se recebidos
posteriormente.

1.17 LocagOes

LocacGes de ativos relativamente aos quais a ASA detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a sua propriedade sdo classificados como locag¢des financeiras. Sdo igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte
para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagbes operacionais.

Nas locagdes financeiras os ativos sdo capitalizados no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da loca¢do, determinados a data. A divida
resultante de um contrato de locagao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo
de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a ASA nao tem opg¢do de compra no final do contrato, ou
pelo periodo de vida util estimado quando a ASA tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na demonstragao
dos resultados quando incorridos, durante o periodo da locagao.

1.18 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos
como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal.

1.19 Rédito

O rédito da ASA refere-se, essencialmente, a prestacdo de servigos, o qual é reconhecido no periodo
contabilistico em que os servigos sdo prestados, com referéncia a fase de acabamento da transa¢do a data
do balango.

De acordo com a legislagdo nacional e internacional emitida, para o setor, o rédito da ASA consubstancia-se
nas taxas cobradas pela utilizacgdo do espago aéreo cabo-verdiano e pela utilizacdo das infraestruturas
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aeroportuarias, como taxas de rota, taxas de aterragem e descolagem, taxas de servico a passageiros, taxa
de seguranca, entre outras.

a) Servigos de navegagao

En-route air navigation charge: corresponde a taxa de rota cobrada as companhias aéreas por sobrevoarem
o espago aéreo de Cabo Verde, independentemente do destino. A taxa é calculada com base na distancia
percorrida e no PMD (peso maximo a descolagem) da aeronave;

Terminal area navigation charge — TNC: corresponde a uma taxa paga pelas companhias aéreas por cada
operagao de aterragem em Cabo Verde. Esta taxa é fixada em fungdo do PMD (peso maximo a descolagem)
da aeronave.

b) Servigos de operag¢do aeroportudria
O rédito obtido dos servicos de operagdo aeroportuaria tem as seguintes naturezas:
Servigos a passageiros: taxas cobradas aos passageiros em voos domésticos e internacionais;

Aterragem e descolagem (Landing — Take-off): taxa cobrada por unidade de tonelada métrica do peso
maximo a descolagem indicado no certificado de navegabilidade da aeronave ou documento para o efeito
considerado equivalente;

Estacionamento (Open air parking): taxa cobrada por estacionamento de aeronaves e calculada por
tonelada métrica e por hora ou fragdo, estabelecida em fung¢do do peso maximo a descolagem;

Balizagem e iluminagdo (Lighting aids): taxa devida por cada operagdo de aterragem ou descolagem em que
seja utilizada balizagem luminosa, quer nos casos em que é obrigatdria quer quando solicitada pela
aeronave;

Embarque e desembarque de carga: taxa devida por cada quilo de carga embarcada ou desembarcada;

Informagdo sonora (Announcements): taxa cobrada por anuncio audio divulgado no sistema sonoro do
aeroporto;

Parqueamento: taxa Unica devida por servigo prestado em cada operagdo de sinalizagdo e parqueamento de
aeronaves;

Remogao: Taxa devida pela mudanca de posicdo de aeronave ja parqueada;

Taxa de Seguranca: taxa de seguranca devida pelos servicos prestados aos passageiros, destinada a
cobertura dos encargos respeitantes aos meios humanos e materiais afetos a seguranca da aviagao civil,
para prevencdo e repressao de atos ilicitos.

Taxa de processamento de passageiros - CUPPS (Common Use Processing Passenger System): Constitui
contrapartida pela utilizagdo do sistema ACUS (Airport Common Use Service) pelos prestadores de servigos
de assisténcia em escala no processamento de passageiros no terminal ou até fora do terminal
nomeadamente em hotéis.

c) Locagdo de infraestruturas aeroportuarias

Rédito proveniente da locagdo de infraestruturas aeroportudrias, nomeadamente, espagos comerciais e
escritdrios. Nos espacos comerciais estdo incluidos restaurantes, bares, lojas, agéncias de viagens, bancos e
operadoras aéreas localizadas nos aeroportos explorados pela ASA. Os rendimentos resultantes destas
locagGes sdo reconhecidos na demonstragado dos resultados mensalmente durante o periodo do contrato.
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1.20 Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislagdo Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de
licenga disciplinar remuneradas, que representa um direito adquirido pelo servico prestado no ano civil
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, a Empresa garante aos trabalhadores o pagamento de
subsidio de férias o que, a semelhancga das férias, representa um direito adquirido pelo servigo prestado no
ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em balango na
rubrica outras contas a pagar (ver nota 21).

Os trabalhadores da ASA encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia social,
patrocinado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), ndo assumindo a Empresa qualquer
responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos de
reforma.

1.21 Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos efetuados pelo Conselho de Administragdo sao continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia e outros fatores, designadamente na estimativa sobre eventos futuros que seja
provavel virem a ocorrer, de acordo com as circunstancias atuais.

Imparidade de saldos de clientes

A ASA analisa de forma periddica os saldos vencidos de clientes de forma a detetar problemas de
imparidade no recebimento destes valores relativos a: (i) risco de crédito; ou (ii) periodo de regularizagdo
estimado.

Provisoes

A ASA analisa de forma periddica eventuais obrigacGes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
0 pagamento das obrigacGes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

Ativos tangiveis

A estimativa das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar e o valor residual dos
ativos, é essencial para determinar o montante das depreciacGes a reconhecer na demonstra¢do dos
resultados de cada exercicio.

Estes pressupostos sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo para os
ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel
internacional.
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2 — Caixa e depésitos bancarios

O detalhe do montante considerado na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” na demonstragdo de
fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2019

Numerario
- Caixa 5832 4 803
Depdsitos bancarios
- Depdsitos a ordem 525 183 1293 542
- Depésitos a prazo (< 3 meses) - 100 000

525 183 1393 542
Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 531 015 1398 345
-Depésitos a prazo (> 3 meses) 1102 176 963 771
Caixa e depdsitos bancarios (ativo) 1633191 2362 116

3 - Gestao de riscos financeiros

A exposicdo da Empresa a riscos financeiros ndo é significativa e refere-se, principalmente, a variagdes de
taxa de cambio, de taxas de juro e risco de crédito.

i) Risco cambial

O risco cambial resulta de parte dos recebimentos de clientes, nomeadamente, os que sdo cobrados pela
IATA Clearing House. Embora a faturagdo seja efetuada em Escudos Cabo-verdianos, esta é convertida em
Délares Americanos pela IATA no momento em que as receciona, sendo o valor recebido em média 40 dias
depois em CVE, ao cambio do Délar Americano na data do recebimento.

ii) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, estando a ASA sujeita ao risco da variagao da taxa de juro. A
ASA n3o tem definida qualquer politica para a cobertura deste risco ou negociados quaisquer instrumentos
financeiros derivados que visem a minimizacdo destes impactos.

iii) Risco de crédito
Pela natureza do seu negdcio o risco de crédito da ASA estd segmentado entre:

a) Faturacdo efetuada as companhias aéreas que sobrevoam o espaco aéreo de Cabo Verde. Neste
caso o risco de crédito das companhias filiadas na IATA é minimizado pelo controlo centralizado de
cobrancas efetuado por esta entidade;

b) Faturacdo efetuada as companhias aéreas que ndo estdo filiadas na IATA e que utilizam os
aeroportos e aerédromos geridos pela ASA. Neste caso existe uma grande concentragao de risco de
crédito relativamente a alguns clientes, que é alvo de avaliagdo regular por parte da Dire¢ao
Comercial da ASA, tendo a Empresa adotado algumas medidas que visam a redugdo do risco de
crédito, entre as quais a cobranca cash ou pré-pagamento.
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iv) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades de fundos através de
facilidades de crédito negociadas.

Tem sido efetuado um acompanhamento rigoroso na gestdo de tesouraria no que se refere as principais
condicionantes como monitorizagdo de posi¢do de clientes e a realizagdo de investimentos.

v) Gestdo do capital

O objetivo da ASA em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
no balango, é salvaguardar a continuidade das operagdes da Empresa.

O plano de financiamento da ASA é efetuado considerando as necessidades de investimento em
infraestruturas, as necessidades de capital relativas a atividade operacional e financeira e as
comparticipa¢des do Estado.
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4 — Ativos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2020 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

1 de Janeiro de 2020

Custo de aquisigdo

Depreciagdes acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquido

Movimento em 2020

AdigBes

Alienagbes/Abates

Transferéncias e abates
Regularizagdes

Depreciagdo - alienagBes e abates
Depreciagdo - exercicio
Depreciagdo - transf. e abates
Depreciagdo - regularizagdes
Reversdes de perdas por imparidade
Valor liquido

31 de Dezembro 2020

Custo de aquisigdo

Depreciagdes acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquido
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U=mECV
Terrenos Edificios e ciutras Equip,afnento Equipamento Equip‘amen‘to Outroslati'vos Ativos em Total
construgdes basico transporte administrativo tangiveis curso

771 20312 147 6 027 682 1434581 604 130 29 353 238 391 28 647 054
- (10 422 572) (4 461 029) (1406 191) (566 072) (23 305) - (16 879 169)

- (42 931) (11 387) (12) (293) - - (54 624)
771 9 846 644 1555 266 28 378 37 765 6 048 238 391 11713 263
- - 3925 - 1505 9236 198 157 212 823

- - - (6 950) - - - (6 950)

- 55519 259 451 - 14 807 (10 175) (319 602) -

- - - - (1061) 8 804 (39 265) (31522)

- - - 6 950 - - - 6 950

- (815 118) (338 320) (6 191) (12 549) (679) - (1172 857)

- - - 44 1131 (1 061) - 114

- 4613 1513 10 157 - - 6294

- (754 985) (73 431) (6 137) 3989 6124 (160 709) (985 149)
771 20 367 666 6291 058 1427 631 619 380 37 217 77 682 28 821 405
- (11 237 689) (4 799 349) (1 405 388) (577 491) (25 046) - (18 044 962)

- (38 318) (9 874) (2) (135) - - (48 330)
771 9 091 659 1481 835 22 241 41 754 12 170 77 682 10 728 112
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Em 31 de Dezembro de 2019 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

1 de Janeiro de 2019

Custo de aquisi¢do

Depreciagdes acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquido

Movimento em 2019

AdicGes

Alienagdes

Transferéncias e abates
Regularizagdes

Depreciagdo - alienagdes
Depreciagdo - exercicio

Depreciagdo - transf. e abates
Reversdes de perdas por imparidade
Valor liquido

31 de Dezembro 2019

Custo de aquisicdo

Depreciagdes acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquido
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U=mECV
Terrenos Edificios e ciutras Equip,atnento Equipamento Equip‘amen‘to Outroslati.vos Ativos em Total
construgdes basico transporte administrativo tangiveis curso

771 18 023 139 5003 568 1436 636 586 786 33325 2984 449 28 068 674
- (9 567 787) (4 175 762) (1 406 044) (547 777) (22 732) - (15 720 102)

- (48 104) (13 688) (45) (628) (5) - (62 470)
771 8 407 248 814 118 30 547 38 381 10 588 2 984 449 12 286 102
- 720 4216 4522 4504 35 664 633 575 683 200

- - - (6 577) (635) - (7 212)

- 2316 430 992 571 - 12 462 (37 061) (3 284 402) -

- (28 142) 27 327 - 1013 (2 575) (95 230) (97 607)

- - - 6577 635 - - 7212

- (854 785) (285 267) (6 724) (18 930) (573) - (1166 279)

- 5173 2 301 33 336 5 - 7 847

- 1439 396 741 148 (2 169) (615) (4 540) (2 746 057) (572 839)
771 20312 147 6 027 682 1434581 604 130 29 353 238 391 28 647 055
- (10 422 572) (4 461 029) (1406 191) (566 072) (23 305) - (16 879 169)

- (42 931) (11 387) (12) (293) - - (54 623)
771 9 846 644 1555 266 28 378 37 766 6 048 238 391 11 713 263
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As adigcGes e transferéncias para ativos tangiveis firmes registadas no exercicio de 2020, referem-se,
maioritariamente, as seguintes rubricas:

i. Edificios e outras construgGes:

a) Adequacgdo da zona de transferéncias do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral no montante de
34.624 mECV;

b) Remodelagdo do Edificio Diregdo Financeira da ASA no montante de 10.840 mECV;
ii. Equipamento basico:

a) Maquinas de raio-x para inspe¢do de Bagagem para o Aeroporto Internacional Amilcar Cabral no
montante de 126.026 mECV;

b) EstagGes meteoroldgicas automaticas para Aeroporto Internacional Aristides Pereira e Aeroporto
Internacional Amilcar Cabral, no montante 29.742 meCV;

c) EstagcBes meteoroldgicas automaticas para o Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela e
Aeroporto Internacional Cesaria Evora, no montante 29.588 mECV;

d) Estrutura para Sistema de Transporte de Bagagem para o Aeroporto Internacional Amilcar Cabral,
no montante 15.045 mECV;

iii. Equipamento administrativo:
a) Equipamentos Informaticos para Aeroportos e Navegagdo Aérea, no montante 2.852 mECV;

No final de 2020 e 2019 os valores mais significativos incluidos na rubrica “Investimentos em curso”
referem-se a:

2020 2019
Ativos em curso
Aquisi¢do de sistema p/ gestdo de informacdo e dados 22 812 -
Requalificagdo Zona Envolvente Aeroporto 7737 -
Empreitada de Remodelag¢do Oficina CVH 4747 -
Beneficiacdo Zona Envolvente DNA - Parque 3390 -
Sistema de Seguranca - AIAP 2123 -
Mdquina de raio x para inspegao bagagem - 27 423
EstagBes meteoroldgicas automaticas p/ AIAP e AIAC - 23989
Sistema de Comunicacdo de Voz HF p/ DNA - 8315
Equipamentos Informaticos para Aeroportos - 3836
Ventilo convetores tipo cassete |, I, llI - 3300
DME - equipamento para medida de distancia - 2 563
Analisador NAV Normarc para DNA - 2134
Desfibrilhadores portateis e manequins - 1534
Outros (< 1.500 mECV) 40 1705

40 848 74 799
Adiantamentos por conta ativos em curso
Hotel Atlantico 36 605 36 605
Smiths Detection 229 -
Mdquina Raio-x para Inspec¢do - 125978
Empreitada Pavimentagdo Acesso a Terminal Carga AIAP - 1010

36 834 163 593
Total ativos em curso 77 682 238 391
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o
regime de locagdo financeira é como segue:

2020 2019
Equipamentos transporte (Valor bruto)- Inicio do periodo 9 643 9639
AdicOes - -
Deprecia¢des acumuladas (3 980) (2 603)
Equipamentos transporte - Fim do periodo 5663 7 036

As depreciagBes dos ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidas na rubrica de “Gastos/reversdes de
depreciagdo e de amortiza¢do” da demonstragdo dos resultados pela sua totalidade.

Em Dezembro de 2020, devido aos impactos provocados pela dissemina¢do da Covid-19, a ASA efetuou um
teste de imparidade para sustentar a recuperabilidade dos seus ativos fixos tangiveis, tendo sido
considerada uma unidade geradora de caixa Unica para todas as atividades desenvolvidas pela Empresa.

O teste de imparidade ao valor dos ativos fixos tangiveis foi realizado com base no calculo do valor de uso
garantindo o cumprimento da NCRF 17 — Imparidade de ativos.

Para determinagdo do valor de uso foi utilizado o método dos Fluxos de Caixa Descontados (DFC).

Os cash flows futuros foram descontados através de uma taxa WACC, calculada com recurso aos parametros
referidos abaixo:

Descrigao 2020 2019
% Divida 43% -
% Capital 66% -
Custo da Divida 2,87% -
Custo do Capital 10,52% -
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) 7,92% -

Foi considerado um periodo explicito de projecGes até ao ano de 2025 na determinacdo dos “cash flows”
futuros da Empresa. O periodo apds 2025 foi englobado no valor de uso através do calculo na perpetuidade,
utilizando uma taxa de crescimento nominal na perpetuidade de 3%.

Para determinacgdo dos cash flows futuros a descontar foi estabelecido um conjunto de pressupostos em
relacdo a evolugdo do mercado e estabelecidas premissas quanto a evolugdo da atividade, designadamente
ao nivel de trafego de aeronaves e movimentac¢do de passageiros nos aeroportos de Cabo Verde.

Estima-se que a atividade nos aeroportos de Cabo Verde, em 2025, atingira os 2,3 milhGes de passageiros.
Para o periodo apds 2025 (perpetuidade), sendo o turismo um motor da economia do pais, a evolugdo foi
definida numa base conservadora de sensivelmente metade das previsdes para a evolugédo do PIB do pais.

Os resultados da avaliagcdo foram alvo de analise de sensibilidade através de variacGes das taxas de desconto
(“WACC”) e das taxas de crescimento na perpetuidade.

A andlise do valor de uso que resulta da avaliacdo dos fluxos de caixa gerados pela ASA, complementado
pela andlise de sensibilidade, permite concluir que ndo existem indicios de imparidade a reconhecer em
relacdo a recuperabilidade dos Ativos Fixos Tangiveis que constam das Demonstracdes Financeiras da
empresa.
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5 — Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis engloba, valores capitalizados com a aquisicdo de diversos tipos de Software,
de suporte as atividades desenvolvidas pela ASA.

A evolugdo registada para os exercicios apresentados é como segue:

2020 2019
Ativos Ativos
Programas de ) L. Programas de ) L.
intangiveis em Total intangiveis em Total
computador computador

curso curso
A 1 de Janeiro
Custo de aquisi¢do 264 236 765 265 000 258 773 560 259 333
AmortizagBes acumuladas (252 925) - (252 925) (207 221) - (207 221)
Valor liquido 11 311 765 12 076 51 552 560 52 112
Adicdes - 1607 1607 5462 205 5667
Transferéncias 2372 (2372) - - - -
Regularizagdes - - - - - -
AmortizagOes- regularizagdes 186 - 186 - - -
Amortizagdes - exercicio (7 559) - (7 559) (45 704) - (45 704)
Movimentos do periodo (5001) (765) (5 766) (40 241) 205 (40 037)
31 De Dezembro
Custo de aquisi¢do 266 607 - 266 607 264 236 765 265 000
Amortizagdes acumuladas (260 298) - (260 298) (252 925) - (252 925)
Valor liquido 6310 - 6310 11311 765 12 076

As transferéncias referentes a programas de computador referem-se a:
i) Software OPMANEGER — no montante de 1.440 mECV;

ii) Produgdo Solugdo EYEPLUG para Aeroportos — no montante de 932 mECV.

6 — Participagdes financeiras — Método de equivaléncia patrimonial

As subsidiarias registadas sob o método de equivaléncia patrimonial correspondem as participacGes
financeiras da ASA na Cabo Verde Handling - Sociedade Unipessoal S.A. (CV Handling) e na Cabo Verde
Telecom S.A. (CV Telecom).

O detalhe destas participaces a 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019 foi o seguinte:

Sede Social Percentagem capital  Valor Contabilistico Informacdo financeira da empresa associada (valores em mECV)
Resultado d
Empresas Localidade Pais 2020 2019 2020 2019 Ativo Capital Préprio  Proveitos e::eracic(i)o °
Cabo Verde Handling Ilha do Sal Cabo Verde 100% 100% 820470 1594 158 2229 472 820 470 755 511 (543 651)
Cabo Verde Telecom Ilha de Santiago  Cabo Verde 20% 20% 1349197 1326060 13133993 6 630 295 2769 560 206 181

O objeto principal da CV Handling é a prestacdo de servicos de assisténcia as aeronaves em escala nos
aeroportos e aerédromos do pais.

Para regularizagdo de parte da divida da TACV para com a ASA foi transmitida a totalidade do capital desta
sociedade para ASA no montante 3.198.260 mECV como resulta da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 19 de Agosto de 2014, tornando-se a ASA acionista Unico da CV Handling.

Em 2019 a ASA adquiriu 20% de agBes da Cabo Verde Telecom, empresa que opera no setor das
Telecomunicagdes em Cabo Verde, pelo montante de 1.325.501 mECV, correspondente a participagao de
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20% do capital desta Sociedade com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, pelo que ndo foi gerado
qualquer Goodwill. A informacao financeira apresentada relativamente a Cabo Verde Telecom teve por base
demostragdes financeiras ainda ndo formalmente aprovadas e auditadas com referéncia a 31 de Dezembro
2020, as quais ndo tém vindo a apresentar diferencas significativas face a versdo final.

O movimento ocorrido na rubrica de participagdes financeiras em subsidiarias no ano de 2020 foi o seguinte:

Saldo Inicial Aquisigdes AdigGes Redugdes Ajustamentos Dividendos Saldo Final
Cabo Verde Handling 1594 158 - (543 651) - (230 037) 820 470
Cabo Verde Telecom 1326 060 - 41236 - 657 (18 756) 1349197
Total 2920218 - 41 236 (543 651) 657 (248 792) 2 169 668

O Goodwill positivo, que se encontra incluido na rubrica de ativos intangiveis é, na sua totalidade, referente
a participagdo financeira na CV Handling.

O valor do Goodwill em 31 de Dezembro de 2020, que se manteve inalterado em relagdo a 31 de Dezembro
de 2019, foi originalmente determinado de acordo com o procedimento divulgado:

Goodwill
Valor liquido do just
Valor de alor |qw. o do JUS.O L. Imparidade Valor em 31 de
Empresa Segmento N valor dos ativos/passivos  Valor Original A
aquisigao L. reconhecida Dezembro 2020
adquiridos
Cabo Verde Handling Servigos de Handling 3198 260 188 000 3010 260 - 3010 260

Em Dezembro de 2020, a ASA efetuou um teste de imparidade ao valor da participagdo na CV Handling
incluindo Goodwill, o qual sustenta a recuperabilidade do valor do Goodwill evidenciado nas demonstragoes
financeiras.

O teste de imparidade ao valor do Goodwill foi realizado com base no calculo do valor de uso garantindo o
cumprimento da NRF 17 - Imparidade de Ativos.

Para determinagdo do célculo do valor de uso foi utilizado o método dos Fluxos de Caixa Descontados
(Discounted Cash Flows ou “DCF”).

Os Cash Flows futuros foram descontados através de uma taxa WACC (Weighted Average Cost of Capital),
calculada com recurso aos parametros referidos no quadro seguinte:

Descrigao 2020 2019
% Divida 33% 17%
% Capital 67% 83%
Custo da Divida 3,71% 4,01%
Custo do Capital 10,44% 11,38%
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) 8,20% 10,16%

Foi considerado um periodo explicito de projecGes até ao ano de 2025 na determinagdo dos “cash flows”
futuros da Subsidiaria Cabo Verde Handling. O periodo apds 2025 foi englobado no valor de uso através do
calculo na perpetuidade, utilizando uma taxa de crescimento nominal na perpetuidade de 3%.

Para determinag¢do dos cash flows futuros a descontar foi estabelecido um conjunto de pressupostos em
relacdo a evolugdo do mercado e estabelecidas premissas quanto a evolugdo da atividade, designadamente
ao nivel de trafego de aeronaves e movimentacgdo de passageiros nos aeroportos de Cabo Verde.
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Estima-se que a atividade nos aeroportos de Cabo Verde em 2025 atingird os 2,3 milhdes de passageiros.
Para o periodo apds 2025 (perpetuidade), sendo o turismo um motor da economia do pais, a evolugdo foi
definida numa base conservadora de sensivelmente metade das previsdes para a evolugdo do PIB do pais.

Os resultados da avaliagdo foram alvo de analise de sensibilidade através de variagGes das taxas de desconto
(“WACC”) e das taxas de crescimento na perpetuidade.

A analise do valor de uso que resulta da avaliagdo dos fluxos de caixa gerados pela Cabo Verde Handling,
complementado pela analise de sensibilidade, permite concluir que ndo existem indicios de imparidade a
reconhecer em relagdo ao valor do Goodwill, da participacdo financeira valorizada através do método de
equivaléncia patrimonial e das contas a receber desta subsididria que constam das Demonstragdes
Financeiras da empresa.

7 — Outros ativos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a:

2020 2019
Agdes 232 839 265 487
Obrigacoes 187 080 187 080
Total 419 919 452 567
Imparidade Ativos Financeiros (110 079) (110 079)

309 840 342 488

Acgoes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, os ativos reconhecidos nesta rubrica
correspondem a participagdes de capitais adquiridas pela ASA, nas seguintes entidades:

N2 ac¢Oes 2020 N2 acgOes 2019

Banco Comercial do Atlantico i) 28 780 54 682 28 780 69 935
Sociedade Multipessoal Lda i) 3000 134 3000 134
Afreximbank iii) 110 178 024 110 195 418
Total 232 839 265 487
2020 2019
Aumentos/(redugdes) de justo valor (15 253) 12 375

i) Em 21 de Dezembro de 2000 a ASA adquiriu um lote de 20.000 a¢Ges ao prego unitario de 2.328 ECV e um
lote de 1.725 ac¢Oes ao prec¢o unitario de 2.280 ECV. Em 26 de Marco de 2009 a ASA adquiriu um lote
adicional de 7.055 ac¢des pelo valor de 2.386 ECV cada.

Estas a¢Oes encontram-se depositadas numa conta titulo na Agéncia do BCA no Sal.
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As agOes encontram-se valorizadas ao justo valor de acordo com cotagdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde,
conforme boletim publicado com referéncia as datas do balango apresentadas:

e Cotacdo a 31 de Dezembro de 2020: 1.900 ECV/ a¢do
e Cotacdo a 31 de Dezembro de 2019: 2.430 ECV/ agdo

Os ganhos e redugbes de justo valor registados na rubrica “Aumentos/ redugbes de justo valor” na
demonstragdo dos resultados sdo, na sua totalidade, referentes as a¢des do BCA.

ii) Em 2012, conforme referido na ata da assembleia-geral realizada a 5 de Outubro de 2012 (ata n?
02/AG/ASA/2012), a ASA alienou a participacdo social que detinha na Sociedade Multipessoal, Lda. A
participagdo resultou de uma parceria efetuada com a Multipessoal Portugal, empresa do Grupo BES, onde a
ASA participava em 30% do capital social correspondente a 3.000 a¢des com valor nominal de 1.000 ECV
cada e assumia o controlo conjunto.

O fecho desta operagdo resultou uma valorizagdo nula da participa¢do. Desta forma, foi efetuado o
ajustamento da participacdo no valor de 134 mECV.

iii) Em 2019 a ASA adquiriu um lote de 110 ag¢Bes do Afreximbank no valor global de 194.162 mECV
(1.985.010,72 USD). A estrutura de capital do banco é dividida em paid-in e callable capital, representando
40% e 60% do investimento, respetivamente. O investimento realizado pela ASA, foi referente a
componente paid-in capital, permanecendo 60% como callable capital.

Dadas as a¢Oes serem detidas em ddlares americanos e dada a sua valorizagdo cambial, as referidas a¢Ges
encontram-se valorizadas, a 31 de Dezembro de 2020, em 178.024 mECV.

Obrigagoes

Em 31 de Dezembro de 2020 e a 31 de Dezembro de 2019, os ativos reconhecidos nesta rubrica
correspondem a titulos de divida adquiridos pela ASA, emitidos pelas seguintes entidades:

2020
Descrigdo N2 ObrigacGes CondigOes Valor

Obrigagdes SOGEI 19971 Euribor 6 meses + 2,75%; 19971

12 a0 52 Cupdo (2009 a 2012): 9%; 62 ao 102 Cupdo (2012 a
2014): 7,5%; 112 ao 12 Cupdo (2015): 8,75%; 132 Cupdo 89 975

igagBes Fast F
Obrigacdes Fast Ferry 90000 (2016): fixa e igual a 10%; 142 a 40° (2016 a 2029) Cup3o:
fixa e igual 4%. Reembolso em 2029;
4. TLC -1,5% (FI :4,25% CAP 9
ObrigacBes BAI 34 635 34.635 com taxa ,5% (Floor: 4,25% 6,00%) e com 34 635
reembolso em 2022;
42.499 t TD +2,75% (FI :4,00% CAP 5,5%
ObrigacBes BAI 42 499 com taxa TD +2,75% (Floor: 4,00% /5%) & com 42 499
reembolso em 2025.
Total 187 080
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2019
Descricao N2 Obrigacoes Condigoes Valor

ObrigagGes SOGEI 19971  Euribor 6 meses + 2,75%; 19971

12 a0 52 Cupdo (2009 a 2012):9%;62 ao 102 Cupdo (2012 a
2014): 7,5%;112 ao 12 Cupdo (2015):8,75%; 132 Cupado
(2016):fixa e igual a 10%; 142 a 402 (2016 a 2029) Cupao:
fixa e igual 4%. Reembolso em 2029;

Obrigagoes Fast Ferry 90 000 89 975

34.635 com taxa TLC -1,5% (Floor: 4,25% CAP 6,009
Obrigacdes BAI 34 635 com taxa /5% (Floor: 4,25% /00%) & com 34 635
reembolso em 2022;

42.499 com taxa TD +2,75% (Floor: 4,00% CAP 5,5%
ObrigacBes BAI 42 499 com taxa ¢ (Floor ° ) & com 42 499
reembolso em 2025.

Total 187 080

Obrigagbes SOGEI:

Em 2013, atendendo as dificuldades financeiras da SOGEI, foi constituida uma provisdo para fazer face ao
risco de imparidade das referidas obrigagoes.

Em 2014 foi prorrogado o prazo de maturidade do empréstimo obrigacionista da SOGEI para 18 de fevereiro
de 2017 (maturidade inicial em 2014).

Obrigagdes Fast Ferry:

Por deliberagdo da Assembleia-Geral da Fast Ferry em Margo de 2012, ocorreu uma alteragdo nas condigGes
destas obriga¢cdes, nomeadamente alteragdo do prazo de reembolso para 2029, bem como da alteragdo da
taxa anual nominal de 9% para 7,5% (2012;2014); 8,75% (2015); 10% (2016); 4% (2017, 2018, 2029).

Em 2015, face as dificuldades financeiras da Fast Ferry (CVFF), em efetuar os pagamentos de cupdes
vencidos, foi reconhecida a imparidade sobre a totalidade destas obrigagdes.

Em 2016 as condi¢Ges das obrigacdes da Fast Ferry foram alteradas, com os obrigacionistas a serem
separados em 4 grupos (A,B,C e D) conforme o tipo do investidor (institucional ou particular) e volume do
investimento, ficando a ASA enquadrada no grupo B.

Obrigacoes BAI:

i) Em 31 de Dezembro de 2018, a ASA adquiriu um lote de 34.635 obrigagdes do banco BAl ao prego unitario
de 1.000 ECV, reembolso previsto para 2022.

ii) Em 10 de Dezembro de 2019, a ASA adquiriu um lote de 42.499 obrigacGes do banco BAIl ao preco unitario
de 1.000 ECV, reembolso previsto para 2025.

Estas obrigacdes encontram-se depositadas numa conta titulo na Agéncia do BAI no Sal.
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Imparidades em investimentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2020 ndo se verificaram variagdes no valor de imparidade para investimentos
financeiros, conforme se descreve abaixo:

8 — Impostos diferidos

A 1 de Janeiro

Aumentos
Redugbes
Transferéncias

A 31 de Dezembro

2020 2019

110 079 110 079

110 079 110 079

A 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, a ASA apresenta os seguintes saldos de ativos por

impostos diferidos:

Imposto diferido

ativo
1 de Janeiro de 2019 135 139
Aumentos / (redugBes) por resultados (17 047)
31 de Dezembro de 2019 118 092
Aumentos / (redugbes) por resultados 347 290
31 de Dezembro de 2020 465 382

O detalhe da natureza dos impostos diferidos ativos para o exercicio de 2020 e 2019 apresentados é como

segue:

A 1 de Janeiro de 2020

Constituicdo por resultados
Reversdo por resultados

Movimento do exercicio

A 31 de Dezembro de 2020
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Outras Cobranga L. mpa.rldade Prejuizos
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| .
Outras Cobranga L. mpa.rldade Prejuizos
. | Inventarios Ativos . Total
Provisoes duvidosa : X Fiscais
Financeiros
A 1 de Janeiro de 2019 91163 3036 16 722 24 218 - 135139
Constituicdo por resultados 56 573 14 057 - - - 70 630
Reversdo por resultados (87 677) - - - - (87 678)
Movimento do exercicio (31 104) 14 057 - - - (17 047)
A 31 de Dezembro de 2019 60 059 17 093 16 722 24 218 - 118 092

A movimentacdo em 2020 inclui os prejuizos fiscais gerados no exercicio de 2020. De acordo com a
legislagdo em vigor, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitado a 50% do lucro tributavel apurado
no exercicio em que seja realizada a dedugdo, a utilizar até 2027, data limite para a sua utilizagdo. A Empresa
considera os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais inteiramente realizaveis, tendo por

base a andlise de imparidade efetuada.

9 - Propriedades de investimento

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019 os itens classificados como propriedades de

investimento sao como se segue:

Ativos fixos tangiveis

Terrenos
Moradias

10 - Inventarios

2020 2019
771 771
10 080 10 080
10 851 10 851

O detalhe de inventarios em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019 é como se segue:

Material auto

Materiais de telecomunica¢des

Material elétrico
Material de construcao
Outros materiais (< 5.000)

Total inventario em armazém

Ajustamentos a inventarios

Inventarios em transito
Total inventarios

Os inventarios em transito referem-se a inventdrios em processo de desalfandegamento.
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2020 2019
64 093 56 465
24 046 20 566
15 293 15 669

3773 4595
10 926 9 497
118 130 106 792
(76 009) (76 009)
42121 30 783
57 409 78 868
99 530 109 651
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Ajustamentos em inventarios

A 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, nao se verificaram variagGes nos ajustamentos de
inventdrios:

2020 2019
A 1 de Janeiro 76 009 76 009
Aumentos - -
Reducdes - -
UtilizacGes - -
A 31 de Dezembro 76 009 76 009

11 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, a composi¢do da rubrica de clientes, é como segue:

2020 2019
Clientes c/c 2 589 947 3283 349
Perdas por@mparidade (2 041 044) (1 561 440)
Total Clientes 548 903 1721 909

Os saldos de clientes conta corrente (“Clientes c/c”) resultam, essencialmente, da faturagdo das taxas de

rota as companhias aéreas pela utilizagdo do espaco aéreo de Cabo Verde e da faturacdo das taxas
aeroportuarias.
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O resumo dos saldos de clientes, sem considerar o ajustamento para imparidade, é como se mostra abaixo:

Halcyonair Cabo Verde
Arik Air
TACV - Cabo Verde Airlines

Cabo Verde Handling Assisténcia

TAP Air Portugal

Cabo Verde Handling
Binter Cabo Verde

Ghana Airways

Air Comet

Freitas Catering Services
Southern Winds

Tui Airlines Netherlands
Tuifly Nordic

Iberia - Linhas Aereas Espana
Thomas Cook Scandinavian
Group Air France

British Airways

TAM - Linhas Aereas

South African Airways

Air Europa

Thomsonfly

Tui Fly

Outros < 30.000 Contos

i)

2020 2019
341 145 341 145
303 515 306 537
256 961 401977
91734 15 880
73 070 219 413
72 229 63 372
66 000 88 725
57 063 57 063
56 551 56 551
53034 52523
52 586 52 586
37 215 36 742
29974 33 832
25 877 69 991
22 136 29516
20 687 41 254
17 023 31434
14 480 53 327
5375 38 886
7 890 38701
87 77 628
474 37 206
984 840 1139 061
2 589 947 3 283 349

Com o objetivo de regularizar a conta a receber dos TACV, foi celebrado um acordo entre os TACV,
a Newco - Reclamagdo e Resolugdo de Créditos, Sociedade Unipessoal, S.A. ("Newco") e o Estado de
Cabo Verde, o qual formaliza a transferéncia dos créditos até Fevereiro de 2019 referentes aos
TACV para a Newco. A regulariza¢do deste saldo junto da Newco, serd efetuado através de
encontro de contas a realizar com o acionista Estado de Cabo Verde via dividendos que |he serdao
devidos futuramente. Em 31 de dezembro de 2020 a conta a receber da Newco é de 349.941 mECV
(Nota 15). Adicionalmente, foi efetuada perda por imparidade no montante de 243.320 mECV ao

remanescente da divida liquida dos TACV.

Adiantamentos de Clientes

i)

DEF Fronteira
Outros (< 2.000 mECV)

2020 2019
- 181 996
5760 5546
5760 187 542

Valores recebidos por conta da taxa de seguranca internacional.
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A variagdo da rubrica perdas por imparidade a 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019 é a

seguinte:
Imparidade
A 1 de Janeiro de 2019 1538 071
Aumentos 57 628
Reducgdes (34 259)
A 31 de Dezembro de 2019 1561 440
Aumentos 517 007
Reducdes (37 402)
A 31 de Dezembro de 2020 2 041 045

O aumento da perda por imparidade em 2020 respeita ao risco de cobrancas de faturacdo em atraso de
recebimento. A reversdo resulta de recebimentos, cuja imparidade tinha sido reconhecido em exercicios

anteriores.

12 - Adiantamentos a fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, a composi¢do da rubrica de adiantamentos a

fornecedores, é como se segue:

2020 2019

INMG - Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica 3000 3000
ADB - Safegate 1575 376
Sombras 1154 1221
ALDINI - Sociedade de Importagdes e Exportagdes 1093 3272
Outros (<1.000 mECV) 5 309 5 805
Sub total 12 131 13 675

Ajustamentos (6 122) (5 190)
Total 6 009 8 485

Os saldos apresentados acima, compreendem os adiantamentos efetuados a fornecedores de acordo com

os termos acordados para fornecimento de bens ou prestagao de servigos.
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Ajustamentos de adiantamentos

A 1 de Janeiro de 2019
Reducgdes

A 31 de Dezembro de 2019

Aumentos

A 31 de Dezembro de 2020

13 - Estado e outros entes publicos

Ajustamentos

13721

(8 531)

5190

932

6122

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, os saldos ativos e passivos de “Estado e outros

entes publicos” sdo como segue:

2020 2019
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimentos- IRPC 196 844 - - (43 663)
Retencdes Imposto s/ rendimento - IRPS - (10 314) - (18 114)
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 181 483 - 262 635 -
Contribuicées p/ Previdéncia - (22 821) - (34 321)
Outros impostos 46 - 46 -
378 373 (33 135) 262 681 (96 098)

Saldos devedores

Os saldos devedores desta rubrica referem-se ao valor do IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado a
recuperar, relativo aos exercicios de 2019 e 2020 e o pagamento por conta efetuado no exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2020, encontra-se em processo de inspegao, o pedido de reembolso, efetuado em
Fevereiro de 2020, referente ao IVA de 2019. Em Janeiro de 2020, a ASA obteve o reembolso do IVA de 2017

e 2018, no montante de 160.223 mECV.
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Saldos credores

As rubricas “Retencdes IRPS” e “Contribuicdes p/ previdéncia” referem-se as reten¢des efetuadas sobre as
remunerac¢des dos empregados e contribuicdes da ASA, a pagar até 15 do més seguinte a data de balanco.

O saldo de IRPC a 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, é o seguinte:

2020 2019
Estimativa de IRPC do exercicio (Nota 29) 1087 492 126
Pagamentos por conta (186 880) (430 842)
IRPC de exercicios anteriores (11 051) (17 621)
Total (196 844) 43 663

Com a publicagdo da Lei n282/VIII/2015, de 07 de Janeiro, foi aprovado o Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC), segundo o qual o lucro tributavel é determinado com base no
somatorio do resultado liquido do periodo e das variagdes patrimoniais positivas e negativas verificadas no
mesmo periodo e ndo refletidas naquele resultado determinados com base na contabilidade e
eventualmente corrigidos nos termos do CIRPC.

Sobre este resultado é aplicada uma taxa de 22%, fixada pela Lei n.2 44/1V/2018 de 31 de dezembro. Tendo
em conta os resultados negativos registados no exercicio, o valor estimado do imposto a pagar é apenas o
valor da tributagdo autdonoma, a liquidar junto das autoridades fiscais até Maio de 2021.

14 - Acionistas

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, a ASA tem registado os seguintes saldos em aberto
com o seu acionista, o Estado de Cabo Verde.

2020 2019

Nao Corrente
Divida Obras de espansdo AIPNM i) - (781 007)
Total Nao Corrente - (781 007)

Corrente

Divida Obras de espansdo AIPNM i) (1673 586) (1392 579)
Sub total (1 673 586) (1 392 579)
Resultados atribuidos ii) (695 404) (94 496)
Total Corrente (2 368 990) (1 487 076)
Total (2 368 990) (2 268 083)

i) Divida Obras de modernizagdo e ampliagdo do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela

O valor remanescente refere-se as obras de expansdo do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela
com financiamento suportado pelo Estado de Cabo Verde. O investimento total ascendeu no final do projeto
a 3.075.216 mECV. O investimento incorrido foi registado nesta rubrica por contrapartida do ativo tangivel
da Empresa (nota 4). Parte do valor foi regularizado junto do Estado em 2019 e 2020, sendo o remanescente
montante a ser regularizado em 2021.
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ii) Resultados atribuidos

Este saldo inclui parte dos dividendos a pagar ao Estado de Cabo Verde relativo ao exercicio de 2016 e
remanescente de 2019.

Na Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2020 deliberou-se a distribuicdo de 50% do resultado liquido do
exercicio de 2019 em dividendos ao acionista.

15 — Outras contas a receber

2020 2019

Corrente Nao corrente Total Corrente  Nao corrente Total
Fundo social ASA i) 34976 15 385 50 361 38 873 24 619 63 492
Empréstimos ao pessoal ii) 21827 - 21827 24998 - 24 998
Cabo Verde Handling iii) 379678 - 379678 183 056 - 183056
AAC - Agéncia de Aviagdo Civil iv) 2591 130924 133 515 9715 121431 131146
NewCo v) 69 155 280 786 349 941 123 898 152720 276618
Cabo Verde Telecom vi) 18 757 - 18 757 36 298 - 36 298
Outros Devedores 9388 - 9388 11 065 - 11 065
Sub total 536 372 427 095 963 466 427 903 298770 726 673
Ajustamentos vii) (36 442) - (36 442) (16 560) - (16 560)
Outros devedores 499 929 427 095 927 024 411 343 298770 710113
Devedores por acréscimos de rendimentos  viii) 101 470 - 101 470 287 061 - 287061
Total 601 399 427 095 1028 494 698 404 298770 997 174

i) Fundo social ASA

Saldo referente aos apoios dados aos empregados na forma de empréstimos ou comparticipacdes para
apoio na educacdo, na doenga, na aquisicdo de casa prdpria, na aquisicdo de equipamento informatico e
outros. Estes empréstimos vencem juro a uma taxa bonificada.

ii) Empréstimos concedidos ao pessoal

O saldo desta rubrica compreende empréstimos para aquisicdo de viatura e outros beneficios. Os
empréstimos, destinados a aquisicdo de viaturas, vencem juros a uma taxa de 2,1% e tém um periodo de
reembolso superior a 12 meses.

iii) Cabo Verde Handling

Este saldo refere-se a servigos prestados pela Empresa e a dividendos a receber referentes ao exercicio de
2018 e 2019.

iv) AAC — Agéncia de Aviagao Civil

O saldo desta rubrica regista valores a serem deduzidos aos pagamentos mensais a AAC, referentes a servico
da divida por crédito contraido pela ASA em nome da AAC para efeitos de um International Aviation Safety
Assessement da ICAO (nota 19), ao abrigo de acordo assinado a 31 de Julho de 2015.
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v) Newco

A regularizacdo deste saldo, tem sido efetuado via encontro de contas realizado com o acionista Estado de
Cabo Verde através de dividendos que Ihe sdo devidos, tendo iniciado em 2018 e com término previsto para
2021. Em 2020 foi regularizado o valor de 69.155 mECV por via de retengdo de dividendos e por via de mais
um acordo foi refor¢ado o saldo pela transferéncia de divida dos TACV no montante de 166.975 mECV.

A variacgdo do valor entre Dezembro de 2019 e Dezembro de 2020 deve-se também a valorizagdo cambial do
ddlar americano, dado a celebragdo do acordo nesta moeda.

vi) Cabo Verde Telecom

Este saldo refere-se a dividendos a receber referentes ao exercicio de 2019.

vii) Ajustamentos para devedores de cobranga duvidosa

O ajustamento para devedores de cobranga duvidosa destina-se a fazer face ao risco de cobranga dos
devedores identificados. O aumento em 2020 refere-se ao efeito do desconto da divida da Newco.

viii) Devedores por acréscimo de rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2020, o saldo desta rubrica refere-se essencialmente a especializagdo da faturacdo a
emitir relativamente a taxa de assisténcia devida pela CV Handling (Nota 32).

16 — Capital

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, o capital social da ASA, encontra-se totalmente
subscrito e realizado, conforme detalhe abaixo:

2020
Valor nominal por
Numero de ac¢oes ~I P Capital Social
acgdo
Capital Social 550 000 10 5 500 000
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17 — Reservas e outras rubricas de capital préprio

A movimentagdo das reservas em 2020 e no exercicio de 2019 é como segue:

Reservas Outras
. Total
legais Reservas
A 1 de Janeiro de 2019 345 145 4 845 971 5191116
Distribuicdo de dividendos - - -
Reclassificacdo - - -
Transferéncias 110 517 994 655 1105 172
A 31 de Dezembro de 2019 455 662 5 840 626 6 296 288
Distribuicdo de dividendos - - -
Reclassificacdo - - -
Transferéncias 120 091 1080 817 1200 908
A 31 de Dezembro 2020 575 753 6 921 443 7 497 196

Os movimentos registados nas Reservas em 2020 resultaram das deliberacGes da Assembleia-Geral em 19
de Novembro de 2020 onde foram aprovadas as contas de 2019 e a devida aplica¢do de Resultados.

e Reserva Legal (5%) 120.090 mECV
e Reservas Livres (45%) 1.080.817 mECV
e Distribuicdo Dividendos (50%) ---------------------- 1.200.908 mECV

No decurso do exercicio de 2020 procedeu-se ao pagamento de dividendos no montante de 530.845 mECV.

18 - Provisoes

A evolugdo das provisdes no exercicio de 2020 e no exercicio de 2019 é como segue:

Outras
Impostos s Total
Provisoes
A 1 de Janeiro de 2019 98 523 - 98 523
Constituicdo 19 831 251 246 271 076
Redugdo (32 436) - (32 436)
A 31 de Dezembro de 2019 85917 251 246 337 163
Constituicdo 17 422 50 246 67 668
Redugdo - (54 939) (54 939)
A 31 de Dezembro de 2020 103 339 246 553 349 892
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Provisao para impostos
a) Imposto Unico sobre o Patriménio

Em 2013 a ASA foi notificada pela Cdmara Municipal da Praia (CMP), através da nota ref?
206/CMP/DAF/2013 de 31 de setembro, na sequéncia da avaliagdo predial efetuada por esta as instalagbes
do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela, a pagar o montante de 32.723 mECV. A ASA, ndo
concordando, contestou a liquidagdo tendo pago parte do valor (12.145mECV). O remanescente (19.978
mECV), por prudéncia, encontra-se provisionado.

Em 2016 foi efetuado um reforgo da provisdo do IUP no total de 27.666 mECV, devido a correspondéncias e
debates efetuados com a Administragdo Fiscal, prevendo-se que a ASA teria de efetuar o pagamento desse
IUP.

No exercicio de 2020 foi reforgcada a provisdo para pagamento do IUP no total de 9.222 mECV.

b) Reembolso do IVA

A empresa apresenta a um saldo de IVA a recuperar no montante de 181.483 mECV, referente aos anos de
2019 e 2020 (Nota 13). Entendeu-se provisionar 18.809 mECV para eventuais corre¢des que possam
verificar-se, no ambito duma eventual inspecdo fiscal.

Em Julho de 2019, a ASA procedeu ao pedido de reembolso do IVA, relativo aos exercicios de 2017 e 2018,
no montante de 178.762 mECV, tendo a Empresa sido inspecionada no decurso de 2019. Em Janeiro de
2020, a ASA obteve o reembolso do referido IVA, no montante de 160.223 mECV.

Em Dezembro a provisdo foi reforcada em 8.199 mECV, face aos valores a receber do exercicio de 2020.

Outras provisoes
c) Pré-reformados

O saldo corresponde ao valor atual das provdveis responsabilidades que a Empresa tera a assumir nos
proximos exercicios com pré-reformas. O programa de reforma antecipada criado pela ASA conta com 38
colaboradores a 31 de Dezembro de 2020, e pressupde que até a entrada na idade da reforma a Empresa ira
assegurar o pagamento de entre 70% a 80% da remuneragao base dos colaboradores, incluindo os custos
com previdéncia social, sendo a idade de reforma de 60 anos para as mulheres e 65 anos para os homens,
podendo estes ser chamados ao ativo da Empresa, caso esta assim o decida. O valor atual destas
responsabilidades foi calculado com base na taxa de desconto de 3,94%, correspondente a taxa de juro das
obriga¢Oes do Tesouro, com maturidade de 10 anos.
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19 - Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro 2020 e 31 de Dezembro de 2019 os saldos dos financiamentos obtidos sdo os seguintes:

2020 2019
Corrente  Nao corrente Total Corrente  Nao corrente Total
ECOBANK/BICV- Cobertura Invest. Aerop. i) 92 834 2228016 2320850 362 299 1992 646 2354945
ICO- Expansdo dos terminais AIAC e AIAP i) - 1540718 1540718 - 1540718 1540718
Empréstimo Obrigacionista 2017 iiii) - 500000 500 000 - 500000 500 000
CECV- Investimento Financeiro iv) 16 867 419 230 436 097 63 100 379 742 442 842
BCA- Expansdo Plataforma do ABV v) 15 357 376 243 391 601 57 332 333777 391 109
Empréstimo Obrigacionista 2016 vi) - 250 000 250 000 - 250 000 250 000
zfl\ill'::ig;iﬁ:;:j:ifgiﬁ:; Sl'zt)ema deaviagio . 2591 131770 134362 9715 122291 132 006
CECV- Reabilitagdo da pista do AIAP viii) 8109 98 803 106 912 30070 82 808 112 878
BCA- Fiscalizagdo expansdo dos terminais AIAC e AIAP  ix) 2583 58 929 61512 9 645 52998 62 642
BICV - Camada Desgate AIPNM X) 10 388 - 10 388 19 630 - 19 630

148 730 5603709 5752439 551791 5254979 5806770

Juros a pagar - especializagdo (Nota 32) xi) 22212 - 22212 17 900 - 17 900
Locagdes financeiras Xii) - - - 1078 239 1317

170 942 5603709 5774651 570 768 5255219 5825987

i) ECOBANK/BICV — Cobertura de Investimentos Aeroportuarios

Financiamento obtido em 6 de Junho de 2019 agrupado pelo sindicato bancario ECOBANK e BICV, destinado
a cobertura de investimentos aeroportuarios realizados.

Financiamento com valor nominal de 23.000.000 Euros (2.536.095 mECV) que vence juros a taxa Euribor a
seis meses, acrescido de um spread de 4%, com um valor minimo de 4,85% e um valor maximo de 6% (4,85%
a31/12/2019).

O contrato prevé o reembolso do capital em 7 anos (28 prestagdes trimestrais), com inicio em Setembro de
2019.

ii) ICO - Expansao terminais AIAC e AIAP

Financiamento obtido para a expansdo e modernizagdo dos terminais dos aeroportos internacionais Amilcar
Cabral e Aristides Pereira.

Empréstimo com valor nominal de 13.973.797 Euros (1.540.821 mECV) que vence juros a taxa anual de 0,3%
e pagamentos semestrais. O plano da divida prevé o reembolso do capital em 13 anos e um periodo de
caréncia de 8 anos.

iiii) Empréstimo Obrigacionista 2017

Empréstimo obrigacionista emitido em Agosto de 2017, no valor de 500.000 mECV (500.000 obriga¢des com
valor nominal de 1 mECV) para financiamento parcial da reabilitacdo da pista do Aeroporto Internacional
Aristides Pereira.

O financiamento tem maturidade a 10 anos, com vencimento de juros semestrais a taxa de 5% e reembolso
semestral de 50.000 mECV a partir do 112 cupdo (Fevereiro de 2027).
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iv) CECV - Investimento Financeiro
Financiamento obtido em 28 de Fevereiro de 2019, destinado a compra de a¢des da CV Telecom.

Financiamento com valor nominal de 493.130 mECV que vence juros a taxa anual de 4,875%, com
pagamentos mensais. O plano da divida prevé o reembolso do capital em 7 anos, tendo-se iniciado a
primeira em Margo de 2019.

v) BCA - Expansao e modernizagao do AIPNM

Financiamento obtido para financiar a expansdo e modernizagdo do terminal do Aeroporto Internacional da
Praia Nelson Mandela em cerca de 14% do total do projeto, sendo o remanescente financiado pelo Banco
Africano de Desenvolvimento.

Financiamento com valor nominal de 445.650 mECV que vence juros a taxa anual de 5%, com pagamentos
mensais e maturidade de 9 anos com 2 anos de utilizagdo e caréncia de capital.

vi) Empréstimo Obrigacionista 2016

Empréstimo obrigacionista emitido em abril de 2016, no valor de 250.000 mECV (250.000 obriga¢des com
valor nominal de 1 mECV), por um prazo de 7 anos com vencimento de juros semestrais a taxa de 5% e
reembolso integral na maturidade (Abril de 2023).

vii) BAI - Adequacao e certificagdo do sistema de aviagao civil de Cabo Verde da AAC

Financiamento obtido para financiar o programa de adequacdo e certificacdo do sistema de aviagdo civil de
Cabo Verde da Agéncia de Aviagdo Civil.

Financiamento com valor nominal de 169.252 mECV que vence juros a taxa anual de 5%, com pagamentos
mensais. O plano da divida prevé o reembolso do capital em 15 anos, tendo-se iniciado a primeira em
Agosto de 2015.

viii) CECV — Reabilitagdo pista AIAP

Financiamento com montante total aprovado de 155.000 mECV para a reabilitagdo da pista no aeroporto
internacional Aristides Pereira, com inicio em 2018.

O contrato prevé o reembolso do capital em periodo de 5 anos com prestagdes mensais e taxa de juros de
5,5%.

ix) BCA - Fiscalizacdao expansao terminais AIAC e AIAP

Financiamento com montante total aprovado de 120.000 mECV para a fiscalizagdo das obras de expansao e
modernizacdo dos terminais dos aeroportos internacionais Amilcar Cabral e Aristides Pereira.

O contrato prevé um periodo de utilizacdo do crédito de 2 anos e reembolso de capital nos 7 anos seguintes
com prestacdes mensais e taxa de juros de 5%.
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X) BICV - Camada Desgaste AIPNM

Empréstimo para financiamento da obra de reposicdo da camada de desgaste da pista do Aeroporto
Internacional da Praia Nelson Mandela, emitido em 2013, no valor de 265.000 mECV, por um prazo de 7

N

anos, com reembolsos trimestrais a taxa de juro TRIBES, acrescida de um spread de 6,5% (7,5% a
31/12/2020).

xi) Juros a pagar — especializagao

Este saldo refere-se a especializagdo dos juros a pagar, a data de 31 de Dezembro de 2020, considerando o
periodo de juros decorrido e as taxas de juro negociadas, para cada empréstimo.

Xii) Locagoes financeiras

a) Contrato de leasing celebrado em 2015 com a empresa Promoleasing, Sociedade de Locagdo Financeira,
S.A. para a aquisicdo de uma viatura no montante total de 3.610 mECV acrescido de taxa IVA em vigor.

Este contrato prevé o reembolso em 49 prestacGes mensais constantes e vencendo juros a taxa BCA INDEX a
seis meses, acrescida de um spread de 0,25%, sendo 6,25% a 06/05/2019 (data da finalizacdo do contrato).

b) Contrato de leasing celebrado em Novembro de 2018 com a empresa Cabo Verde Rent-a-car para a
aquisicdo de uma viatura no montante de 2.873 mECV, contrato finalizado em Novembro 2020.

A 31 de Dezembro de 2020 a maturidade dos financiamentos obtidos é a seguinte:

Pagamento nos exercicios

Saldo a 2025 e
31-12-2020 2021 2022 2023 2024 seguintes
ECOBANK/BICV- Cobertura Invest. Aerop. 2 320 850 92 834 371336 371336 371336 1114 008
ICO- Expansdo dos terminais AIAC e AIAP 1540718 - - 58159 116 579 1365980
Empréstimo Obrigacionista 2017 500 000 - - 100 000 100 000 300 000
CECV- Investimento Financeiro 436 097 16 867 69 559 73 027 76 667 199 976
BCA- Expansdo e modernizagdo do AIPNM 391 601 15 357 63 382 66 625 70033 176 203
Empréstimo Obrigacionista 2016 250 000 - - 250 000 - -

BAI- Adequagdo e certificagdo do sistema de

134 362 2591 10 695 11 242 11 817 98 017
aviagdo civil de Cabo Verde da AAC
CECV- Reabilitagdo da pista do AIAP 106 912 8109 33570 35464 29 769 -
BCA- Fiscalizagdo expansdo dos terminais

1512 2 1 1 112 117 25 282

AIAC e AIAP 615 583 066 06 80 528
BICV- Camada Desgate AIPNM 10 388 10 388 - - - -
Total Financiamentos obtidos 5752439 148 730 559 203 977 058 787 982 3279 466

Com o intuito de atenuar o impacto da crise provocada pela pandemia do SARS-COV-2, em 2020, a ASA,
entre outras medidas, aderiu a um conjunto de moratdrias bancarias de capital e juros, tendo suportado
encargos financeiros no montante de 91.465 mECV.
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20 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, os saldos de fornecedores conta corrente referem-

se as seguintes entidades:

Fornecedores

TACV - Cabo Verde Airlines

Electra Norte

Cabo Verde Telecom

ESM- Estudo e Fabrico de Maquinas

Wisemach

Electra Sul

Comissao Prevencgdo Acidentes e Incidentes Aeronduticos
Silmac

SGL - Sociedade de Contrugdes

Aldini - Sociedade de Importagdes e Exportacdes
Waymus

Outros (< 2.000 mECV)

Total saldo fornecedores - corrente

21 — Outras contas a pagar

2020 2019

13641 25514
7392 11 416
4310 2091
3969 1018
3299 13 239
3154 5523
2561 4 557
2748 111
2038 712
1918 3700
824 2 608
40 723 46 493
86 576 116 983

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, a natureza dos saldos da rubrica de outras contas a

pagar sdo as seguintes:

Fornecedores investimentos
Outros credores

Credores por acréscimo de gastos

Gastos ¢/ pessoal

Taxas Regul/Comparticipacdo i)
Outros servigos

Outras contas a pagar

2020 2019
11 459 12 855
12 393 4644
186 831 143 291
319 595 378 152
19 805 13788
550 083 552 730

i) Taxas de regulagdo/comparticipacdo — acréscimo de gastos relacionados com as taxas de regulagdo,
comparticipagdo FIR e Seguranga a pagar a Agéncia de Aviagdo Civil e outras entidades em 2020. De acordo
com a legislagdo em vigor, os operadores do setor de aviagdo civil sdo legalmente obrigados a pagar uma
taxa de até 0,75% do total das receitas; 9% das receitas efetivamente cobradas da FIR Oceanica do Sal com
referéncia ao ano anterior; e 25% da taxa de seguranga doméstico. Variagdo do montante de acréscimo, face
a 2019, decorrente de regularizacées efetuadas no presente exercicio e da reducdo das receitas de base

para o apuramento das taxas de regulacdo/comparticipacdo.
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22 - Diferimentos

2020 2019
Rendimentos a reconhecer
Subsidio ao investimento - Subveng¢do AFD i) 4614 6921
Outros - (346)
Total 4614 6 574
2020 2019
Gastos a reconhecer
Seguros (2 369) -
Quotizagao (1 849) -
(4 219) -

i) Subsidios ao investimento / subvencdo AFD - valor pago pela Agence Francaise Développment para
fiscalizagcdo das obras de extensdo e modernizagdo do entdo Aeroporto de Sdo Pedro na llha de S3o Vicente.
Dado que esta verba ndo serd reembolsada, foi-lhe dado o tratamento contabilistico de um subsidio ao
investimento, sendo amortizado, anualmente, a taxa dos bens a que esta relacionado.

23 - Servigos prestados

A rubrica de prestac¢do de servicos é como mostra abaixo:

2020 2019
Rendimentos Navegacdo Aerea 1292 054 3328424
Rendimentos Aeronauticos 1073477 3139578
Rendimentos ndao Aeronauticos 121 755 326 388
Descontos e abatimentos (36 404) (110 550)
Total de Prestagao de servigos 2450 882 6 683 840

A reducdo dos rendimentos em 2020, face ao ano anterior, deve-se exclusivamente a quebra abrupta da
atividade da ASA, como consequéncia da pandemia do SARS-COV-2.
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24 - Fornecimentos e servigos externos

O detalhe de gastos suportados pela ASA com fornecimentos e servigos externos é como segue:

2020 2019
Vigilancia e Seguranca i) 193 704 237 938
Prestacao Servico Meteo i) 132 000 132 000
Eletricidade 131 022 199 365
Conservagao e Reparagao 125 310 178 298
Taxas Regul/Comparticipacio iiii) 81 642 622 145
Limpeza, higiene e conforto 71988 89 197
Estudo e pareceres 35070 3821
Comunicacao 31090 32377
Servigos de informatica 30780 25038
PMR iv) 30369 106 067
Seguros 29 538 36 629
Agua 22187 26 142
Comissdes 21636 42 989
Transporte de pessoal 13 301 20 812
Honorarios 13121 28 583
Deslocagbes e estadias 12 341 55 793
Publicidade e propaganda 2 692 28 235
Outros (< 16.000 mECV) 64 158 50916
Fornecimentos e servigos externos 1041 949 1916 344

i) Vigilancia e seguranca — gastos com vigilancia e seguranca nos aeroportos do pais. Regista-se uma
reducdo em 2020 tendo em conta a revisao dos valores dos contratos face a redugdo da atividade;

ii) Servicos meteoroldgicos — gastos relativos ao servico de meteorologia acordado com o Instituto Nacional
de Meteorologia e Geofisica (INMG) conforme protocolo assinado entre a ASA e o INMG desde janeiro de
2008;

iii) Taxas de regulagdo/comparticipacdo — gastos relacionados com as taxas de regulacdo, comparticipacdo
FIR e Seguranca pagas a Agéncia de Aviacdo Civil e outras entidades. De acordo com a legislagdo em vigor, os
operadores do setor de aviagdo civil sdo legalmente obrigados a pagar uma taxa de até 0,75% do total das
receitas; 9% das receitas efetivamente cobradas da FIR Oceanica do Sal com referéncia ao ano anterior; e
25% da taxa de seguranca doméstico. Variagdo do montante, face a 2019, decorrente de regularizagdes
efetuadas no presente exercicio fruto de um acordo com a AAC e da reducdo das receitas de base para o
apuramento das taxas de regulagdo/comparticipacdo;

iv) Taxa PMR — teve origem na alteragdo regulamentar de Maio de 2018 do servigo a pessoas com
mobilidade reduzida (no acesso adequado ao transporte aéreo) que estipulou a responsabilidade por parte
da ASA na prestacdo do mesmo, tendo este servico sido subcontratado a CV Handling. Reduc¢do do valor
devido a reducdo da atividade aeroportudria.
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25 - Gastos com pessoal

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 os gastos com pessoal apresentam a seguinte composi¢do:

2020 2019

Remuneragées
Pessoal Contrato Indeterminado 574 116 593 889
Pessoal Contrato a Prazo 76 699 78 068
Orgdo Sociais 9894 10 080

Sub-total 660 709 682 037
Encargos sobre remuneragdes 141 925 168 572
Subsidio de refeicdo 14 146 56 883
Subsidio de férias 55 362 49 846
Prémio produtividade 37 891 57 101
Prémio qualificacdo 39 369 40 404
Subsidio de turno 34513 35282
Horas extraordinarias 16 249 23 325
Outros gastos com pessoal 59 460 143 126

Sub-total 398 916 574 539
Gastos com o pessoal 1 059 625 1256 576

O numero de colaboradores da ASA a 31 de Dezembro de 2020 era de 511 (2019: 522).

26 — Outros rendimentos e ganhos

2020 2019
Outros rendimentos suplementares i) 29 394 42 641
Diferengas cambio i) - 38 969
Imputagdo subsidios ao investimento (ver Nota 22) 2 307 2 307
Outros (< 2.000 mECV) 8124 3849
Total 39 825 87 766

i) Correspondem, essencialmente, ao redébito de despesas com eletricidade, dgua e recolha de lixo

fornecida a entidades terceiras que ocupam instalagdes nos aeroportos da ASA;

ii) Resultam das diferencas de cambio do valor recebido dos clientes através da IATA no decurso do

exercicio de 2019 e da atualizagdo cambial dos saldos em divida.
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27 — Outros gastos e perdas

O detalhe desta rubrica é como segue:

2020 2019
Impostos i) 25 550 86 864
Diferenca cambio desfavoraveis i) 73 439 -
Outros 29520 17 845
Total 128 509 104 709

i) Gastos com IUP, IVA e taxas diversas como, taxa de manutencdo rodovidria, de residuos sélidos e

iluminagao publica.

ii) Resultam das diferengas de cambio do valor recebido dos clientes através da IATA no decurso do

exercicio de 2020 e da atualizagdo cambial dos saldos em divida.

28 — Juros e rendimentos obtidos/gastos similares suportados

Esta rubrica é detalhada como segue:

2019

(166 647)
(20 600)

(187 247)

40 541

2020
Juros e perdas financeiras
Juros suportados i) (119 038)
Outros juros de financiamento i) (92 203)
Total (211 241)
Juros e ganhos financeiros
Juros obtidos iiii) 36 775
Total 36 775

40 541

i) Incluem os gastos financeiros suportados com os juros dos empréstimos contraidos para financiamento

dos investimentos efetuados em infraestruturas aeroportudrias;
ii) Incluem gastos com adesdo a moratdrias em 2020;

iii) Incluem a remuneracdo de depdsitos a ordem e a prazo.
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29 - Imposto do Exercicio

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes financeiras é
conforme segue:

2020 2019
Imposto s/ rendimento corrente (1 087) (492 126)
Imposto s/ rendimento diferido (Nota 8) 347 290 (17 047)
Imposto s/ rendimento 346 203 (509 173)

A taxa de imposto utilizada para calcular o imposto do exercicio e a valorizagdo das diferengas tributarias a
data de balango de 31 de Dezembro 2020 e de 31 de Dezembro de 2019 foi de 22%.

A conciliagdo do montante de imposto do exercicio e o imposto efetivo é conforme segue:

2020 2019
Resultado antes de Imposto (2 117 960) 2 910 988
Gastos ndo dedutiveis 1053911 443 890
Rendimentos ndo tributaveis (318319) (1130053)
Apuramento matéria coletavel (1 382 368) 2224 826
Taxa de Imposto 22,0% 22,0%

(304 121) 489 462
Tributagdo auténoma 1087 2 665
Imposto s/ rendimento corrente (1 087) (492 126)
Imposto s/ rendimento diferido 347 290 (17 047)
Imposto s/ rendimento 346 203 (509 173)
Taxa efetiva de imposto 16,3% 17,5%

30 - Dividendos por acao

O montante dos dividendos atribuidos, relativo ao resultado liquido de 2019, foi de 1.200.908 mECV de
acordo com a ata n201/AG/ASA/2020 de 19 de Novembro de 2020.

2020 2019
Dividendos 1200908 1105172
N2 AgBes 550 000 550 000
Dividendos por Ac¢do 2,18 2,01

31 - Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2020, a ASA é controlada pelo Estado da Republica de Cabo Verde, que detém 100%
do capital social da empresa, sendo o seu Unico acionista.

Em 2014, conforme referido na Nota 6, a ASA tornou-se acionista Unico da empresa Cabo Verde Handling.
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Em 2019 a ASA tornou-se também acionista da Cabo Verde Telecom, com 20% do seu capital social.

31.1 Remuneragdo do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da ASA foi considerado de acordo com a NRF 4 — Divulgacdo de partes
relacionadas, como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da ASA.

Durante os exercicios de 2020 e 2019, as remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragcdao da ASA

ascenderam a:

2020

2019

Remuneragdes (Nota 25)

9894 10080

31.2 Transagoes entre Partes Relacionadas

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionista ou por via acionista

- Estado da Republica de Cabo Verde
- TACV- Cabo Verde Airlines

- Newco

Subsididrias e associadas

- Cabo Verde Handling

- Cabo Verde Telecom

b) Transagoes e saldos pendentes

Durante o exercicio de 2020 a ASA efetuou as seguintes transagdes com aquelas entidades:

PrestagOes de servigos

TACV Airlines
CV Handling
CV Telecom

Compras de servicos

TACV Airlines
CV Handling
CV Telecom
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118 430 387 373
225 549 401 300

4111 4970
348 090 793 643

884 14 568

30374 106 543
27 025 27 308
58 283 148 419
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Saldos devedores e credores

Em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019, os saldos resultantes de transagGes efetuadas com
o0 acionista e as suas partes relacionadas, a valores nominais, sdo os seguintes:

2020 2019
Saldos devedores
TACV Airlines (Nota 11) 256 961 401977
NewCo (Nota 15) 349941 276 618
CV Handling 645 024 369 882
CV Telecom 25 565 41 229

1277 491 1089 706

Saldos credores

Estado da Republica de Cabo Verde (Nota 14) (2 368 990) (2 268 083)
TACV Airlines (Nota 20) (13 641) (25 514)
CV Telecom (5 406) (3192)

(2 388 037) (2 296 789)

32 — Outras informacgodes sobre a aplicagdao do regime do acréscimo

De acordo com a obrigacao de divulgagdo especifica, os impactos da aplicagao do regime do acréscimo a 31
de Dezembro de 2020 e 31 de Dezembro de 2019 s3o os seguintes:

Descricao Nota 2020 2019

Acréscimos de proveitos
Devedores por acréscimos de rendimentos 15 101 470 287 061
101 470 287 061

Acréscimos de gastos

Credores por acréscimos de gastos - Férias e S. Férias 21 186 831 143 291
Credores por acréscimos de gastos - taxas regul/compart 21 319 595 378 152
Credores por acréscimos de gastos - juros a pagar 19 22 212 17 900
Credores por acréscimos de gastos - outros 21 19 805 13 788

548 443 553 131

Diferimentos de rendimentos

Subsidios ao investimento - AFD 22 4614 6921
4614 6921

Diferimentos de gastos
Seguros e Quotiza¢des 22 (4 219) -
(4 219) -
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33 — Passivos contingentes e compromissos contratuais nao reconhecidos

Passivos contingentes:

Garantias

A data do balango a ASA n3o apresenta garantias bancarias.

Processos judiciais

Em 31 de Dezembro de 2020 a ASA encontra-se envolvida nos seguintes processos judiciais em curso para os
quais ndo foi constituida provisdo por ndo ser provavel o exfluxo de recursos da empresa:

A cargo de Dra. Ligia Dias Fonseca, advogada:

a)

Tribunal Judicial da Comarca de Sao Vicente: encontra-se pendente um processo civel, no valor de
1.500 mECV movido pela Freitas Catering SARL. Trata-se de um recurso contencioso n2 01/2004.
Aguarda sentenga.

A cargo do Gabinete Juridico da ASA

a)

b)

c)

Tribunal de Comarca da Praia: encontram-se pendentes trés processos sendo um instaurado pela
empresa de Servicos de Limpeza EVP, Lda no valor de 4.500 mECV e segundo pela empresa
Electroaris reclamando o pagamento de 9.950 mECV e o terceiro instaurado pela empresa Gelato
Italiano, reclamando a indemnizagdo no valor de 15 119 mECV.

Tribunal de Comarca de S. Vicente: um processo, igualmente neste tribunal, encontra-se pendente
um processo de natureza de recurso contencioso administrativo instaurado pela empresa Freitas
Catering contra a ASA, no valor de agdao de 500 mECV. Trata-se de processo também referenciado
em anos anteriores e embora tenha sido julgado, mas até a presente data a ASA nao foi notificada
da Sentenga.

Tribunal de Comarca de Sao Filipe: encontra-se pendente um processo de natureza civil,
instaurado pelos herdeiros de Juvenal Medina, no valor de 500 mECV.

A cargo de Dra. Carla Monteiro & Associados, sociedade de advogados:

a)

b)

Tribunal de Comarca do Sal: Pedido de declaragdao de invalidade da resolugao de um contrato de
prestacdo de servico feito pela empresa TRANSMAIS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA., cujo valor da
causa foi fixado em 7.508 mECV. A ASA foi citada do processo em 07.10.2019 e contestou
atempadamente, estando o processo a aguardar a marcac¢do do debate instrutério pelo Tribunal.

Tribunal de Comarca do Sal: Pedido de anulacdo das medidas de suspensdo dos subsidios e
gratificacbes em vigor e da reducdo de saldrios de algumas categorias de trabalhadores e reposicdo
dos valores descontados até o transito em julgado por conta destas medidas, cujo valor da causa foi
fixado em 500 mECV. A ASA foi citada do processo em 17.07.2020 e contestou atempadamente e
aguarda a marcagao da audiéncia de discussdo e julgamento.
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34 - Divulgacgoes exigidas por diplomas legais

Ndo existem divulgacGes exigidas por legislagdo especifica.

35 - Eventos subsequentes

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento que possa
influenciar significativamente as demonstragdes financeiras apresentadas.
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidio com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea,
S.A. (“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembreo de 2020 (que evidencia um total

20.399.140 mECY e um total de capital proprio de 11.225.439 mECV, incluindo um resultado liquido negativo de
1.771.757 mECV), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio
e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas no primeiro paragrafo e quanto aos
efeitos da matéria referida no segundo paragrafo da secgio “Bases para a opinido com reservas”, as
demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira da ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinifio com reservas

Conforme indicado na Informac3o geral do anexo 4s demonstragdes financeiras, o Decreto-Legislativo n.21/2014,
de 26 de setembro estabeleceu o quadro juridico geral da concess&o de servigo publico aeroportuario de apoio &
aviagdo civil, bem como de exploracéo e desenvolvimento das infraestruturas de apoio a navegacio aérea,
atribuindo a concessio a Entidade, a qual até & data nao foi objeto da correspondente contratualizacdo. Em 12 de
agosto de 2019, no contexto das medidas legislativas conducentes & concess3o do servigo publico aeroportuério a
operadores privados, foi promulgada a Lei n2 64/1X/2019, mediante a qual se procedeu 4 alteracio do quadro
juridico geral da concess&o de servigo publico aeroportuério de apoio & aviac3o civil, por via da revogacdo do
Decreto-Legislativo antes mencionado, segregando-se as atividades de operacdo aeroportuéria e de navegacido
aérea. Até 3 data de celebragdo do contrato de concess3o, a exploragéo do servigo publico aeroportuério manter-
se-4 na Entidade e nos moldes em que tem vindo a ser explorado. A atribuicdo da concessdo a entidade privada e
os termos da transmissdo dos ativos da Entidade serfo aprovados por Decreto-Lei. Ndo obtivemos & presente data,
informacgéo suficiente sobre os eventuais impactos decorrentes das alterages descritas nas demonstragies

financeiras em 31 de dezembro de 2020. J—
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As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas
para aprovacdo e publicagio nos termos da legislagio em vigor, encontrando-se os investimentos financeiros na
sua subsidiaria e associada registado pelo método da equivalé&ncia patrimonial. Contudo, a Entidade ndo tem vindo
a adotar o procedimento de preparar demonstragfes financeiras consolidadas, tal como requerido pela

NRF 25 — Investimentos em subsidiarias e consolidacdo, nas quais seria apresentado o efeito da consolidagdo
integral da sua subsididria a nivel de ativos, passivos, gastos e rendimentos totais.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I1SA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstra¢des financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com os
requisitos do Cddigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas neste cédigo.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Em marco de 2020 foi declarada pela Organizacdo Mundial de Satide a pandemia resultante da disseminacdo da
doenca “COVID-19”. Em resultado, as autoridades competentes locais e internacionais tém vindo a estabelecer um
conjunto de medidas excecionais e de caracter temporario com o objetivo de conter a propagacio da referida
doenca, nomeadamente atraves da limitag3o a circulagdo de passageiros, o que tem impactado de forma
significativa o setor aeroportuario, no qual se insere a Entidade, e que se consubstanciou, no exercicio de 2020, na
reducdo significativa do valor das prestacdes de servico e dos resultados da Entidade, face ao exercicio anterior,
afetando a respetiva comparabilidade. Conforme mencionado na Nota 0.1 do anexo as demonstragdes financeiras,
embora continue a existir uma elevada incerteza quanto & normalizagdo da economia mundial e do sector
aeroportuario em particular, tendo em consideracio as medidas de controlo orgamental implementadas, o
caracter estratégico da Entidade na economia cabo-verdiana, bem como as suas projecées de tesouraria para o
exercicio de 2021, é entendimento do Conselho de Administragdo que a Entidade dispGe dos recursos adequados
para manter as suas operagdes, ndo havendo intengdo de as cessar no curto prazo, pelo que e tendo por base as
informacdes disponiveis na presente data, o Conselho de Administracdo considera que o pressuposto da
continuidade, utilizado na preparacdo das demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2020
mantém-se apropriado. A nossa opinido ndo é modificada em relagiio a esta matéria.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para efeitos comparativos,
foram por nds auditadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 13 de margo de 2020, inclui
uma reserva por limitacdo de dmbito relacionada com o assunto mencionado no primeiro pardgrafo da seccdo
"Bases para a opinido com reservas” e uma reserva por desacordo resolvida no exercicio de 2019, pelo que néo
aplicavel ao exercicio de 2020.

Responsabilidades do érgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo de demonstragfes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, as Normas de Relato Financeiro, e pela
criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparacéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara as demonstracdes financeiras, o 6rgdo de gest3o é responsdvel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias relativas & continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que tenha inten¢do de liquidar a Entidade ou cessar as operacdes, ou ndo
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

0Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas nfo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢es podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorgo material devido a fraude & maior do que o risco de n&o detetar uma distorc3o
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificag8o, omissdes intencionais, falsas
declaragfies ou sobreposicio ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo drgido degestio;

- concluimos sobre a apropriac8o do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionadacom acontecimentos ou condigdes
que possam pdr em duvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacfes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o mbito e o calendéario planeado da auditoria e
as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Lisboa, 21 de abril de 2021
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Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Teresa Alexandra Martins Tavares, ROC







