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1.1. Mensagens do PCA e do Administrador Delegado

Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

E com particular satisfacdo que faco a apresentacao
deste Relatério e Contas da Cabedlica referente ao
ano de 2016, cinco anos apo6s o inicio de operagao da
empresa, um marco histérico que temos de realcar e
celebrar.

Com efeito, neste momento de reviver um pouco da
histéria da empresa, comecarei por saudar todos
aqueles que, mesmo nos momentos menos faceis,
colaboraram na implementacao deste ambicioso proje-
to durante as fases de concecao, desenvolvimento,
construcao e operacao comercial dos quatro parques
eoblicos, assegurando eficiéncia e uma boa relagao
técnica e comercial com o nosso cliente, Electra. Des-
tacamos igualmente o facto de todos os stakeholders
- acionistas, investidores, reguladores, gestores e
operadores — terem passado por uma fase inicial de
aprendizagem, por se tratar de um projeto ambicioso,
de elevada penetracao de energias renovaveis em
redes elétricas de ilhas e relativamente frageis, em 4
ilhas diferentes e alimentadas por uma producao
baseada exclusivamente em meios térmicos, consti-
tuindo-se, assim, num enorme desafio para qualquer
empreendedor na area das energias renovaveis.

O Projeto, o maior investimento no modelo PPP em
Cabo Verde, tem sido reconhecido pela sua importan-
cia estratégica para o setor da eletricidade em Cabo
Verde, tendo em conta os desafios anteriores na
producao de energia edlica e o alinhamento com a
politica energética e prioridades definidas pelo Gover-
no de Cabo Verde (GOCV) para mitigar a importacao de
produtos petroliferos. Temos sido encorajados
peloapoio do GOCYV, fornecido ao longo dos anos na
obtencao das autorizacoes, licencas e outros inputs
necessarios das entidades publicas concernentes.

Apraz-nos reportar que o projeto tem demonstrado
estabilidade em todos os aspetos da sua operacao e

cumprimento com os principais indicadores de desem-
penho e objetivos. Tem sido com enorme satisfacao
qgue a Cabeolica tem vindo a anunciar ano ap6s ano,
ao longo de cinco anos de operacao continua, a
inexisténcia de qualquer falha relevante nos parques
ellicos e assegurado o fornecimento de energia de
qualidade a Electra. Esse desempenho confirma a
robustez dos processos de preparacao, instalacao,
operacao e manutenc¢ao do projeto.

Baseado nos resultados alcancados pelo projeto,
nomeadamente com a penetracao anual de energia
eblica no pais acima dos 20% de forma consistente,
podemos afirmar, hoje, que existe um consenso com
todos 0s nossos parceiros, colaboradores e outros
associados que a energia edlica € uma realidade e
uma alternativa credivel e sustentavel para o abasteci-
mento de energia elétrica em Cabo Verde.

E importante realcar que a Cabedlica, seguindo a sua
visao estratégica, tem operado com sucesso dentro do
subsector das energias renovaveis, e mais particular-
mente da edlica. Como uma empresa de exceléncia e
de referéncia a nivel interno e internacional, a Cabedli-
ca contribuiu para que Cabo Verde alcancasse uma
das maiores taxas de penetracao de energia edlica no
mundo (24% em 2014), aspeto que tem sido relevado
nas varias distincbes e prémios recebidos de
entidades conceituadas, tais como o prémio de Melhor
Projeto de Energias Renovéveis em Africa e o prémio
Ashden. Destacamos também o facto da Cabedlica ter
sido o primeiro projeto de energia a ser desenvolvido
em PPR em Project Finance, e a certificar e vender
créditos de carbono. Sentimo-nos dignificados por
termos sido os responsaveis de feitos tao histoéricos e
assinalaveis.

E também importante referir que, abinitio, a empresa
adotou uma politica de valorizar as competéncias
locais, e comecou com apenas um funcionario expa-
triado (CEO). Posteriormente, recrutou pessoal
cabo-verdiano com as competéncias e experiéncia
necessarias para o desenvolvimento e cabal cumpri-
mento do seu core business. O Conselho de Adminis-
tracao tem sabido valorizar os seus colaboradores,
cujo numero manteve-se inalteravel em 10, desde o
inicio das operagdes comerciais. Por seu turno,
também € digno de énfase que a empresa gerou cerca
de 40 empregos indiretos ao longo do processo.

Em termos de perspetiva operacional o ano de 2016
foi mais um em que a empresa correspondeu as
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expectativas de forma eficiente, e, quica, competente
a todas as exigéncias no dominio da gestao dos
parques, incluindo no capitulo da manutencao tercei-
rizada a Vestas como prestadora de servicos. Nesta
area em especial, de manutencao e disponibilidade
das maquinas, temos a assinalar a extensao do
contrato de manutencao e disponibilidade (SAA) em
vigor com a Vestas por um periodo adicional de sete
anos, apoés o desempenho da Vestas desde 2011 ter
sido avaliado de satisfatério. No final de 2016 termi-
naram, igualmente, as garantias dadas as obras de
construcao civil do projeto, nao tendo sido necessario
utiliza-las.

O consistente desempenho da empresa a nivel técnico
e financeiro manteve-se em 2016, mas com a
producao de eletricidade ligeiramente abaixo da do
ano anterior (2%), essencialmente por razdes
atribuiveis ao nivel de limitacoes de poténcia introduzi-
das pelo comprador Unico, Electra. O resultado liquido
alcancgado pela empresa no ano de 2016 registou um
decréscimo de aproximadamente 5% em relagdo ao
ano de 2015.

Em 2016 também foram concretizadas algumas mexi-
das no capital da empresa, que resultaram na saida
da InfraCo Africa (developer principal do projeto) como
acionista e na entrada de AFC Equity Investments,
mediante transferéncia da participacdao da InfraCo
Africa, consolidando a AFC como investidor maioritario
na Cabedlica. Por outro lado, deu-se igualmente inicio
a um processo que conduzira a transferéncia dos
ativos e direitos ligados a eletricidade da AFC e AFC
Equity Investments para uma Holding do sector que
investira em projetos inovadores no setor da eletrici-
dade por toda a Africa.

A empresa manteve firme o compromisso de preservar
e reforcar as atividades de responsabilidade social,
bem como ao nivel de preservacao do ambiente e de
promocao de atividades inovadoras no ambito de
educacao publica. A principal iniciativa de cariz social,
denominada EOLO, é aqui relevada por se tratar de um
projeto sobre energias limpas e eficiéncia energética
virada para a educacao e despertar de consciéncia
das criangcas para um tema de interesse comum,
responsavel por cuidados sobre a conservacao da
natureza, garantia da sustentabilidade. E um projeto
que despertou enorme interesse nas criancas, profes-
sores, escolas e Ministério de Educacao, entre outros,
pelo que a Cabedlica reitera o propdsito de continuar a
apoiar as iniciativas de educacao em energias
renovaveis.

E igualmente motivo de enorme orgulho constatar que
nao se registaram quaisquer acidentes ou incidentes
de trabalho afetando salde e vida humana durante os
cinco anos de operagao, em muito devido ao respeito

e rigoroso cumprimento das politicas, regulamentos e
procedimentos de salde e seguranca existentes na
empresa. A empresa continua a respeitar e promover
a importancia da biodiversidade e da educacao am-
biental, areas que tém merecido uma atencao muito
especial e que apresenta indicadores de sucesso
bastante interessantes.

E nossa firme conviccdo que temos laborado num
ambiente estavel, de confianca, de respeito e interes-
ses reciprocos, e de muito comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel, o que nos faz acreditar,
cada vez mais, num futuro auspicioso. A Cabedlica é
reconhecida, a nivel interno e externo, como uma
empresa de sucesso e um modelo a replicar, 0 que
nos enche de orgulho e inspira para o prosseguimento
da caminhada.

Para concluir, aproveito o ensejo para agradecer ao
GOCV e a Electra, a todos os meus colegas no Conse-
lho de Administracao, aos nossos acionistas e investi-
dores, nossos financiadores, a nossa equipa de
gestao e aos outros stakeholders pelo inabalavel
apoio e estimulo durante esses anos. Damos igual-
mente as boas vindas ao Eng. Alexandre Monteiro, que
substituiu o Dr. Alexandre Fontes no Conselho de
Administracao. Estamos ansiosos por mais cinco anos
consecutivos de sucesso.

Henry Paul Batchi Baldeh
Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem do Administrador
Delegado

Decorridos 5 anos de operacao continua desde que se
procedeu a assinatura e ao levantamento dos certifica-
dos de takeover dos parques eélicos pertencentes a
Cabedlica, principalmente em relagao aos parques de
Santiago (ST) e de Sao Vicente (S.V.) que aconteceu
em dezembro de 2011, nesta apresentacao do
Relatério e Contas referentes ao exercicio de 2016
nao podiamos deixar de fazer referéncia, a laia de um
efémero balanco, ao que aconteceu de relevante na
vida da empresa ao longo desses anos em termos de
beneficios trazidos aos seus acionistas; de
contribuicdo para a diversificacao do mix de producao
de energia elétrica em Cabo Verde; e, de pleno cumpri-
mento dos parametros ambientais estabelecidos.

Na realidade, foram cincos anos em que a empresa
tem estado a revelar todo o seu comprometimento
com a producao de energia limpa e fiavel, alinhada
com as orientacoes de politica sectorial do pais. Ultra-
passada a fase inicial de desafio de introducao de alta
penetracao de energia renovavel em redes geridas
essencialmente com o principio de despacho de
energia baseado na produgao térmica, a empresa tem
correspondido de forma satisfatéria a todas as expec-
tativas e aos requisitos estabelecidos contratual-
mente para a entrega de energia nos pontos de
ligagao as redes publicas de eletricidade.

Esses cinco anos coincidiram, sobretudo na 12
metade, com um periodo pouco favoravel da economia
mundial, que afetou negativamente a economia
nacional e o crescimento do PIB. A prolongada crise
econdémica e social originou um efeito de recessao na
economia até 2014. Também as economias com
fortes lagcos com Cabo Verde cresceram negativa-
mente até 2014, mas retomaram ligeiramente a partir
de 2015 e 2016, 2% metade dos cinco anos. Nessa 12
metade, o PIB de Cabo Verde tera crescido a niveis
médios de 1%, segundo estatisticas do FMI e do
Banco de Cabo Verde, valor que ficou muito aquém do
dos anos que antecederam a crise. Nesse contexto de
fraco crescimento, que inibiu investimentos, a procura
de eletricidade também cresceu timidamente. Entre-
tanto, tudo indica que o crescimento do PIB tera me-
Ihorado no final de 2016, essencialmente devido ao

turismo. Nao obstante a conjuntura desfavoravel a
empresa manteve um nivel de negécio satisfatério,
também muito devido ao seu bom desempenho e as
boas relacoes comerciais com o offtaker e outros
stakeholders.

Com efeito, nesses 5 anos de operacao temos igual-
mente destacado a salutar cooperacao institucional
que tem norteado a relacao comercial com a conces-
sionaria do servico publico de distribuicao de eletrici-
dade, bem como a nivel técnico o aperfeicoamento
constante das redes, nas 4 ilhas em referéncia,
comportamento que conduziu a uma significativa
reducao do numero de avarias registado nas redes
elétricas, e, no nimero de Blackouts devidos a even-
tos de redes, com impacto positivo na gestao e
operacao dos 4 parques eodlicos.

A faturacdo / cobranca da energia fornecida
manteve-se dentro dos parametros controlaveis, com
melhorias significativas, nos ultimos anos, nos prazos
de pagamento, mormente devido aos entendimentos
alcancados com o offtaker e a uma maior tolerancia na
aplicacao dos dispositivos de garantia existentes, fato
que muito nos apraz registar e sublevar.

Os 4 parques edlicos produziram 370.297 MWh, nos
cinco anos de operacao, numa média anual de 74.000
MWh, que variou no valor anual mais em funcao de
limitacoes impostas pelo offtaker do que devido as
oscilacdes de velocidade do vento ou disponibilidade
das turbinas edlicas, que permaneceram acima dos
98%. Verificou-se um ligeiro abrandamento na
producdao dos Ultimos dois anos, essencialmente
devido as limitacoes.

Sal e S.V. continuam a ser as ilhas com maiores
restricoes de poténcia edlica e, consequentemente,
com maiores desperdicios da energia edlica disponi-
vel. Nessas circunstancias, a energia disponivel nao
aproveitada rondou, em média, os 28%, tendo sido
ligeiramente superior nos ultimos dois anos. ST conti-
nua sendo a ilha com o melhor aproveitamento, cerca
de 97%, e o Sal com o pior, 53%.

A manutencao dos parques foi feita de forma eficiente
e profissional, nos termos do contrato de manutencao
e disponibilidade (SAA) de cinco anos existente com a
Vestas, contrato que terminou em finais do ano de
2016, tendo sido estendido por mais sete anos. A
esse facto associou-se o0 compromisso da Vestas em
finalizar, antes do término de 2016, a lista de pendén-
cias reconhecidas pelas Partes. Nesses termos, 0s
Mastros Meteorolégicos (MMs), que se encontravam
ha algum tempo em processo moroso de substituicao,
foram instalados em S.V. e no Sal, mas adiado no caso
da Boa Vista (B.V.) para janeiro de 2017, e no caso de
ST, devido ao acidente ocorrido com a grua no
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momento da elevacdo do MM, ficou acordado que
devera ser instalado até julho de 2017.

A empresa cumpriu integralmente, e dentro dos prazos
estabelecidos, todas as responsabilidades legais e
fiscais e, garantiu os padrdes de qualidade e eficiéncia
que a colocaram ao nivel dos maiores operadores
eblicos do mundo.

O ano de 2016 nao foi excecao em termos operacio-
nais, pois continuou a ser caraterizado por limitacées
de poténcia edlica, pelo que o nivel de contributo da
energia edlica para o mix de produgao de energia
elétrica do pais foi inferior a 2015. Consequente-

mente, tera havido maior recurso a utilizacao de
derivados de petrdleo para produzir eletricidade.

O resultado liquido alcangado pela empresa no ano de
2016 registou um decréscimo de aproximadamente
5% relativamente a 2015. Como fatores preponde-
rantes e extraordinarios do exercicio que contribuiram
para esse resultado temos a relevar a continuacao dos
baixos precos de petréleo nos mercados internacio-
nais e a repercussao que teve nos precos de deriva-
dos do petréleo regulados internamente, incentivando
o consumo de combustiveis, com implicacao acentua-
da nas limitacoes introduzidas pelo operador de redes,
mormente em S.V. e no Sal. Esses fatores, mas
também a instalagcdo e entrada em operacao de
grupos eletrogéneos de maior poténcia nas centrais
elétricas, nomeadamente na de S.V., influenciaram
negativamente a evolucao das vendas de eletricidade
que, nao obstante a ligeira reducao de custos verifica-
da na empresa, votaram os resultados liquidos para
niveis mais reduzidos.

A consisténcia dos resultados apresentados pela

empresa e a exceléncia do desempenho técnico e
financeiro sdo reconhecidos interna e externamente, e
registados também através de alguns prémios de
reconhecimento de mérito atribuidos a empresa.

Queremos ainda ressalvar que a atividade desenvolvi-
da pela empresa ndao se resumiu a operacao dos
parques edlicos. Realgcamos algumas agdes mais
relevantes de carater social e ambiental empreendi-
das durante os Ultimos cinco anos, tais como os
programas detalhados desenvolvidos para monitorar e
coletar informagdes importantes sobre varias
espécies de aves ameacadas e répteis endémicos,
bem como o programa de educacao sobre energia
renovavel e eficiéncia energética EOLO que a empresa
vem implementando em escolas de varias ilhas nos
Ultimos dois anos. Com efeito, a empresa manteve-se
engajada no cumprimento do seu plano de mitigacao
ambiental e no de obrigacdes sociais.

O ambiente de trabalho da empresa é motivador e
desafiante para todos os colaboradores, pelo que a
equipa da empresa tem sido alvo de planos continuos
de capacitacdao, acompanhados de avaliacbes de
desempenho regulares, para aperfeicoamento das
aptiddes a nivel operacional, no acompanhamento da
tecnologia e nas negociagcdes e discussdoes com 0s
principais parceiros, € no reforco do trabalho de
equipa.

Agradecemos a contribuicao dedicada e muito profis-
sional de toda a equipa, 0 apoio e encorajamento do
Governo, da Electra, dos 6rgaos sociais da empresa e
de outros parceiros.

Antéo Fortes
Administrador Delegado
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1.2. Cabeolica em Resumo

Visao, Valores e Marcos
Historicos

Visao

Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia
nacional e internacional no setor das energias
renovaveis, criando valor para os seus stakeholders e
fortemente comprometida com a sustentabilidade.

Valores

Sustentabilidade - promovendo melhoria na
qualidade de vida.

Profissionalismo na prestacao de servicos.
Etica e Integridade na conducéo dos negécios.
Responsabilidade Social - promovendo a
educacao para um mundo sustentavel.

Paixao pela energia limpa.

Marcos Historicos

2008 - Assinatura de uma inovadora Parceria Publi-
co-Privada (PPP) entre a InfraCo Africa Limited, o Gover-
no de Cabo Verde e a concessionaria Electra SARL.

2009 - A empresa Cabedlica, S.A. (Cabedlica) foi
constituida para desenvolver, financiar, construir e

operar quatro parques edlicos, dos quais também é
proprietaria.

2010 - Africa Finance Corporation e o Finnish Fund for
Industrial Cooperation passaram a participar na
Cabedlica como parceiros estratégicos de referéncia e
investidores maioritarios.

Ainda em 2010, tendo sido garantidos os emprésti-
mos a longo prazo do Banco Africano de Desenvolvi-
mento e do Banco Europeu de Investimento, a Cabedli-
ca assinou um contrato de compra e venda de eletrici-
dade (PPA) com o off-taker, Electra, e contratos com a
Vestas, para a construcao dos parques edélicos (EPC) e
manutencao das turbinas (SAA).

2011 - O financial close foi atingido e foram iniciadas
as construcoes dos parques edlicos e concluidas em
Santiago e Sao Vicente com os respetivos certificados
de takeover assinados no mesmo ano.

2012 - Foi concluida a construcao dos parques

edlicos do Sal e da Boa Vista e assinados os respe-
tivos certificados de takeover. A empresa alcancou
pleno COD (Commercial Operation Date).

2013 - A Cabedlica assinala o primeiro ano com todos
0s quatro parques edlicos em pleno funcionamento e
tornou-se na primeira empresa cabo-verdiana a regis-
tar o seu projeto no ambito do Mecanismo de Desen-
volvimento Limpo da UNFCCC.

2014 - A empresa atinge o seu recorde atual
contribuindo com 24% da eletricidade consumida em
Cabo Verde, fazendo de Cabo Verde um dos paises
com a maior taxa de penetracao de energia edlica no
mundo.

2015 - A Cabeolica procedeu pela primeira vez a venda
de créditos de carbono.

2016 - A participacao na Cabedlica pertencente a
InfraCo Africa Limited foi transferida a AFC Equity
Investments, subsidiaria a 100% detida pela AFC, que,
assim, consolida-se como investidor maioritario.

Governo da Sociedade

Em resultado da elevada reputacao dos investidores e
parceiros envolvidos, bem como dos valores e princi-
pios sélidos partilhados pela lideranca, a Cabedlica
assume um compromisso forte com a ética, transpa-
réncia, accountability e o cumprimento de boas
praticas a nivel de Governo de Sociedade.

A estrutura e o funcionamento da Sociedade sao
regulados pelo c6digo das empresas comerciais, pelos
estatutos e pelo acordo de desenvolvimento e investi-
mento assinado entre os investidores, sendo a gestao
operacional da Sociedade guiada pelo manual de
procedimentos internos, que estabelece as boas
praticas para as principais areas de atuacao da Socie-
dade, bem como o cédigo de ética aplicavel a todos os
colaboradores.

Em virtude do acordo assinado com os financiadores,
a Sociedade estda ainda sujeita ao compliance com um
conjunto de regras a nivel de reporte de informacao,
mas também a nivel da sua propria estrutura e
funcionamento.

10
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Por fim, em sintonia com as melhores praticas no
setor e em particular a nivel de PPPs e Project Finance,
a Sociedade possui respostas estratégicas a gestao
de risco nomeadamente importantes instrumentos
contratuais em vigor, investidores institucionais trans-
parentes e altamente experientes e uma atitude
proativa por parte das estruturas de gestao e de fisca-
lizacdo no sentido de identificacao, reporte e
mitigacao dos principais riscos.

Investidores

Africa Finance Corporation (AFC), uma instituicao finan-
ceira de desenvolvimento multilateral pan-africana,
com sede na Nigéria e da qual Cabo Verde também é
um pais membro. Possui como acionistas principais,
bancos centrais e comerciais de varios paises do
continente africano.

uma subsidiaria

AFC Equity Investments Limited,
detida a 100% pela AFC.

HNINFUND

Finnish Fund for Industrial Cooperation (Finnfund), uma
instituicao de financiamento de desenvolvimento
industrial com sede na Finlandia e que possui como
acionista principal o Estado da Finlandia.

A

CLECTRA

L=

Empresa de Electricidade

e Agua - ELECTRA, S.ARL,

Electra — Empresa de Eletricidade e Agua, SARL (Elec-
tra, SARL), a empresa concessionaria local e que
possui como acionista principal o Estado de Cabo
Verde.

Estado de Cabo Verde.

A 16 de fevereiro de 2016, a participacao na Cabedli-
ca pertencente a InfraCo Africa Limited foi transferida
a AFC Equity Investments Limited, consolidando-se a
AFC como investidor maioritario, detendo atualmente
uma participacao de 57% na Cabedlica.

Estrutura do Capital Proprio

57%

'J15%
/

M Finnish Fund for Industrial Cooperation
[l Estado de Cabo Verde
B Electra, SARL
W AFC
[l Africa Finance Corporation
Il AFC Equity Investments, Ltd

37%

2%‘&

4%

Financiadores

il

Banco Europeu de Investimento (BEI), financiador de
longo prazo do projeto.

European
Investment
Bank

_.oﬂgs"ii: aﬂ'&

-y
&‘%mrﬁ’: 4 %P%:.;-.. :_,j

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), financiador
de longo prazo do projeto.

Principais Parceiros

Vesias.

VESTAS, fabricante das turbinas edlicas e prestador de
servico de manutencao das mesmas.

\
CLECTRA

p—g

Empresa de Electricidade
e Agua - ELECTRA, 5.A.R.L.

Electra, SARL, parceira comercial e operacional na
gestao dos parques edlicos.

11
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O modelo de governo de sociedade adotado respeita
as melhores praticas a nivel de transparéncia e sepa-
racao de funcdes entre a gestao e a supervisao das
atividades da empresa. A gestao é assegurada por um
Conselho de Administracao composto por 7 membros
nao executivos, incluindo um comité de administracao
e financas, e um administrador delegado apoiado por
uma equipa de gestao. A fiscalizagao é assegurada
por uma auditoria externa e uma funcao de Fiscal

Unico, ambas atribuidas & firma internacional de

Estrutura Organica

Assembleia

Geral

Conselho de
Administracao

Chief Executive
Officer

Chief Financial Manager

auditoria PricewaterhouseCoopers, e ainda uma
Assembleia Geral de Acionistas e uma Assembleia de
Investidores que asseguram o accountability perante
0s acionistas e investidores.

A composicao do Conselho de Administracao reflete a
participacao dos investidores no capital da Sociedade,
garantindo, entretanto, em qualquer circunstancia, um
minimo de participacao de 1 membro do Estado de
Cabo Verde e 1 membro da Electra, SARL. Este érgao
retine-se trimestralmente.

Fiscal Unico

Outsourcing Q

Technical

Officer of ESA Manager

Assistente Adm.
e Financeiro

Santiago Site
Manager

Rececionista

Contabilidade Informatica

Orgaos Sociais

ASSEMBLEIA
GERAL

Sao Vicente Sal Site
Site Manager

Marketing

Boa Vista Site

Manager Manager

Manutencao

Presidente da
Mesa

Miguel Ramos

Secretario da
Mesa

llidio Cruz

Membro Efetivo
PricewaterhouseCoopers
representada
por Carlos Maia

Suplente

Armando Rodrigues
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O Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

Batchi Baldeh

Administrador, Grupo de Investimento

Africa Finance Corporation

Batchi Baldeh possui mais de 30 anos de experiéncia no setor de energia, tendo servido como consultor para diversas
entidades, nomeadamente Governos, o Banco Mundial e a Uniao Europeia e também atuado como especialista em
Gestao de Energia e Servicos Publicos em varias transacdes a nivel de empresas e de project finance.

Administradores

Taiwo Adeniji

Administrador Sénior, Grupo de Investimento

Africa Finance Corporation

Taiwo Adeniji € um especialista em investimentos com mais de 24 anos de experiéncia. Atualmente € um Administra-
dor Sénior para a area de Investimentos da Africa Finance Corporation e a sua experiéncia anterior de trabalho inclui
13 anos ao servico do Banco Africano de Desenvolvimento.

Tariye Gbadegesin

Vice Presidente Sénior, Indistria Pesada e Telecomunicacoes
Africa Finance Corporation

Tariye Gbadegesin € uma especialista em gestao e investimento, com mais de 15 anos de experiéncia no setor
financeiro. Possui ampla experiéncia em private equity e no setor bancario, e fez parte da equipa fundadora da Africa
Finance Corporation. Tariye € detentora de uma licenciatura em Economia do Amherst College e um MBA da Harvard
Business School.

Ayotunde Anjorin

Administrador Financeiro da AFC

AFC Equity Investments Limited

Ayotunde Anjorin é Administrador Financeiro da AFC. E licenciado em Contabilidade e contabilista/auditor certificado
com mais de 15 anos de experiéncia na area financeira ap6s a certificagao, abrangendo reporte de informacao
financeira, controlo interno, gestao de risco, operacoes bancarias e reengenharia de processos.

Helena Teppana

Gestora de Investimento Sénior

Finnish Fund for Industrial Cooperation

Helena Teppana tem vindo a trabalhar no setor das energias renovaveis dentro da Finnfund desde 2002. E portadora
de um MBA em financas, possui bastante experiéncia em varias técnicas de geracao de energia, bem como os aspetos
legais relacionados como financiamento de projetos.

Alexandre Monteiro

Presidente do Conselho de Administracao

Electra, SARL

Alexandre Monteiro possui uma licenciatura em Engenharia Mecanica e um Master em Direcdao e Administracao de
Empresas. A sua vasta experiéncia inclui funcdes como Presidente do IADE (agéncia de promogao de investimentos),
Administrador da SDTIBM (Sociedade de Desenvolvimento de Turismo Integrado Boa Vista e Maio), Deputado da
Nacéao, Secretario de Estado do Turismo, Industria e Comércio e Ministro do Comércio Industria e Energia.

Abraao Lopes
Presidente
Instituto de Gestao da Qualidade e da Propriedade Intelectual

Abrado Lopes possui vasta experiéncia no setor energético Caboverdiano, tendo ja exercido as funcdes de Diretor

M. Geral de Energia durante duas décadas. Preside atualmente ao Instituto de Gestdo da Qualidade e da Propriedade

Intelectual.

Alex Katon, indicado pela InfraCo Africa Limited foi substituido em margco de 2016 por Ayotunde Anjorin, indicado pela AFC Equity Investments

Limited.

Alexandre Fontes indicado pela Electra, SARL foi substituido em novembro de 2016 por Alexandre Monteiro, igualmente indicado pela Electra,

SARL.
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Resumo de 5 anos de Operacao

Objetivos Alcancados Principais Indicadores 2012
Ser uma empresa de Capacidade Instalada
exceléncia e de referéncia | (MW) 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
a nivel nacional e
internacional em energias | Taxa Penetracao Estim. 18% 23% 249 21% 20%
renovaveis (Cabo Verde)
Velocidade Média do 8,3 8,6 9,1 9,0 9,1
Forte comprometimento | Vento (m/s)
com a sustentabilidade,
produzindo energia limpa Producao (MWh) 61.643 75.197 80.878 77153 75.426
com qualidade 02 Equivalent Evitad
quivalent Evitados
(toneladas) 42.439 51.633 55.381 52.688 51.429
Vendas de Eletricidade
(MESC) el 932.251 [1.100.782 [1.154.924 | 1.159.627 | 1.156.137
Criar valor EBIT (mESC) 449.871 | 503.634 | 609.736 | 658.312 619.068
Resultado Liquido do
Periodo (MESC) 17.720 -87.240 70.221 152.767 144.530
.Consol.idar a posicao Racio Cobertyra do 1,21 1,59 1,74 1,87 1,90
financeira da empresa Servico da Divida*
Mitigar o risco de cobranca Z;Zs(; ol e 79 82 73 65 42
Garantir compliance com . 0 0 0 0 0
contratos e legislacao Multas/Defaults (nUmero)
Garantir standards de Acidentes de Trabalho
Seguranga (numero) 0 0 O 0 0
Formacao para 110 92 428 568 315
Colaboradores (horas)
Investir na capacitacao local
Programas de Estagio 1 0 6 8 5
(dias)

Desafios Futuros

Principais Indicadores

Otimizar aproveitamento da
energia disponivel

Energia Produzida/
Disponivel (%)

66%

74%

74%

73%

72%

Aproveitar oportunidades
de investimento

Capacidade Instalada
Adicional (MW)

(0]

(0]

o

(0]

(0]

* Considerando apenas empréstimos dos financiadores
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1.3. Enquadramento Economico

Segundo dados do FMI, no ano de 2016 a economia
global tera apresentado um desempenho sem brilho,
tendo em conta o crescimento modesto, na ordem dos
3,1%, e pouco homogéneo entre os diversos grupos de
paises.

As economias desenvolvidas demonstraram um
desempenho melhor do que o esperado, influenciados
em parte por alguma recuperacao do setor da
inddstria, com destaque para os Estados Unidos,
Japao, alguns paises da Zona Euro e o Reino Unido
onde o impacto do Brexit foi relativamente contido.
Nas economias emergentes, registaram-se desempe-
nhos bastante dispares, mas em média um arrefeci-
mento, com destaque para recessoes no Brasil, Argen-
tina, Turquia e economias exportadoras de petréleo da
Africa subsaariana.

No setor de energia em particular, destaca-se por um
lado alguma recuperagao dos precos do barril do
petréleo nos mercados internacionais, apés as
quedas significativas registadas em 2014 e 2015

para minimos histéricos, e por outro lado, a evolucao
para um novo paradigma em 2016 a nivel de compro-
missos publicos relativos a energia limpa, na sequén-
cia do histérico acordo de mudancas climaticas de
Paris, o COP 21, onde 195 paises acordaram limitar o
aquecimento global para abaixo de 2° C.

O atual preco de petréleo continua a colocar, a curto
prazo, uma certa pressao a nivel da competitividade
das energias renovaveis, incluindo a eélica. No entan-
to, tendo em conta a competitividade numa perspetiva
de longo prazo, bem como outros fatores como impac-
tos ambientais e sustentabilidade, independéncia
energética e previsibilidade, governos e investidores
estao cada vez mais conscientes de que a progressao
para um crescimento global com base numa energia
com baixas emissbées e amiga do ambiente € um
caminho inevitavel.

A energia edlica em particular continua como uma das
apostas dominantes a nivel dos novos investimentos
em capacidade instalada de eletricidade.

Capacidade Instalada Acumulada Global 1996-2016 (GW) 487

0 1 17 24 o
8

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fonte: Global Wind Energy Council

433
370
318
283
238
198
159
121
94
74
59

ﬁ ﬁ . I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Em concreto, a capacidade instalada de energia edlica
a nivel global aumentou 13% no ano de 2016, de 433
GW para os atuais 487 GW, confirmando a tendéncia
de crescimento sustentavel que se vem verificando
nas Ultimas 2 décadas, com destaque para os cresci-
mentos a 2 digitos na China e nos Estados Unidos. A
nivel do continente africano em particular, destaca-se
418 MW instalados em 2016 na Africa do Sul.

Capacidade Instalada de Energia Eélica (MW)
Africa & Médio Oriente

Final de 2015 Novos 2016 Final de 2016
Africa do Sul 1053 418 1471
Egipto 810 0 810
Marrocos 787 0 787
Etiépia 324 0 324
Tunisia 245 0 245
Jordania 119 0 119
Cabo Verde 26 0 26
Outros 124 0 124
Total 3.488 418 3.906

Fonte: Global Wind Energy Council

No caso de Cabo Verde, em 2016 a economia de-
monstrou sinais de modesta recuperacao, com fontes
como o Banco de Cabo Verde, o Instituto Nacional de
Estatistica e o Fundo Monetario Internacional a
estimarem, em média, que o crescimento do PIB tera
se situado em cerca de 3,6% e que se tera registado
uma deflacdo de cerca de -1,4%. Esta melhoria face a
tendéncia de desaceleragao registada nos ultimos
anos resulta essencialmente de um aumento da
procura externa, concretamente o crescimento dos
fluxos de turismo e de investimento estrangeiro, e a
recuperacao da procura interna.

Principais Indicadores

W Crescimento Real do PIB (%)
50 W Inflacdo (%)

4,0
3,0
2,0

II “I N
0,0 — —
2012 2013 2014 2015

zﬁ
-1,0

-2,0

Fonte: FMI - Fundo Monetario Internacional, BCV - Banco de Cabo Verde e INE - Instituto Nacional de
Estatistica

A estabilidade politica e social continua a ser o maior
ativo do pais. Com efeito, a instabilidade noutras
regides do globo e a crescente preocupacao a nivel de
terrorismo contribuiram de forma significativa para a
retoma do investimento direto estrangeiro e dos fluxos
de turismo. Segundo dados do INE, o setor do turismo
em particular apresentou um crescimento do nimero
de héspedes de cerca de 13%, uma clara melhoria
face ao aumento de apenas 5% em 2015 e a reducao

na ordem dos 6% em 2014.

Com o crescimento da economia a um ritmo ainda
modesto, porém com sinais de recuperacao e com
perspetivas de importantes investimentos a nivel do
turismo, o consumo de energia elétrica no pais tera
mantido a tendéncia de crescimento modesto dos
dltimos anos, que se vem situando na ordem dos 4%,
mas com sinais de uma provavel melhoria no futuro
préximo, especialmente nas ilhas de Santiago, Sal e
Boa Vista.

O setor energético em Cabo Verde foi influenciado pela
significativa queda nos precos dos combustiveis e
pela diminuicao dos precos de eletricidade em 2015 e
inicio de 2016, embora em finais de 2016 ja se tenha
registado algum aumento dos pregos de combustivel,
acompanhando, com o devido ajustamento temporal, a
tendéncia nos mercados internacionais.

Evolucao do Preco da Energia 2012-2016

Preco médio de Eletricidade para o consumidor final
80

e FO 1

== FO 380

== Diesel

=== Brent Crude - ICE

€/KWh &/Ke
0,80 1,10
0,70 0,90
o N\—\’“—\\m\_’f—’ 0,70
0,50 0,50
0,40 0,30
0,30 0,10
0,20 0,10
0,10 0,30

0,00 -0,50

2823

Fonte: ARE - Agéncia de Regulacao Econdmica, ICE - Intecontinental Exchange (Brent oil price)

A Cabedlica foi, pelo 5° ano consecutivo, responsavel
pela producao de cerca de 20% da eletricidade consu-
mida no pais, mantendo Cabo Verde como um dos
lideres mundiais e o lider na regido da Africa ocidental
a nivel de taxa de penetracao de energia edlica.
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1.4. Desempenho em 2016

Infraestruturas

Em 2016 completou-se 5 anos de operacao dos 4
parques edlicos da Cabedlica com uma poténcia total
instalada de 25,5MW, compostos por 30 turbinas
eblicas, Modelo V52-850kW da Vestas, com a seguin-
te distribuicdo de turbinas edlicas e de capacidades:
11 em Santiago (9,35MW), 7 em Sao Vicente
(5,95MW), 9 no Sal (7,65MW) e 3 na Boa Vista
(2,55MW).

Em fevereiro de 2016, a Vestas apresentou o plano de
manutencoes preventivas e inspecdes previstas para
0 ano. A implementacao do plano decorreu de forma
satisfatoria, assim como as agoes corretivas, garantin-
do elevada disponibilidade e desempenho das
turbinas edlicas e das subestacoes dos 4 parques
edlicos.

A Vestas instalou e colocou em funcionamento os
mastros meteoroldgicos de Sao Vicente e Sal, em
dezembro de 2016. Ainda em dezembro, iniciou-se a
instalacdo do mastro meteorolégico da Boa Vista,
estando a conclusao da instalacao e a colocacao em
funcionamento previstas para o primeiro trimestre do
ano de 2017. Em Santiago prevé-se a instalacao do
respetivo mastro até finais do primeiro semestre de
2017.

Em 2016, a Cabedlica exerceu a opcao de extensao do
contrato de manutencao e disponibilidade (SAA) com a
Vestas por mais 7 anos. Para isso, em marco de 2016,
a Cabedlica lancou o concurso para uma consultoria
técnica para se avaliar o desempenho da manutencao
dos quatro parques edlicos efetuada pela Vestas e as
condigcbes fisicas atuais das turbinas edlicas, bem
como promover melhorias nas inspecdes realizadas
pela equipa técnica da Cabedlica.

O relatério da Consultoria técnica apresentou de forma
geral os seguintes resultados: foram consideradas
satisfatérias as condicbes técnicas das turbinas
edblicas, identificou-se a necessidade de melhoria no
processo de reporte da Vestas e considerou-se
necessaria a melhoria continua no controle dos aspe-
tos técnicos pela equipa técnica da Cabedlica.

Paralelamente, em julho de 2016, a equipa técnica da
Cabedlica participou numa formacao realizada por
uma empresa especializada, no sentido de reforcar as

capacidades a nivel de operacdo e manutencado das
turbinas edlicas, tendo posteriormente realizado duas
inspecdes técnicas aos 4 parques edlicos, imple-
mentando as melhorias no controle dos aspetos técni-
cos resultantes da formacao e da Consultoria Técnica.

Foram ainda realizadas manutencées no ambito de
trabalhos de responsabilidade da Cabedlica nos
parques de Santiago, Sao Vicente e Boa Vista.

Os relatérios de qualidade da energia injetada na rede
pelos quatro parques edlicos foram disponibilizados
no decorrer do ano & Electra, SARL e & AEB — Agua e
Energia da Boa Vista, S.A.

Em 2016, a Electra, SARL continuou o processo dos
investimentos para melhorar as redes de distribuicao
e iniciou-se o projeto de Centro de Despachos de
Santiago, de S. Vicente e do Sal. Para melhoria conti-
nua das redes e permitir o controle das perdas técni-
cas e nao técnicas a Electra, SARL instalou contadores
com telecontagem nos grandes clientes e produtores
independentes. Na Boa Vista, a AEB investiu no
aumento da capacidade instalada na central de Rabil.

Performance Operacional

Evolucao

Energia Produzida (MWh)

80.878 77.153

2014 2015

61.643

2012

2013

2016

Resultados Gerais

Em 2016 a energia produzida foi de 75,4GWh e que se
encontra distribuida da seguinte forma pelos quatros
parques edlicos: Santiago — 42,5%; Sao Vicente - 24%;
Sal - 23%; e Boa Vista - 10,5%. No global ocorreu uma
reducao de 2,3% em relacao ao ano anterior e isto
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deveu-se, essencialmente, pelas restricbes técnicas
impostas pelo off-taker na producao da energia edlica
nas redes de S. Vicente e do Sal, com reducdes de
4,4% e 9,0%, respetivamente. Em Santiago e Boa
Vista registaram-se variagées positivas de 1,2% e
3,2%, respetivamente.

Energia Produzida Mensal (MWh)

W Santiago

M S. Vicente
M sal

M Boa Vista

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Estima-se que em 2016, a taxa anual média de pene-
tracao dos quatro parques edlicos tenha sido cerca de
20% em relacao a produgao total gerada no pais (San-
tiago - 15%, S. Vicente - 25%, Sal - 31% e Boa Vista -
27%). Entretanto, a disponibilidade média anual asse-
gurada pela Vestas foi de 99,27%.

Performance Comercial

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA — Power Purchase Agreement) com o
off-taker, Electra, SARL, que devera vigorar por vinte
anos a partir de 2012 e que proporciona as condicoes
e garantias necessarias para a venda de energia
durante esse periodo, nomeadamente 0s precos a
serem considerados durante o periodo e as quanti-
dades minimas de energia que a Electra, SARL deve
adquirir.

0O ano de 2016 representa o quinto ano de atividade
dos parques edlicos e reflete uma fase de estabilidade
da atividade operacional e comercial, tendo em conta
as melhorias ja conseguidas nos ultimos anos e o
crescimento muito timido da procura. Efetivamente,
em 2016 a eletricidade faturada apresentou apenas
uma ligeira diminuicao de cerca de -0,3% face ao ano
anterior.

Capacidade Energia Velocidade . —
Irf)stalada Produgida de Vento DISPOT‘I,Z;“dade
(Mw) (MWh) (m/s)
Santiago 9,35 32.052 83 99,12%
S.Vicente 5,95 18.264 9,9 99,08%
Sal 7,65 17.227 9,1 99,52%
Boa Vista 2,55 7.883 9,0 99,36%

Total 25,5

99,27%

A energia disponivel anual dos quatro parques eélicos
manteve-se constante em relacao ao ano anterior, com
reducao de 6,6% em S. Vicente e com aumentos de
3,3% e de 2,9%, respetivamente, em Santiago e na
Boa Vista, enquanto que no Sal nao houve variagao.
No entanto, dadas as restricbes técnicas impostas
pelo off-taker na producao dos quatro parques eélicos,
foi absorvida pela rede cerca de 72% da energia
disponivel anual, apresentando Santiago com 95%, S.

Vicente com 63%, Sal com 53% e Boa Vista com 77%.

2016

M Energia Disponivel
M Energia Produzida
16.000
14.000

12.000
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6.000
4.000
iy
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Vendas Anuais de Eletricidade
(em milhares de CVE)
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A nivel de proporgao por parque, notaram-se ligeiras
deterioracdes nos parques edlicos de Sao Vicente e
do Sal face ao ano anterior, relacionados essencial-
mente com restricoes técnicas do off-taker.

Vendas por Parque
(em milhares de escudos)

W 2015
W 2016

Santiago Sao Vicente Sal Boa Vista

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00

Apesar da solidez financeira global do off-taker, Electra,
SARL, ainda merecer alguma atencao, o mesmo regis-
tou, desde finais de 2015, melhorias significativas a
nivel de resultados e de tesouraria, tendo sido possi-
vel reduzir a divida vencida.

O preco médio de venda efetivo tem-se mantido
sensivelmente ao mesmo nivel desde o inicio da
atividade comercial em 2012, confirmando a previsibi-
lidade associada a Cabedlica e contrariando a volatili-
dade associada aos precos dos meios de producao
convencional com base em combustiveis fésseis.

Em 2015, deu-se o inicio as vendas de Créditos de
Carbono (CERs) no ambito do contrato de compra e
venda (ERPA — Emission Reduction Purchase Agree-
ment) assinado com a Swedish Energy Agency, tendo
sido vendidos em 2015 CERs gerados no periodo
compreendido entre abril de 2013 a dezembro de
2014 e vendidos em 2016 basicamente os gerados
durante o ano de 2015.

Vendas de CERs
(em mESCQ)

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0,00

2015 2016

Performance Financeira

Encontrando-se em fase de operacao plena e sem
novos investimentos, a Sociedade voltou a registar em
2016 uma diminuicao do total do balanco.

O Ativo nao corrente compreende, essencialmente, os
4 parques edlicos e respetivas linhas de transmissao
e 0s gastos de desenvolvimento do projeto.

O Passivo da Sociedade é constituido essencialmente
pelo remanescente dos financiamentos obtidos dos
investidores e dos financiadores. Apesar do Passivo
ser ainda relativamente elevado quando comparado
com o Capital Préprio, este cenario tem vindo a
melhorar de forma sustentada e apenas 15% do Passi-
Vo corresponde a responsabilidades de curto prazo.

5.125.237 5.464.621
Ativo corrente 828.271 953.362
Total 5.953.509 6.417.982

Capital Proprio

Ativo ndo corrente

Capital social 3.468 3.468
Outros instrum. Capital Proprio e Reservas | 207.880 86.870
Resultado do periodo 144.530 152.767

Total 355.879 243.105

Ativo ndo corrente 4.753.514 5.354.376
Ativo corrente 844.116 820.501
Total 5.597.630 6.174.878

Capital Proprio + Passivo

5.953.509 6.417.982

Tendo em conta que as Vendas e grande parte dos
gastos operacionais mantiveram-se basicamente ao
mesmo nivel em 2016 face ao ano anterior, a ligeira
reducao dos resultados liquidos reflete, essencial-
mente, o efeito conjugado do reconhecimento de rendi-
mentos relacionados com Créditos de Carbono (CERS)
em montante superior no ano anterior e da diminuicao
dos gastos financeiros, esta Ultima relacionada essen-
cialmente com a amortizacdo esperada dos emprésti-
mos. Realca-se ainda que em 2015 as vendas de
CERs foram reconhecidas em Outros Rendimentos e
Ganhos e que a Sociedade iniciou em 2016 o reconhe-
cimento de imposto sobre lucros.

Resultados
W 2015
W 2016 I
Resultado EBIT EBITDA Vendas
Liquido
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Rendimentos

Vendas (Eletricidade e CERs) 1.180.223 1.159.627
Outros Rendimentos e Ganhos 367 60.665
Ganhos Financeiros 132 6.708

Total 1.180.721 1.227.000

Gastos ¢/ Operacao, Manutengao e Outros | -221.516 -221.753
Amortizagoes e Depreciacdes -340.005 -340.227
Gastos Financeiros -469.046 -512.253
EBITDA 959.073 998.539
EBIT 619.068 658.312
Resultado Liquido 144.530 152.767

Tendo em conta a especificidade desta industria,
Amortizacoes e Gastos Financeiros, voltaram a repre-
sentar um total de cerca de 80% do total dos gastos
da Sociedade.

Gastos Totais

21%
46%

33%

B Gastos Financeiros
B Amortizacdes e Depreciacdes
M Gastos com Operacao, Manutencéo e Outros

Os fluxos de caixa refletem igualmente a fase de
estabilidade da atividade, demonstrando a capacidade
de honrar as responsabilidades e de atribuir o retorno
aceitavel aos seus investidores.

Os principais racios para 2016 e 2015 encontram-se
resumidos na tabela abaixo, refletindo a performance
financeira positiva da Cabedlica.

Principais Racios

Liquidez Geral

0,98 1,16
Ativo Corr. (circulante) / Passivo Corr.
Estrutura de Capital

15,73 25,40
Passivo / Capital Proprio
Cobertura do servico da Divida 1.90 187
Cash flow operacional / Servico da Divida* ' '
Prazo médio de cobranca (dias) 42 65
Saldo de Clientes x365 / Vendas com IVA
Rentabilidade do Ativo 0 0
Resultado Operacional / Ativo 104% 10.3%

*Considerando apenas empréstimos dos financ.

O histoérico ja existente de performance positiva nos 5
anos de atividade comercial e operacional, indiciam
que estao asseguradas as condicbes para que a
Cabedlica desenvolva de forma sustentavel a sua
atividade nos préximos anos.

Gestao de Recursos Humanos

A gestao do capital humano na Cabedlica durante todo
0 Seu percurso, visou garantir as competéncias
necessarias ao cumprimento da sua missao e desen-
volvimento e a valorizagao das pessoas. Ao longo dos
5 anos de atividade, o nimero de colaboradores da
Cabedlica manteve-se em 10, um ndmero ideal de
quadros estabelecido no seu Plano de Recursos
Humanos. Em média a equipa tem sido constituida por
30% de colaboradores do sexo feminino e 70% do
sexo masculino. O Manual de Procedimentos Internos
da Cabedlica e o Manual de Avaliacdo de Desempe-
nho, ferramentas para a gestao de recursos humanos,
tém permitido um alto padrao de profissionalismo na
empresa, promovendo desempenhos cada vez mais
eficientes, como também elevados niveis de
motivacao, satisfacao e responsabilidade dos colabo-
radores.

Distribuicao de Género nos Postos de
Trabalho Diretos

70% 30%

B Homem
W Mulher

Ao longo dos anos a Cabedlica tem vindo a gerar
oportunidades diretas e indiretas de emprego através
das suas atividades. Em 2016, estendeu-se o contrato
de manutencao com a Vestas e deu-se continuidade
ao contrato de vigilancia e seguranga com a empresa
Silmac, que presta este servico a Cabedlica desde
2012. Ambos os prestadores de servico empregam e
treinam colaboradores especificamente para cumpri-
rem com as obrigagdes contratuais com a Cabedlica.
Para esse fim, a Vestas criou uma empresa de direito
Cabo-verdiano que emprega 6 colaboradores nacio-
nais, 5 técnicos e um supervisor, alinhando-se, assim,
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com o objetivo da Cabedlica na capacitagao de técni-
cos nacionais e na retencao no Pais dos conhecimen-
tos adquiridos sobre operagoes de parques edlicos.

A Cabedlica tera ainda contribuido para a criagao de
40 postos de trabalho indiretos através dos varios
contratos de prestacao de servicos celebrados com
empresas locais para servicos de suporte a atividade
principal da empresa.

Formacao

A concretizagao do plano de formacao ao longo da
existéncia da empresa, tem garantido o objetivo da
empresa de continuamente acrescentar conhecimento
aos colaboradores, bem como aumentar as competén-
cias, tendo em conta as necessidades especificas das
suas atividades e as melhores praticas de mercado.

No ambito da formacao profissional durante os 5 anos,
a equipa beneficiou de mais de 1905 horas de
formacao, incluindo 484 horas na area de salde e
segurancga, especificamente orientadas para membros
da equipa técnica que lidam frequentemente com
equipamentos elétricos e executam trabalhos em
altura. Foram ainda facultadas formacbes nas areas
financeira e administrativa e em sistemas de gestao
da qualidade.

Horas de Formacao
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500
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Saude e Seguranca

A Cabedlica tem como objetivo definir e manter
padroes adequados na gestao de salide e seguranga
para garantir o bem-estar dos seus colaboradores e de
outras pessoas que visitam os parques eélicos. Estao
integradas nas melhores praticas referidas:

- O desenvolvimento de mecanismos e procedimen-
tos internos para a garantia do cumprimento dos
requisitos de seguranca;

- As acdes de formacao continua em modulos de
salde e seguranga, tais como formagao em primei-
ros socorros, suporte basico de vida e combate a
incéndios nos standards da Global Wind Associa-
tion;

- A disponibilizacao de equipamentos adequados
para a protecao individual, adequados para cada
atividade;

- A fiscalizacao e coordenacao de segurangca em obra
que cumulativamente garante a boa utilizacdo dos
equipamentos de protecao individual e coletiva;

- A presenca de equipamentos de primeiros socorros
e equipamentos de combate a incéndio em todos os
parques edlicos, bem como aparelhos adequados
para o uso dos equipamentos com carga elétrica.

Adicionalmente a empresa implementou a pratica de
disponibilizar a todos os seus colaboradores exames
médicos gerais, como forma de incentivar e promover
a saulde dos colaboradores. Todos os colaboradores
da empresa também foram cobertos com seguros
facultativos complementares.

Durante os 5 anos de atividade da empresa nao se
registou qualquer acidente de trabalho devido a imple-
mentacgao de politicas e procedimentos de seguranga
eficazes. A empresa compromete-se a envidar todos
os esforcos possiveis para manter esse registo.
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Responsabilidade Ambiental
e Social

Devido aos valores corporativos da empresa, bem
como aos de seus investidores e financiadores, a
empresa vem desenvolvendo e apoiando varios progra-
mas e projetos suscetiveis de ter um impacto direto no
bem-estar ambiental e social.

Responsabilidade Ambiental

A Cabedlica orgulha-se em ser a empresa cabo-verdi-
ana lider na producao de energias renovaveis na matriz
energética de Cabo Verde, produzindo quantidades
substanciais de energia limpa para as redes nacio-
nais, contribuindo assim para a sustentabilidade am-
biental e social. Para além da estrita conformidade
com o Plano Ambiental e Social (ESMP), que serve
para orientar a monitorizacao ambiental, existem trés
areas de responsabilidade prioritarias e de maior
impacto:

Reducao de gases de efeito estufa

A producao de energia edlica pela Cabedlica até a data
permitiu uma reducao de cerca de 267.000 toneladas,
fazendo da empresa a entidade com maior impacto na
reducao de gases de efeito estufa no pais, uma

conquista importante na luta global contra as
mudangas climaticas.
CO2 EQ Evitado
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Valorizacao da Biodiversidade

Como uma empresa produtora de energia edlica com
uma forte visao de desenvolvimento sustentavel,
Cabedlica respeita e promove a importancia da
conservacao da biodiversidade. Ao longo da sua

existéncia a empresa tem promovido importantes
iniciativas de conservacao de biodiversidade incluin-
do:

+ Estudos sobre o comportamento de varias
espécies de aves como a Haliaetus pandion e
Aethereus phaethon, entre outras, a fim de obter
dados importantes sobre o status da saude e diver-
sidade da avifauna no pais para a comunidade
nacional e internacional.

+ Monitoramento do réptil Tarentola substituta,
endémico a ilha de Sao Vicente, incluindo financia-
mento de diversos estudos que possibilitou a
elevacao desta osga da categoria subespécie com
dados insuficientes para espécie em baixo risco na
lista vermelha da IUCN.

Educacao ambiental

Desde 2013 que a empresa executa o programa de
educacao nas escolas da Boa Vista, destinado a
promover a consciencializagcao ambiental em torno da
necessidade de conservacao das espécies endémicas
na ilha, bem como, informar da importancia das
energias renovaveis em geral. Até o final de 2016, 79
palestras foram realizadas na Boa Vista no ambito
deste programa com 519 alunos a assistirem durante
esse ano.

Responsabilidade Social

A empresa tem vindo a dar continuidade ao programa
N6s Somos Energia que, criado em 2014, visa promo-
ver as fontes de energias limpas e a eficiéncia
energética, para criangas em idade escolar entre 9 e
10 anos, no 4° ano de escolaridade. O programa,
criado pela Cabedlica, conta com varios parceiros
incluindo o Ministério da Educacao e do Desporto e da
Direcao Geral de Energia. Com um feedback positivo
dos respetivos Ministérios, bem como dos estudantes
e encarregados de educacao, o programa ja foi imple-
mentado em 34 escolas espalhadas por varias ilhas
do Pais.

Para além disso, a empresa também tem patrocinado
varios programas e projetos importantes incluindo
projetos na area de investigacao em biodiversidade e
recursos genéticos, iniciativas desportivas com fortes
componentes sociais, e eventos importantes que
promovem as energias renovaveis e a ciéncia energéti-
ca, transformacdes socioeconémicas assim como o
desenvolvimento de condicbes para a saude da comu-
nidade. O apoio da empresa as iniciativas voltadas
para a consciencializacdo a nivel ambiental alinha-se
com os valores ambientais e a Cabedlica esta empe-
nhada a continuar esse apoio nos anos vindouros.
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1.5. Perspetivas

Eventos Subsequentes

Nao se tem conhecimento de nenhum evento subse-
quente relevante que tenha ocorrido desde 31 de
dezembro de 2016 até a data deste relatério.

Perspetivas na Atividade

Apbés cerca de 5 anos de operacao dos parques
eblicos, o balanco é fortemente positivo e as metas
prioritarias continuam obrigatoriamente relacionadas
com a gestao e a monitorizacao eficiente da operacao
e manutencao dos parques eélicos, numa perspetiva
de maximizar o aproveitamento da energia edlica
disponivel e de assegurar a elevada qualidade dos
parametros da energia produzida.

Considerando (i) a evolucao esperada do consumo de
eletricidade para os proximos anos em Cabo Verde em
virtude do crescimento da populacao, crescimento
econdémico e importantes investimentos esperados na
area do turismo (ii) os ambiciosos planos do Governo

de Cabo Verde na area de energias renovaveis, (iii) a
experiéncia acumulada pela Cabedlica neste mercado
e (iv) a capacidade técnica e financeira dos seus inves-
tidores e parceiros, a Sociedade e 0s seus investi-
dores continuam atentos a oportunidades de
expansao da atividade, sujeitas naturalmente a uma
analise detalhada e prudente de cada projeto em
concreto.

Agradecimentos

Aos nossos financiadores BElI — Banco Europeu de
Investimentos e BAD — Banco Africano de Desenvolvi-
mento e as outras instituicées financeiras, da banca e
de seguros, enderecamos 0 nosso reconhecimento
pela exceléncia do relacionamento e 0s nossos
agradecimentos pelo apoio e colaboracao prestados
no decorrer de 2016.

Ao nosso parceiro Electra, SARL e a todos 0s nossos
fornecedores de bens e servicos, particularmente a
VESTAS, os nossos agradecimentos pela valiosa coo-
peracao técnica e comercial.

Ao nosso Auditor e Fiscal Unico uma palavra de apreco
pelo rigor dos servigcos prestados.
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1.6. Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de
144.530.329 escudos e tendo em conta que as reser-
vas legais da Sociedade encontram-se acima do
minimo requerido, o bom desempenho operacional e
financeiro, mas também a necessidade de continuar a
capitalizar a Sociedade, o Conselho de Administracao
propoe a Assembleia Geral, a seguinte aplicacao dos
resultados liquidos referentes ao exercicio de 2016:

- Transferéncia de 80% para Outras Reservas —
116.081.959 escudos

- Transferéncia de 20% para Dividendos —
28.448.370 escudos

Praia, 30 de marco de 2017

O Conselho de Administracao

Batchi Baldeh,
Presidente do Conselho de Administracao

Tariye Gbadegesin, Administradora Helena Teppana, Administradora
Taiwo Adeniji, Administrador Ayotunde Anjorin, Administrador
Alexandre Monteiro, Administrador Abraao Lopes, Administrador
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2.1. Balanco

CABEOLICA, SA

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de referéncia

Dez-16 Dez-15
Notas valor mESC
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 3
Edificios e outras construgdes 4 055 4 359
Equipamento basico 4047 943 4313 302
Equipamento de transporte 5955 7 547
Equipamento administrativo 2479 3 544
Activos intangiveis 4
Projectos de desenvolvimento 915 675 976 288
Programas de computador 168 772
Outros activos intangiveis 148 962 158 809
Total do activo ndo corrente 5125 237 5464 621
Activo corrente
Inventarios
Produtos acabados e intermédios 5 22 053 22 053
Clientes 6 155 441 235712
Outras contas a receber 8 23
Diferimentos 7 54 086 59 126
Caixa e depdsitos bancarios 8 596 684 636 448
Total do activo corrente 828 271 953 362
Total do activo 5953 509 6 417 982
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 9
Capital realizado 3468 3468
Prestagdes suplementares e outros inst de Capital Proprio 13 199 13 199
Reservas legais 6 998 6 998
Outras Reservas 187 683 66 673
Resultado liquido do periodo 144 530 152 767
Total do capital préprio 355 879 243 105
Total do capital préprio 355 879 243 105
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provises 13 21 897 20 217
Financiamentos obtidos 10 4731617 5334 160
Total do passivo ndo corrente 4753 514 5 354 376
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 1 37 780 33 897
Financiamentos obtidos 10 731900 711 884
Outras contas a pagar 12 74 436 74 721
Total do passivo corrente 844 116 820 502
Total do passivo 5597 630 6174 878
Total do capital préprio e do passivo 5953 509 6 417 982

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao
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2.2. Demonstracao de Resultados

CABEOLICA, SA
Edificio BAlCenter, 2.° Esq.

Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016

E 1 DE JANEIRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

PERIODO
2016 2015
Notas mESC mESC

Vendas e Prestagdes de servigos 14 1180 223 1159 627

Variagao nos inventarios de producgéo 14 - -
Resultado operacional bruto 1180 223 1159 627
Fornecimentos e servigos externos 15 (173 376) (173 251)
Valor acrescentado bruto 1 006 846 986 377
Gastos com o pessoal 16 (42 698) (40 312)
Outros rendimentos e ganhos 17 367 60 665
Outros gastos e perdas 18 (5442) (8 190)

Resultado antes de depreciagdes, amortizagoes,
perdas/ganhos de financiamento e impostos 959 073 998 539
Gastos/Reversodes de depreciagao e de amortizagao 3ed (340 005) ( 340 227)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos

de financiamento e impostos) 619 068 658 312
Juros e ganhos similares Obtidos 19 132 6708
Juros e perdas similares suportados 20 (469 046) (512 253)
Resultado antes de Impostos 150 153 152 767

Imposto sobre o rendimento do periodo 1 (5623) -
Resultado liquido do periodo 144 530 152 767

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 144 530 152 767
Resultado por acgao basico 22 42 44

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administragao
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2.3. Demonstracao de Alteracoes do Capital Proprio

CABEOLICA, SA

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 1 DE JANEIRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital (entidade o
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POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2015 1 3 468 13 199 6 998 ( 75) 24 975 70 221 118 786 118 786
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS
NO PERIODO
Resultado liquido do periodo 152 767 152 767 152 767
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - - 152 767 152 767 152 767
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuigoes (28 448) (28 448) (28 448)
3 - - - - 0 (28 448) (28 448) (28 448)
OUTRAS OPERAGOES
Aplicagéo do resultado do periodo anterior 41773 (41773) - -
Outras operagdes 24 975 (24 975) - -
4 - - - 66 748| (24 975) (41773) - -
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2015 1+2+3+4 3468 13199 6 998 66 673 - 152 767 243 105 243 105
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2016 1 3468 13 199 6 998 66 673 - 152 767 243 105 243 105
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS
NO PERIODO
Resultado liquido do periodo 144 530 144 530 144 530
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - - 144 530 144 530 144 530
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuigdes (Dividendos) 9 (31756) (31756) (31756)
3 - - - - - 31756 (31 756) (31756)
OUTRAS OPERAGOES
Aplicagéo do resultado do periodo anterior 9 121 011 (121 011) - -
4 - - - 121 011 - 121 011 - -
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2016 1+2+3+4 3 468 13199 6998| 187683 - 144 530 355 879 355 879

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro A Administracao
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2.4. Demonstracao de Fluxos de Caixa

CABEOLICA, SA

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

PERIODO
2016 2015
Notas mESC mESC
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 1433914 1402 382
Pagamentos a fornecedores (178 542) (173 901)
Pagamentos ao pessoal (42 102) (39 738)
Caixa gerada pelas operagdes 1213 270 1188 742
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos 8 (177 827) (169 203)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1035 443 1019 539
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1401) ( 930)
Activos intangiveis - (11 027)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 52 20
Outros activos - 166
Juros e rendimentos similares 132 6671
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (1218) (5099)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (582 528) (487 123)
Juros e gastos similares (459 627) (503 920)
Dividendos (31 756) (28 448)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (1073910)] (1019491)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (39 685) (5051)
Efeito das direrengas de cambio ( 79) 31
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 360 442 365 462
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 320 678 360 442

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administragao
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2.5. Anexo

Informacao Geral

A CABEOLICA, S.A. (adiante designada por Cabedlica
ou Sociedade) foi constituida por escritura publica de
29 de setembro de 2009. O capital social da Socie-
dade, integralmente realizado, é detido por uma
entidade estrangeira e por duas entidades nacionais
(ver Nota 9).

O objeto social da Sociedade compreende a gestao de
parques edlicos, a producao e a comercializacao de
energia edlica e o0s respetivos servicos auxiliares.
Neste contexto, em marco de 2010, a Sociedade
celebrou com a Electra - Empresa de Eletricidade e
Agua, SARL um “Power Purchase Agreement”, o qual
regula as relagcdes comerciais entre as duas
entidades, nomeadamente as condicoes de producao,
faturacao e cobranca. O contrato, que vigora por um
periodo de 20 anos, a contar da data do “takeover”
(certificado de conclusao) do ultimo parque edlico,
prevé, entre outras condicoes, (i) quantidades minimas
de energia, designadas por quantidades “Take or pay”,
(ii) o preco por kWh, (iii) prazo para liquidacao das
faturas e taxa de juro em caso de atraso e (iv) uma
caucao/garantia prestada pela Electra/Governo.

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas
para distribuicao em 30 de marco de 2017.

0. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decre-
to-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2009. A fim de facilitar a sua
leitura, os valores apresentados no presente Anexo
encontram-se expressos em milhares de Escudos
(mESC).

1. Resumo das principais politicas contabilisticas
adotadas

As principais politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos utilizados na preparacao destas demonstra-
¢coes financeiras encontram-se descritos a seguir:

1.1. Ativos fixos tangiveis e depreciacoes

Os ativos fixos tangiveis sao contabilizados pelo respe-
tivo custo histérico de aquisicao, o qual inclui o valor
da fatura do fornecedor acrescido de despesas de
compra e instalacdo, liquido das respetivas depre-
ciacoes acumuladas e, caso houver, de perdas de
imparidade.

Relativamente aos parques edélicos, encontram-se
expressos ao custo de instalacao dos mesmos, acres-
cidos dos respetivos encargos financeiros, gastos com
0 pessoal e outros gastos diretamente afetos aos
parques incorridos durante o periodo de instalacao e
dos custos de desmantelamento.

Os gastos subsequentes sao incluidos na quantia
escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que melhorem o nivel de desem-
penho originalmente avaliado do ativo existente ou
aumentem a sua vida util, quando for provavel que
beneficios econémicos futuros fluirao para a empresa
e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabili-
dade. Todos os outros dispéndios subsequentes sao
reconhecidos como um gasto no periodo em que sao
incorridos.

As depreciacoes sao calculadas sobre os valores de
aquisi¢ao ou justo valor, conforme o caso, pelo método
das quotas constantes, com imputacao duodecimal, a
partir da data da conclusao da instalacao dos parques
(data dos certificados de takeover), ao longo de um
periodo de 20 anos, equivalente a vida util estimada
dos parques e ao periodo do “Power Purchase Agree-
ment” (ver Informacgao geral acima).

Para a determinacao da quantia depreciavel, dedu-
ziu-se o valor residual dos parques edlicos no fim da
sua vida util, estimado em mESC 50 584. No final de
cada exercicio o valor residual € objeto de revisao.

As depreciagoes dos restantes ativos fixos tangiveis
sao calculadas sobre os valores de aquisicao, pelo
método das quotas constantes, com imputacao
duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satis-
fatoriamente a vida util econémica dos bens, definida
como segue:

Edificios e outras construcoes 10 a 20 anos
Equipamento de transporte 8 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
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1.2. Ativos intangiveis e amortizacoes

Representam fundamentalmente (i) gastos com
desenvolvimento do projeto dos parques edlicos nas
ilhas de Sao Vicente, Sal, Boa Vista e Santiago e (ii)
linhas de transmissao de energia (rede), as quais, nos
termos do “Power Purchase Agreement” assinado com
a ELECTRA, sao, na data do “takeover” de cada parque
(data do inicio das operacdes comerciais), transferidas
para a Electra, que passara a ser responsavel pela sua
operagao, manutencgao e seguro. Os autos de entrega
das linhas de transmissao dos quatro parques foram
assinadas pelas partes em 1 de agosto de 2013.

As amortizacoes sao calculadas segundo o método
das quotas constantes, em base duodecimal, a partir
da data do inicio das operagdes comerciais, ao longo
de um periodo de 20 anos, equivalente ao periodo de
vigéncia do “Power Purchase Agreement”.

1.3. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a amortizacao sao revistos quanto a
imparidade, sempre que 0s eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor pelo qual se
encontram escriturados possa nao ser recuperavel.
Havendo, a perda por imparidade € reconhecida pelo
montante do excesso da quantia escriturada do ativo-
face ao seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o
mais alto de entre o justo valor de um ativo, menos os
gastos para venda, e o seu valor de uso. Para
realizacao de testes de imparidade, os ativos sao
agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades
geradoras de fluxos de caixa).

1.4. Inventarios

Representam as quantidades de créditos de carbono
(CERs) gerados no exercicio, caso exista uma certeza
razoavel de que serdo certificados, mensurados ao
justo valor correspondente ao prego de venda contra-
tualizado. Os CERs gerados séao registados por contra-
partida de Variacao nos inventarios de producao.

1.5. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicial-
mente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de
transacao, quando incorridos. Os encargos financeiros
sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica de Resultados financeiros da
demonstracdo de resultados. Os empréstimos sao
registados pelo valor liquido dos gastos de operagao,
0S quais sao considerados como uma parcela dos
juros suportados em cada periodo.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo
corrente, exceto se a Sociedade possuir um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os encargos financeiros resultantes de empréstimos
obtidos integram o custo dos parques edlicos que
financiaram durante o periodo de construcao.

1.6. Depositos bancarios

A rubrica de Depésitos bancéarios inclui depésitos
bancarios de liquidez elevada e com maturidades
iniciais até trés meses.

1.7. Capital proprio

As acdes ordinarias sao classificadas no capital
préprio, quando realizadas.

A parcela nao realizada do capital nao é objeto de
registo. Quando houver, os custos inerentes a emissao
de novas acdes sao apresentados no capital proprio,
como uma deducao das entradas de capital.

As prestacoes acessorias de capital sao reconhecidas
no capital préprio quando nao tém prazo de reembolso
definido, nao estejam sujeitas a juros e cumpram as
demais condicoes de reconhecimento na rubrica de
capital préprio.

1.8. Imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas e impostos diferidos

Ao abrigo do Decreto-Lei n°1/2011, de 3 de janeiro, a
Cabedlica, na qualidade de produtor independente de
eletricidade com base em energias renovaveis, usufrui
dos seguintes incentivos fiscais:

(i) Reducao de impostos sobre rendimentos de 100%
nos cinco (5) primeiros anos de producao, de 50%
do 6° ao 10° ano de producao e de 25% do 11° ao
15° ano de producao, neste Ultimo caso apenas se
0 reinvestimento acumulado nos Uultimos 3 (trés)
anos seja superior a 50% do investimento inicial.

(ii) Os bens de equipamento, matérias-primas e
subsidiarias, produtos acabados e semiacabados
e outros materiais que sejam incorporados ou
utilizados na producao de bens ou servicos desti-
nados a producao de energia elétrica com origem
em fontes renovaveis, sao livres de direitos, adua-
neiros e outras imposicoes aduaneiras

Adicionalmente, aguarda-se a aprovacao de uma
Convencao de Estabelecimento (“Establishment
Conditions”) cujos termos acordados com o Ministério
da Energia em representacao do Governo de Cabo
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Verde em 26 de marco de 2010, conferem a Cabedli-
ca, durante um periodo de 20 anos, os seguintes
incentivos e beneficios fiscais: (1) isencao de todas as
taxas e impostos sobre o rendimento nos primeiros 5
anos e uma taxa fixa de 10% do imposto sobre lucros
apo6s o 5° ano, (2) isencao do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA) nas prestacdoes de servicos e
compras de equipamentos e outros bens necessarios
para a construcdo do parque edlico, (3) isencao de
retencao na fonte, incluindo dividendos e juros de
financiamentos ou investimentos relacionados com o
projeto edlico, (4) isencao do imposto de selo e (5)
isencao de direitos e outras imposicdoes aduaneiros
nos bens de equipamento, matérias-primas e
subsidiarias, produtos acabados e semiacabados e
outros materiais que sejam incorporados ou utilizados
na implementacao, operacao e inicio das atividades
industriais do parque edlico.

Findo o periodo de isencdao, a Sociedade ficara
abrangida pela Lei n°® 82/VIIl/2015, de 7 de janeiro de
2015, que aprovou o Codigo do Imposto sobre Rendi-
mentos das Pessoas Coletivas, segundo o qual o
rendimento tributavel é determinado com base no
resultado do exercicio antes de impostos, eventual-
mente ajustado pelos custos e proveitos que, nos
termos do referido Decreto-Lei, nao devam ser consi-
derados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma
taxa de 25,5%. Os prejuizos fiscais sdo suscetiveis de
deducao a lucros fiscais gerados durante um periodo
de sete anos apds a sua ocorréncia, embora sujeitos
a um maximo de deducao de 50% do resultado do
respetivo exercicio. Usufruindo de isencao de 100%
nos cinco (5) primeiros anos, 0s prejuizos fiscais dos
exercicios de 2009, 2010 e 2013 nao geram impostos
diferidos ativos.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Adminis-
tracao Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo que
0s resultados fiscais de 2012 a 2016 podem vir a ser
corrigidos.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada
de forma a refletir as consequéncias de tributacao
decorrentes da forma como a Sociedade espera, a
data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia escri-
turada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacao do imposto diferido é utilizada a
taxa em vigor a data de balanco, ou a taxa que esteja
ja aprovada para utilizagao futura. Os impostos diferi-
dos ativos sao reconhecidos na medida em que seja
provavel que os lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para utilizacao da diferenca temporaria. Os
impostos diferidos ativos sao revistos anualmente e
reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os
mesmos possam ser utilizados.

Havendo, os impostos diferidos sao classificados
como Nao corrente.

1.9. Provisao para riscos e encargos

Referem-se a provisoes constituidas para fazer face
aos encargos com o desmantelamento dos parques
ellicos. Sao calculadas com base no valor atual das
respetivas responsabilidades futuras e sao contabi-
lizadas por contrapartida de um aumento dos respe-
tivos ativos fixos tangiveis, sendo amortizados de
forma linear durante a vida Uutil esperada desses
ativos.

Numa base anual, as provisdes sao sujeitas a uma
revisao, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacao financeira da
provisdo, com referéncia ao final de cada exercicio, é
reconhecida em resultados.

1.10. Reconhecimento do rédito

D

O rédito decorrente das vendas de eletricidade
reconhecido no exercicio em que a eletricidade
produzida e transferida para o cliente.

D

O rédito referente aos CERs € reconhecido no exercicio
em que estes sao gerados, caso exista uma certeza
razoavel de que serao certificados, em Variacao de
producao por contrapartida de Inventarios, mensurado
ao justo valor correspondente ao preco de venda
contratualizado. No exercicio em que os CERs sao
efetivamente transferidos, o rédito € reconhecido em
Vendas e o respetivo gasto em Variagao de producao
por contrapartida de Inventarios.

Até 2015 os CERs eram reconhecidos em Outros
rendimentos quando gerados.

1.11. Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos é reconhecida como um
passivo nas demonstracoes financeiras da Sociedade
no periodo em que os dividendos sdo aprovados em
Assembleia Geral pelos acionistas.

1.12. Gestao de riscos financeiros

A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros nao é
significativa e inclui principalmente variacoes de taxas
de juro.

(i) Risco cambial

O risco cambial é quase nulo, dado que (a) existe uma
paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que
foram efetuadas as operacoes com o estrangeiro, e (b)
as restantes operacdes de valor significativo foram
realizadas exclusivamente em Escudos.
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(ii) Risco da taxa de juro

Nao se reconhece existir risco elevado de taxa de juro
uma vez que que o0s empréstimos vencem juros a
taxas fixas, exceto uma das tranches do empréstimo
concedido pelo Banco Africano de Desenvolvimento.
Nao existem “swaps” de taxas de juro.

(iii) Risco de crédito

Nao se reconhece existir risco elevado de crédito dado
existir uma caucao/garantia assegurada pelo cliente e
pelo Governo para ser utilizada em caso de atraso no
pagamento das faturas.

(iv) Risco de liquidez

A Sociedade apresenta fundo de maneio positivo a
data do balanco, embora devido, sobretudo, aos finan-
ciamentos obtidos, e espera-se que com a evolucao
normal das operacdes comerciais continue a gerar
fluxos de caixa operacionais positivos suficientes para
suprir as suas necessidades de tesouraria, pelo que o
risco de liquidez é reduzido.

1.13. Créditos e débitos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas
e contabilizadas em Escudos ao cambio oficial em
vigor na data da transacao, sendo os respetivos
saldos devedores e credores, no final do exercicio,
atualizados para Escudos resultantes da aplicagcao da
taxa de cambio oficial vigente nessa data.

As transacbes em moeda estrangeira em 2015 e
2016 foram efetuadas, essencialmente, em Euros,
cuja paridade para Escudos € fixa (1 Euro equivale a
110%$265).

1.14. Especializacao de exercicios

Os rendimentos e gastos sao registados de acordo
com o principio da especializacao de exercicios, ou
seja, sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sao recebi-
dos ou pagos. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos gerados, sao registadas no balanco nas
rubricas de Outras contas a pagar e Outras contas a
receber.

1.15. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sao continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros
fatores, designadamente em eventos futuros em que
se acredita ser expetavel virem a ocorrer de acordo
com as circunstancias atuais.

2. Fluxos de caixa

Sao considerados Caixa e Equivalentes os saldos de
Caixa e Dep6sitos Bancarios que estejam disponiveis
para uso num prazo curto que nao exceda 0s 3 meses.
Adicionalmente, consideram-se também Equivalentes
de Caixa as aplicacoes financeiras que estejam
disponiveis para uso num prazo nao superior a trés
meses e em relagao as quais a variagao de justo valor
nao seja significativa.
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3. Ativos fixos tangiveis e depreciacoes

Os ativos fixos tangiveis sofreram variagdes nos seus componentes, de acordo com o quadro seguinte:

EDIFICIOS E EQUIPAMENTO EQUIP. DE EQUIP. TOTAL
OUTRAS CONST. BASICO TRANSPORTE ADMINISTRAT. GERAL
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2015
Valor de aquisi¢édo 5138 5348 940 12730 9439 5 376 246
Depreciagédo acumulada 391) ( 770 278) ( 3593) ( 5352) ( 779 614)
4747 4 578 661 9138 4 086 4 596 632
VARIAGOES EM 2015
Valor liquido inicial 4747 4 578 661 9138 4 086 4 596 632
Aquisicbes - - - 1274 1274
Alienagoes - valor de aquisigao - - - ( 113) ( 113)
Alienagdes - depreciagao acumulada - - - 100 100
Depreciacao do exercicio 388) (265 359) ( 1591) ( 1802) (269 141)
Valor liquido 4 359 4 313 302 7 547 3544 4 328 753
POSIGCAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor de aquisi¢édo 5138 5348 940 12730 10 599 5377 407
Depreciagéo acumulada 779) ( 1035637) ( 5184) ( 7055) ( 1048 655)
Valor escriturado 4 359 4 313 302 7 547 3 544 4 328 752
VARIAGOES EM 2016
Valor liquido inicial 4 359 4313 302 7 547 3544 4328 752
Aquisigcbes 84 - - 533 617
Alienagdes - valor de aquisigéo - - - ( 425) ( 425)
Alienagoes - depreciagdo acumulada - - - 418 418
Correcgoes - depreciagdo acumulada - - - 11 11
Depreciacéo do exercicio 388) (265 359) ( 1591) ( 1603) ( 268 941)
Valor liquido 4 055 4 047 943 5955 2479 4 060 432
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor de aquisi¢ao 5222 5348 940 12730 10 707 5377 599
Depreciagéo acumulada ( 1167) (1300 996) ( 6775) ( 8228) ( 1317 167)
Valor escriturado 4 055 4 047 943 5 955 2 479 4 060 432
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As adicbes de equipamentos administrativos
compreendem,essencialmente, aquisicoes de equipa-
mentos informaticos no montante de mESC 438
(2015: mESC 1 118).

As alienacbes referem-se a equipamentos informati-
cos.

Os parques edlicos e outros ativos fixos tangiveis com
valor unitario superior a EUR 50 000 encontram-se
dados em garantia de financiamentos (ver Nota 10).

4., Ativos intangiveis e amortizacoes

Os ativos intangiveis sofreram variagdes nos seus

componentes, de acordo com o quadro seguinte:

Desenvolvimento

Linhas de

Programas de

dos parques transmissao computador Total
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2015
Valor de aquisigéo 1212 268 196 926 2874 1412 068
Depreciagéo acumulada (175 366) (28 271) (1475) (205 113)
1036 902 168 655 1399 1206 955
VARIAGOES EM 2015
Valor liquido inicial 1036 902 168 655 1399 1206 955
Depreciagéo do exercicio ( 60613) (9 846) ( 627) ( 71086)
Valor liquido 976 288 158 809 772 1135 869
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor de aquisigéo 1212 268 196 926 2874 1412 068
Depreciagdo acumulada ( 235980) ( 38117) ( 2102) ( 276 199)
Valor escriturado 976 288 158 809 772 1135 869
VARIAGOES EM 2016
Valor liquido inicial 976 288 158 809 772 1135869
Depreciagédo do exercicio ( 60613) ( 9846) ( 604) ( 71064)
Valor liquido 915 675 148 963 168 1064 805
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor de aquisigéo 1212 268 196 925 2874 1412 067
Depreciagdo acumulada (296 593) ( 47 963) ( 2706) ( 347 263)
Valor escriturado 915 675 148 962 168 1064 805
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Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente;

(i) Gastos com desenvolvimento dos parques edlicos,
debitados pelos promotores do projeto, acrescidos
da capitalizagao de juros e outros gastos, como
segue:

InfraCo Africa Limited 981187
Africa Finance Corporation 76 744
Finnfund 35868
Capitalizagdo de juros calculados sobre a divida 23628
Regularizagdes (40 519)
Capitalizacdo de outros gastos 135360

Total 1212268

(ii) Linhas de transmissdo de energia, corres-
pondentes ao custo de construcao das redes de
distribuicao de energia produzida nos parques, as
quais nos termos do Power Purchase Agreement
(ver Nota 1.2) foram transferidas para a Electra
pelos respetivos custos de construcao.

5. Inventarios

O saldo desta rubrica representa 50 000 créditos de
carbono (CERs) gerados em 2016, mensurados ao
preco de venda contratualizado de EUR 4 por unidade.
Em 2015, o saldo representava igual quantidade de
CERs gerados e ao mesmo valor.

6. Clientes

O saldo desta rubrica resulta da atividade comercial
normal de fornecimento de eletricidade a Electra.
Refere-se as faturas em divida referentes aos meses

de novembro e dezembro de 2016.
7. Diferimentos ativos

O saldo desta rubrica compreende essencialmente (i)
pagamentos efetuados no exercicio mas referentes ao
exercicio seguinte relativos a prémios de seguro de
responsabilidade profissional, no montante de mESC
1777 (2015: mESC 1 700) e a manutencao dos
parques, no montante de mESC 4 045 (2015: mESC
4045), e (i) mESC 48 041 (2015: mESC 53 372)
referentes ao saldo liquido dos gastos de operagao
dos empréstimos do Banco Europeu de Investimentos
(BEIl) e do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD)
(ver Nota 10), como segue:

Valor de gastos de operagéo, pago em 2011 78988
Custo amortizado em 2011 (4 284)
Custo amortizado em 2012 (5336)
Custo amortizado em 2013 (5332)
Custo amortizado em 2014 (5332)
Custo amortizado em 2015 (5332)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 53372
Custo amortizado em 2016 (5332)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 48 041

8. Caixa e Depositos bancarios

2016 2015

Cav T

Depositos a ordem - Nacionais

Banco Comercial do Atlantico 54 444 41679

Depositos a ordem - Estrangeiros

JP Morgan - offshore proceeds 266 144 318674

JP Morgan - offshore debt reserve 276 006 276 006
596 594 636 358
Total 596 684 636 448

A Sociedade € obrigada a manter a conta JP Morgan
offshore debt reserve cativa e provisionada com um
saldo equivalente a média de duas prestacoes conse-
cutivas de capital e juros a pagar aos financiadores
(ver Nota 10).

A diferenca entre o saldo acima de mESC 596 684 e o
saldo de mESC 320 678 conforme a Demonstracao de
fluxos de caixa, no valor de mESC 276 006, cor-
responde a depésitos bancarios que se encontram
cativos.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade
operacional no valor de mESC 177 827 (2015: mESC
169 203), evidenciados na Demonstracao dos Fluxos
de Caixa, relacionam-se, essencialmente, com paga-
mentos do IVA no montante de mESC 171 956 (2015:
mMESC 166 427).

9. Capital Proprio

Os movimentos registados nesta rubrica encontram-se
evidenciados na Demonstracao de Alteracdes no
Capital Préprio.

O capital social da Sociedade em 31 de dezembro de
2015 e de 2016 encontra-se integralmente realizado
no montante de mESC 3 468. A Sociedade incorreu
em gastos com a emissao do aumento de capital no
montante de mESC 75, os quais foram deduzidos no
capital préprio. O Capital é detido pelas seguintes
entidades:
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mESC %
AFC Equity Investments Ltd 2468 71,2
Electra, SARL 625 18,0
Estado de Cabo Verde 375 10,8
Total 3468 100

O saldo da rubrica de prestacdes suplementares e
outros instrumentos de capital préoprio representa os
montantes de “share equivalent loan” concedidos
pelas seguintes entidades:

“A” Share “B" Share
Equivalent  Equivalent
Loan Loan

AFC Equity Investments Ltd - - -

Africa Finance Corporation 644 6413 7057

Finnfund - 6142 6142
12555 13199

Resultado

O “share equivalent loan” ndo é remunerado, ndo tem
prazo de reembolso, podendo ser parcial ou
totalmente convertido em acdées com o valor nominal
de mESC 1 cada.

Em 16 de fevereiro de 2016, foi concluida a trans-
feréncia da totalidade da participacao da InfraCo Africa
Limited no capital da Cabedlica a AFC Equity Invest-
ments Limited, uma subsidiaria detida a 100% pelo
maior investidor na Cabedlica, a Africa Finance Corpo-
ration. Com esta transferéncia, também o empréstimo
concedido pela InfraCo Africa Limited passou para o
comprador.

Reservas legais

De acordo com a legislagao vigente, a Reserva legal é
dotada com um minimo de 5% dos lucros liquido até
atingir pelo menos 20% do capital social, ndao sendo
livre para distribuicdo. S6 podem ser utilizadas (i) para
cobrir a parte do prejuizo registado no balanco de cada
exercicio que nao possa ser coberta pela utilizacao de
outras reservas, (ii) para cobrir os prejuizos transita-
dos de exercicios anteriores que ndao possam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizacao de
outras reservas, (iii) para incorporacao no capital
estatutario.

Outras reservas

Em Assembleia Geral de acionistas de 31 de marco de
2016, foi deliberado a transferéncia para Outras reser-
vas de 79% dos resultados liquidos referentes ao
exercicio de 2015, no montante de mESC 121 011.

Foi ainda deliberado a distribuicao de dividendos no
valor de mESC 31 756.

Assim, o saldo de Outras reservas de mESC 187 683
€ resultante da aplicacao dos resultados liquidos dos
exercicios anteriores, encontrando-se disponiveis para
distribuicao, para aumento de capital ou para cobertu-
ra de prejuizo.
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10. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos decompdem-se como se segue:

Empréstimos bancarios (i)
Banco Europeu de Investimento (BEI)
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD)

Partes relacionadas

AFC - Capital inicial (i)
AFC - Juros capitalizados (iii)
Finnfund - Capital inicial (iv)
Finnfund - Juros capitalizados (iii)
AFC Equity - Capital inicial (v)
AFC Equity - Juros capitalizados (iii)

2016 2015
Corrente N&ao corrente Total Corrente Nao corrente Total
190 749 2172 890 2 363 640 176 993 2363639 2540632
95 460 1095 443 1190 903 89 200 1190 903 1280 103
286 209 3268 333 3554 542 266 193 3554542 3820735
119 490 641 809 761 299 90 106 784 490 874 596
79 953 - 79 953 109 337 - 109 337
97 164 663 691 760 856 70 054 781 338 851 392
78 993 - 78 993 106 104 - 106 104
47 854 157 784 205 638 8175 213789 221 964
22 236 - 22 236 61916 - 61916
445 691 1463 284 1908 975 445 691 1779618 2225309
731900 4731617 5463 518 711 884 5334160 6 046 044
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(i) Banco Europeu de Investimento (BEI) / Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD)

Os saldos destas rubricas representam a parcela
remanescente dos empréstimos concedidos pelos
dois bancos, em Dezembro de 2010, até aos mont-
antes de EUR 30 000 000 e EUR 15 000 000, respeti-
vamente. Destinaram-se a financiar a construcao dos
parques edlicos e sao reembolsaveis em 28
prestacdoes semestrais, vencendo-se a primeira em 1
de Julho de 2012. O financiamento do BEI vence juros
a taxa anual de 4,027% acrescido de uma margem de
360 bps. O financiamento do BAD vence juros a uma
taxa idéntica ao do BEI, tendo a média, em 2016, sido
de 7,00% (2015: 7,04%).

Os empréstimos encontram-se garantidos por (i)
hipoteca de primeiro grau dos parques edlicos, cujo
saldo contabilistico a data do balanco ascende a
mESC 4 047 943 (ver Nota 3) e de quaisquer outros
ativos tangiveis que vierem a ser adquiridos com valor
unitario superior a EUR 50 000 e (ii) penhor de primei-
ro grau dos saldos das contas bancarias da Socie-
dade. Adicionalmente, conforme se refere na Nota 7, a
Sociedade mantém um depdsito bancario equivalente
as duas proximas prestacoes.

(ii) AFC - Capital inicial

Corresponde ao capital em divida resultante de
depdsitos e pagamentos por conta efetuados pela
Africa Finance Corporation durante os exercicios de
2010 e 2011.

(iii) Juros Capitalizados (AFC/Finnfund/AFC Equity)
Nos termos do “Investor Loan Agreement”, assinado
entre as partes, os empréstimos identificados em (ii),
(iv) e (v), vencem juros trimestralmente a taxa fixa
anual de 12%, alteravel por acordo entre as partes. O
reembolso do montante em divida devera ocorrer em
cerca de 14 anos, na data de distribuicao dos dividen-
dos e dependendo da disponibilidade financeira da
Cabedlica. A parcela prevista ser liquidada em 2017
foi contabilizada como corrente. Em 2016, 0s juros
pagos e 0s juros vencidos ascenderam a mESC 277
357 e mESC 181 182, respetivamente. A posicao
credora da AFC Equity foi-lhe transferida pela InfraCo
Africa Limited (ver Nota 9).

Em abril de 2013, nos termos de uma resolucao
assinada pelos 3 investidores que detinham os
empréstimos, a taxa de juro anual de 12% referida
acima foi reduzida para 9%.

(iv) Finnfund - Capital inicial

Corresponde ao capital em divida resultante de
depdsitos efetuados pela Finnish Fund for Industrial
Cooperation durante os exercicios de 2010 e 2011.

(v) AFC Equity- Capital inicial
Corresponde ao capital em divida referente a despe-

sas de desenvolvimento do projeto suportadas pela
InfraCo Africa Limited por conta da Sociedade durante
os exercicios de 2010 e 2011. Em fevereiro de 2016,
o empréstimo foi transferido para a AFC Equity (ver
Nota 9).

11. Estado e outros entes ptiblicos

O saldo desta rubrica decompode-se como segue:

mESC
2016 2015
Imposto sobre o valor Acrescentado (IVA) 29983 31821
Estimativa Imposto sobre Rendimentos (IRPC) 5623 -
Retencdo de Impostos sobre Rendimentos 1121 1038
Contribuicbes para a Seguranca Social 1053 1038
Total 37780 33897

O saldo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
compreende o imposto a entregar ao Estado referente
ao més de dezembro.

Conforme referido na Nota 1.8, a Sociedade beneficia
de reducao de 50% de imposto sobre rendimentos do
6° ao 10° ano de producao. Assim, o saldo de mESC
5 623 representa o encargo referente ao exercicio de
2016, correspondente, essencialmente, a 50% dos
resultados antes de impostos apurados para o periodo
de outubro a dezembro de 2016 (mESC 21 710),
tendo em conta que o inicio da producao de eletrici-
dade ocorreu em outubro de 2011, a taxa do imposto
em vigor de 25,5%.

12. Outras contas a pagar

O saldo decompde-se como se segue:

mEsc

Credores por acréscimos de gastos 2016 2015
Direito de Superficie - Estado de Cabo Verde 10733 10 420
Incentive Payment - Vestas SAA 7 269 1739
Férias a pagar no ano seguinte 2962 2662
PricewaterhouseCoopers 1407 1378
Direito de Superficie -

Camara Municipal da Praia 1006 1006
Qutros 298 910

23674 18114

Consultores, assessores e intermediarios

Credores diversos

Valores a regularizar 42 366 42 366
Electra, SARL 2205 2205
Renda escritério 2052 2052
CV Multimédia, S.A. 970 902
Silmac, S.A. 926 932
Africa Finance Corporation 88 88
Incentive Payment - Vestas SAA 4765
QOutros 1474 3295
Total 50082 56 607
Total Outras contas a pagar 74436 74721
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(i) Direito de superficie

Representam valores em divida referentes a rendas
relativas a constituicao do direito de superficie,
devidos a Camara Municipal da Praia e ao Estado de
Cabo Verde.

(ii) Incentive Payment - Vestas SAA

Corresponde ao bénus a pagar a Vestas Portugal —
Servicos de Tecnologia Edlica, Lda, no ambito do
contrato de manutencao dos parques edlicos.

O montante de mESC 7 269 representa a estimativa
relativa ao periodo compreendido entre julho de 2015
e dezembro de 2016.

Em 2015, o montante de mESC 4 765 correspondia a
uma fatura referente ao periodo compreendido entre
julho de 2014 e junho de 2015 e o montante de mESC
1 739 correspondia a uma estimativa para o periodo
compreendido entre julho e dezembro de 2015.

(iii) Valores a regularizar

O saldo destina-se a fazer face a eventuais responsa-
bilidades adicionais relativas a pagamentos efetuados
aos investidores estrangeiros, resultantes do fato da
Convencao de Estabelecimento acordada com o
Estado de Cabo Verde nao ter sido ainda formalmente
aprovada (ver Nota 18).

13. Provisao para riscos e encargos

Conforme se refere na Nota 1.9, o saldo diz respeito a
provisao para fazer face aos encargos com o desman-
telamento dos parques edlicos. A semelhanca dos
anos anteriores, a atualizacao financeira da provisao
em 2016 atingiu o montante de mESC 1 680, regista-
dos em Juros e perdas similares suportados (ver Nota
20).

14. Vendas e Variacao nos inventarios de producao

O saldo de Vendas compreende (i) a venda de 54 609
créditos de carbono (CERs) gerados no exercicio de
2015, certificados e transferidos em 2016 a Swedish
Energy Agency, ao abrigo do contrato celebrado entre
as partes (ver Notas 1.10 e 5), no montante de mESC
24 086, e (ii) o fornecimento de energia elétrica a
Electra, como segue:

Vendas de Eletricidade 2015

Parque Edlico de Santiago 480053 470 442
Parque Edlico de Séo Vicente 299133 301451
Parque Edlico do Sal 254298 269 088
Parque Edlico da Boa Vista 122 652 118 647

Total 1156137 1159627

resulta da politica contabilistica adotada relativamente
aos créditos de carbono (CERs), em que se verifica
uma variacao positiva com a geracao, em 2015,
desses CERs, mensurados por mESC 22 053 (ver
Notas 1.4 e 5), e uma variacao negativa, pelo mesmo
montante, com a respetiva venda efetuada em 2016
(ver Nota 1.10).

15. Fornecimentos e servigcos externos

O saldo da rubrica Servico de manutencao dos
parques edlicos resulta do contrato de manutencao
celebrado com a Vestas Portugal — Servigcos de Tecno-
logia Edlica, Lda.

mEsc

2016 2015
Servico de manutencdo dos parques edlicos 87 561 87 561
Rendas e alugueres (ver Nota 12) 25 750 25475
Seguro 17 350 16 672
Vigilancia e seguranga 9661 9659
Trabalhos executados no exterior 7282 5905
Comunicacao 5636 5441
Deslocagdes e estadas 5152 5412
Publicidade e propaganda 3548 5353
Servicos de auditoria e contabilidade 2911 3048
Estudos e pareceres 2753 2552
Servicos de informatica 1769 2092
Conservagao e reparacao 1142 957
Despesas com servicos bancarios 947 299
Combustiveis 576 691
Outros 1339 2133

Total

173376 173 251

16. Gastos com o pessoal

2015

Ordenados e salarios 35557 34721
Encargos sobre remuneragoes 4591 4429
Formacgao 2346 950
Outros gastos com o pessoal 203 214

Total 42 698 40312
Numero médio de empregados 10 10
Numero de empregados no final do ano 10 10

0O aumento do saldo de Gastos com o pessoal face ao
ano anterior reflete essencialmente (i) o aumento de
gastos com formacgao do pessoal da area técnica e (iii)
0 aumento salarial de 2,4% atribuido aos colabora-
dores.

17. Outros rendimentos e ganhos

Em 2015, compreendiam, essencialmente, (i) mESC
38 593 referentes a créditos de carbono (CERS)

40



Relatorio & Contas
Cabeolica 2016

gerados nos exercicios de 2013 e 2014, certificados e
vendidos em 2015 a Swedish Energy Agency ao abrigo
do contrato celebrado entre as partes, e (ii) mESC
22 053 relativos a créditos gerados em 2015 (ver
Notas 1.14, 5 e 14).

18. Outros gastos e perdas

O saldo desta rubrica compreende,essencialmente,
mMESC 4 854 (2015: mESC 4 951) de bdnus atribuido
a Vestas Portugal — Servigos de Tecnologia Edlica, Lda
em resultado do contrato de manutencao dos parques
eblicos, encontrando-se por liquidar mESC 7 269
(2015: mESC 6 504) (ver Nota 12 (ii)).

Em 2015, incluia ainda mESC 2 757 referentes a
responsabilidades adicionais relativas ao pagamento
efetuado ao investidor estrangeiro InfraCo Africa Limi-
ted pelos servicos prestados relacionados com a
instalacao dos parques (ver Nota 12 (iii)).

19. Juros e ganhos similares obtidos

Em 2015, compreendiam, essencialmente, juros

debitados a Electra por atraso na liquidacao das
faturas no montante de mESC 6 424.
20. Juros e perdas similares suportados

Decompodem-se como segue:

mESC

2016 2015
Juros de Empréstimos Bancarios (Nota 10) 278444 298183
Juros de Empréstimos de partes relacionadas 181182 205 736
(Nota 10)
Comissoes de Empréstimos Bancarios (Nota 7) 5 332 5332
Outros 4088 3002
Total 469 046 512253

21. Outras informacoes sobre aplicacao de regime
de acréscimo

Os principais acréscimos e diferimentos resumem-se
como segue:

Diferimentos de gastos 2016 2015
Gastos de operacdes de empréstimos (Nota 7) 48 041 53372
Gastos de manutencao dos parques (Nota 7) 4045 4045
Prémios de seguros (Nota 7) 1777 1700
Outros 223 8
Total 54 086 59126
Acréscimos de gastos

Encargos com desmantelamento (Nota 13) 21897 18536
Direitos de superficie (Nota 12) 11739 11426
Férias e encargos a pagar (Nota 12) 2962 2662
Incentive Payment - Vestas SAA (Nota 12) 7 269 1739
Especializagcdo de gastos com auditoria e outros| 1705 2288
Total 45570 36651

22. Resultado basico por acao

E calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas
pelo nimero de agbes, como segue:

2016 2015
Resultado basico atribuivel aos acionistas 144 530 152767
Numero de agdes 3468 3468
Resultado por acdo basico 42 44

23. Garantias

As garantias prestadas pela Sociedade relacionadas
com os financiamentos bancarios obtidos (ver Nota
10) referem-se (i) a hipoteca dos parques edélicos, (ii)
penhor das contas bancarias e (iii) ao depdsito de
garantia efetuado na conta “Debt reserve account”.

Adicionalmente, em 2015 a Sociedade foi notificada
pela Camara Municipal do Sal para pagamento de
Imposto Sobre Patriménio referente ao terreno onde
se encontra instalado o parque edlico do Sal. A notifi-
cacao nao foi aceite pela Sociedade, tendo, entretan-
to, procedido a impugnacao desta junto do tribunal
fiscal e aduaneiro e prestada uma garantia bancaria
no montante de mMESC 19 959 para efeito de

suspensao da execucao fiscal.
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24. Partes Relacionadas

Os saldos e transagdes em 2016 e 2015 entre a Sociedade e partes relacionadas sumarizam-se como segue:

Africa Finance Corporation
Finnfund

AFC Equity Investments Ltd
Electra, SARL

Estado de Cabo Verde

Africa Finance Corporation
Finnfund

AFC Equity Investments Ltd
Electra, SARL

Estado de Cabo Verde

2016
Saldos Transacgoes
Financiamentos Outras contas Instrumentos . Juros Outros rend. Fornec. Serv.
. . Clientes Vendas
obtidos a pagar de capital suportados e ganhos Externos

(ver Nota 9)

(ver Nota 11) (ver Nota 8) (ver Nota 5) (ver Nota 13) (ver Nota 19) (ver Nota 17)

841 252 88 7 057 - - 79 953 - -
839 848 - 6 142 - - 78 993 - -
227 875 - - - - 22 236 - -
- 2052 - 155 441 1156 137 - 298 843
- 10733 - - - - - 20 840
1908 975 12 873 13 199 155 441 1156 137 181 182 298 21 683
2015
Saldos Transacgoes
Financiamentos Outras contas  Instrumentos . Juros Juros Fornec. Serv.
. . Clientes Vendas .
obtidos a pagar de capital suportados obtidos Externos

(ver Nota 9)

(ver Nota 11) (ver Nota 8) (ver Nota 5) (ver Nota 13) (ver Nota 19) (ver Nota 18)

983 933 88 7 057 - - 91 041 - -
957 496 - 6 142 - - 88 042 - -
283 880 - - - - 26 654 - -

- 2 205 - 235712 1159 627 - 6 424 1390

- 10 420 - - - - - 20 840

2 225 309 12713 13 199 235712 1159 627 205 736 6 424 22 230
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Adicionalmente, as remuneracdes atribuidas a mem-
bros do Conselho de Administracao ascenderam a
mMESC 1 654 (2015: mESC 2 250).

25. Responsabilidades e compromissos financeiros
nao incluidos no balanco

A Sociedade celebrou, em Outubro de 2010, com a
Vestas Portugal Sevicos de Tecnologia Eélica, Lda um
“Service and Availability Agreement” referente a
manutencao das turbinas edlicas durante um periodo
de 5 anos com opcao para mais 7 anos, tendo a opcao
sido exercida pela Cabedlica em 2016.

26. Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Nao existem divulgacoes exigidas por diplomas legais.

27. Eventos subsequentes

Desde a data do fecho de contas até esta data nao se
verificou mais qualquer outro acontecimento que
possa influenciar  significativamente as  De-
monstracdées Financeiras apresentadas ou que
mereca mencao nas Notas.
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3.1. Relatorio do Auditor Independente

i
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Relatorio do Auditor Independente

Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Cabedlica, S.A. (a Empresa), que compreendem o
balanc¢o em 31 de dezembro de 2016, a demonstracgao dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteragGes no capital proprio e a demonstracgio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Cabedlica, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do cédigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstracoes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Outra informacao — relatorio de gestao
O 6rgdo de gestao é responsavel pela preparacdo do relatério de gestdo. A outra informacao
compreende o relatério de gestdo, mas néo inclui as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo cobre a informacao constante do relatério de
gestdo e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. — sucursal em Cabo Verde
Edificio BAI Center, Piso 2 Direito, Avenidade Cidade de Lisboa, Cidade da Praia, Reptiblica de Cabo Verde

Tel +238 261 5934/5 Fax +238 261 6028, www.pwc.com/cv

Matriculada na Conservatéria dos Registos Prediais, Comerciais e Automével de Cabo Verde sob o n® 893, NIF 200119036

Pricewater oopers & i - de Revi Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades
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No ambito da auditoria sobre as demonstragoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestio e, em consequéncia, considerar se a informacao constante do relatério de
gestdo é materialmente inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com o conhecimento que
obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente distorcida.
Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distor¢do material nesta outra
informacao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do orgao de gestao e dos encarregados da governacgao pelas
demonstracgdes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela preparacao e apresentagdo apropriadas das demonstracoes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que
ela determine ser necessario para permitir a preparacio de demonstragoes financeiras isentas de
distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracoes financeiras, o 6rgao de gestao é responsavel por avaliar a capacidade
da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a
continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgéo de gestdo tenha a intencao
de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa realista senao fazé-lo.

Os encarregados da governacao sao responsaveis pela supervisao do processo de relato financeiro da
Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracgdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

Relatério do Auditor Independente Cabedlica, S.A.
31 de dezembro de 2016 PwC 2de3
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c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestio;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condig¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengfo no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgacoes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacfo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por n6s durante a auditoria.

.. de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.

Relatério do Auditor Independente Cabedlica, S.A.
31 de dezembro de 2016 PwC 3de3
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3.2. Relatorio e Parecer do Fiscal Unico
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatdrio de gestdo e as demonstracoes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracdo da Cabedlica, S.A., relativamente ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2016.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Empresa. VerificAmos a regularidade da escrituragio contabilistica e da
respetiva documentacdo bem como a eficicia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentacio das
demonstracoes financeiras e vigidmos também pela observéancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos o respetivo Relatério do
Auditor Independente, em anexo.

4 No ambito das nossas fungoes verificimos que:

i) o Balanco, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstragao de alterages no
capital proprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma
adequada compreensio da situagao financeira da Empresa, dos seus resultados, das altera¢Ges no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;

iii) o relatorio de gestdo € suficientemente esclarecedor da evolucao dos negocios e da situagao da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  aproposta de aplicacio de resultados ndo contraria as disposic¢oes legais e estatutéarias
aplicaveis.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. — sucursal em Cabo Verde
Edificio BAI Center, Piso 2 Direito, Avenidade Cidade de Lisboa, Cidade da Praia, Reptiblica de Cabo Verde

Tel +238 261 5934/5 Fax +238 261 6028, www.pwc.com/cv

Matriculada na Conservatéria dos Registos Prediais, Comerciais e Automével de Cabo Verde sob o n® 893, NIF 200119036

PricewaterhouseCoopers & i - de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, n.? 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista dos S.R.0.C. sob 0 n? 183 e na C. M. V. M. sob 0 n® 20161485
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5 Nestes termos, tendo em consideracao as informacoes recebidas do Conselho de Administra¢io
e Servicos, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio de gestao;

iil)  sejam aprovadas as demonstracoes financeiras;

iii)  seja aprovada a proposta de aplica¢do de resultados.

6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a

todos os colaboradores da Empresa com quem contactamos, pela valiosa colaboracgio recebida.

..de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Carlos Manuel Sim Sim Maia

Relatério e Parecer do Fiscal Unico Cabedlica, SA
31 de dezembro de 2015 PwC 2 de 2
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