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Foi ainda desenvolvido um modulo informatico destinado
aos centros de pequenas encomendas, cuja implementacao
comecou no Porto Grande, pretendendo-se. de seguida,
abranger todos 0s portos nacionais.

No gue tange & logistica de mercadorias, pretende-se a
criag@o de Centros de Logistica de Mercadorias em todas as
ilhas. O objectivo é dinamizar o mercado interno. atraves
da montagem de um sistema eficiente de consolidacac/
desconsolidacio e distribuicBo de mercadorias com
o intuito de se obter economias de escala, disciplinar
as operacOes e promover pequenos Servigos de valor
acrescentado. Elaborou-se um estudo de viabilidade
econémico-financeira para facilitar a tomada de decisao
em relagao a implementacao do projecio.

Ao nivel da harmonizacao e competitividade de tarifas, foram
tomadas varias e importantes medidas. entre as quals:
« reducio tarifaria média de 35% para embarque de

contentores de exportagao;
reducao tarifaria média de 25% para movimeniacéao
de contentores cheios no trafego convencional de
cabotagem:;
reducao de taxas para o trafego de transbordo de
pescado em cerca de 70%.

A comunicacdo comercial, organizacional e institucional
¢ considerada hoje um importante activo da Empresa.

Encontra-se em curso um projecto preponderante
para a definicao e implementacao de uma Politica de
Comunicacao Interna e Externa da ENAPOR, com a
qual se pretende estabelecer um processo comunicativo
integrado, agregador de valor e suficientemente dinamico
para garantir maior competitividade, atraves de um
intercambio de dados. informacées e conhecimentos que
beneficiem directamente os colaboradores internos e oS

parceiros externos.

Outras  importantes = reformas foram  executadas,
nomeadamente em torno da legislac&o sobre o trabalho
portuario. A aciual Portaria n.? 80/84 sera substituida por

um pacote legislativo moderno e adaptado as actuais

exigéncias do mercado. Pretende-se gue a legislacao
sobre o trabalho portuario seja adaptada ao cenario das
concessoes. Com efeito, dols anteprojectos (donovo regime
juridico e de um regulamento de trabalho portuéario) serao
submetidos ao Governo para apreciacao e aprovacao.

Concluiram-se estudos importantes e documentos de
concurso relacionados com projectos vitais para o sector
portuario. Referimo-nos principalmente a Expansao e
Requalficagao do Porto Inglés, na ilha do Maio. e do
Terminal de Cruzeiros do Mindelo. No final do ano,
mais precisamente nas vésperas do Natal. recebemos a
confirmacio de 35% do financiamente do Terminal de Cru-
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1.1. APRESENTACAO DA EMPRESA

ENapor

Portos de Cabo Verde

Unindo as ilhas e ligando-as a0 mundo

_ WWW.ENAPOR.CY

Criada a 1 de Setembro de 1982, a ENAPOR & uma
sociedade andénima de capitais publicos, detidos
directa e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto Concessiondria Geral dos
Portos, tem por objecto a administrag@o, gesiéo e
exploragio econdmica dos Portes de Cabo Verde,
terminais e zonas de jurisdigdo portuéria, cuidando da
sua conservagéo, planeamento e desenvolvimento,
abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam
ou venham a ser comefidas.

O portislio da Empresa é constituido pelos seirvigos
de pilotagem, reboque, amarragao/desamarragao,
atracac@o/desatracagdo, equipamentos, frafego de
mercadorias, armazenagem, fornecimento de energia
@ agua e bunkering.

A Empresa esta presente nas 9 ilhas habitadas do
pais, unindo-as e ligando-as ao mundo, através de
infra-estruturas que garantem a prestacao de servigos
com a gualidade e a seguranca almejadas.

Com 35 anos no mercado, a ENAPOR é uma das
referéncias do sector empresarial cabo-verdiano,
assentando © seu sucesso em profissionais
qualificados e motivados, movidos pelo espirito de
equipa e foco no cliente.
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1.2. CAPITAL SOCIAL

Em Setembro de 1982, data da sua criagéo, a ENAPOR contava com um capital social de 750.000 contos.

Em 2009, este foi aumentado para 1.200.000 contos, pertencentes ao Estado de Cabo Verde, encontrando-se
totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu patriménio, o que espelha o crescimento
sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. ORGAOS SOCIAIS

10  Reiatério & Contas 2017

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura organizativa constituida
pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administragéo e por um Fiscal Unico, com poderes conferidos pelos
Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor Publico e leis aplicaveis ao sector piblico empresarial.

Mesa da Assembleia-Geral  Conselho de Administracio Fiscal Unico
Presidente Presidente Manuel Montsiro
Maria Fernanda Vieira Jorge Mauricio
Secretdrio Administrador Executivo Suplente
Anténio Pedro Rodrigues Alcidio Lopes Maria José Delgado de Jesus
Administradora Executiva
Eugénia Soares
Vogal Suplents
Gilson Cuz.



1.4. MISSAOQ, VISAO E VALORES

Garantir & prestagao de servigos eficientes e de qualidade aos clientes dos

Porios de Cabo Verde, assegurada por profissionais qualificades e motivados, >

com base em infra-estruluras & equipamenios adequados. com seguranga
respeitando o ambiente e os requisitos técnicos minimos estabelacidos,
maneira a potenciar a unificagdo do mercado interno e a sua integragio compe-

titiva na economia mundial, contribuindo, assim, para o desenvolvimenio

sustentavel 0o pais.

. ke g - r— = T W

Fazer dos portos nacionais o elo privilegiado de unificagéo do mercado intemo,
~ a“ancora"da economia marftima nacional & um centro de prestagao de servicos
maritimo-portuarios de referéncia intemacional no Atlantico Médio, contribuinde
activamente para a insergao compelitiva de Cabo Verde na economia global,

. SR .,!

Ambiente: a integraciio & sustentabilidade ambiental das operagbes & um valor de dignidade
corporativa.

Ciienta: ter o clients como o valor primeiro da nossa raziio ser.
Inovagio: procurar sempre & incvagio com vista a uma maior competitividade.

Responsabilidade Social: aiém do desenvolvimenio das nossas actividades
mmmwmwmcmmm

mwomwmmmmnmsm

Seguranca: é um imperativo do sector maritime e portuaric.
Transparéncia: nos procedimentos Com 05 NOSSAs stakeholders.

MISSAO

VALORES

Relatdrio & Contas 2017
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1.5. MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administracao adopta paraa ENAPOR
um modelo de gestdio holistica, convicto de que a
Empresa ndo deve ser vista como um conjunto de
departamentos que executam actividades isoladas,
mas, sim, como um corpo Unico, aberic e em
constante interacgédo, com sentido da “humanizacao

ORGANOGRAMA:

———
| GABINETE DE ASSESSORES |'
| CASETE TECHIED !J

| owmecic Do PORTD

do trabalho”, ambigd@o colectiva, orientado para
os resultados e alinhado com a cultura da propria
Empresa.

Sendo assim, pretende-se que a estrutura
organizacional da ENAPOR seja agil e capaz de
responder prontamente acs desafios actuais.

ol DIRECAD DT PORTO D
PRAA

GRANDE >
DRECE) DO ROATOOE —
PALLERA
: - - — ..
aEEgls D0 PORTO DE GRECAD DO PORTO DEECRO DO PORTS. |
® - o aLAE ror O VALE DO CAVALEROS |
pRECko DO PORTOOF DRECAL DO POSTO ORECRO DOPOATC |
TARSAFAL mELES OF FURMNA
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A actividade econémica mundial acelerou no quarto
trimestre de 2017, impulsionada por um melhor
desempenho tanto das economias avangadas como
das economias emergentes @ em desenvolvimento.
As estimativas do Fundo Monetério Internacional
(FMI), de acordo com o World Econiomic Outlook de
Janeiro de 2018, sugerem um crescimento de 3,7%da
economia global em 2017, mais 0,5% se comparado
com o periodo homélogo de 2016 (3,2%).

Entre os principais parceiros econémicos de Cabo
Verde, destacalise o desempenho da Zona Euro, que,
segundo as Ultimas estimativas do FMI, regisia um
crescimento de 2,4% (0,3 pontos percentuais acima
das projecgbes de Outubro de 2017), determinado
pelas dindmicas da formagao bruta de capital fixo, das
exportagdes e do fortalecimento da procura interna.

A performance dos EUA foi igualmente melhor do
que a registada no periodo homédlogo de 2016,
atingindo um crescimento de 2,3% (0.2 pontos
percentuais acima das projecgdes de Outubro de
2017), sustentada, também, nos contributos positivos
da formagéo bruta de capital fixo e da procura externa,
numa conjuntura de estagnagao do consumo privado
e retracgéo do consumo publico.

A actividade econdmica no Reino Unido fortaleceu-

se no quarto frimestre de 2017, registando um
crescimento de 1,7% (igual as projecgdes de Quiubro
de 2017), embora tenha sido penalizada pelo
impacto efectivo da depreciagdo da libra esteriina
€ do aumento dos pregos no consumidor, e pelas
incertezas relacionadas & negociagéo do Brexit.

Por sua vez, a economia nacional', segundo as Ultimas
projecgdes do Banco de Cabo Verde (BCV), tera
registado um crescimento, em volume, de 3,9% do
Produto Interno Bruto (PiB), em termos acumulados,
reflectindo um aumento de 0,1% em relacdo ao
periodo homélogo de 2016. Este crescimento traduz,
em larga medida, os contributos positivos dos
impostos liquidos sobre subsidios e os contributos
dos sectores da industria transformadora, alojamento
o restauragdo, administrag@o publica e comércio. A
dindmica da economia foi, entretanto, restringida
pelas contribuicbes negativas dos seclores da
agricultura (devido 2 falta de chuva), da construgao e
das telecomunicagdes.

Segundo o Relatério de Politica Monetaria do BCV,
o crescimento do lado da procura foi determinado
pela evolugdo da procura interna, sobretudo dos
investimentos privados nos sectores dos transportes
s turismo, e do consumo privado, beneficiados por

1 As referéncias ao desempenho da economia nacional e da atividade econémica mundial em 2017 baseiam-se nas informagdes mais recentes
publicadas pelo Banco de Cabo Verde (BCV) & data de elaboragio deste relatdrio, pelo que algumas delas csido sujeitas a atnalizagdes futuras.

WWW.ENAPOR.CV
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melhores condigdes de financiamento (internas
e externas), rendimentos salariais e expectativas
quanto a dindmica da economia, conforme sugerem
os aumentos do crédito ao sector privado (em 4%),
dos influxos do Investimento Directo Estrangeiro
- IDE (na ordem dos 25%) e da divida externa de
empresas ndo financeiras (em torno de dois mil
milhbes de escudos), bem como a continua melhoria
do indicador de clima econdmico.

O consumo terd ganho uma maior dindmica durante
o ano de 2017, a atender ao aumento da importagéo
de bens de consumo duradouros, em alguma medida
impulsionada pelo crescimento de rendimentos
salariais, num contexto de ligeira redugéo da confianca
dos consumidores.

As estatisticas das contas externas de 2017 apontam
para uma expressiva deterioragdo da balanga corrente
nos primeiros nove meses do ano, tendo o seu
défice triplicado em termos homologos, o que traduz,
sobretudo, os aumentos das importagoes de bens e
servigos em 15,2%, dos dividendos expatriados em
29,2%, e a redugdo das remessas dos emigrantes
em 3,7%, num contexto de aumento das remessas
de imigrantes em 23%.

Do lado da oferta, o indicador de clima econdmico
sustenta a inferéncia sobre © momentum da

economia, explicado pela melhoria dos indices de
confianga de todos os sectores no segundo trimestre
face ao primeiro, com excepgéo do comércio em
estabelecimento e turismo residencial, apesar da sua
melhoria em termos homologos.

De acordo com estimativas divulgadas pela UNCTAD
~ Agéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento, o comércio maritimo mundial iria
crescer 2,8% no ano de 2017, dois décimos a mais
do que no ano de 20186, perto da média historica de
3% ao ano nas Ultimas quatro décadas.

Em termos gerais, a melhoria da actividade econémica
ao longo do ano de 2017 propiciou um ambiente de
negécios favordvel para a ENAPOR, com impacio
directo nos resultados alcangados pela Empresa
durante o anos
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O ano de 2017 iniciou-se sob o signo de fortes reformas esiruturais na ENAPOR, sendo particularmente visiveis
os esforgos de ajustamento dos profissionais ao novo organograma € ao novo modelo descentralizador no que
tange as fungbes empresariais.

Todas essas mudangas fizeram com que 0 ano de 2017 se consagrassé como © melhor ano de todos os
tempos para a Empresa, ndo s6 em termos de resultados financeiros, mas também em termos de crescimento
e desenvolvimento do negécio.

« Movimento de Navios

"’9
De Janeiro a Dezembro de 2017, deram entrada nos Portos de Cabo Verde 1.330 navios de longo curso,
correspondendo a uma variagdo de +15,7% em relagéo ac periodo homéiogo de 2016. No entanto, registou-se
uma ligeira diminuig&o de 1,7% em relagao & arqueacao bruta (GT) dos mesmos.

Contrariamente, houve uma diminuigéo do nimero de navios de cabotagem a darem entrada nos portos (-6,4%)
e uma diminuigao de 0,7% da sua arqueagdo bruta (GT).

Navios Entrados
3 A7 i
N GT

£ ..f

MNavios e .N'Q
OO (320 1576581 1150 16044478 180

-}:atnu:uta.t_xem 5976 6.739.452 6.382 6.786.700 -406 -47.248 -6,4% -0,7%
Total 7.306 22504613 7.532 22831176 226 -326563 -3.0%  -14%

e

AT B TR L
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Os dados relativos ao movimento de navios atracados mostram um aumento de 15,0% em rela¢do aos navios
de longo curso e uma diminuig@o de 6,9% em relagé@o acs navios de cabotagem.

A arqueacao bruta (GT) dos navios atracados sofreu um pequeno aumento, registado somente ac nivel de
navios de longo curso (+0,6%).

Navios Atracados g

Nqui;r Ano 2017 Ano 2016 Variagéo 17/16 E
N.° GT NS° cT N° GT N° er §

Sthabiadll O3 6003568 784 5970472 119 33396  150%  06% ;
Cabotagem 5736 6380924 6.163 6519548 -427 -138.624 -69% -2,1% r
Total 6549 12384452 6.957 12489720 308 105228 %A%  08%

Q movimento de navios fundeados registou uma evolucéo positiva tanto para os navios de longo curso como
para 0os de cabotagem, +16,0% e +9,5%, respectivamente.

No que se refere a arqueacéao bruta (GT), registou-se uma diminuicdo de 3% em relagéo ao ano de 2016.

Navios Fundeados

Variagéo 17/16
sl ATy T N.° < N2 GT N.° GT N2 cT 5
EOCCEEET I 413 9.669.330 356 10.074.304 57 404974 16,0% -40%

Cabotagem 242 392.261 221 287.324 21 104.837 9,5% 36.5%

Navios

e s

Total | 655 10061591 577 10.361.628 78  -300.037 135% 3%

20 Reiaiéio & Contas 2017
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Durante o ano de 2017, escalaram os portos nacionais 7.306 navios, com um total de 22.504.613 de arqueagio
bruta (GT), o que revela uma reducéo de 3% e 1,4%, respectivamente, em relagéo ao ano de 2016.

Total de Navios — Portos Nacionais

Portos

AT AT

Porto Grande
_Porto da Praia

S

Porto de Palmeira
_Porto Sal-Rei
| Porto Novo

Porto Vale de Cavaleiros

‘hz—r_‘-

|
13.734.669 12.707.880 1026789 810% .
4.104.190 5.619.573 1515383  -27,00% |
1.191.938 928.186 263752 28.40% |
618.629 484,562 134.067  27.70% |
1.902.309 2.104.609 202300 -960% |
450.945 482140 31195  650% |
172.789 195913 23124  -11,80% L,
117.218 99.900 17.319 17.30% ’
211925 208.413 3512 1.70%
22.504.613 22.831.178 326563  1.40%

Relatddo & Contas 2017 21
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+ Movimento de Mercadorias

O movimento de mercadorias no conjunto dos Portos de Cabo Verde manteve a tendéncia de crescimento
sustentado dos ultimos anos, tendo ultrapassado a barreira dos dois milnGes de toneladas de mercadorias.

Movimento de Mercadorias nos Portos Nacionais

Variaglo 17/16

T

847.602 743.184 104.418 14,1%

: 817.845 716.240 101.605  14.2% ;

Porto de Palmeira_ { 306.299 293.044 13.255 45%

Porto Sal-Rei 112.519 96.358 16.161 18,8% i

Porto Novo ! 134,141 122223 11.918 98%

Porto Vale de Cavaleiros 64.548 60.997 3.551 5,8% {‘

Porto Tarrafal 22.261 21.0685 1.196 57% E
Porto Inglés 11.785 9.897 1.888 19.2%
Porto Furna 15.086 12.259 2.827 23.1%

2.334.079 2.075.267 258.812 125%

R LR B T T I~ T VR e T T T A T TR e s

O movimento global de mercadorias, incluindo combustiveis movimentados em pipelines e sea lines, atingiu, no
periodo em anélise, 2.334.079 toneladas, registando-se um crescimento sustentado de 12,5% face aoc mesmo
periodo do ano anterior, o que fraduz um aumenio em termos absolutos de 258.812 toneladas de mercadorias.

Tanto o trafego de longo curso como o de cabotagem apresentaram uma evolugdo positiva, registando,
respectivamente, uma variagdo percentual de 12,4% e 12,6%, em relagéo ao ano de 2016. a}-(/

22 Rsiatéro & Contas 2017



Movimento de Mercadorias

Navios

Longo Curso

Cabotagem

Em 2017, os portos nacionais, no seu conjunto, movimentaram 1.359.970 toneladas de mercadorias provenientes
de portos estrangeiros, o que representa umacréscimo, em termos absolutos, de 149,707 toneladas em relagéo
ao periodo homélogo de 2016.

Analisando 0 movimento de mercadorias por modo de acondicionamento da carga, constata-se que houve um
crescimento das cargas contentorizadas, granel liquido e sélido, @ uma diminuigéo da carga geral, sacaria
carga em transito.

Movimento de Mercadorias — Trafego de Longo Curso por Grupo

Carga Geral

Contentorizada

Granel Ligquido

Granel Solido

Sacaria

Carga em Transito

Total

WWW.ENAPOR.CV
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No conjunto dos portos nacionais, movimentaram-se 874.108 toneladas de mercadorias de cabotagem. O
movimento de mercadorias do comércio intermo evidenciou um crescimento face ao periodo homélogo de 2016

(+12,6%). Tanto a mercadoria carregada como a descarregada @ 0 movimento de granéis liquidos registaram
crescimento.

Movimento de Mercadorias - Trafego de Cabotagem

pl

Variagiio 17/16
UNID. TON
338.522 295128 43.394 14.7%
Descarga ; 348.118 284.566 53.552 18,2%
Granel Liquido . - 287.469 275.306 12.163 44%
P A X 974.109 865.000 100108  126%

O Porto Grande manteve a sua posicéo de lideranga neste segmento de trafego. O movimento de mercadorias
de cabotagem com origem e destino neste porto totalizou 282.979 foneladas, apresentando um acréscimo de
4.4% face ao mesmo periode do ano de 20186, conforme o quadro apresentado abaixo.

Movimento de Mercadorias de Cabotagem nos Portos Nacionais

Porios : — : - i

Porto Grande
Porto da Praia
Porto de Palmeira
Po;'tc.; Sal-Rei
Porto Novo i

O

Porto Vale de Cavaleiros

Porto Tarrafal 379 16.717

Porto Inglés 10.995 8.893 2.102 23,6%

Porto Furna 14.643 11.744 2.888 247%

TOTAL 974.109 865.001 109.108 126%
R T LT SR T - I SR T R T S RS e R
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Somente o Porto de Vale de Cavaleiros apresentou uma evolugéo desfavoravel face ao periodo homélogo do
ano anterior. O Porto da Praia manteve a tendéncia positiva dos tltimos dois anos, registando um movimento
de 284.278 toneladas, traduzindo um crescimento de 21,3%.

+ Movimentc de Contentores
Em 2017, movimentaram-se nos Portos de Cabo Verde 75.795 TEUS, um aumento de 19,9% comparativamente
ao ano de 2016.

Em toneladas movimentadas em contentores, o acréscimo foi de 160.917 toneladas (+29,4%), comparando
com o periodo homéloge de 20186, atingindo um total de 708.776 toneladas.

Movimento de Contentores nos Portos Nacionais

Aw20iT  Anozots Variagao 17/16

Portos

TON TEU TON TEU TON TEU '
RulAcUC NN 195.485 20.518 131.118 16860 64.367 49,1% 3.758 22.3%
Porto da 390.205 41.330 310235 33140 79970 258% B8.190 247%
(71237 8089 65208 8106 | 5971 02% ;ﬂ mg
' R RTINS LB I e
4718 244 | 37 208% 70 287%
/ale de Cavall 6.632 753 754 11,4% 49 8,5% £
Porto Tarrafal ; 0 [e] 1] 0.0% 8 00%
'Po_rto Inglés : 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Porto Furna 492 110 -30 1% 7 64% | y
T0B.776 75.795 547.850 63.224 160.917 294% 12571 199%
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Fazendo uma andlise, tendo em conta o trafego de cabotagem e de longo curso, encontramos os seguintes

Movimento de Contentores — Trafego de Cabotagem

Ano 2017 Ano 2016 Variagso 17/16
TON TEU TON TEU TON TEU

Carregados " 80.091 7.089 46486 4769 33784 7230% 2300 48.20% d
Descarregados 72638 7.164 47675 4780 24961 52,40% 2384 4980% :
Total 152.727 14.277 94161 9584 5B.745 62,20% 4.693 49,00%
T T i e e . e A SRR IR S BT it

92

e 24 8%

0 154 0 155 0 0,0% A 06% |

| ssc.oa o1518 452688 53640 102380 226% 78T 147%
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+ Movimento de Cruzeiros

O ano de 2017, contrariamente aos Gltimos 4 anos, registou uma diminuigéo de 25,2% em relagao ao
nimero de escalas de navios de cruzeiro nos Porios de Cabo Verde, com um decréscimo acentuado
do namero de passageiros do trafego de cruzeiros (-51,5%), com um total de 37.550 passageiros.

Movimento de Navi

Navios PAX pvios | PAX
Porto Grande _ a7 22.802 56 48.627
Porto da Praia 11914 37 22846
Porto de Palmeira 338 B 634
Porto Sal-Rei 1081 6 2026
‘Porto Novo ; 570 5 881
E‘Sfﬁ:ﬂi i 38 7 142
fal 316 5 55:7
147 4

m‘* g TR yﬁbﬂ 3

37550 1 27 77.423 =32

: de Cruzeiro

N° Navios PAX

-19  -339% -25.825

12 -324% -10.832
=2 -333%  -296
-1 -16,7% -945
3 50,0% =311

-1 -14.3 -1.080

0 0.0% -241
260% 276

-53,1%
-47,8%
-48,7%

-46,6%

-353%

-76.3%
-433%

@!m? mm&
252% -39.873 -515%

W W
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Quanto ao movimento de passageiros, 2017 ficou marcado por uma diminuigdo em relagéo aos dltimos anos.
O movimento total de passageiros fol de 873.866, o que traduz um decréscimo de 3,2% face ao ano anterior
(903.127). Esta diminuic@o foi motivada pela descida acentuada do numero de passageiros do trafego de
cruzeiros (-51,5%), com um total de 37.550 passageiros.

Cabe ressaltar que o trafego de passageiros de cabotagem manteve a evolucé@o positiva, embora ligeira, de
1%, com um total de 838.736 passageiros.

Movimento de Passageiros

Desembarque

Embarque

Transito

Na anélise do trafego de passageiros por portos, destaca-se uma quebra de -46,7% no Porto de Sal-Rei e um
crescimento de 67,7% no Porto Inglés. Todos os restantes portos, com excepgao do Porio da Furna e Porlo
Novo, apresentaram decréscimos face ao periodo homéloge do ano de 2016.

AN
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Movimento de Passageiros nos Portos Nacionais

Ty

ili it

Portos

Porto da Prai

Porto de Palmeira
Porto Sal-Rei
Porto Novo

o il

e
i —

Porto Vale de Cavaleiros
Porto Tarrafal 4 5 i

No periodo em andlise, comparativamente a 2016, o Porto Grande registou 324 escalas de navios pesqueiros
(+18,7%) e movimentou 28.436 toneladas de pescado (-34,7%).

Quantidade

Arqueacao Bruta (GT)

Contentor 20 -18 i _ /
Contentor 40 376 377 -1 0NP3%

TON's 28.436 43549 -15.113 B47%
TEU's 773 874 -101 -11,6%
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4. ENQUADRAMENTO
DAS ACTIVIDADES




4.1. COMERCIAL E MARKETING

O ano de 2017 fica marcado como um dos melhores anos a nivel comercial e financeiro, voltando-se a
ultrapassar a marca de dois milhdes de toneladas de mercadorias movimentadas nos Portos de Cabo Verde.

Faturacéio Anual da ENAPOR 2017
Fazendo uma andlise da facturagio da Empresa em 2017, pode constatar-se um aumento de 3,65% em
relagiio ao ano de 2016, cifrando-se este valor em 3.019.771 contos, a maioria proveniente da movimentagéo

de mercadorias nos portos. Os clientes top-40 representaram 73% deste valor, cerca de 2.209.743 contos,
assumindo grande relevancia na formagéo dos rendimentos globais da Empresa.

{ W FACTURACAO

ANUAL ;' Eﬁk
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A Empresa iniciou o ano de 2017 com uma situago de divida preocupante, cifrando-se o valor total da divida
dos clientes nos 530.920 contos, sendo o sector plblico responsével por 26% desse valor € o sector privado
responsavel pelos restantes 74% (na sua maioria, com uma antiguidade elevada, ultrapassando os 90 dias).

Durante o primeiro semestre do ano, esta divida ainda aumentou, chegando a alcangar o valor de 551.343
contos.

111 ) e

fiaad Qo =2Nie!

Rivida dos Clientes

555.000

550.000

545.000

540.000

535.000

530.000

520.000

m— Divida dos Clientes

Final do ano 2016 Final do 1° Semestre de 2017

32 HRelairio & Contas 2017



Esta tendéncia de crescimento veio a reverter-se no segundo semestre, fechando o ano de 2017 com © valor
total de divida dos clientes nos 504.064 contos, uma diminuigao de 8,5% em seis meses.

Divida dos Clientes

560.000

550.000

540.000

530.000

520.000

510.000

500.000

490.000

Final do ano 2016 Final do 12 Semestre de 2017 Final do ano 2017

Foi possivel alcangar estes resultados devido ao continuo acompanhamenio de cada caso de divida dos
clientes com dividas de valores elevados, através da comunicagéc constante com envio de notas, alertando-0s
da situago de incumprimento para com a ENAPOR, do estabelecimento de novos acordos para o pagamento
das dividas em atraso, e da nomeagéo de gestores de controlo de créditos.

L
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Como j& se referiu anteriormente, a situagao de divida
da ENAPOR suscitava alguma preocupagéio, pois, ao
invés de as dividas dos clientes diminuirem, tendiam
a aumentar. Este aspecto levou & necessidade de
tepensar a politica de créditos e cobranga em vigor,
até entfio, na Empresa, de modo a criar uma nova
politica gue permitisse ter um maior controlo sobre os
créditos concedidos aos clientes e fazer a cobranga
eficaz das dividas.

Sendo assim, procedeu-se a elaboracéo da proposta
de uma nova politica de créditos e cobranga, assente
nos seguintes pressupostos;

estreita cooperagdo entre todos os intervenientes
no processo de cadastro de clientes, atendimento
de requisigdes, prestagao de servigos e cobranga
de dividas;

diminuicdo do prazo de pagamento das facturas
de armadores, agentes maritimos e carregadores
para 15 dias;

cessagdo da concessao de créditos por meio de
plafonds aos clientes;

prestagdo de servicos a armadores, agenies
maritimos e carregadores somente mediante
apresentagido prévia de garantia bancéria ou
seguro-caugéo.

A nova politica de créditos e cobranga entrou em vigor no dia 5 de Janeiro de 2018, devendo ser seguida por

todas as estruturas portuarias do pais.

Agoes de Marketing Interno



O publico interno é um dos factores de sucesso das empresas e necessita de ser motivado e envolvido de

modo a gue a mensagem que se transmite sobre a empresa seja resultante de um trabalho sélido e coeso dos
seus colaboradores.

Ciente disto, a ENAPOR, durante o ano de 2017, realizou diversas actividades direccionadas para o seu
publico interno:

« Jornadas Portuarias

Em substituicio do tradicional encontro das estruturas portuérias do pais, realizaram-se as Jornadas Portuarias.
Sob o lema “Sistema Portuério: do Tradicional ao Moderno”, as primeiras Jornadas Portuarias aconteceram

na ilha do Sal, nos dias 27 e 28 de Margo, e contaram com a presenga de todas as chefias das diferentes
estruturas, visando uma maior aproximacao e oportunidades para todos os portos.

WWW.ENAPOR.CV
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= Dia Internacional da Mulher

O Dia Internacional da Mulher foi celebrado em todas as estruturas da Empresa, tendo sido elaborado um
programa de actividades para festejar o dia e lembrar o importante papel da mulher na nossa sociedade.

* Dia do Trabalhador - 1 de Maio

Em comemoragdo ao Dia do Trabalhador, foram realizadas diversas atividades em todas as estruturas
portudrias do pais.

* Festa de Natal ~ Criangas ENAPOR

Realizou-se, no dia 16 de Dezembro, a habitual festa de Natal destinada a todas as criangas, filhos dos
colaboradores da ENAPOR.



Um dos grandes objetivos da ENAPOR é o reforgo do relacionamento com as comunidades locais, espalhadas
por todo o pais.

Sendo assim, a proximidade com as comunidades locais é uma das vertentes estratégicas pertinentes que

contribuem fortemente para a criagao, desenvolvimento e manutengéo desse relacionamento ¢ para o continuo
sucesso da Empresa no mercado.

Durante o ano de 2017, foram desenvolvidas vérias acgdes de marketing com o intuito de reforgar 2 imagem
da ENAPOR a nivel nacional, entre as quais se destacam:
+ Comemoragdo do 35° aniversério da ENAPOR

Com o propésito de se comemorar os 35 anos de existéncia da Empresa, foi elaborado um extenso programa
de actividades dirigidas aos colaboradores, clientes, parceiros e publico em geral, com palestras, actividades
ludico-recreativas, exposicoes, etc.

Ralaldfic & Contss 2017
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- Encontro da Comunidade Portuéria

Enquadrado nas actividades comemorativas do seu 35.2 aniversério, a ENAPOR realizou no Mindelo, no
dia 19 de Outubro de 2017, o Il Conselho das Comunidades Portuarias de Cabo Verde, sob o lema “Do
Sistema Portuério Tradicional ao Moderno”. Tratou-se de uma oportunidade para debater temas relevanies
para o negécio portuério, tendo como objectivo a prestagio de um servigo de qualidade ao cliente em todos os
dominios portudrios e logisticos.

* Gala Cliente ENAPOR 2017

Visando reconhecer e premiar o bom desempenho comercial, promover um relacionamento de proximidade
com os clientes, bem como um ambiente de negécios portudrio mais competitivo, a ENAPOR realizou no
Mindelo, no dia 14 de Novembro de 2017, a Gala Cliente ENAPOR — 2017.

Durante a gala, foram distinguidos os melhores clientes nas seguintes categorias:

Melhor Armador: Polar

Melhor Agente: Pmar Medhor Carregador; Cimpor 1

STl e 9 i g T .
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+ Cabo Verde Tourism Awards 2017

Os portos nacionais co-patrocinaram o Cabo Verde Tourism Awards, evento organizado pelo Ministério da
Economia e Emprego na ilha do Sal, com o objectivo de premiar pessoas e instituicbes com os melhores
resultados no sector do turismo em Cabo Verde.

\%
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-  Expomar 2017

A ENAPOR - Portos de Cabo Verde participou, na qualidade de expositor, na VI Edicdo da Feira Expomar,
actividade econdmica ligada ao mar, sob o lema “Economia azul, um mar de oportunidades”, realizada de 20 a
22 de Qutubro na cidade do Mindelo, ilha de S&o Vicente.

Durante os 3 dias da feira, aproveitou-se a oportunidade para se estabelecer contactos com clientes, parceiros
econdémicos e a comunidade.

A ENAPOR apresentou um stand temético inovador, com um atrelado, cabegos e cabos de amarragao para
navios e outros elementos importantes que fazem parte do dia-a-dia das operagdes portuarias.

40 Asiawrio & Contas 2017
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= Feira Internacional de Cabo Verde - FIC 2017

Iniciou-se, no dia 15 de Novembro de 2017, a 21.2 edigdo da Feira Internacional de Cabo Verde sob o lema
“Cabo Verde, um hub para a Africa Ocidental”. Como néo poderia deixar de ser, a ENAPOR esteve, mais uma
vez, presente com um stand institucional, para expor a sua imagem e partilhar informagdes sobre os Portos de
Cabo Verde com clientes, parceiros e a comunidade local.

———

| -

ENAPOR
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O ambiente internacional conheceu nos Udltimos tempos considerdveis modificagdes estruturais com o
desenvolvimento dos meios de comunicacdo e a crescente intensidade concorrencial, tendo reflexos directos
na postura das empresas que se querem posicionar de forma proactiva nos mercados em gue actuam.

Sendo o turismo de cruzeiros um segmento estratégico para a ENAPOR, a Empresa participou, durante o ano
de 2017, no Seatrade Gilobal Cruise, em Miami, e no Seatrade Med, em Hamburgo, levando Cabo Verde além-
fronteiras como um destino turistico, para |a de todas as informagbes sobre os portos que ligam o pais.

& A(\P-9R 7 I LANDS
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4.2. RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2017, nas vertentes administrativa e de recursos humanos, trabalhou-se na implementagéo
de politicas e projectos especificos em gestao estratégica e operacional dos recursos humanos, e deu-se
continuidade a implementagéo corporativa de gesio e administrag@io dos recursos humanos em todos os
portos e demais estruturas da Empresa,

As actividades visaram incrementar os indices motivacionais e as condigbes profissionais e sociais dos
trabalhadores, assim como melhorar os indices de produtividade.

Caracterizacéo do Efetivo

Ac longo de 2017, foram admitidos, com contrato por tempo determinado (CDT) de mais de 3 meses de
duragéo, 14 profissionais nas mais diversas areas.

No final de 2017, com a entrada, saida e transferéncia de pessoal, a ENAPOR contava com um total de 399
colaboradores do quadro, distribuidos pelas diferentes estruturas da Empresa.

Estruturas Homens

5 Porto Vale Cavaleiros

do Porto Novo

;

|
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Administracao do Porto da Praia
D ao do Porto da Palmeir

.30 do Porto de Sal Rei

B e e BT NPT e—

Direcdo do Porto Vale Cavaleiros

Diregao do Porto Novo

—

Diregdo do Porto de Tarrafal
Dire¢ado do Porto Inglés

Direcéo do Porto de Furna
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Com o compromisso de auxiliar recém-formados no desenvolvimento das suas competéncias técnicas e pro-
porcionar-lhes uma experiéncia laboral, foram admitidos, como estagigrios, 37 técnicos de diversas areas.

Formacéo e Capacitacdo

Considerando a formag&o um instrumento de desenvolvimento de competéncias necessérias a concretizagao
dos objectivos estratégicos da Empresa, para 2017, a ENAPOR programou a realizaco de cerca de 40 acgbes
formativas, sendo que, até ao final do periodo em andlise, foi realizado, entre formagbes programadas e né&o

programadas, um total de 48 acgdes formativas, com 270 participagdes (com colaboradores das 10 estruturas)
e uma carga horaria geral de 926 horas.

!
S Numero de Acbes Niumero de | [
Formacgao 2017 Jies P § : ~ | Carga Horaria
Formativas Participacoes |
Internas/Empresa

Externa/Nacional

Externalinternacional
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4.3. SISTEMAS DE INFORMACAQ

No que se refere aos sistemas de informag&o, durante o ano de 2017, foram levadas a cabo vérias actividades
com o intuito de se continuar a elevar o nivel de exploragéo dos varios sistemas implementados e, de forma

segura e consistente, ir suprindo as novas necessidades de informatizagéo da Empresa, tendo em conta dois
grandes grupos:

¢ Gestdo de Aplicacdes de Negécio
» @estdo de Infra-Estrutura de Redes e Comunicagéo

Gestio de Aplicacoes de Negocio
« Integragiio Janela Unica portuéria (JUP) e Sydonia Worid

Com o objectivo de disponibilizar, atempadamente, informagdes sobre os processos de navios e de mercadorias,
as equipas da ENAPOR e das alfandegas desenvolveram a integragao entre os sistemas JUP e Sydonia

World, permitindo optimizar e aumentar a eficiéncia e a eficécia na prestagéio de servigos por parte de todas
as estruturas portuarias do pais.

» Funcionalidades da JUP para a aplicagéo do Decreto-Lei n® 19/2016

De acordo com o Decreto-Lei n.2 19/2016, Cabo Verde passou a fazer parie da convencéo para a facilitagéo
do trafego maritimo — Convengdo FAL, que visa uniformizar os formulérios/informagdes necessarios que sao
entregues para a chegada dos navios, através dos formulérios padronizados FAL OMI. Estes formularios
padronizados j& estio disponiveis na JUP da ENAPOR, prontos para producao.

« Implementacéo do Modelo de Gestaio de Pequenas Encomendas

Com o objectivo de dotar a ENAPOR de um sistema de gestdo de pequenas encomendas nos armazens,
permitindo aumentar a eficiéncia, reduzir o tempo de resposta aos clientes, diminuir o tempo de execugao de
vérias tarefas, assim como controlar as mercadorias que entram e saem, procedeu-se & implementagéo do

Modelo de gestdo de Pequenas Encomendas no Porio Grande. Prevé-se a sua implementagéo nos outros
portos do pais durante o ano de 2018.
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» Integracd@o entre o Primavera e o Sisqual

Assumindo o Porto Grande como porto-piloto, deu-se inicio ao processo de integra¢a@o entre o Primavera e o
Sisqual, o que ird permitir um maior controlo, de forma automatizada, na contabilizagao das horas exira e das
faltas dos colaboradores.

Com os meios disponiveis em termos de recurscs humanos e de ferramentas informéticas, realizaram-se as
acgbes necessarias de monitorizagdo, manutengéo preventiva e correctiva da infra-estrutura da rede de dados,
voz e de comunicag@o e dos servigos corporativos, com o propésito de conferir maior eficiéncia e eficacia aos
sisteras implementados, garantindo a sua operacionalidade e disponibilidade. Entre estas, destacam-se:

* monitorizagdo do funcionamento da infra-estrutura de rede de dados e de comunicac@o na ENAPOR e
correcgdo das falhas detectadas;

+ disponibilizagdo dos servicos de Correio Electrénico, Site Institucional da ENAPOR, Comunicagbes VOIP
e Videoconferéncia;

« realizagéo de copias de seguranca de foda a informag&o corporativa, de acordo com a periodicidade
definida e recomendada pela auditoria de seguranga de informagéo;

» actualizagdo dos postos de trabalho com pacotes de seguranga da Microsoft;
» protecgdo dos servidores, sistemas de correio e postos de trabalho com sistema de antivirus;

= protecgdo do perimetro (fisico e l6gico) da rede informética da ENAPOR e controlo do seu acesso;

« reestruturagdo da rede de dados no Porio Grande.

%
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4.4. GESTAO DAS CONCESSOES

Com o alargamento do objecto e ambito estatutario da Empresa, incumbe, actualmente, 8 ENAPOR a
responsabilidade de gerir todas as concessdes ¢ subconcessdes nas zonas de jurisdigdo portuaria, visto que
a posigdo contratual do Estado nessas concessdes foi, por forga do Decreto-Lei n.2 31/2015 e do Contrato de
Concessao Geral, transferida para a ENAPOR, sendo subconcessionarias as seguintes entidades:

= CIMPOR Cabo Verde, S.A; = ATUNLO Cabo Verde, S.A;

* ARFA — Silos Portuérios do Porto Grande e do Porto +* FCPCI — Frescomar Complexo de Pesca da Cova
da Praia; inglesa;

= SILOS MARANGATU - Projeto llha Verde; » ENACOL,S.A;

= CABNAVE; +  Marina Mindelo, Lda;

s  ONAVE; * SFCM - Sport Fishing Clube do Mindelo.

O total das rendas facturadas por alocag@o de espagos portudrios, em 2017, ascendeu ao valor de 75.529
contos.

Ao longo do ano, estiveram em curso processos de negociacédo e revisdo de varios contratos de subconcesséo,
entre os quais destacamos: a Fabrica de Gelo, no Porto Novo; a Marina do Mindelo; o Pontao da Marina, em
Palmeira; o Pontdo da Marina, em Sal-Rei; a ATUNLO: e a FCPCI, em Sao Vicente.

- Conscientes das responsabilidades que a ENAPOR passou a assumir na sua nova condigéo de Concessionaria
Geral dos Portos de Cabo Verde, criou-se, em Abril de 2017, a Unidade de Gestéo e de Monitorizagdo dos
Contratos de Concessao e Subconcessao (UGMC), que tem intervencao a doig niveis:

l. na supervisdo e monitorizagdo quotidianas do contrato de concess@o geral outorgado entre o Estado de a'a'
Cabo Verde e a ENAPOR, S.A,;
Il. na gest@o dos contratos de subconcessao e monitorizacéo do desempenho de cada subconcesséo. /

A UGMC reuniu-se guatro vezes no decurso do ano, tendo sido uma das reunides dedicada especificamente
a analise do Plano de Actividades e do Modelo de Monitorizagdo da Concess@o Geral recebidos da Agéncia
Maritima e Portuaria.
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O negocio de cruzeiros em Cabo Verde lem assumido um |
economico do pais.

»apel de grande importancia para o desenvolvimento

Nos dlimos 3 anos, escalaram os portos nacionais mais de 350 navios de cruzeira, fransportando mais de
200.000 excursionistas, provenientes, Ra sua maioria, de paises europeus.

Contrariamente a tendéncia de crescimento registada nos ultimos anos, no ano de 2017, verificou-se uma di-

minuicao de 25,2% em relagao ao nimero de escalas de navios de cruzeiro nos porios nacionais, com menos
39.873 passageiros do gue no periodo homologo de 2016.

Trafego de Cruzeiros em Cabo Verde

Escala Passageiros




Os factores que estao na base desta diminuicao estao a ser analisados, sendo certo que a ENAPOR, juntamente
com outras associacoes da area, tem trabalhado no sentido de dinamizar ¢ mercado de cruzeiros em Cabo

Verde, coniribuindo, assim, para o aumento da economia do pais

A ENAPOR & membro da

is uma associacae que se vem afirmando de forma
consistente, articulada € com uma estratégia vincada na promocac do comrredor atlantico das ilhas da

Macaronésia como destino integrado, complementar e diversificado para os tunstas de cruzeiros.

Transformar a regiao da Macaronesia num destino atractivo de turismo de cruzeiras proporcionara a Cabo
Verde um impacio economico e social muito positivo, gue se fraduzira em:

aumento de esecalas de navios:

aumento do numero de tunstas;

consolidacao do eixo “lthas da Macaronesia’ na industria global do turismo;

consirucao do eixo “Costa Ocidental Africana”, com epicentro em Cabo Verde

criacao de emprego

aumento dos gastos globais de navios, cruzeirisias e tripulantes

potenciagao de peguenos negocios e fortalecimento do sector privado;

aumento particular de rendimentos na exploracao portuaria, bunkering, transportes,

outres beneficios economicos direcios e indirectos para a econemia das cidades
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Cientes deste impacto para a economia do pais, o Governo de Cabo Verde, conjuntamente com a ENAPOR
apresentaram, no final do ano 2017, o projeto Terminal de Cruzeiros do Mindelo, com o objetivo de transformar
Cabo Verde num destino atrativo de navios cruzeiros, orgamentado em 27.950.500 Euros.

Este projeto tera como financiadores a OFIP - Fundo OPEP para o Desenvolvimento Internacional (65%), o
Governo de Cabo Verde (10%) e 35% a fundo perdido, através do programa de cooperagéo Holandesa “ORIO”.

* Um bergo de atracagéo de 400m € 11m de * Uma gare de passageiros;
profundidade; _ «  Uma vila turistica;

* Um bergo de atracagao de 450m e 9,5m de ) B
profundidade: = Uma zona de imobilidria;

* Largura de cais de 12m; * Um parque de estacionamento.

aa::'

< Lo L
Pojecto Terminal de Cruzeiros do Mindelo
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6. SEGURANCA, SAUDE
E AMBIENTE




Na sequéncia do compromisso que a ENAPOR vem assumindo, ao longo dos anos, com a seguranga, satide
e ambiente, em 2017, foram desenvolvidas algumas actividades com o objectivo de promover a seguranga e a

satide nos Porios de Cabo Verde, assim como de garantir a protecg@io do ambiente @ melhores condigbes de
tfrabalho aos colaboradores e & comunidade em geral.

Seguranca
No dia 29 de Junho de 2017, foram enviados & Agéncia Maritima e Portuaria (AMP), para aprovagéo, no &mbito

do ISPS CODE, os Planos de Protecgao dos portos certificados, depois de feitas as avaliagbes e actualizagbes
necessarias.

Foram feitas simulagdes para testar os Planos de Emergéncia Interna (PEI) no Peorto da Palmeira e no Porto
da Praia, e exercicios com extintores no Porto Grande, com o intuito de instruir os colaboradores quanto as
precaucbes que deverao ser tomadas em caso de incéndio.

WWW.ENAPOR,CV
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Esta em curso o projecto de actualizagio dos Planos de Emergéncia Interna e de Saude e Seguranga no
Trabalho (SST), levado a cabo por uma empresa consultora. A conclus@o da 3.2 fase esta prevista para o ano
de 2018.

Do mesmo modo, foi langado o Concurso Publico N.2 02/GPAC/2017 para a “Contratagdo de uma Empresa de
Seguranga Privada”, visando, por enquanto, seis dos nove portos do pais, para prestar servigo de vigilancia, ja
no ambito da Lei N.2 50/VII/2009 de 30 de Dezembro e do Decreto Regulamentar N.2 15/2012 de 21 de Junho,

do Cédigo ISPS e demais legislagbes em vigor. A abertura das propostas aconteceu a 27 de Novembro de
2017.

Langou-se, ainda, no dia 7 de Dezembro de 2017, o Concurse Publico N.2 01/GPAC/2017 para o “Estudo/
Fomnecimento de Sistemas de CCTV & Controlo de Acessos nos e aos Porios Nacionais™.

O Porto da Praia, o Porto da Palmeira e 0 Porto de Sal-Rei foram contemplados com o sistema de balizagem,
inserido nos seus respectivos projectos de expansao e modermizacdo executados durante o ano de 2017.
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Saade
Em 2017, a semelhanga do que tem acontecido ao longo dos anos, nao se registou nenhum caso de doengas
epidemiolégicas, quer seja autéctone ou imporiado/contraido.

A Empresa tem criado todas as condigdes para que se possa garantir a salde dos seus colaboradores, com

postos clinicos nos dois principais porios (visa-se, de futuro, a sua extenséo aos demais portos), prestando
servigcos na area de medicina geral e primeiros socorros.

Rslatorio & Contag 2017 5§58






O primordial objectivo da ENAPOR ¢ reinvestir nas infra-estruturas e equipamentos a fim de melhorar as
instalages portuérias, promovendo o desenvolvimento e integragéo da economia nacional.

Sendo assim, durante o ano de 2017, foram desenvolvidas varias actividades com o intuito de simplificar os
processos nos portos do pais, nos seus diferentes dominios: produgéo, transporte, armazenagem, distribuicao
€ outros servigos de valor acrescentado. Entre estes, destacam-se:

* Reparac&o da escada rolante da Gare Maritima do Porto Novo

As fortes chuvas que se fizeram sentir no més de Setembro do ano de 2016 causaram estragos significativos
na Gare Marftima do Porto Novo, cujas reparagdes custaram 2.669.480 ECV.

* Correcgéo da rede de drenagem das 4guas pluviais em frente & Gare Maritima do Porto Novo
Com o propésito de evitar danos causados pelas chuvas, prosseguiu-se com a correcg@o da rede de
drenagem das aguas pluviais em frente & Gare Maritima do Porto Nove, no valor de 7.120.927 ECV.

* Remodelagéo do 2.° piso do edificio de estiva e ampliacéo da cantina dos estivadores no Porto da
Praia
Com a finalidade de proporcionar melhores condigbes aos estivadores, foram executadas obras de

remodelagéo do 2.2 piso do edificio de estiva e de ampliagéio ¢ remodelagéo da cantina dos estivadores no
Porto da Praia, no valor de 8.636.830 ECV.

WWW.ENAPOR GV
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Requalificago do pavimento dos cais n.° 2 e n.° 5 e substituicido dos cabegos de amarragéo do
Porto Grande

Devido ao estado degradado em que se apresentavam, e por serem os cais mais utilizados para navios de
cruzeiro e circulagédo de turistas, foram executadas obras de requalificago do pavimento dos cais n22 e

n2 5 e, também, dos macicos do cais n.2 1, de modo a proporcionar melhores condigdes aos clientes da
Empresa.

Os trabalhos tiveram inicio no més de Qutubro de 2016 e foram concluidos no més de Agosto de 2017,
totalizando um investimento de 50.107.965 ECV.

Instalag@o da bateria de condensadores no Porto da Palmeira

Na sequéncia de uma auditoria efectuada ao consumo de energia eléctrica no Porto da Palmeira, foram
detectadas perdas técnicas devido ao baixo factor de poténcia, que implica um consumo excessivo da
energia reactiva, o qual, durante o perfodo compreendido entre Dezembro de 2014 e Junho de 2017,
contabilizou perdas acumuladas no montante de 3.120.277 ECV.

Para resolucao dessa situagdo, procedeu-se a instalagao de uma bateria de condensadores de 287,5 kvar,
no valor de 937.156 ECV.

Equipamentos diversos

Ainda, como forma de garantir as melhores condi¢Ses para a prestagéo de servigos em todos os portos do
pais, foram adquiridas duas empilhadeiras de 3 toneladas, uma empilhadeira de 5 toneladas, um spreader
de 20’ semiautomatico e apetrechos, uma maquina de montar pneus e uma maquina para prensar tubos.

AF



Concluséo das obras de expanséo e modernizaggo do Porto da Palmeira — 2.° fase

Foram concluidas as obras de expansdo e modermizagdo do Porio da Palmeira, orgamentadas em
3.739.710.000 ECV. A cerimbnia de inauguragsio teve lugar no dia 24 de Novembro de 201 7,coma presenga
de Suas Exceléncias o primeiro-ministro, o ministro dos Assuntos Parlamentares, a minisira das Infra-
Estruturas, membros do Conselho de Administragdo da ENAPOR e representantes de diversas entidades
nacionais.
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9. ANALISE ECONOMICA

E FINANCEIRA
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Resultado do Exercicio

O exercicio de 2017 ficou marcado pela consolidagéo econdémica e financeira da ENAPOR, em consequéncia
do crescimenio do negdcio portudrio, que teve um impacto significativo no volume de negocios da Empresa
(+255,6 mil contos) e, por conseguinte, nos resultados liguidos do exercicio (+242,0 mil contos).

O resultado liquido da ENAPOR, no exercicio de 2017, atingiu o0 montante de 429,8 mil contos, registando um
acréscimo de 128.8% face ao ano de 2016. Este resuitado vem confirmar a continua trajectéria de crescimento
dos ultimos anos.

O resultado operacional traduziu-se por um aumento de 283,1 mil contos face a 20186, o gue, conjuntamente
com o acrescimo verificado nos resultados financeiros, contribuiu de forma preponderante para o aumento

dos resultados antes de impostos. Apds a incidéncia da carga fiscal, no valor de 164,1 mil contos, o resultado
liquido cifrou-se em 429,8 mil contos.

/
Esta evolugéo foi fortemente influenciada pelo aumento do volume de negécios, que assenta no crescimento

verificado no trafego portuario, assim como pelo bom desempenho ao nivel dos resultados financeiros da
Empresa.
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Bendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais, no exercicio de 2017, registaram um acréscimo, face aos valores obtidos no ano
de 2016, de 219,7 mil contos (+ 7,6%), atingindo o0 montante total de 3.113.237 mil contos.

Da analise do quadro que se segue, constata-se que os rendimentos provenientes das Prestagbes de Servigos
continuam a representar urm peso importante na estrutura da componente operacional, registando umacréscimo
de 9,2% (+252,9 mil contos) face a 2016. E de notar ainda a variaggo positiva de 2,6 mil contos (+3,6%) na
rubrica de Rendimentos Suplementares, enquanto a rubrica Outros Rendimentos Operacionais espelha uma
variag@o negativa de 35,8 mil contos (-65,4%).

O aumenio verificado nos servicos portudrios, nomeadamente na Movimentagdo de Mercadorias, Taxas
Portuarias, Servigos Prestados ao Navio e Aluguer de Equipamentos, resultou da movimentagéo de mercadorias
& de navios nos Portos de Cabo Verde, com um ligeiro decréscimo de 3% (-227) no nimero de navios que
escalaram os portos, e uma variagéo de mais 12,5% (+258.813 tons) na movimentagdo de mercadorias.

nentos Operaciongzis




Gastos Operacionais

Os gastos operacionais, no exercicio de 2017, atingiram o montante de 2.125.818 mil contos, reflectindo um
acréscimo de 0,6% (+13,2 mil contos) comparativamente com o exercicio anterior. Nem todas as rubricas
contribuiram para essa variacao negativa. Destacam-se as redugbes patenteadas nas rubricas de Fornecimentos
e Servigcos Externos (-2%), Depreciagbes/Amortizagdes (-16,1%) e Imparidades (-81,8%).

Por outro lado, hé que realgcar os aumentos verificados nos Gastos com o Pessoal (+8,6%), 0 que resulta

essencialmente do aumento das remuneragbes do servigo de estiva, consequéncia do incremento do trafego
portuario em 2017, e nos Outros Gastos Operacionais (+25,1%).

A variagio constatada nos custos resulta do incremento na movimentagao de mercadorias nos Portos de Cabo
Verde em relag@o ao ano anterior (dentro das projecgbes de crescimento esperadas).

ariacao 17/16
"

Absoluta
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Os gastos com o pessoal registaram, no exercicio de 2017, um acréscimo de 6,6% (+90,9 mil contos) face ao
ano de 20186, devido, principaimente, ao registo dos beneficios pés-emprego no &mbito da NRF 21, que resultam
dos acordos de pré-reforma rubricados com alguns trabalhadores da empresa. No entanto, os aumentos
verificados nas RemuneragBes Adicionais, nos Encargos sobre Remuneragdes e nas Remuneragbes do
Pessoal do quadro e de estiva também contribuiram para o acréscimo registado nas despesas com o pessoal.

* Nas Remuneragbes Adicionais, destacam-se tanto os subsidios de férias como o subsidio de Natal do
pessoal de estiva, como reflexo, essencialmente, do ja referido aumento na movimentacdo de mercadorias.

* Os Encargos sobre Remuneragbes estdo directamente associados ao crescimento nas remuneragbes
adicionais com o pessoal de estiva.

Variagao 17/16

Absoluta

Nos dltimos anos, com excepgéo de 2016, tem sido adoptada uma politica de ajustamentos do quadro de
pessoal da ENAPOR, verificando-se de ano para ano uma diminui¢éo no pessoal efectivo. Em 2017, observou-
se a continuidade dessa politica, com particular relevo para o programa de pré-reforma levado a cabo pela
Administrac&o, ao qual aderiram 11 trabalhadores. A 31 de Dezembro, o niimero de efectivos era de 919 (2016:
926), sendo 399 efectivos do pessoal administrativo (excluindo pré-reformados) e 520 do pessoal de estiva.
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Neste exercicio, verificou-se uma diminui¢do nos gastos com Depreciagbes e Amortizagdes em 16,1%,
resultante de alguns investimentos que, por terem chegado ao fim da sua vida (til, ndo sofreram depreciagtes/
amortizacdes.

Os Gastos com o Pessoal, os Fornecimentos e Servigos Externos e as Depreciages e Amortizagdes séo as
rubricas com maior peso na estrutura dos gastos operacionais da Empresa, representando, respectivamente
58%; 20% e 16%.

Conjuntamente, estas trés rubricas absorveram 76% (2016: 81%) dos rendimentos operacionais obtidos pela
ENAPOR no exercicio em andlise. Esta variagdo justifica-se pelo acréscimo dos rendimentos operacionais,
pelo incremento dos gastos com o pessoal, assim como pela redugéo dos fornecimentos e servigos externos
registados neste exercicio,

Ganhos e Perdas Financeiros

Osresultados de naturezafinanceira registaram um acréscimode 129,9% (+31,6 mil contos), guandocomparados
com os resultados de 2016. E de realgar a variagao positiva das Diferengas de Cambio Favoraveis (+61,9%),
e a redugao dos Juros de Financiamentos de Projectos e Obras (-18,2%), que contribuiram significativamente
para a variagdo inscrita nos resultados financeiros.

‘.

Relatdric & Contes 2017

WIW.ENAPOR.CY
= iay ."‘%".,

85



66 Relattric & Conms 2017

EBITDA
Os Rendimentos Operacionais cresceram 7,6% (+219,7 mil contos) em relagdo ao ano de 2016, enquanio
os Gastos Operacionais, comparativamente a igual periodo, cresceram apenas 0,6% (+13,2 mil contos),

contribuindo assim para que o indicador EBITDA apresente um acréscimo de 26,4% (+206,4 mil contos).

Considerando o efeito das Depreciagbes/Amortizagdes apurou-se, no ano de 2017, um EBIT de 586,7 mil
contos, superior em 283,1 mil contos (+93,3%) ao obtido em 2016.

Variagao 17/16

Absoluta

Numa Optica operacional, em 2017, os meios libertos registaram um aumento de 8,0% (+82,9 mil contos) face

ao ano de 2018, resultante do acréscimo dos Resultados Liquidos e do decréscimo das Depreciagdes e das
Imparidades no anc em anélise:




Estrutura de Capitais

A Estrutura de Capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, sofreu algumas variagtes
em 2017.

. 2500225 38.3%
6.583.063 100,0% 6.545.530 100,0%
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No exercicio de 2017, os Capitais Proprios da ENAPOR, registaram uma variagéo positiva de 335, mil contos,
decorrente dos seguintes movimentos:

* aumento dos resultados liguidos referentes ao ano de 2017, no valor de 242 .0 mil contos
* distribuigéo dos resultados liquidos de 2016 nas seguintes parcelas e proporgdes:

- registo de reservas legais, no valor de 8,3 mil contos;

- cobertura dos resultados transitados, no valor de 121 .8 mil contos:

- dividendos no montante de 56,8 mil contos;

* distribuicio de dividendos no valor de 93,8 mil contos, sendo 37 mil contos & custa da reducdo das reservas
livres.

A variag8o da rubrica do Passivo N&o Corrente (-351.8 mil contos) resuita da ocorréncia dos seguintes
movimentos:

- redug@o dos Financiamentos Obtidos (294,2 mil contos) com o ajustamento do valor para curto prazo
referente ao montante previsto para ser amortizado no decorrer de 2018, relativo ao servigo da divida:

- acréscimo de 40,0 mil contos em responsabilidades por beneficios pés emprego.

Em termos globais, a estrutura de capitais (préprios e alheios) da ENAPOR sofreu um acréscimo de 37,5 mil
contos (+0,6%), comparativamente ao exercicio de 2016,

Resiatéric & Contas 2017
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Indicadores

No quadro seguinte, apresenta-se um conjunto de indicadores financeiros e econémicos da ENAPOR do
exercicio de 2017, evidenciando a sua evolugéio em relagio ao periodo homologo dos anos anteriores.

A obtengé@o de Resultados Liquidos superiores aos obtidos no periodo homologo, refletiu-se numa melhoria
dos valores dos indicadores de natureza econdémica e financeira

A redugéo dos capitais alheios continua a ser fundamental para a melhoria dos indicadores financeiros obtidos
no ano de 2017, quando comparados com o ano anterior.

B8 Relatdrio 8 Contas 2017



O récio de Autonomia Financeira evidencia uma melhoria, no entanto apresenta-ge ainda um pouco vulnerével,

tendo, neste periodo de 2017 (0,99), um valor acima do j& obtido no mesmo periodo de 2016 (0,42) e de 2015
(0,38).

A Solvabilidade, face a2 melhoria que vem evidenciando de ano para ano, j& ndo traduz a vulnerabilidade
evidenciada em 2012. No periodo em andlise, cresceu de 0,71 para 0,87.

A Liquidez Geral situa-se acima da unidade, o que demonstra que o activo corrente & superior as dividas de
curto prazo, o que conduz a um fundo de maneio positivo.

O Fundo de Maneic obfido em 2017 atingiu o valor de 973,5 mil contos, o gue, comparativamente com o
mesmo periodo do ano anterior, espelha uma redugéo de 82 mil contos.

Embora reflicta uma redugdo comparativamente a 2016, a tesouraria liquida continua sendo positiva, o que
significa que a Empresa tem capacidade para honrar os seus compromissos de curio prazo.

No periodo em andlise, o prazo médio de pagamentos foi de 43 dias, situando-se no mesmo nivel do exercicio
anterior, enquanto o prazo médio de recebimentos se fixou nos 65 dias, traduzindo, assim, uma meihoria
relativamente ao periodo homélogo de 2016, em que foi de 73 dias.

Os récios econdémicos apresentam valores positivos, melhorando de exercicio para exercicio, guando, em 2012,
apresentavam, na sua maioria, indicadores negativos, devido aos resultados liquidos, que se apresentavam
também negativos.
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BALANCOS ACUMULADOS EM 31 DEZEMBRO de 2017

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos !mECﬂ
Data de Referénc

RUBRICAS 31-12-17 31-12-16
Nota Valores _\falo__m
ACTIVO i
Activo ndo Corrente
Propriedades de Investimento 5 24,268 26,812
Activos Fixos Tangiveis -
Terrenos e recursos nalurais 6 296.003 296.003
Edificios e outras construgbes 6 3.381.106 3.224.255
Equipamento basico 6 718,985 814.256
Equipamento de transporte 6 368.111 16.063
Equipamento administrativo 8 65.026 45234
Outros activos fixas tangiveis 6 14.909 11.817
Activos tangiveis em curso 6 248,695 302,523
Activos Intangiveis
Programas de computador 7 664 438
Activos Intangiveis em curso : 21,985 10.355
Activos ndo Correntes detidos para venda 6 17.600 -
Qutras Contas a Receber 8.1 11.300 10.462
Activos por Impostos Diferidos L) 10.211 -
Total do activo néo corrente 4.847.862 4.758.308
Active Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 10 50,785 37.809
Clienles 11 373.100 385.255
Adiantamentos a Fomecedores 121 1.367 3.344
Estado @ Outros Entes Pdblicos 13.1 420.857 351.984
Accionistas/Socios 14 4.424 4.424
Outras Contas a Receber 8.2 79.603 §9.414
Diferimentos 15.1 12,837 11.966
Caixa e Deposilos Bancérios 4 792427 912,923
Totlal do activo corenle 1.735.201 1.787.221
Total do activo 6.583.063 6.545.529
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 16 1.200.000 1.200.000
Reservas Legais 17 70.618 61.227
Outras Reservas 17 1,380,273 1.387.370
Resullados Transitados - (121.628)
Resultado Liquido do Periodo 420.858 187.842
———— e
Total do Capital Préprio 3.060.749 2.724.813
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisdes - -
Financiamenios Obtidos 18.1 2.480.182 2.872.085
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 19 40.043 -
Outras Contas a Pagar - -
Total do Passivo néo corrente 2.520.225 2.B872.095
Passivo Corrente :
Fornecedores 20 70.048 87.028
Adiantamento de Clienles 12.2 7.618 7.616
Estado e Outros Entes Pablicos 13.2 164.419 148.710
Accionistas/Socios - -
Financiamentos Obtidos 18.1 336.664 305.188
Outras Contas a Pagar B3 204.412 168.210
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 19 - -
Diferimentos 15.2 215.930 230.870
~man e Ak
Total do passivo corrente 1.002.089 948.622
Total do Passivo 3,522,314 3.820.717
|_Total do Capital Prépric e do Passivo 6.583.063 6.545.529
O anexo faz parte integrante do Balango em 31 Dezembro de 2017.
O TécnicoADficial de Contas ﬁ O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Montantes expresses em Milhares Escudos Caboverdianos (mECV)

PERIODO
RUBRICAS 2017 2016
Nota Valores Valores

Prestacgbes de Servigos 21 3.016.555 2.763.594
Gaslos com Matérias Consumidas 10 (66.559)} (47.036)

Resultado Operacional Bruto 2.940.006 2.716.557
Formecimentos e Servigos Externos 22 (494.036) (504.164))

Valor Acrescentado Bruto 2.455.960 2.212.393

Gastos com o Pessoal 23 (1.4-66.433)I (1.375.4865)
Imparidade de Dividas a Receber (perdasireversées) 24 (22.776) (125.084)|
Provisdes (aumentosfreduches) 25 = -
Outros Rendimentos e Ganhos 28 96.682 129.895
Qutros Gastos e Perdas 27 (76.015) (50.77311
Resuitado Antes de Depreciaces, Amortizagoes, Perdas/Ganhos de Financiamento e Impostos 987.419 780.965
Gastos/Reversoes de Depreciac@o e de Amoriizagéio 28 (400.644) (477.361)
Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e Impostos) 586,774 303.604
Juros e Ganhos Similares Obtidos 29 68.926 46 656
Juros e Perdas Similares Suporiados 18.2 (61.644) (71.066)}

Resultado Antes de Impostos 584.056 279.194 |
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 30 (164.199) (91.352)

Resultado Liquido do Perfodo 429.858 187.642
Resultado das Actividades Descontinuadas (liquido de imposto) Incwido no Resullado do Periodo -1 =
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a :
Detentores do Capital da Empresa 420858 187.842
Resultado Por Acgéo Basico 0,36 0,16

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados do periodo findo em 31 de Dezembro de 2017.
O Técnico ial de Contas QO Conselho de Administragéo

2
Enapor

Portos de Cabo Verde
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E2016

Relatorio & Contas 2017

Capital proprio astribuido aos detentores do capital

DESCRIGAO Nows|  Capital Reservas Outras Resultados | Resultado liquido | Total do Capital
realzado Legais Reservas Transitados do periodo Proprio
|POSICOES NO INICIC DO EXERCICIO 2016 1 1.200.000 58812 1.387.370 (148.514), 28,303 2536.971
TERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resullado liquido do exgrcicio " - - = 187.642 187.842
Aumentos de reservas por aplicagéo dos resullados - 1.415 - 26.668 (26.303) 0
RESULTADO EXTENSNO 2 - 1.415 - 26.888 158.539 187.842
lOPERACDES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicio de dividendos - 3 - " A i
3 = - = - = -
4 = 2 i pH s
POSIGOES NO FIM DO EXERCICIO 2016 1+#2+3+4 1.200.000 61.227 1.397.370 (121.626) 187 842 2.724813
Capital préprio atribuido aos detentores do caphal
DESCRIGAC Nolas| Capital Reservas Outras Resultados | Resultado fiquido | Tolal do Capital
realizado Legais Reservas Transitados do periodo Proprio
POSICOES NO INICIO DO EXERCICIO 2017 1 1.200.000 61.227 1.397.370 {121.626) 187.842 2724813
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
FResutudu liquido do exercicio - - - - 429858 429.858
|Aplicacao do resultado liquido 17 - 9.382 - 121.626 {131.018) -
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 9.392 - 121.626 298.840 429.858
PERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigo de dividendos 17 (56.824) (56.824)
Conversio de reservas em dividendcs i7 - - (37.097) - - (37.097)
3 . - (37.087) - (56.824) (93.921)
4 - - = A -
POSIGOES NO FIM DO EXERC Icio 2017 1#2+3+4 1.200.000 70.618 1.360.273 - 429,858 3,080,749
O anexo faz parte integrante aawu\ﬁm alteragbes no capital proprio em 31 de Dezembro de 2017,
0O Técnico de Co O Conselho de Administragio
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POR - D A0 DOS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016.

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

PERIODO
RUBRICAS 311217 31-12-16
Nota Valores Valores
Método Directo
50 clonal
Recebimentos de clientes 3.003.775 2.810.213
Pagamentos a fornecedores (565.183)) (568.3786)
Pagamentos ao pessoal (1.465.987)| (1.368.428)
Caixa gerada pelas operaghes 972.605 843410
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (158.145) {884)
Qutros recebimentos / pagamentos (26.461) (204.682)
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) TE7.909 637.844
tividades de investimento
Pagamentos respeilantes a:
Activos fixos tangiveis (463.260) (1 49.?03)r
Aclivos intangivels (583) (10.483)
Recebimentos provenientes de:
Aclivos fixos tangiveis B11 BB.544
Subsidics ao Investimento - 39.328
Jures & rendimentos similares - -
Fluxo de caixa das aclividades de investimenio {(2) §=63.01 2) (52,324)
E ca g activ in
Recebimentos provenientes de:
Financiamenios cblides - -
Juros e ganhos similares 16.112 48.312
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (303.698) (328.546)
Juros e gastos similares {63.879) (?4.339}'
Dividendos 17 (93.921) 0
Fluxo de caixa das actividades de financiamenia (3)] E5,432}L (354.573))
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) {120,496 230,847
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 912.923 681.976
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 192.427 912,923

O Anexo faz parte integrante da demonsirag&o dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,

Portos de Cabo Verde

O Conselho de Administragdo

T4
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1. Nota Introdutoria

1.1. Identificacao da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Porios, S.A,

Natureza Juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos

Sede: Avenida Marginal, Cals Acostdvel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde
Namero de Identificacédo Fiscal: 200487264

Matricula Comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa”, é uma socledade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configuragao juridica de sociedade anénima pelo Decreto Regulamentar n.?
4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os seus novos estatutos, alterado ainda pelo Decreto-Lei
n.2 46/2013, de 14 de Novembro. A ENAPOR tem por objeto a administragéo e gestédo dos Portos
de Cabo Verde, bem como as dreas de jurisdigio maritima, visando a sua explorag&o econémica,
conservacdo e desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de
autoridade portuéria pelo Decreto-Legislativo n.¢ 1/2013, de 12 de Setembro, & pelo Decreto-Lei
n.2 31/2015, de 18 de Maio, gque Ihe estejam ou venham a ser cometidas.

As demonstracbes financeiras anexas sao apresentadas em escudos (moeda funcional), dado
que esla ¢ a divisa preferencialmente utilizada no ambignte econémico em gue a Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigos:

s pilotagem;

« reboque portuério;

s seguranca, policia, protecgao civil, vigilancia e combate a incéndios;

¢ navegacao portudria, sinalizagao, fardis e luzes;

= disponibilizag&o ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagéo e desatracacéo,

« disponibilizagdo de armazéns, edificios e instalagbes para a manipulagéo, depésito,
conservacao ou presenca de mercadorias e passageiros;

« disponibilizagio de meios mecéanicos, terrestres ou flutuantes para a manipulagao e
transporte de mercadorias nos portos;

« fornecimento de agua, electricidade e gelo a embarcagoes;

« protegio do meio ambiente, recolha de lixo, recepgdo de residuos sélidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagbes fixas ou flutuantes; e

« movimentagao de carga, compreendendo estiva, desestiva, conferéncia, carga,
descarga, transbordo, movimentagéo e arrumacao de mercadorias dentro das zonas
portudrias, bem como formagéo e decomposicéo de unidades de carga.

A/
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No &mbito das orientagbes da politica nacional para o sector portuério, o desenvolvimento,
ampliag8o e a modernizag&o dos portos, bem como para a facilitagéo do transporte maritimo
inter-ilhas, a Empresa tem vindo a alterar o seu modelo de gestao, ampliagdo e modernizagéo.

2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragoes Financeiras
As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagio das demonstragbes financeiras
sao as seguintes:

2.1. Base da Apresentagéo
As presentes demonstragbes financeiras foram preparadas segundo © pressuposto de
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, e de acordo
com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF)
regulado pelos seguintes diplornas legais:

» Decrefo-Lei n.2 52008, de 4 de Fevereiro (Sistema de Normalizagao Contabilistica e de
Relato Financeiro);

» Portaria n.? 49/2008, de 29 de Dezembro (Cédigo de Contas);

= Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura
Conceptual, Modelos das DF’s, Regime Especial para as PE).

A Administragio procedsu & avaliag8o da capacidade da Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & dala de referéncia das
demonstrages financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a
Administragéo concluiu que a Empresa dispbe de recursos adequados para manter as
atividades, nao havendo intengao de cessar as mesmas no curto prazo, pelo que considerou
adequado © uso do pressuposto da continuidade das operagbes na preparagdo das
demonstragdes financeiras.

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigédo financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica e de Relato Financeiro, antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragéo e divulgaciio, sem prejuizo de recursos relativos as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo
Interational Accounting Standards Board, e respetivas interpretagdes, sempre que o SNCRF
nao contemple aspetos particulares das transacgoes realizadas e.dos fluxos ou das situagbes
em que a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagao das demonstrag6es financeiras anexas, foram utilizadas estimativas que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as gquantias reporiadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes
efectuadas pelo Conselho de Administragsio foram feitas com base na melhor experiéncia e

P S e ﬂ/g :ﬁ/’
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{montantes expressos em milhares de escudos tabo-verdianos - MECV)

conhecimento, & data de aprovagéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e das
transacgdes em curso.

2.2, Derrogacgao das Disposicbes do SNCRF
A ENAPOR, na elaboragdo e apresentagho das demonstracdes financeiras do periodo em
andlise, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, das normas NRF,
aprovadas e adotadas em Cabo Verde,

2.3. Comparabilidade das Demonstragtes Financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstragtes financeiras so, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Moeda Funcional e de Apresentacao

A. Moeda Funcional
As demonstragdes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo sao apresentadas
em milhares de Escudos Cabo-Verdianos (mECV), salvo indicagao explicita em contrério.

3.2. Activos Fixos Tangiveis
Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens,
quando a sua utilizacdo e exploragdo transitaram para a Empresa; (ii) pelo valor relativo a
doagéo, quando foram integralmente doados & Empresa; e (ii) pelo custo de aquisigéo, que inelui
o prego de factura, as despesas de transporie, a montagem e os encargos financeiros suportados
durante o perfode de construgéo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos subseguentemente encontram-se valorizados pelo custo de
aquisicao, deduzido das depreciagbes acumuladas.

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de construgao, encontrando-
se registados pelo custo de aquisigdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projectos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciagtes sado calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as taxas
em vigor no pais (Porlaria 3/84 para aquisigbes anteriores a 2015 e Portaria 42/2015 para
aquisigbes a partir de 2015), de forma consistente de perfodo para periodo, numa base de
duodécimos, aplicada a parfir da data em que os bens se encontrem disponiveis para uso, de
-acordo com a sua vida 0til estimada.

As taxas de depreciag@o anuals médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida Gtil estimada,
podem resumir-se como se segue:

Relatdrio & Conlas 2017
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Taxas de
Amortizagio
(%)
Edificios e outras construgbes 2a10
Equipamento bésico 5a20
Equipamento de transporte 125a20
Equipamento administrativo 83323333
Outros Activos fixos tangiveis 10a25

As subslituicbes de partes de equipamentos ou outros activos tanglveis séo registadas como
activos langiveis, caso seja identificada e abatida a componente substitulda, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel & desreconhecido aquando da sua alienagéo ou quando nao se
esperam beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagio ou alienagéio. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do activo a data de aliena¢ao/abate, é reconhecido em
resultados como «Qutros rendimentos ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.3. Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento mensuradas neste exercicio ja faziam parte do cadastro dos
activos fixos tangiveis da Empresa, e encontram-se escrituradas pelo custo de adquisigdo
deduzido das depreciages ocerridas até & sua transferéncia para propriedades de investimento,

As depreciagbes sdo calculadas, scbre o valor de aquisigéo, pelo método das quotas constantes,
em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando, enire aguelas
permitidas pela legislagao fiscal em vigor (Portaria n.® 42/2015), as taxas que permitam a
depreciagéo da propriedade, durante a sua vida (itil estimada,

Os encargos com as reparagdes e a manutengao de natureza corrente séo registados como
gastos do periodo em que incorrem. As intervengbes que aumentam a utilidade econdmica das
propriedades s&o depreciadas durante o seu perfodo de duragéo.

O abate, ou alienagéo, das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que séo o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagéo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de activos, ou indemnizagdes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas sdo registados na demonstragdo dos resultados do periedo,
respetivamente, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

Y%

—
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3.4. Actlivos Intangiveis
Os activos intangiveis apenas séo registados se for provével que deles advenham beneficios
econémicos futuros para a Empresa, e que sejam conltrolaveis pela Empresa, identificaveis e o
respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento corrente, sdo registados como custo, quando incorridos, sempre que néo seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento de um projeto interno.

As amortizag@es sfo calculadas, apds o inicio de utilizag&o dos bens, pelo métodc de linha recta
{quotas constantes), durante um periodo néo superior a 3 anos.

3.5. Activos e Passivos Financeiros
Os activos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respectiva relagao contratual.

A. alxa @ Ceposios bancaros

A Caixa e depdsitos bancérios incluem valores de caixa, depdsitos 2 ordem e depésitos a prazo.

i. Caixa
Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda estrangeira
séo valarizados pela cotagdo no ultimo dia Uil do ano. A diferenga, positiva ou negativa, é
reconhecida nos resultados do exercicio.

i. Depdsitos a prazo
Os depdsitos a prazo nesta rubrica séo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos sdo

reconhecidos como rendimento do perfodo a que se referem, independentemente do seu
recebimento posterior.

B. Contas a receber
As contas a receber ndo tém implicitos juros, sendo apresentadas pelo respectivo valor nominal,

deduzidas as perdas por imparidade estimadas.

A exposigéo da Empresa ao risco de crédito é atribulvel s contas a receber da sua actividade
operacional. 'Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa, de
acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolvente
econdmicas.

O Conselho de Administragéo entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo
do seu justo valor.

C. Einanciamentos obtidos
Os financiamentos oblidos séo registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos

financeiros com juros bancarios & despesas similares (nomeadamente o Imposto de Selo) {./%

A
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registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da
especializagdo dos exercicios), encontrando-se 08 montantes vencidos e néo liquidados, a data
do balanco, classificados na rubrica «Outras contas a pagar».

D. Contas a pagar
As contas a pagar n@o vencem juros, sendo registadas pelo seu valor nominal, o qual se

aproxima do custo amortizado.

3.6, Perdas por imparidade
E efectuada uma avaliagio para determinagio de imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragao nas circunstancias que indique que o montante pelo qual o activo se encontra
registado pode nédo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a Empresa procede
& determinagdo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual extenséo da
perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior & sua guantia
recuperdvel é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragéo dos
resultados na rubrica de «Perdas por imparidade».

A quantia recuperdvel & a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liguido é o montante que se obteria com
a alienagio do activo numa ftransacgéio entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuliveis a alienagio.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienagéo no final da sua vida atil. A guantia recuperavel &
estimada para cada agtivo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada gquando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas jA ndo existem ou diminulram. Esta
analise é efectuada sempre gue existam indfcios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na
demonstragéo dos resultados como dedugéo a rubrica «Perdas por imparidade».

Contudo, a reversao da perda é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizacdo ou depreciag@o), caso a referida perda ndo se tivesse registado em
perfodos anteriores.

8.7. Inventarios
Os inventérios (matérias-primas, subsididrias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisigao. Esse custo compreende o prego da factura, despesas de fransporte, seguro e 0
custo de desalfandegamenio menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio das saldas.

8 Rewiddo & Contas 2017
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As diferengas entre o valor pelo gual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizag8o, quando mais baixo, séo reconhacidas
na demonstragao dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica «Perdas por

Imparidades.

3.8. Provisbes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

S@o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provével que para a liquidag&o dessa
obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisoes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigagao, Tal estimativa é determinada tendo
em consideragio os riscos e incertézas associados 4 obrigagio.

As provisdes sao revistas na data de relato e séo ajustadas de modo a reflectirem a meihor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contralo oneroso quando a Empresa & parte integrante das
disposicoes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que néo &
possivel evitar, os quais excedem os beneficios economicos dele derivados.

A. Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndc sfo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos, englobando beneficios
econdmicos, nao seja remota.

B. Activos contingentes
Os activos contingentes nao s@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados

quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

3.9. Rédito e Regime do Acréscimo
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestag&io recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos.
O rédito reconhecido nao inclui IVA e outres impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transaccéo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes
sejam satisfeitas:

= o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« ¢ provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a
Empresa;

e 08 custos incorridos ou a incorrer com a transacgio podem ser mensurados

Ral
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fiabilidade; e
« afase de acabamento da transacgao/servigo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
que beneficios econbémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo
de exercicios, pelo Gual os rendimentos e gastos sao reconhecidos & medida que sao gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantas recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o
registadas como activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputéveis ao perfodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em perfodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a perfodos futuros e que seréo imputadas aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, séo registados nas rubricas «Difefimentos» (activos ou
passivos), «Outras contas a recebers e «Outras contas a pagar».

3.10. Encargos Financeiros com Empréstimos Obtidos
Qs encargos financeiros com empréstimos obtidos séo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializa¢o dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, sdo imputados a activos fixos em curso, na proporcdo dos gastos totais
incorridos naqueles até a data em gue os mesmos se encontrem disponiveis para uso, sendo os
restantes reconhecidos na rubrica «Gastos financeiros» na demonstragdo dos resultados do
exercicio (Nota 17.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construgdo sBio deduzidos aos encargos financeiros
capitalizéveis. Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos sao amorlizados de acordo

com o périodo de vida (til dos respectivos bens.

3.11. Responsabilidades Pés-Emprego
As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios Pés-

Emprego».

3.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo
O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRPC) inclui o imposto corrente @ o
imposto diferido. © imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base no resul
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liquido, ajustado em conformidade com a legislagéo fiscal vigente & data das demonstragbes
financeiras,

Ainda, decorrente da Lei n. 982/2015 de 8 de Janeiro, algumas despesas estao também sujeilas
a tributagéo auténoma. Trata-se de um imposto directo que incide sobre determinados encargos
do sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou néo gerado rendimento no perfodo
tributdvel. As taxas aplicaveis séo de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre

que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos difefidos séo caleulados com base no método da responsabilidade de balango e
reflectem as diferencas temporérias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respetivos monlantes para efeitos de tributagdo. Para
apuramento dos activos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adopla o dispesto na NRF
22,

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualimente avaliados, utilizando
as taxas de tributagio que se espera estarem em vigor & data da reverséo das diferengas
temporarias, com base nas iaxas de tributagdo (e legislagao fiscal) que estejam, formal ou
substancialmente, emitidas a data do balango.

Os activos por impostos diferidos séo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio, é efectuada uma reviséo desses impostos diferidos, sende os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua ulilizagao futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situagio em que 0 imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

Para além dos activos por impostos diferidos acima indicados, néo existiam em 31 de Dezembro
de 2017 e de 2018, derivado da legislacio fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferengas
temporarias que originassem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagao de Balango
Os activos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonsiragdes
financeiras séo classificados, respectivamente, como activos e passivos néo correntes.

3.14. Subsidios
A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumpriré as condigbes inerentes a sua atribuiggo e
que os subsidios serao recebidos. Essas comparticipagbes para aquisicao de activos fixos
tangiveis sdo registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragéo dos |
resultados proporcionalmente &s depreciagbes respectivas dos activos fixos tangfveis.
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3.15. Saldos e Transacgoes Expressos em Moeda Estrangeira
As transacgbes séo registadas nas demonstragoes financeiras na moeda funcional do pafs,
utilizando as taxas de caAmbio em vigor na data da fransaccao.

Os activos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira s80 convertidos para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango-

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou & data do balango, s@io registadas como rendimentos e/ou gastos na
demonstragao dos resultados do exercicio.

3.16. Ewventos Subsequentes
Os evenios que, apés a data do balango, que proporcionem informagéio adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango séo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos que, apés a data do balango, que proporcionem informagéo sobre condigbes que
ocorram apés a data do balango séo divulgados, se maleriais, no anexo as demonstragdes
financeiras, se materiais.

9.17. Juizos de Valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas a

Estimativas
Na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas, foram efectuados juizos de valor &
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragbes financeiras dos eventos e
transacgbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderéio ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagao das demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragbes financeiras
ser#io corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado,
os resiitados reais das transacgdes em gquestdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principals juizos de valor ¢ estimativas efectuadas na preparacao das demonstrages
financeiras anexas foram os relacionados com a andlise de imparidades em contas a receber.

4. Fluxos de Caixa
Na elaboragéo da Demonstragéo de Fluxos de Caixa (DFC), foi utilizado o método directo, sendo
que esta demonstragdo é de grande importancia para a andlise da Empresa, porque evi
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as modificagdes ocorridas nas suas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante é o
de equivalente de caixa, que corresponde as aplicagbes de liquidez imediata, e que representa
as aplicages que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alterag@o do seu valor. A DFC € uma demonstragao obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2017 & de 2016, a rubrica «Caixa e seus
equivalentes» apresentava a seguinte composigao:

2017 2016
Numerério:
Caixa 1.071 7.213
Depdésitos bancarios:1
Depésitos em Banca Comercial 341.447 455,802
Depésitos no Banco Central
Depésitos a Prazo 440.908  449.808
791.355 9805.710
Caixa e seus equivalentes 792.427 912923

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, parte dos excedentes de tesouraria da Empresa estava
aplicada em depbsitos a prazo com a maturidade de 12 e B meses. A mesma é apresentada na
demonstragio dos fluxos de caixa como um equivalente de caixa, pelo facto de poder ser
desmobilizada a qualquer momento. Em 31 de Dezembro de 2017, 0 detalhe destas aplicagbes

era como se segue:

Banco 2017 2016
Banco Comercial do Atlantico 149.908 149.908
Banco Angolano de Investimento 150.000 150.000
Ecobank 150.000 150.000

449,908 449.908

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios de 2017 e de 2018, foram como segue:

2017 2016
Juros de Depésito & Ordem 1,516 2.628
Juros de Depésito a Prazo 13213 10.296
16.746 12.924

5. Propriedades de Investimento

Movimentos 2017

Rala
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Propriedade  Propriedade de
de Investimento Total

Investimento em Curso

Activo Bruto
Saldo Inicial 79.200 79.200
AdigBes 0
Alienagbes e abates 2.225 -2.225
Transferéncias 0
Saldo Final 78.975 76.975
Depreciagbes acumuladas
Saldo Inicial 52.288 52.288
Adigoes 2.643 2.643
Alienagbes e abates 2025 -2.225
Transferéncias - L 0
Saldo Final 52.708 52.706

Valor Liquido 24.269 24.260

Os quadros seguintes resumem os movimentos ocorridos nos exercicios de 2017 e de 2016:

_Movimentos 2016
Propriedade  Propriedade de
de Investimento Total

Investimento em Curso
Activo Bruto
Saldo Inicial
Adigbes
Alienagbes e abates
Transferéncias 79,200 79.200
Saldo Final 79.200 D 78.200
Depreciagbes acumuladas
Saldo Inicial
Adigdes 2.710 2710
Alienagbes & abates 0 0
Transferénclas 49,578 48.578
Saldo Final 52.288 52.288

Valor Liquido 26.912 26.912

6. Activos Fixos Tangiveis
Os quadros seguintes resumem os movimentos, ocorridos durante os exercicios de 2017 e de

20186, nos activos fixos tangiveis e respectivas amortizagbes acumuladas: a&{
%
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Dos activos fixos tangiveis em curso em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, destaca-se a
transferéncia para activos néo correntes detidos para a venda de mECV 17,6, referente a 2
apartamentos localizados na liha do Sal & de mECV 19,0 de regularizagbes efetuadas por
reconhecimento em gastos do exercicio, referentes a despesas de conservagdo e reparag@o
(edificio da administragéo central e outros) & trabalhos de drenagem de aguas fluviais ( DPN).

Em 31 de Dezembro de 2017 dos actives fixos tangiveis em curso, destaca-se as constantes da
tabela abaixo:

2017 2016
Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 178778 178.725
Projeto Modemizagéo e Expanséo Porto Palmeira - 2% Fase 0 44,637
Pavimenta Cais 1,2 e 5-Porto Grande 0 33176
Equipamento de Seguranga Informéatica 0 13.458
Remod, Armazém e Construg. Parque Estacienamento -P. Grande 0 11.387
Construgéo Edificio Estiva -Porto Grande 0 8.721
Projeto Aquisigo Rebocador 4.584 4,584
lluminagdo Porto Inglés 0
Aquisigéo Equipamentos Portuérios
Construgéo Refeltorio -Porto Granda

Projeto Energias Renovéveis
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Remodelagao Porto Inglés 14,359
Cabegos de Amarragio 8.005
Outros 9.820  4.283

248.695  302.521

7. Ativos Intangiveis
Os quadros seguintes resumem os movimentos ocorridos nos exercicios de 2017 e de 2016:

Movimentos 2017
Programas  Activos Fixos
de Intangiveis Total
Computador __em Curso

Activo Bruto
Saldo Inicial 169.504 10.855 179949
Adigoes 563 11.629 12192
Alienagdes e abates 0
Transferéncias 0
Saldo Final 170.157 21,984 192.141
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 169.155
Adices 338 338
Alienagdes o abates 0
Transferéncias _ 0
Saldo Final 169.493 160.493

Valor Liquido 664 0 664

_Movimentos 2016
Programas  Ativos Fixos
de Intangiveis Total
Computador em Curso

Ativo Bruto
Saldo Inicial 169456 169456
Adigoes 138 10.356 10493
Alienagbes e abales 0
Transferéncias 0 0
Saldo Final 168.594 10.355 170.949
Depreciagbes acumuladas
Saldo Inicial
Adigbes 151.349 151.349
Alienagdes e abates 17.806 17.806
Transferéncias
Saldo Final 160.155

Valor Liguido 439 10.355
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Os activos intangiveis sdo constituidos essencialmente por softwares diversos utilizados pela
Empresa na sua actividade.
Dos activos intangiveis em curso em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, destacamos o
constante da tabela abaixo:

2017 2016

Projecto Check-in Passageiros e Bagagens 19.544 10.355
Solugéo Web Integarda/Website Portal Clientes 563 0
Médulo Gestdo Pequenas Encomendas 1.878 0
21.985 10.355

8. Outras Contas a Receber e a Pagar
A rubrica «Qutras contas a receber» apreséntava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de

2017 e de 2016:

8.1. Nao Corrente a Receber

2017 2016

Outras contas a receber - ativo ndo corrente

Adiantamenlos aos Trabalhadores 11.300 _ 10.462

11.300 10462

Em 31 de Dezembro de 2017, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referentes a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos, no montante de mECV 11.300 a médio

e longoe prazo.

8.2, Corrente a Receber

2017 2016
Outras contas a receber - activo corrente
Adiantamentos acs Trabalhadores 4.400 5.501 |
Qutras contas a receber 75.203 93.914

79.603 98.415

/Em 31 de Dezembro de 2017, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referentes a vérios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concedidos no montante de mECV 4.400 a curto

prazo. ﬂ
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Em31 de Dezembro de 2017, a rubrica «Outras contas a receber» inclufa o montante de mEGV
28.870 (MECV 28.870, em 31 de Dezembro de 2015) relativo as contas a receber da antiga
sntidade "Arca Verde®, mECV 27.288 do Projeto Plataforma de Frio Porto Grande, 0s quais se
encontram sob tutela do Governo de Cabo Verde.

Todos os empréstimos referidos destinam-se 2 aquisigao ou melhoria de habitagéo, despesas
com formag8o, aquisi¢@o de viatura prépria e tratamento médico no exterior, sendo 0§ MesmMos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecida pelo Banco Central, cumpiindo o disposto na Lei n.® 82/VII/2015 de 8 de Janeiro.

8.3. Corrente a Pagar
A rubrica «Outras contas a pagar» apresenta os seguintes movimentos no passivo corrente:

2017 2016
Outras contas a pagar - passivo corrente
Fomecedores de imobilizado 28,365 604
Encargos com remuneragdes férias 183.979  133.538
Remuneragbes a regularizar 28.852 16.104
Juros a pagar de projefos 7.562 7.732
juros a pagar de equipamentos 6.480 8.650
Gredores diversos por acréscimo 0
Outros credores Diversos 4,175 1.588

__204.412 _168.211

O valor em divida a fornecedores de activos fixos registado como passivo corrente no montante
de MECV 23.355, inclui basicamente quantias referentes & aquisicéo de activos informaticos.

Na rubrica de «Juros a pagar de projectos», encontram-se registados os juros suportados
essencialmente com o empréstimo de financiamento oblido para a obra de expanséo do Porto
da Palmeira no montante de mECV 7.562.

Na rubrica «Juros a pagar de equipamentos», encontram-se registados, principalmente, 0s juros
respeitantes ao financiamento para a construgio dos 3 scanners de contentores No montante de
mECV 5.081, e de mECV 1.468 respeitante a0 financiamento para a construgéo de um Navio.

Encontram-se regisiadas na rubrica «Encargos com remuneragbes de férias» as
responsabilidades da Empresa para com 08 trabalhadores (conforme o disposto no Codigo
Laboral) referentes a férias a pagar e as contribuigbes com a Previdéncia Social, as guais
comrespondem a 16% das remuneragdes de férias a serem processadas.
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9. Activos por Impostos Diferidos

Outras contas a receber - activo ndo corrente
Activos por Impostos Diferidos

2017 2016
10.211 0
10.211 0

Em 31 de Dezembro de 2017, a empresa registou activos por imposto diferidos no valor de mECV
10.211, resultantes do programa de Reforma Incentivada Antecipada lancada em 2017.

10. Inventarios

10.1. Inventérios

Em 31 Dezembro de 2017 e de 2016, nao foram identificados inventdrios obsoletos ou
inutilizaveis, nem com valores de realizagao inferiores aos valores contabillsticos. Na

circunstancia, em os exercicios, nao foi reforgada a imparidade ja constituida.

Os montantes dos «Inventarios» em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 eram os seguintes:

2017 2016
Inventarios
Inventério - Combustiveis e Lubrificantes 3.792 1.926
Inventério - Material de Conservacéo e Reparacéo 3.2¢1 2.808
Inventério - Vestuério, Fardas e Utensil Domésticos 625 518
Inventério - Acessorios p/Equip. Hidréulico 57.715 51.208
Inventério - Pneumaticos e Acessorios 17.419 9.975
Inventério - Tintas e Solventes Diversos 373 17
Inventério - Utensilios de Descarga 3.676 5.323
Inventario - Materiais e Artigos de Escritdorio 805 464
Inventério - Outros ndo Especificados 72 70
Total 87.718 72.309
Em Transito - Mat. Constr Civil e serralharia e outros 111
Em Transito -Acessér. p/Equip. Hidréulico 1.058 3.449
Em Transito - Outros Material e Artigos Diversos 31
Total 1.058 3.591
Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Material Conservacéo e Reparacao -1.747 -1.747
Imparid. Invent - Acesso6rios p/Equip. Hidraulico -31.807 -31.807
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga -3.676 -3.676
Imparid. Invent - Outros ndo Especificados -760 -760
Total -37.990 -37.990
Valor Liquido Inventéarios 50,786

g

3%&%’

Relatdrio & Contas 2017

19



20

ENAPOR - Empresa Nacional de Administracio dos Portos

Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2017
(montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos - mECV)

10.2. Gastos com as Matérias Consumidas

Os custos com inventérios em 2017 e em 2016 e incluidos na rubrica «Gastos com as matérias

consumidas», fol a seguintes:

Combustiveis e Lubrificantes

Material de Conservagao e Reparagdo
Vestuério, Fardas e Utensil Domésticos
Acessdrios p/Equip. Hidraulico
Pneumaticos e Acessorios

Tintas e Solventes Diversos

Utensilios de Descarga

Materiais e Artigos de Escritdrio

Outros ndo Especificados

Total

2017 2016
24.743 20.892
3.663 1.719
59 202
16.541 7.438
16.143 13.338
1.037 715
2,200 393
1.850 1.987
323 354
66.559 47.038

A rubrica «Gastos com matérias consumidas» & relativa a gastos incorridos pelo consumo de

varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2017 e de 2016 foi como se mostra

de seguida:

2017 2016
Inventarios iniciais 75.900 83.040
Compras 79.435 39.895
Inventério em Transito -1.058 -3.591
Inventéarios Finais -87.718 -72.309
66.559 47.035

11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica «Clientes» apresenta a

seguinte composi¢ao:
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Quantia bruta

Clientes - conta corrente
Clientes - acréscimos de rendimentos

Clientes - de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade

Quantia escriturada

2017 2016

289.691 342.595

83.409 15.973

213.084 218.511

Total 586.184 577.079
-213.084  -211.825

373.100 365.254

A rubrica «Clientes - acréscimos de rendimentos», no montante de mECV 83.409, refere-se aos

servicos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem e de trafego, mas que n&o se

encontravam facturados em 31 de Dezembro de 2017.

12. Adiantamentos a Fornecedores e Adiantamentos de Clientes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os saldos de adiantamento a

fornecedores e de adiantamento de clientes eram como se segue:

12.1. A fornecedores

2017 2016
Adiantamentos a Fornecedores Nacionais 1.367 3.344
1.367 3.344
12.2. De clientes
2017 2016
Adiantamentos de Cientes 7.616 7.616 84’
7.616

7.616 %)
"

ﬁﬁfﬁ%
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O saldo da rubrica «Adiantamentos de clientes» em 31 de Dezembre de 2017 corresponde aos
adiantamentos efectuados por clientes a data do fecho do exercicio, por servigos j& prestados
no decorrer do exercicio de 2017.

Em relagao & rubrica «Adiantamentos a fornecedores», o saldo é referente a antecipagdo de
valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1. semestre de 2018.

13. Estado e Outros Entes Plblicos
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os saldos com o Estado e outros

entes piblicos eram como se segue:

13.1. Saldos Devedores

2017 2016

Imposto a Recuperar 11.508 11.508
Imposto sobre Valor Acrescentado

IVA - Reembolsos Pedidos 334.149 334.149

IVA - A Recuperar 74.751 5.759

Outros Impostos 450 570

420.856 351.984

13.2. Saldos Cradores
A ENAPOR ndo tinha quaisquer dividas em situagéo de mora para com o Estado e outros entes

pliblicos.
Nas referidas datas, as dividas ao Estado tinham a seguinte composigao:

2017 2016
Imposto s/Rendimento Estimado 99,689 86.794
IUR Pessoal 17.458 20.251
Outros Impostos 8.705 11.745
Previdéncia Social 37.134 30.582
SOAT 343 329

164.419 149.711
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O montante de mECV 37.134 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos sabre
as remuneragbes do més de Dezembro da responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i. Previdércia Social — A contribuigdo da Empresa corresponde a 16% das remuneracoes
com caracter regular dos empregacdos.
il. Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagtes de bens efectuadas pela
Empresa Estes direitos s&o variaveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em vigor.
e Pessos activas ~ Este imposto é apurado com base

nos resultados da Empfesa

Para os contribuintes do regime normal (método de verificag@o), cotresponde a uma taxa de 25%
sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria colectdvel, sdo deduzidos aos
resuitados da Empresa os proveitos relativos a provisbes tributadas em anos anteriores e outros
beneficios fiscais em vigor, e acrescidos, os gastos ndo dedutiveis, de onde se destacam os néo
devidamente documentados, as Imparidades e provisbes ndo aceites fiscalmenie, o IUP, as
correcgbes de impostos e 0s custos relalivos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos
no exercicio.

Em resultado do novo CIRPC, que entrou em vigor no exercicio de 2015, aos pagamentos por
prestagéo de servicos efectuados por entidades nao residentes, a Empresa faz retengao na fonte
& taxa liberatéria de 20% quando nao se aplicam os acordos de dupla fributagéo.

iv. Tributacio Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas, com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas nao documentadas (40%).
ado — Este imposto incide sobre as compras e as vendas

efectuadas pela Empmsa a uma taxa tnica de 15%.

De acordo com a legislagac em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeltas a reviséo e correcgéo
por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de cinco anos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2017 poderéo vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administracéo entende que as eventuais correcgoes, resultantes de revisbes por

parte das autoridades fiscals & situagao fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspec¢do, néo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragbes financeiras anexas. 84’

14, Accionistas
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica de «Acionista / sécios» é constituida como se

segue:

2017 2016 <
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Adiantamentos 4.424

4.424

4.424

O montante a receber de mECYV 4.424 é referente a obras realizadas por conta do Estado Cabo-
Verdiano e pagamentos efectuados por sua solicitagéo. Nesta data, ndo existiam dividendos a

ser distribuidos.
15. Diferimentos
Os saldos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 eram 0S seguintes:
15.1. Activo
2017 2016
Rendas 44 230
Fiscalizagéo de baia do Porto Grande 2.000 2.000
Materiais de Publicidade 2.461
Prémios Seguros antecipados 4.075
Licenga Software Office 365B 2.027
Vestudrio e Equipamentos 5.490
Outros Gastos a reconhecer 3.075 3.200
12.637 11.966

O saldo relativo a «Fiscalizagao da baia do Porto Grande e Praia», no montante de mECV 2.000,
é relactivo a acordos assinados pela empresa e a Guarda Costeira e que foram pagos

antecipadamente, pelo que o gasto sera reconhecido no periodo seguinte.

15.2. Passivo
2017 2016
Subsid. Governo de Cabo Verde 39.685 45.453
Subsid Governo Holandés 163.809 170.939
Subsid Governo USA
Rendas Dominiais 6.821 10.497
Quitros 5.614 3.981
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215.930 230.870

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na ENAPOR, e referida na Nota 3.14, a Empresa
registou como rendimento, na demonstragéo dos resultados do exercicio de 201 7, o montante
de mECV 13.764 (Nota 26), relativo ao reconhecimento, como rendimento, das comparticipacoes
recebidas a fundo perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo holandés para as obras de
expanséo do Porto Grande, e a rampa metalica do Porto Tarrafal, Porto Novo e Porto Grande,
assim como o financiamento a fundo perdido pelo Millennium Challenge Corporation (MCC), do
Govemo dos Estados Unidos da América, para o pacote de equipamentos portudrios.

16. Capital Realizado
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o capital era detido na sua totalidade por um Unico
accionista, o Estado de Cabo Verde, através da Direcao-Geral do Tesouro.

O capital social est4 fixado em mECV 1.200.000, e € constituido por 120.000 acgdes, de valor
nominal de mECV 10 cada.

17. Reserva Legal e Outras Reservas
Estas rubricas séo detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2017 e 2016:

2017 2016

Reserva Legal 70.619 61.227
70.619 61.227

Reserva livres 776.171 813.269
Reservas para Investimento 510.684 510.684
Reservas para Melhoramentos 73.418 73.418
1.360.273 1.397.371

Por deliberaco da Assembleia-Geral de 17 de Agosto de 2017, o resultado liquido do exercicio
de 2016, foi aplicado como se segue:

2017 a
Reserva legal 9.392 ;
Resultados transitados 121.626 g
Dividendos 56.824 %

e
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187.842

Reserva Legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social, ® s6 pode ser utilizada
para cobrir 0s prejulzos transitados que néo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem
pela utilizagio de outras reservas e/ou para incorporagéo no capital social.

a pal os: esta reserva é constitulda pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe seja anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes
de que a Empresa seja beneficiria e destinadas a esse fim.

em cada exercicio que lhe seja anuaimente destinada elou pelas receitas provenientes de
doagdes de que a Empresa seja beneficidria e destinadas a esse fim.

18. Financiamentos Obtidos

18.1. Empréstimos Bancarios
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os montantes dos financiamentos obtidos eram os

seguintes:
Saldo em 31 de Dezembro 2017 Saldo erm 31 de Dezembro 2016
Saldo Saldo
Ano Montants Montante Passivo  Passivo .. | Passivo Passv0 o
Entidade Banciria Contragio Cblido  Liquidade Corente néic am Corante néo em
Empréstimo Comente  Divida Comente  Divida
Empréstimo do Estado
(AID) (a) 1003 45,388 0 45.388 0 45388 45.388 0 45388
BE! - Expanséio Porto
Palmaira (c) o000 2483185 150,808 147.898 1566782 1.737.630 | 150.888 1.737.630 1.888.529
EXIMBANK-GHINA -
Constiugio 3 Scanners 3
(d) 2008 1240425 139.680 67.825 688995 924820 | B7.808 O7E.894 1,064.500
BCA - Construgdio Navio
{e) 2010 sg2624 58558 B8.653 53454 112007 | 58378 112183 170.560
BON - Aquisicio 2
Gruas (f) 2013 70.000 8.306 "] 0 0| 8308 0 8.306
WO 492  367.437 339,864 2.480.181 2.819.846 | 360.676 2.826.707 3.177.283

(a) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de Junho de 19983 pela AID ao Estado
Cabo-verdiano, que posteriormente o cedeu a Empresa para financiamento de
projetos ao abrigo do Programa de Infraestruturas e Transportes, nomeadamente do
novo sistema de informagéao de gestao e dos trabalhos de fiscalizago das obras de
expanséo do Porto Grande. Este empréstimo & expresso em Délares dos Estados
Unidos da América e apesar de inicialmente se encontrar previstas 40 prestagdes
semestrais iguais com infcio em Dezembro de 2003, vencendo juros & taxa anual de
7.5%, o Conselho de Administragdo considera que o seu reemboiso ndo deveria :

ocorrer no exercicio de 2017. Este empréstimo encontra-se garantido pelo Estado de
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Cabo Verde.

(b) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera
amortizado em 20 anos. De acordo com o contrato assinado entre o BEI e o Governo
de Cabo Verde, no momento da solicitagio dos desembolsos foi indicado o modelo
de taxa de juros a aplicar a respetiva tranche. No final da utilizagéo do empréstimo,
sera efetuado uma média das diferentes taxas aplicadas a cada uma das tranches
de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tinha um periodo
de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado
um acordo de retrocessdo com o tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagao
em 2013.

Em 31 de Dezembro de 2017, a Empresa tem como responsabilidades o montante
de mECV 1.737.630, sendo mECV 147.898 a curto prazo e mECV 1.589.732 amédio
e longo prazo.

(c) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000
Yuan RMB, ficou-se pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do
Estado, tendo sido assinado durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera
amortizado em 20 anos, vencendo juros & taxa de 2%, e um periodo de caréncia de
capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizagao ocorrido em 2014.

Em 31 de Dezembro de 2017, a Empresa tem como responsabilidades em moedas
cabo-verdianas o montante de mECV 924 820, pelo que se encontra registado como
responsabilidade a curto prazo o montante mECV 87.825 e como encargo a médio e
longo prazo valor de mECV 836.995.

(d) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento
com o BCA para a construgao de um Navio para o reforgo da seguranca das balas
portudrias. O prazo de utilizagéo deste emprestimo € de 12 meses renovavel
automaticamente na modalidade de conta-corrente caucionada até ao montante
méximo de mECV 400.000, sendo que o montante utilizado foi de apenas mECV
382.624. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Diregao
Geral do Tesouro em representacao do Estado de Cabo Verde pelo montante total
de 9[;2 réstimo contratado. Em 2013, foi renegociado o plano de pagamentos. Em 31
de Dezembro de 2017, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o
montante de mECV 58.533 e como responsabilidades a médio e longo prazo o
montante de mECV 53.454.

(e) Durante o exercicio de 2012, a Empresa celebrou um contrato de financiamento
com o BCN no montante de mECV 70.000, para financiar a aquisi¢éo de duas Gruas,
para o Porto Sal Rei e Porto Grande. A utilizagéo do referido valor s6 ocorreu em
Abril de 2013 com a confirmag&o da boa recegao dos equipamentos. A amortizagao
do empréstimo é efetuada através de rendas mensais durante um periodo de 48
meses, em prestagbes de mECV 1.693 mensais, vencendo juros a taxa anual de
7,5%, com inicio em 1 de Maio 2013. Para a obtengao deste empréstimo a ENAPOR,
prestou uma garantia pelo montante fotal dos equipamentos adquiridos. Em 31 de
Dezembro de 2017, a Empresa nao tem qualquer responsabilidade decorrente deste
empréstimo, dado que o mesmo foi totalmente amortizado durante o ano de 2017.

Em 31 de Dezembro de 2017, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos constituia-se

desta maneira:
Montante 22
Financiamentos Obtidos em Divida 2018 2019 2020 2021 e M
31-12-2017 Seguintes @
Empréstimo do Estado (AID) (a) 45.388 45388 0 0 0 1] ﬁ :7
BE! - Expansio Porto Palmeira (c) 1.737.630 147.898 154.014 155,161 156.374  1.124.183 < =
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EXIMBANK-CHINA - Construgdio 3

Scanners (d) 924,820 §7.825  104.890 93581 85.211 553,243
BOA - Gonsirugho Nawvo (s) 112.007 58.553 53.454 0 0 o
TOTAIS

2.819.845 330864 312368 248712 241585 1.677.526

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os empréstimos contraidos pela
Empresa ndo apresentam covenants que a Empresa esteja obrigada a cumprir.

O Conselho de Administracio da ENAPOR confirma o pleno cumprimento de todas as
obrigagbes decorrentes destes financiamentos.

18.2. Custo de Financiamento

2017 2016

Juros de Financ..Projetos e Obras 32614 32.360
Juros de Financ. Equipamentos 29.030 38.649
61.644 71.009

As perdas financeiras sdo compostas pelos juros suportados com as varias modalidades de
financiamento (variam entre 2% a 7,5%) contratadas pela Empresa para financiar os projectos
de obras e equipamentos, nos montantes de mECV 32.614 e de mECV 30.573, respectivamente.

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o saldo da rubrica «Responsabilidade por beneficios

pés-emprego», decompunha-se do seguinte modo:

Saldo em 31 Dezembro de Saldo em 31 Dezembro de
2017 2016
Coment  Nao 1ol corent  N&o ol
e Corrente  Passiv e Comente  Passiv
o 0
Reforma Incentivada Antecipada 0 40.043 40.043 0 0 0
Complemento de Reforma
Antecipada

No decorrer do exercicio de 2017, a Empresa langou um Programa de Reforma Incentivada
Antecipada, ao qual aderiram 11 trabalhadores, sendo 4 da Administragao Central, 5 da
Administragéo do Porto Grande, 1 da Administrag&o do Porto da Praia e 1 da Direcgéo do Porio (f%

28  Relatorio & Contas 2017 ﬁﬂ'?.



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracéo dos Portos
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2017
(montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos - mECV)

de Vale de Cavaleiros. As responsabilidades da Empresa que resultam do acordo firmado com
os trabalhadores séo:

« ldade de adesé&o e saida do programa:

| Entrada | Saida

Homens 60 65
55 60

Mulheres

» pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuigdo mensal iliquida;

 pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remuneragéo definida
pela empresa em cada ano,

« efectuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidiréo
sobre 100% da retribui¢3o iliquida atual do trabalhador.

« efectuar os descontos respeitantes ao IRPS, que incidiréo sobre 75% da remuneracgao
iliquida do trabalhador,

« pagar ao trabalhador a remuneragdo acordada, bem como as retencdes legais até que
o INPS assuma a responsabilidade pela pensao definitiva;

« atualizar a refribuigio atribuida durante a pré-reforma, sempre que forem atualizados
os salarios dos trabalhadores activos;

 assegurar ao trabalhador a manuteng&o do direito a assisténcia médica, nos mesmos
moldes em que é garantido aos trabalhadores activos; e

« assegurar a continuagdo da progressao na carreira profissional.

20. Fornecedores
A rubrica «Formecedores» apresentava os seguintes valores em 31 de Dezembro de 2017 e de

2016:

2017 2016
Fornecedores c/Corrente 60.994 79.965
Fornecedores Fact em Recegéo Conferencia 2.076

Fornecedores por Acréscimo de Gastos 9.055 4.987

o
70.048 87.028 2
‘ﬂﬂ/- =
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Os saldos das contas a pagar a fornecedores ~ facturas em recepcdo e conferéncia -
correspondem essencialmente as obras realizadas, compras de inventérios e aquisicGes de
prestagbes de servigos ja recepcionadas nos armazéns e conferidas, mas ainda n#o facturados
pelos fornecedores & data do balango.

21. Prestacao de Servicos
As prestagoes de servigos estéo relacionadas com as afribuigbes da Empresa, as quais se
ancontram descritas na infrodugao a este anexo.

2017 2016

Movimentacdo de Mercadorias 1.840.897 1.738.802
Aluguer de Equipamentos: Portudrios 172.551 183,153
Servigo Prestado ao Navio 163.742 101.513
Taxas Portuarias 707.608 655.426
Servigos Secundarios 132.170 107.400
Descontos e Abatimentos {413) (2.701)
Total 3.016.565 2.763.593

O aumento registado nos rendimentos de movimentagéo de mercadorias e 1axas portuarias,
resulta do acréscimo verificado no exercicio, principaimente, no trafego de mercadorias, que
influenciou o crescimento gue se verifica.

22. Fornecimentos ¢ Servigos Externos
O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

2017 2016
Agua 21.257 18.416
Eletricidade 90.806 80.005
Combustiveis e outros fluidos 16.735 13.940

Conservagéo e Reparagdo 50.038 54.000

Material de escritério 6.030 5.822

Publicidade e Propaganda 18.866 15.7562 x:
Limpeza Higiene e Conforto 23.425 21.608

Rendas e Alugueres 18.805 22.655 -
Despesas de Representagio 640 W
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Comunicacao

Seguros

Vigilancia e seguranca
Royalties

Honorarios / Consultoria
Transporte de Pessoal
Deslocagdes e Estadias
Servigos Bancarios
Outros

13.683 15.822
20.807 22.342
77.930 72.476
9.696 11.045
54,010 80.662
23,522 24.165
28.323 26.656
2.316 1.208
17.067 17.253
494.036 504.166

O saldo da rubrica «Fornecimento e servicos externos» em 31 de Dezembro demonstra um
decréscimo dos gastos em mECV 10.130, principalmente devido & redugdo ocorrida nos
honorarios/consultoria e rendas e alugueres, pese embora os aumentos verificados na
electricidade, vigilancia e seguranca, entre outros. O saldo da rubrica «Honorarios/consultoria»
em 31 de Dezembro de 2017, no montante de mECV 54.010, era constituido, principalmente,
por gastos com estudos e projectos técnicos no dmbito dos projectos em curso, nomeadamente

a reformulagao do sector portudrio e outros.

23. Gastos com o Pessoal

O numero médio de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017

e de 2016, atentando & natureza do vinculo contratual, era o seguinte:

2.017 2.016
Pessoal Administrativo 399 417
Trabalhadores Portuérios 520 509

919 926

O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:

2017 2016 aﬁ,

&

Remuneragbes dos Orgéos Sociais 11.848 17.383 ¢
Remuneragdes do Pessoal (i) 953.392

934.1;62/ %
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Remuneragbes Adicionais 243.135 229.924
Prémios para pensbes 49.863
indemnizagbes ao Pessoal 8.706 7.780
Encargos s/Remuneragoes 175.784 170.636
SOAT 3.830 4.281
Formagio Profissional 5.364 1,982
Agao Médico-Medicamentosa 835 399
Festividades da empresa 8.723 5.628
Outros Gastos c/Pessoal 4.763 3.289
- 1.466.433 1.376.468

(i) comporta todos as remuneragoes do pessoal administrativo e do corpo da estiva

0 aumento nos gastos com o pessoal fol provocado, principalmente, por gastos com o corpo de
estiva, 0 que foi influenciado pelo aumento da aclividade portuaria.

As remuneragbes adicionais em 2017 sio compostas por vdrias rubricas complementares ao
salario, destacando-se as horas extraordindrias no montante de mECV 30.556 (mECV 26.617,
am 20186), a isengao horaria no montante de mECY 48.526 (mECV 45,874, em 2016), 0 subsidio
de férias do pessoal de estiva no montante de MECV 28.287 (mECV 26.288, em 2016) e ainda
o subsidio de Natal do pessoal de estiva no montante de mECV 22.844 (mECV 23.466, em 2016).

24. Imparidade de Dividas a Receber
Os movimentos ocortidos hos exercicios de 2017 e de 2016 foram os seguintes:

2017 2016
Saldo Iniclal 211.825 143.285
Movimentos no Exercicio

Aumentos 27902 125.084
Reversoes -5.216

22.776 125.084

Utilizagao -19,650 -56.544

Saldo Final . 214.961 211.826

As perdas por imparidade acumuladas em 31 de Dezembro de 2017 ascendem a mECV 214.951
(mECV 211.825, em 2016). Depois de uma andlise aos vérios clisntes com saldos com mais de
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365 dias vencidos, o Conselho de Administragao identificou um conjunto de valores a receber
que comportam um elevado risco de recuperabilidade e, por conta disso efectuou um reforgo das
imparidades em 2017 de mECV 27.992 (mECV 125.084, em 2016).

Registou-se uma reversdo de imparidades constituida em mECV 5.216, respeitante a
recuperagéo da divida da Cabocem.

Por razdes véarias, nomeadamente extingdo das empresas, perda de navios para explorar, falta
de comprovativos da faturagdo e paradeiro incerto do cliente, ha varios créditos ja nao
recuperéveis. Autorizou-se que estes fossem considerados incobréveis e anulados da carteira
de clientes em contrapartida das imparidades ja constituidas em outros exercicios, no montante
de mECV 19.650 (mECV 56.544, em 2016).

25, Provisdes do Exercicio
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica de «Provisbes» nao
apresentava qualquer movimento.

26, Outros Rendimentos e Ganhos
A rubrica «Outros rendimentos e ganhos» apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016:

2017 2016

Rendimentos em Alienagbes Ativos 725 117
Rendimentos em Sinistros Ativos 78 485
Rendimentos em Rendas 77.423 74.661
Outros Rendimentos em Inv. N&o Financeiros 489
Corregdes Periodos Anteriores 4.154 10.339
Imputagéo de Subsidios para Investimentos 13.764 39.328
Outros 538 4.477
Total 96.682 129.896

O crescimento nos rendimentos em rendas das propriedades de investimento da Empresa esta
relacionado com a disponibilizagéo de espagos que ocorreu durante 2017.

27. Outros Gastos e Perdas
A rubrica «Outros gastos e Perdas» apresenta a seguinte composi¢&o nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2017 e de 2016:

2017 2016
Impostos 22.555 22.699
Correcoes Relativas a Periodos Anterior 10.631 17.689
Donativos e Quotizagtes 6.854 16.277
Outros Gastos Operacionais 3.196 4,108

2
&
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Perdas em.Inventario 1.541
Diferenga de cambio 8.505
Gastos em Inv.nfo Financ.-Sinistros 22.733
Total 76.015 80.773

28. Depreciacido e Amortizagdo
A rubrica «Depreciagio e amortizagBo» apresenta o seguinte detalhe para 0s exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016:

2017 2016

Ediflcios e Outras Construgbes 2.643 2,710
Total Propriedade de Investimento 2.643 2.710
Edificios e Outras Construgbes 201.581 189.058
Equipamento Basico 166.679 203.903
Equipamento de Transporte 5.508 30.721
Equipamento Adminisirativo 20.948 19,387
Outros Alivos Fixos Tangiveis 2.857 3.767
Total Ativos Fixos Tangiveis 397.664 456.846
Software 337 17.806
Total Ativos Fixos Intangiveis 337 17.806
400.644 477.362

———————— s

Os gastos em «Depreciagéo e de amortizagao» das propriedades de investimento e dos actives
durante o exercicio de 2017 foram os que constam do quadro acima, tendo em conta a respactiva

vida il.

29. Juros e Ganhos Similares
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, as perdas e ganhos com juros @

similares foram os seguintes:

2017 2016

Ganhos

Juros Oblidos 15.187 13.512

Difererigas Camblais 53.739 33.144
Total 68.926 46.856

Os juros obtidos referem-se a aplicagdes em depdsito a prazo para rentabilizar o excedente -
temporal de tesouraria, assim como a ganhos com depdsitos & ordem ramunerados. ‘ﬁ / %
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30. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

Na sequéncia do novo CIRPC (Lei n°82/VII/2014), que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2015,
introduzindo a taxa auténoma, a rubrica «Imposto sobre o rendimento do periodo” apresenta o
seguinte detalhe para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016:

2017 20186

Imposto Corrente 168.490 86.939
Imposto Diferido -10.211 0
Iimposto Incéndio 3.370 1.739
Taxa Auténoma 2.548 2.674
Total 164.199 91.352

A reconciliag@o entre o resultado contabilfstico e o fiscal é apresentada na tabela seguinte e

baseia-se na declaracao fiscal do Modelo 1B do IRPC:

2017 2016
Resultado Antes Imposto RAI 594,056 279.194
ACRESCIMOS 89.276 68.563

Correcgbes relativas a periodos de tributagéo anteriores
Perdas por imparidade em créditos nao aceites

Outras perdas por imparidade n&o aceites

As multas, coimas e encargos pela pratica infragbes
Despesas néo devidamente documentadas

Prémios de seguros de doenca e acidentes pessoais
Imposto Unico sobre o patriménio

“4* 30% gastos c/viaturas ligeiras de passageiros ou mistas
"4+* 50% gastos c/despesas representacéo

Realizagbes de utilidade social néo dedutiveis

Donativos p/além dos limites legais

Diferenga positiva entre Mais-valias @ Menos-valias fiscais
Outras corregdes ndo previstas nos campos anteriores (NRF 21)

10.630 17.689

17.979 52.619
1.867
37

1.250 329
261

4118 2431

€51
4314 2923
0 -10.464
47.813 3.036

_DEDUGOES

g

Corregoes relativas a periodos de tributacéo anteriores
Ativo por imposto diferido

o
A
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Reversao de perdas por imparidade tributadas em periodos anteriores 5.216
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 79.906  68.563
MATERIA COLECTAVEL 673.962 347.767
CALCULO IMPOSTO

Imposte a taxa normal (1) 25% 168.490 86.939
Pagamentos fracionados (2) 68.538

IRPC liguidado 99.953 86.939
Retengdes na fonte (3) 2.813

IRPC a pagar (4) 97.139 86.939
Imposto incéndio (5) 2% 3.370 1.739
Tributagdes auténomas (6) 2.549 2.674
Imposto Deferido -10.211

TOTAL A PAGAR (7) 103.058 91.382
Imposto sobre o rendimento do periodo (1+5+6) 164.198  91.352

O novo cédigo (CIRPC) alargou o leque das despesas nao aceites fiscaimente, entre as quais
se encontra a rubrica «Despesas néo devidamente documentadas». Introduziu, ainda, o conceito
de Taxa Auténoma, que é um imposto directo que incide sobre determinadas despesas, com
parﬁcular relevo para as despesas resultantes de alguns beneficios atribuidos aos trabalhadores.

31. Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais ndo Reconhecidos
Em 31 de Dezembro de 2017, a Empresa néo tinha passivos contingentes nem compromissos

contratuais ndo reconhecidos nas demonstragoes financeiras ou divulgados no anexo.

32. Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, as garantias prestadas pelo
Governo de Cabo Verde e pela Empresa para obtengéo de financiamentos eram as seguintes:

Entidade Financeira

Banco Interatlantico
Banco Comercial do Atlantico
Banco Caboverdeano de Negdcios

2017 2016
137.886

400.000 400.000
70.000

400.000 607.886
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33. Divulgacdes Sobre Diplomas Legais
A data de 31 de Dezembio de 2017, ndo existiam divulgacoes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR estivesse sujeita.

34. Qutras Informacdes Cuja Divulgagdo Seja Considerada Relevante para a
Compreensio da Posicao Financeira e dos Resultados
A data de 31 de Dezembro de 2017, n&o existiam outras informagbes cuja divulgagéo seja
considerada relevante para melhor compreenséo da posigéo financeira e dos resultados da
Empresa.

35. Aprovagao das Demonstragdes Financeiras
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da Empresa
am 29 de Margo de 2018.

0 TECNIGO OBIGIAL nzﬂ-im;\s ‘ O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
% aty E rle'-'

Portos de Cabo Verde
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Enapor - Empresa Nacional de Administracdo dos
Portos, S.A. (a “Entidade” ou "ENAPOR"), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 6,583.063 milhares de Escudos Cabo-Verdianos e um total de capital proprio de
3.060.749 milhares de Escudos Cabo-Verdianos, incluindo um resultado liquido de 429.858 milhares de
Escudos Cabo-Verdianos), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no
capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstrag@es financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) a (iv) na secdo
"Bases para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nas alineas (v) e
(vi) da mesma segéo, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira da Enapor - Empresa Nacional de Administracio dos Portos, S.A. em
31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinido com reservas

(i) N&o obtivemos, até a presente data, respostas de diversos clientes e fornecedores da Entidade, e da
Direcdo Geral do Tesouro, aos nossos pedidos de confirmagio de saldos, com referéncia a 31 de
dezembro de 2017, os quais, de acordo com os registos contablilisticos da Entidade, naquela data,
encontram-se incluidos nas rubricas de “Clientes”, “Fornecedores /Outras Contas a pagar”,
“Financiamentos obtidos — passivo ndo corrente” e “Financiamentos obtidos — passivo corrente”, nos
montantes de mECV. 84.972, mECV. 11.273, mECV. 2.476.727 e de mECV. 281.111, respetivamente,
Por outro lado, n&o obtivemos reconciliagdo dos saldos que nos foram confirmados, com referéncia a
31 de dezembro de 2017, por diversos clientes e fornecedores da Entidade, no montante total de
mECV. 9.916 e mECV. 2.259, respetivamente, cujo saldo correspondente, naquela data, de acordo com
os registos contabillsticos da Entidade, ascende a mECV. 103.275 e mECV. 3.479, registados na rubrica
de "Clientes” e “"Fornecedores /Outras Contas a pagar”. Adicionalmente, as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2016 foram auditadas por outros auditores, cujo relatério, datado 19 de junho
de 2017, contém uma reserva por limitagdo de &mbito cujo contelido é similar ao dos assuntos acima
descritos. Consequentemente ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos
nas demonstrag¢des financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2017,

"ow

(i) O balango da Entidade em 31 de dezembro de 2017 inclui nas rubricas de “Clientes”, "Qutras contas a
receber” e “Acionistas/Sécios” contas a receber de organismos publicos ou empresas participadas pelo
Estado de Cabo Verde no montante de, aproximadamente, mECV, 163.593, mECV. 58.079 e mECV.
4.424, respetivamente, que apresentam antiguidade. Adicionalmente, o saldo da rubrica de “Estado e
Outros Entes Publicos” em 31 de dezembro de 2017 no montante de mECV. 420.857 inclui: (i) contas a
receber relativas a Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA") no montante de mECV. 408.900
relativo ao saldo de IVA a receber apurado desde o exercicio de 2011; e (ii) Imposto Unico sobre o
Rendimento a recuperar no montante de mECV. 11.506 que apresenta, igualmente, antiguidade.
Apesar dos esforgos realizados pela Entidade com vista a recuperagéo das dividas com aquelas
entidades, as quais historicamente tém vindo a ser objeto de protocolos de encontro de contas com as
mesmas, ndo obtivernos, até a presente data, informacdes suficientes que nos permitam concluir
quanto ao momento e valor de realizagdo daquelas contas a receber. Consequentemente, ndo nos é
possivel concluir quantos aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstracdes financeiras da q
Entidade em 31 de dezembro de 2017, e
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(iii) N&o obtivemos, até a presente data, informac8o de suporte atualizada relativamente ao saldo da
rubrica de perdas de imparidade de inventarios em 31 de dezembro de 2017, no montante de mECV.
37.990. Consequentemente ndo nos é possivel concluir quanto ao valor de realizacio da rubrica de
“Inventdrios” em 31 de dezembro de 2017 no montante de mECV. 50.785 (liquido de perdas de
imparidade acumuladas no montante de mECV. 37.990.

(iv) Nao obtivemos, até & presente data, avaliagdes atualizadas sobre o valor de realizacio do saldo rubrica
de "Propriedades de investimento” no montante de mECV. 24.269 (liquido de depreciagdes acumuladas
de mECV. 52.706). Consequentemente, ndo nos & possivel concluir quantos aos eventuais efeitos deste
assunto nas demonstracgdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2017,

(v) A ENAPOR obteve, em 1982, através do Decreto-Lei n® 58/82, de 19 de junho, a Concesséo da
exploragéo econémica dos portos existentes na Republica de Cabo Verde, com base na qual a Entidade
passou a utilizar um vasto conjunto de bens de dominio publico, sem, contudo, terem sido definidas
algumas condigBes associadas a sua exploracdo, nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas
financeiras. Em 12 de Setembro de 2013, através do Decreto-Legislativo n°1 /2013, foi alterada a Lei
dos Portos de Cabo Verde, que veio atribuir & Entidade a figura de concessionaria geral dos mesmos,
competindo-lhe exercer as atribuicdes do Estado de Cabo Verde em matéria de administracio, gestdo e
exploracdo de portos, terminais e zonas portuarias, sendo-lhe, ainda, permitida a subconcessdo
daquelas atividades a entidades privadas. Em 18 de Maio de 2015, através do Decreto-Lei n® 31/2015,
foi aprovado as Bases da Concessdo dos Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da
Concessdo dos Portos, bem como as bases gerais das subconcessdes de gestdo, exploracdo e operacdo
portuaria e servigos portudrios, aprovando ainda o modelo de regulacdo econémica do sector portudrio.
Este diploma mantinha a ENAPOR como Concessionaria Geral dos portos de Cabo Verde, mediante a
celebracdo do correspondente contrato que veio a ocorrer em 18 de janeiro de 2016, sob o titulo de
“Contrato de Concessdo Geral do Servigo Publico Portuario e de Exploracdo e Desenvolvimento das
Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde” (“Contrato de Concessdo”), em conformidade com os
objetivos preconizados na Resolugdo n% 52/2015, de 15 de junho, apesar de nio termos obtido
evidéncias que o contrato tenha sido objeto de publicacdo em Boletim Oficial.

O Contrato de Concesséo veio a definir que: (i) os bens a ela afetos sdo aqueles que vierem a ser
utilizados pela Concessionaria para a prestagdo de atividades e servigos portudrios ou outros servicos
conexos e que se destinem a realizacdo do servigo ptblico objeto da concesséo; (ii) a Concessio tem
por objeto a exploracdo do servigo publico Portudrio e a gestdo, administragdo e manutencdo dos
Portos de Cabo Verde; (iii) a Entidade é titular do direito de propriedade dos bens afetos a Concessao
gue ndo integrem o dominio pUblico ou que ndo sejam propriedade privada de outras entidades
publicas ou privadas; (iv) todos os bens que a Entidade venha a adquirir na vigéncia da Concessdo
integram o seu patriménio privativo, salvo se, em virtude da lei e nos termos desta, devam integrar o
dominio publico; (v) o prazo da Concessdo é de 50 anos a contar da data da assinatura do Contrato de
Concessao, podendo ser prorrogado por um periodo maximo de vinte anos; (vi) extinguindo-se a
Concessao por qualquer motivo revertem para o Estado de Cabo Verde todos os bens e direitos afetos
a Concessao, sejam ou nao propriedade da ENAPOR, obrigando-se a ENAPOR a entrega-los em
perfeitas condicdes de funcionamento, conservagao e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste
inerente a sua utilizacdo, e livres de quaisquer 6nus e encargos, nio sendo legitimo invocar, com
gualquer fundamento, o direito de retengdo. Adicionalmente, caso a reversio dos bens ndo ocorra tal
como indicado anteriormente, a ENAPOR devera indemnizar o Estado de Cabo Verde; e (vii) sdo
devidas rendas pela ENAPOR pela exploracdo das Atividades e Servigos Portudrios, as quais serdo
determinadas em 10% da receita total proveniente da cobranca por tarifas das atividades sujeitas a
regulagdo econdmica, nos Portos objeto da Concess3o.

<
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Nestas circunsténcias, a Entidade deveria ter procedido, e ndo procedeu, & andlise e registo nas suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 dos efeitos decorrentes da adog&o, por
supletividade, da “International Financial Reporting Interpretations Comitee n® 12 — Service Concession
Arrangements” ("IFRIC 12”) de 1 de janeiro de 2008, tendo mantido, nomeadamente, os
procedimentos de reconhecimento, mensuracio e classificacio dos ativos afetos a Concessao que
tinham vindo a ser adotados antes da assinatura do Contrato de Concess&o, encontrando-se os
mesmos incluidos em 31 de dezembro de 2017, fundamentalmente na rubrica de “Ativos fixos
tangiveis”, cujo saldo total ascende, naquela data, a mECV. 4.761.836 (liquido de depreciactes
acumuladas de mECV. 7.024.536).

Importa ainda referir, por outro lado, que as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017
ndo incluem os efeitos decorrentes de eventuais rendas por faturar & Entidade pela exploragio das
Atividades e Servigos Portudrios, conforme previsto no Contrato de Concessdo supra-mencionado.
N&o obtivermos informagbes suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os
efeitos dos assuntos acima mencionados, que entendemos ser significativos, nas demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2017.

(vi) A nossa analise aos procedimentos de corte de operagdes na rubrica de “Prestaces de servigos”
revelaram algumas debilidades, nomeadamente com referéncia ao inicio do exercicio de 2017. N3o
obtivemos informagbes suficientemente fiaveis que nos permitissem quantificar integralmente os
efeitos desta situagdo, que entendemos ser significativa, para as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2017.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com
os requisitos do Cédigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas
nesses reguisitos.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstracoes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2016 foram auditadas por outros auditores,
cujo relatério, datado de 19 de junho de 2017, contem uma reserva por limitacio de Ambito similar & descrita
no paragrafo (i) da segdo "Bases para a opinido com reservas” e duas 8nfases, das quais uma, encontra-se
relacionada com o assunte descrito no paragrafo (v) da mesma secdo.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo de demonstraciies financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, e pela criacdo e manutencio de
um sisterna de controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparacdo de demonstracdes
financeiras Isentas de distorcdo material devido a fraude ouerro.

Quando preparar as demonstracdes financeiras, o orgao de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando
0 pressuposto da continuidade a menos que tenha intencdo de liquidar a Entidade ou cessar as operacées,
ou nao tenha alternativa realista sendo fazé-lo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de n8o detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorc3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omiss8es intencionais, falsas declaragGes ou sobreposi¢8o ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestio;

-  concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam pér em divida a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s8o baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstraces financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdoapropriada.

Comunicamos com os 6rgdos de gestdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Lisboa, 27 de abril de 2018

o

7 DR
Deloitte & Associados, SROC r'S.A.
Representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, ROC
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