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L PARECER DE AUDITORIA AQ EXERCICIO DE 2018

{Montantes expressos em CVE - Escudos Cabo-verdianos)

AOs Acionistas
Da NOSi, EPE

Introdugdo

Auditamos as demonstracées financeiras anexas do NOSI, EPE, {adiante designado por
“NQOSI") as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2018 gue evidenciam
um total de activos de 793.839.265 CVE, um total de Capital Préprio de 303.358.112 CVE, o
Demonstragdic dos Resultados do Exercicio que evidenciam um total de Lucros de

8.463.091 CVE, findo naquela data e as correspondentes notas explicativas,

Responsabilidades das Partes

Responsabilidade do Conselho de Adminisiracdo pelas Demonstracdes Financeiras

O Conselho de Administracdo da NOSi & respons@vel pela preparagdo e apresentacdo
dpropriada destas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Infernacionais
de Relato Financeiro (IFRS), os normativos contabilisticos nacionais aplicaveis as instituicses
bancérias. Esta responsabilidade inclui: concepgdo, implementacado e manuten¢do do
controlo interno que determine ser necessdrio para  possibilitar o preparacdo e
apresentacdo apropriada de demonstragdes financeiras que estejom isentas de
distorcdes materiais, quer devidas a fraude ou o erro; seleccdo e aplicagéo de politicas
contabillisticas apropriadas; e de fazer estimativas contabilisticas que sejam razodaveis parg
cobertura de riscos associados &s suas operagoes.

Responsabllidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas
demonstragdes financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo
com as Normas Técnicas da Ordem dos Auditores e Contabilistas de Cabo Verde. Estas
normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos a
audiforia para obter seguranca razodvel sobre se as demonsiragdes financeiras est@o
isentas de distorcdo material,
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Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
gquantias e divulgacdes constanies das demonstracées financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo o avaliagdo dos riscos de
distorg@o material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou a emo. Ao fazer
essas avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a
preparagcdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras pela entidade a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo
com a finalidade de expressar uma opinidio sobre a eficacia do controlo interno da
entidade. Uma auditoria inciui também avaliar a adequacdo das politicas contabilisticas
usadas e a rozoabilidade das estimativas contabillisticas feitas pelo Conselho de
Administracdo, bem como avdliar o apresentacdo global das demonstragdes financeiras.
Declaramos que a prova de quditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniGo de auditoria

Opinido:

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos Os aspectos materialmente relevantes, a posicéo
financeira do NOSi, EPE, em 31 de Dezembro de 2018, o resultado das suas operacdes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com o SNCRF - Sistema Nacional de
Contabilidade e de Relato Financeiro,

E nossa opiniGo, que as pratficas e procedimentos de auditoria interna, controlo e
cumprimento de procedimentos de gestdo adotados pelo Conselho de Administragdo do
NOSI, EPE s@io adequados as atividades das enfidades do setor pUblico empresarial.

E jambém nosso parecer que o relatério de gestdo é concordante com as
demonstracdes financeiras referidas.

Praia, 20 de Abril de 2019,

RMAIS Consulting, SA, representada pela EA - Equipa Auditora:
Olivio Ribelro

Auditor Certificado pela OPACC Cédula Profissional n® 014
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I MEMORANDO SOBRE ASPETOS CONTABILISTICOS E CONTROLO INTERNO
(“Management Letter”)

{Montantes expressos em CVE - Escudos Cabo-verdianos)

Aos Acionistas
Do NOSI, EPE

INTRODUGCAO

No dambito da revisGo &s demonstragdes financeiras do NOSI, EPE {adiante também
designado por "NOSi" relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e na
extensGo considerada necessdria, procedemos a uma avaliocdo do sistema de controlo
interno e contabilistico em vigor subjacente & preparacdo da informacdo financeira,
como meio auxilior de selecdo da natureza e profundidade dos testes de auditoria

aplicados para efeitos do nosso trabalho.

E oportuno salientar que a emissdo e manutengdo das normas inerentes a um adequado
sistema de controlo intferno é sempre da responsabilidade da Administracdo, no &mbito
da qual &€ necessdrio efetuar determinados julgamentos tendentes & avdliagcdo do
bindmio custo/beneficio associado a esse sistema. O sistema de controlo interno tem por
objetivo proporcionar um razodvel grau de seguranga quanto & salvaguarda dos ativos
confra prejuizos € uso ou apropriagdo indevidos e, também, assegurar que as transagdes
se processam de acordo com as autorizagdes e diretrizes emanadas da Administracdio.
Adicionalmente, e ndo menos importante, deve assegurar gue as tfransacdes sdo
adequadamente reproduzidas nos registos contabilisticos, de forma a deles se poderem
extrair demonsiragdes financeiras que respeitem os principios contabilisticos preconizados
no Plano de Contas do NOSi,

Neste contexto, emitimos o presente memorando contendo um resumo de aspetos
contabilisticos e de controlo interno que, no nosso entendimento, sd@o passiveis de

melhoramento, no dmbito da atividade desenvolvida.

Saliente-se, porém, que dadas as inerentes limitagdes a qualquer sistema de controlo
interno, é sempre possivel a ocoréncia de incomecdes ou iregularidades que,

eventualmente, ndo venham a ser identificadas. Assim, o nossa avaliagcdo, realizada nos
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termos atrds referidos, poderd ndo ter revelado a totalidade das deficiéncias significativas
do sistema de controlo interno e contabilistico em vigor no NOSi. Cumpre-nos por isso
salientar o papel essencial que cabe & Administracéo no acompanhamenfo e confrolo
das operacdes.

O presente memorando reflete igualmente os aspetos identificados e discutidos em
exercicios anteriores, e que ainda ndo se encontravam resolvidos. Depreende-se assim
que os aspetos referidos em relatérios anferiores, e aqui ndo mencionados, foram
resolvidos ou perderam a sua relevancia face ao risco que envolviam no &mbito da
atividade atual da NOS.

2.1.1. PRINCIPAIS POLITICAS CONTARBILISTICAS ADOTADAS

2.1.2. Bases de apresentacdo

As demonsiracdes financeiras foram preparadas em conformidade com os principios
contabilisticos estabelecidos no Sistema Nacional de Contabilidade e de Relato
Financeire, o NOSi, EPE aplicou, nos fermos das Normas do SNCRF - Sistema de
Normalizag@o Contabilisticas e de Relato Financeiro, na preparacdo das suas
demonstragdes financeiras. Assim, foram preparadas segundo a convengdo do custo
histérico, na base da continvidade das operagdes e em conformidade com os principios
contabilisticos da prudéncia, efectivac@o das operacoes, especializagdo do exercicio e
materialidade.

2.1.3. Divulgagdo Relativa as Bases de Apresentagdo

© NOSI, EPE, prepara as suas Demonstragdes Financeiras no pressuposto da continuidade
e respeitando os principios consagrados nas Normas de Relato Financeiro, conjugado,
quando aplicdvel, com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

2.1.4. Moeda funcional e de apresenfacdo

As demonstracdes financeiras da Instituic@o sGo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde a InstituicGo opera. As demonstracses
financeiras da Instituicd@o s@o preparadas em Escudos de Cabo Verde, que é a moeda

funcional da Instituicgo, salvo indicagdo diferente.
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2.1.5. Operacdo em moeda esfrangeira
Os activos, passivos @ compromissos €xpressos em moeda estrangeira s&o contabilizados
de acordo com os seguintes critérios.

2.1.6. Notas e moedas esfrangeiras
As notas e moedas esfrangeiras sé@o reavaliadas diariamente com base nos cémbios
médios indicativos divulgados pelo Banco de Cabo Verde. As diferencas cambiais

apuradas sdo registadas como custos ou proveitos do exercicio.

2.1.7. Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros (margem financeira) s&o
reconhecidos ha demonstrac@o de resultados, utiizando o método da taxa de juro
efectiva mensal sobre o crédito concedido, has ribricas de juros e proveitos similares ou
juros e custos similares.

2.1.8. Owtros resultados de exploragdo

Os outros rendimentos incluem:

Ganhos em operagdes financeiras tais como em operacdes cambiais, em outros itens em
moeda estrangeiras, na posicao & vista e em divisas.

Outros rendimentos e receitas operacionais tais como outros ganhos e rendimentos
operacionais e de prestacdes de servicos diversos.

2.1.9. Provisdo para crédito a clientes
Esta provisGo especifica é criada com base nas classificacdes das operacoes de créditos
e provisoes,

2.1.10. Imobilizado e amorfizacées

2.1.10.1. Reconhecimento

As imobilizagdes sdo registadas ao custo histérico, deduzido das respectivas amortizacées
acumuladas.

O custo de aquisic@io inclui despesas que sdo directamente atribuiveis & aquisicdo dos

bens.
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2.1.10.2. Amortizagdes

As depreciagdes dos activos s@o calculadas segundo o método das quotas constantes,
de acordo as taxas de amortizagdo estabelecidas pela Legislagdo Cabo-verdiana que
reflectem a vida Util esperada dos bens,

2.1.11.Seguranca social
As empresas Cabo-verdianas séo obrigadas, por lei, a contribuir para o fundo de
Seguranga Social. As contribuicdes s&o reconhecidas como cusio nas demonstracdes de

resultados, quando incorridas e correspondern & 15.5% das remuneracgdes do periodo.

2.1.12. Comparativos
As Demonstrages Financeiras, bem como as comespondentes notas explicativas, incluem,
para efeitos meramente comparativos, os valores respeitantes a 31 de Dezembro de 2017,

sendo apresentados exclusivamente para facilitar e permitir uma leitura comparativa,

22. TRABALHO EFETUADO PELOS AUDITORES

A nossa auditoria foi feita de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e em
conformidade com os Objectivos definidos no Plano de Auditoria, tendo consistido
basicamente na revisdo de Sistema de Controlo Interno e as regras da compliance e dos
procedimentos administrativos, contabilistico e financeiros impiementados para assegurar
da sua adequabilidade e verificagdo da conformidade com as normas do SNCRF e/fou
com principios contabilisticos e praticas de gestdo geralmente aceites, tendo incidido nas
seguintes dreas:

2.2.1. Auditoria anterior

Sem afectar a opinido expressa anteriormente, chamamos a atengdo para o facto das
demonstragdes financeiras de exercicio de 2017 apresentadas para efeitos comparativos,
terem sido auditados por uma outra empresa quditora e que foi emitido em Margo de
2018 o respetivo parecer.

Relativamente &s constacdes e recomendacdes da quditoria anterior, verificamos que

foram todas implementadas.
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2.2.2,

2.2.3.

2.2.4,

Pessoal

Levantamento das medidas de controlo interno

Levantamento da ficha de pessoal

Andlise da politica de remuneracao

Teste mensal de processamento de saldrio

Conferéncia do processamento com os langamentos na razéo geral

Conferéncia dos pagomentos dos impostos retidos e os encargos com as
remuneracoes.

Activos fixos tangivels

Levantamento das medidas de conirolo interno

Levantamento da ficha de activos

Inspeccdo fisica de activos (por amostragem)

Andlise do mapa de depreciacdo e confronto com o langamento na razéo geral
Conferéncia documentos de aquisicdo / titulo de propriedade

Outras actividades realizadas

Leitura do relatérioc de gestdo e verificagdo da sua conformidade com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Apreciagdo da adequagdio e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas.
Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte.

Andlise e teste das reconciliagcdes bancdrias

Andlise das sifuacdes justificativas da constituicdo de provisdes para carteiras de
activos

Verificagdo da situacdo fiscal e da adequada contabilizacdo dos impostos, bem
como da situagdo relativa & Seguranca Social:

Andlise e teste dos vdrios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos
registados no exercicio, com particulor atenc@o aqo seu balanceamento,

diferimento e acréscimo:
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2.3. CONSTATAGOES E RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

Nestes termos, apresentamos as principais oportunidades de melhorias de controlo interno
identificado no decurso do nosso trabalho e que entendemos ser relevante levar ao VOSSO
conhecimento bem como a apresentacdo de propostas de medidas de melhoria, cujas

implementagdes terdo o nosso follow up e avaliagdo.

2.3.1. Constatagdo referente aos seguros de equipamentos
Constatamos que os equipamentos da empresa. embora com valores relativamente
elevados, ndo estdo cobertos pelo seguros contra roubo e incendio.

2.3.1.1. Recomendacgdo
Recomendamos a NOSI de que deve, proceder com seguros de equipamentos da DATA
CENTER com cobertura a roubos e incéndios.

23.2. Constatacéio referente a inexisténcia de um diretor financeiro
Constatamos que o NOSI, ndo tem em exercicio um diretor financeiro para desempenhar

esta funcdo.

2.3.2.0. Recomendagdes

Recomendamos o NOSI de que deve:

a) Proceder com nomeag@o de um responsavel pelo departamento administrative e
financeiro tendo em conta a dimens&o, a complexidade e a responsabilidade dessa
figura huma organizag&o como o NOSI mas também para evitar a sobrecarga ao CA
com atividades administrativa e financeira de roting,

b} Implementar a instalag@o de um servico de logistica e distribuic@o tendo em conta a
sua natureza de atividades.

2.3.3. Constatagdo referente g inexisténcia de um PCCS-Plano de Cargos Carreiras e
Saldrios

Constatamos gue o NOSi, ndo tem um PCCS-Plano de Cargos Caneiras e Saldrios.
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2.33.1. Recomendacdo

Recomendamos o NOS| de que deverd aprovar urgentemente O seu PCCS com vista a
regulamentar definitivamente alguns gastos com o pessoal particulormente os que tem a
ver com encargos extra - salariais nomeadamente gratificacdes e os subsidios de
compensacdes e de reconhecimento dos frabalhos desenvolvidos pelos seus
colaboradores.

2.3.4. Constatagdo referente a antiguidade de créditos vencidos
Constatamos que o NOSi, no seu balango apresenta um saldo de cerca de 127.000.000

cve de dividas dos clientes a receber, com antiguidade superior a 180 dias.

2.3.4.1. Recomendacdo
Recomendamos o NOSI de que deverd continuar a envidar esforcos no sentido de cobrar
os creditos vencidos sobretudo, os com O governo da Guiné Equatorial e as Camaras

Municipais e outras instituicdes publicas, cujos montantes, sé@o relativamente elevados.

2.4. NOTA FINAL

Apresentamos aos Senhores acionistas do NOSI, EPE e solicitamos que sejam apresentados
membros do Conselho de Administrac@o e ao pessoal da Contabilidade e aos restantes
colaboradores do NOSi, EPE, 0s hossos agradecimentos pela colaboragdo dispensados no
decorrer do nosso frabalho.

Entretanto, ficamos qo dispor de V. Exas. para prestamos quaisquer esclarecimentos que
possam necessitar apds a leitura deste relatério € apresentamos os nossos melhores
cumprimentos,

Praia, 20 de Abril de 2019,
RMAIS Consulting, SA, representada pela EA - Equipa Auditora:

Olivio Ribeiro
Auditor Certificado pela OPACC Cédula Profissional n® 014
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IH. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2018

3.1 Balango Patrimonial do NOSi, EPE

Nidcleo Operacional da Sociedade da Informac&o, Entidade Empresarial

Sede: Praia-Cabo Verde
NIF N2 270149503

BALANCO EM 01 de JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Moeda: CVE

~Nosi, E.P.E

RUBRICAS

NOTAS

Data de Refer&ncia

31-12-2018 31-12-2017
VALORES VALORES
ACTIVO
Active ndo corrente
Activos fixos tanglvels
Terreno e Recurso Naturals Achada Grande Frente 22 036 676 22 036 676
Ediflcios e outras Construgdes em curso
Equipamento basico 2 D36 357 3 133 450
Equipamenta de transporte 2734 717 4 409 705
Equipamento administrativo 6 401 2800 11 238 556
Outros activos fixos tanglveis 1 606 273 1794 3732
Total de activo fixo tangivel 3 35 816 523 42 612 760
Activos Intanglveis 5 603 625 65 255 337
Total de activo fixo Intangivel a S 603 625 65 255 337
total do actlvo ndio corrente 41 420 148 107 868 097
Activo corrente
Inventdrios 5 8 696 8 696
Clientes & 546 179 106 386 369 965
Adiantamento 4 Fornecedores 7 100 77 329
Estado e outros entes publicos a 21 222 750 11 593 D36
Diferimentos ] 14 408 B89 2 793 918
Cutras contas a receber 10 127 864 265 186 524 139
Caixa e depdsitos bancarios 11 42 735 311 134 670 604
Total do activo corrente 752 419 117 722 037 687
Total do activo 793 839 265 8529 905 784
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital estatutario 50 000 000 50 000 000
©utras variagdes no capital proprio 294 213 011 294 213 011
ResultadoTransido do exerclelo anterior 49 137 990 55 982 564
Resultado liquido do perfodo 8 463 091 6 B44 569
Total do capital préprio iz 303 538 112 295 075 016
PASSIVO
Passivo N3o Corrente
Flnanciamento Obtide i3 168 491 095 125 472 092
Passlvo corrente
Formecedores i4 277 428 587 290 041 839
Estado e outros entes publicos 15 13 993 068 14 784 308
Financiamento obtidos 16 42 019 003
QOutras contas a Pagar 17 20 557 428 39 911 779
Diferimentos i8 9 B30 975 21 601 747
Total do passivo corrente 490 301 153 534 830 768
Total do passivo 490 301 153 534 B30 768
Total do capital préprio & do passivo 793 B39 265 829 905 784
O Contabilista Certificad nistracao
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RMAIS, Consulting, SA
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RMAIS Consulting, SA

Resource Management & Auditing of Information System

NOSi, EPE

Nicleo Operacional para Sociedade de Informagdo

3.2 Demonstragdes dos Resultados do NOSI, EPE

Niicleo Operacional da Sociedade da Informagio, Entidade Empresarial-Nosi, E.P.E
Sede: Prata-Cabo Verde
NIF N® 270149503

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PER(ODO COMPREENDIDO ENTRE 01-01-2017 A 31-12-2017 E 01-01-2018 A 31-12-2018

Moeda: CVi
PERIODO
RUBRICAS 31-12-2018 31-12-2017
NOTAS VALORES VALORES

Vendas e Prestagdes de servigos 19 556 266 787,00 | 526 541 251,00

Subsidio de exploragio 20 178222 338,00 | 264 974 930,00

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 21 -2 497 450,00

Resultado operacional bruto 734 489 125,00 | 7839 018 731,00

Fornecimentos e servigos externos 22 | -393 350 449,00 | -426 670527,00

Valor acrescentado bruto 341 138 676,00 | 362 348 204,00

Gastos com o pessoal 23 -254 182 190,00 | -276 173 233,00

Outros rendimentos e ganhos 24 3 478 563,00 10 807 998,00

Qutros gastos e perdas 25 -2 592 729,00 -8 488 646,00

Resultado antes de depreciagSes, amortizagBes, perdas/ganhos de financiamento e impostos 87 842 320,00 88 494 323,00

Gastos/Reversdes de depreciac3o e de amortizacdo 26 -67 417 873,00 -68 814 542,00

Resultado operacional {antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 20 424 447,00 19 679 776,00

Juros e perdas similares 27 -11 811 465,00 -10 986 409,00
Juros e ganhos similares Obtidos

Resultado antes de Impostos 8612 982,00 8 693 367,00

Imposto sobre o rendimento do perfodo e tributagdo autonoma -149 891 -1 848 798

Resultado liquido do periodo 28 8 463 091 6 844 569

C Contabilista Certificado
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0 Conselho de Administagdo
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RMAIS Consulting, SA

Resource Management & Auditing of Information System

NOSi, EPE

Nicleo Operacional para Sociedade de Informagao

3.4 Demonstrag@o dos Fluxo de Caixa da NOS;

Niicleo Operacional da Sociedade da Informagio, Entidade Empresarial-Nosi, E.P.E

Sede: Praia-Cabo Verde
NIF N2 270149503
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01-01-2017 A 31-12-2017 E 01-01-2018 A 31-201-2018

PERfODO
31-12-2018 31-12-2017
RUBRICAS NOTA VALORES VALORES
Metodo Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionals
Recebimentos de clientes 427 911 262,00 401 777 152,00
Pagamentos a fomecedores 302 237 866,00 310 266 759,00
Pagamentos ac pessoal 254 182 190,00 250 440 151,00
Caixa gerada pelas operagbes -128 508 794,00 -158 929 758,00
Fagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 5088 119,00 6 804 422 .00
Outros recebimentos/pagamentos 54 264 936,00 132 757 489,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1 -79 331 977,00 -33 076 691,00
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a
Activos fixos tangiveis 959 384,00 19 922 343,00
Activos intangiveis 1 050 103,00
Irvestimentos financeiros
Cutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluwos de caixa das actividades de inestimento (2) -969 384,00 -20 972 446,00
Fiuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 177 533,00 32 965 688,00
Realzacoes de capital e de ocutros instrumentos de capital proprio)
Ccbertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamenio
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 11 811 465,00 10 986 409.00
Dividendos
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3) -11 633 932,00 21 979 280,00
Variagiio de caixa e seus equivatentes {1+2+3) -97 935 293,00 | -32 069 857,00
Efeito das direren¢as de cambio
Calxa e seus equivalentes no Inicio do periodo 134 670 604,00 166 740 461,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 735 311,00 134 670 604,00

{1)-0 escudo admifirdo-ss, em fmgio da dmersdo & sxigénelas de relak, a possiblidade de expressao das quandas em milhares de ascudos

0 Contabilista Certificado
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Nucleo Operacional da Sociedade de Informacéao, Entidade Publica Empresarial,
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Praia sob o n. °3527

Numero de Identificacdo Fiscal 270149503

Capital social de 50 000 000$00 (cinquenta milhdes de ECV)

Sede: Avenida Cidade de Lisboa, caixa postal 620, na Cidade da Praia, llha de Santiago, Cabo Verde.
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Senhores Acionistas

Nos termos legais e estatutdrios vem o Conselho de
Administra¢io do NOSI-EPE, submeter o seu Relatério e
Contas do ano de 2018.

O Conselho de Administragdo

4+
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

T

Senhores Acionista,
Prezados Clientes,

Estimados Colaboradores,

Este Conselho de Administragdo chega ao final seu

mandato a 15 de junho de 2019, sendo esta a ultima

mensagem do seu Presidente.

O Conselho foi confrontado logo na sua primeira semana de fung¢des com o breakdown

geral e sem precedentes no SISTEMA da RTPE.

Com parcos e sobre utilizados recursos nio foi facil ultrapassar esta fase inicial, tendo
sido necessario recorrer a expertise fora do pais para estabilizar de alguma forma o

sistema e permitir que as institui¢des do Estado pudessem funcionar minimamente.

A prioridade das prioridades passou a ser a execugdio de um plano de emergéncia para
reforgar recursos e infraestruturas, rodar chefias e colaboradores ja esgotados com a crise

de modo a manter o SISTEMA da RTPE funcional:

¢ Foi negociada e paga uma divida de 1,6 milhdes de ddlares que se arrastava
durante varios anos com um fornecedor chave da tecnologia, € que colocava o
NOSI na lista negra de compliance;

¢ Foi dinamizada a execugéo do Projecto eGov2, que permitiu receber ¢ instalar um
conjunto de infraestruturas que capazes de garantir a estabilidade do SISTEMA
da RTPE nos préximos 3 anos.

¢ Foi criado o NOSiEstagio para formagdo de recém-licenciados, numa perspetiva
de “manter a dgua nascente de dgua fresca, pois dificilmente se podia impedir

que a dgua “experiente” corresse para o mar”'.

! Aimagem n3o visa qualquer juizo de valor sobre a prestagio dos colaboradores mais experientes, mas
apenas a constatagdo do facto de que o NOSi ndo podia competir com saldrios oferecidos no mercado
das TIC ao pessoal experiente, logo teria de ir recrutar a saida das universidades.
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e Foi reforcado o programa de capacitacdo e certificagdo dos colaboradores na

seguranca e nas tecnologias core da RTPE.

Este plano de emergéncia, que levou um ano e meio a implementar, foi bem-sucedido e
hoje as quebras do SISTEMA da RTPE sdo muito menos frequentes, com um KPI

superior a 99%.

Ultrapassada a situacao critica, 0 NOSi preparou e implementou o seu Plano de Negocio

2017-2019, aprovado pelo acionista.
E oportuno fazer um balanco sumario do mandato tendo como referencia o esse plano.

A visdo do NOSi em ser um “motor confidvel de transformacdo para uma sociedade
digital” ¢ hoje mais evidente e pode-se dizer que 0s tanto 0s parceiros nacionais como 0s

internacionais ja comecgaram a ganhar essa percecdo quanto ao papel do NOSi.
O Plano de Negdcios foi assente em seis objetivos estratégicos:

1. Para garantir a sustentabilidade econdémico-financeira, a0 mesmo tempo que se
reforgava as receitas operacionais foram desenvolvidas iniciativas de reducéo de
custos operacionais e garantida a consolidacdo organizacional. Foram
renegociados contratos com 0s principais clientes, como o Ministério das
Financas e o INPS;

2. Para garantir a qualidade dos servigos prestados foi criado o departamento de
gestéo de contratos e suporte a clientes e procedimentos para clarificar SOW-CER
com os clientes, primeiras e segundas linhas de atendimento e mecanismos de
tickets e avaliacdo do atendimento;

3. Paragarantir a seguranca e a protecdo dos dados, 0 NOSi assumiu o seu verdadeiro
papel de “fiel depositario e guardido de dados” e apostou na implementagao de
procedimentos de seguranca de dados, na implementacdo de um Sistema de
Gestdo de Seguranca da Informacdo (SIEM) e na instituicdo de uma Auditoria
Interna de Seguranca (AISIT);

4. Para assegurar o desenvolvimento, recrutamento e motivacdo dos recursos
humanos, o NOSi estabeleceu o programa NOSiAkademia, com impacto imediato

na melhoria da prestagédo de servigos, tendo também estabelecido acordos com a
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Microsoft Academy e a Huawei Academy para formacdo continua dos
colaboradores e treinamento dos estagiarios;

5. Para promover a atuacdo do NOSi no mercado privado e internacional foi
preparada uma Tabela de Precos alinhada com as melhores praticos e modelos de
negdcio das TIC. Foram também encerrados contratos internacionais que se
estendiam indefinidamente no tempo e renegociadas novas modalidades de
prestacdo de servico com esses clientes. Foram acordados com a Huawei e a
Microsoft a colocacdo do IGRPweb na Cloud destes fornecedores, com vista a sua
comercializacdo no mercado internacional;

6. Para promover o desenvolvimento do mercado das TIC em Cabo Verde e na
regido, foi lancada a iniciativa KRIOL, fornecendo a centenas de jovens cabo-
verdianos acesso a servidores do IGRPweb, em regime gratuito. Foi também
programado e executado um road-show as Universidades para demonstragdo das
potencialidades do IGRPweb.

N&o sendo possivel mencionar todas as a¢des, foi preparado um anexo a este Relatorio e
Contas, de todas as delibera¢es do Conselho durante o seu mandato, acompanhado do

seu estado de execucdo a data.

Por ultimo deve-se destacar outras atividades de grande responsabilidade que foram
atribuidas a este Conselho, nomeadamente o papel de entidade executante do Parque
Tecnologico, de Entidades Gestora do Parque Tecnoldgico, onde concebeu e
implementou os programas Weblab, Castelon Vale — “Real Estate to Brain Estate”,
TICSEED , e ndo menos importante o papel atribuido ao seu Presidente de
acompanhamento de arbitragens interpostas pela PT Ventures contra o Estado de Cabo
Verde nos Tribunais Internacionais do ICC e ICSID e de Renegociacgdo do Contrato de

Concesséo da Rede Basica das Telecomunicagdes do Estado.
O Balanco dessas atividades certamente cabera em outros reportes.

Este Conselho tentou sempre enfrentar os desafios com realismo e resolve-los dentro de

um espirito de dialogo e participacéo.
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E certo que contamos com a contribuicho abnegada e¢ sem medida dos nossos
colaboradores que aproveitamos para agradecer ¢ felicitar, desejando a todos um futuro

de maiores sucessos ainda.

Praia, 15 de abril de 2019

S

Antdnio Joaquim Fernandes

Presidente do Conselho de Administracio

NOSi - EPE
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS QUE MARCARAM O ANO

v

v

v

JANEIRO

NOSi participa na feira Mobile World
Congress em Barcelona;

NOSI recebe Representantes da
Macau Legend Development Ltd.;
Delegacdo empresarial da Hungria
visita NOSi para inteirar da
experiéncia cabo-verdiana no dominio
do e-Gov;

INPS e NOSi reforgam parceria;
NOSi integra delegacdo cabo-
verdiana para Las Palmas no &mbito
do projeto Smartdestination;

NOSi recebe missdo da Interpol
no ambito do projeto WAPIS;
NOSi-EPE e Huawei Marine assinam
em Barcelona memorando de
entendimento;

NOSi recebe visita da Diretora para
Investigacdo, Ciéncia e Inovacédo da
Comisséo Europeia;

Projeto WebLabs: Chegam a Cabo
Verde 44 laboratorios e 14 técnicos
recebem formacgdo em robdtica;
Lancamento do Cartdo Nacional de
Identificagdo — CNI,;

(O} [ELEVEE

Laboratorios Weblab comecam a
chegar as escolas secundarias;

NOSi recebe delegacéo angolana da
area de desenvolvimento local;
Recém-formados das canarias
frequentam estagio no NOSi;
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17 Técnicos do NOSi certificados em
varios dominios IT (PASP/PALOT —
TL |NOSiAkademia);

NOSi recebe Ministro de Seguranca
Social de Sdo Tomé e Principe;
NOSi recebe visita do Presidente da
Republica, Dr. Jorge Carlos Fonseca;

v" NOSi é Case Study no relatério
"Social Tech Ecosystems na Africa
Subsaariana™;

IGRP Web colocado entre as TOP
50 inovagdes em Africa;
Monitores dos Weblab assinam
contrato e recebem as chaves dos
laboratorios;

NOSi recebe visita do Ministro de
Administracdo do Territorio da
Republica de Angola;

Técnicos mogambicanos recebem
certificados em IGRPWeb;

Técnicos do NOSi participam da
Formacéo Project Management
Certification;

encontro sobre SMARDEST
Destinos Turisticos Inteligentes;

NOSi apresenta IGRPWeb na II2
edicdo da African Innovation Summit
—AlIS;

Primeira formacéo Internacional sobre
IGRPWeb a decorrer na Universidade
Eduardo Mondlane em Maputo;
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v" Diploma e Decreto presidencial
condecora o NOSi com a Primeira
Classe da Medalha de Mérito;

NOSi participa do 13° Simpdsio
Africa Endeavor 2018 (AE-18)
sobre ciberseguranca que decorre na
ilha do Sal;

v" Equipa do NOSI e China planificam
arranque do projeto para instalacédo
e melhoria da rede de acesso a
Internet;

NOSi recebe misséo da
Organizacdo Oeste Africana da
Saude;

NOSi apresenta a plataforma IGRP
Web e lanca a campanha Kriol;

O
el
v
O
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NOSi recebe visita da Delegacdo do
Ministério de Justica da Guiné-Bissau;
NOSi recebe visita da coordenadora
residente das Nagdes Unidas em Cabo
Verde;

NOSi recebe delegacdo da Université
Félix Houphouét-Boigny de Abidja;
Em parceria com a China, Cabo Verde
langa projeto para melhorar acesso a
rede tecnoldgica do Estado;
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v" NOSi apresenta SIGEB ao Conselho
do Ministério da Educacdo;

v Gigante mundial de Telecomunicacoes,
Huawei, destaca Cabo Verde como caso
de Sucesso da Transformacéo Digital;

SETEMBRO

NOSi participa no  TechCamp
Namibia;

Colaboradores do NOSi dinamizam
sessOes de sensibilizacdo sobre Seguranca
na internet e Ciberbuling nas aldeias SOS;

NOSi recebe visita do novo Diretor
Nacional de Saude;

v" Técnicos do NOSi participam do Next
Einstein Férum — Africa Science Week;

v' Em parceria com o NOSi, Casa do
Cidadao lanca Agendamento eletrénico
de servicos para utentes;
GUILAB e CVTELECOM assinam
memorando para ligar Cabo Verde e
Guiné-Conacri por "cabo-submarino
Amilcar Cabral";

OUTUBRO

v" NOSi participa em Dakar da VV Missdo
de Cooperacao do Projeto GOBAB;

NOSi participa da Semana da Ciéncia &
Tecnologia - Cabo Verde 2018;

NOSi integra delegacdo cabo-verdiana no
Primeiro  Férum  Africano  sobre
Cibercrime;
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v' Delegacdo do Comité Nacional da
Conferéncia Consultiva Politica
Popular da China visita Data Center;

v" NOSi recebe equipa [
implementacdo  do  Programa
Connect to Succes;

NOVEMBRO

NOSi Akademia recebe 24 estagiarios
no ambito do Programa PEP_IT ;

NOSi assina primeiro contrato
internacional de elaboracgdo de codigo;
NOSi recebe visita do Comissario
Europeu para Inovagéo, Carlos Moeda;
NOSi recebe equipa de implementacéo
do Programa Connect to Succes;

v Primeiro-Ministro inaugura maratona
internacional ""Hour of Code" nos
WEBLab;

v" PCA do NOSi participa do Debate sobre
Inovacdo e TIC no 2° Dia da
Conferéncia Internacional de Doadores
e Investimentos;

Vice-Presidente da Huawei, Mr. Yi
Xiang, visita o Data Center do Estado;

O
oc
0
=
W
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Y
o

v' Assinado em Portugal o Projeto de
melhoria e qualidade e proximidade dos
servicos publicos PALOP-TL,;

v" PCA do NOSI, Antonio Fernandes, e
Administrador, Aruna Handem,
deslocam a Paris para participar
da Conferéncia Internacional de
Doadores e Investimentos promovido
pelo Governo de Cabo Verde.
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CORPOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Dr.* Indira Tatiana dos Santos Presidente
Dr. Carlos Pina ~ Secretario

Conselho de Administracao

Eng. Anténio Fernandes Presidente
Dr. Carlos Santos Administrador Exe.
Eng. Aruna Handem Administrador Exe.

Fiscal Unico
AUDITEC-Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Dr. Jodo Marcos Aves Mendes Auditor Certificado

10
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RESULTADOS

O Resultado Liquido Contabilistico do ano de 2018 foi de 8 612 982 ECV, com um
decréscimo de 80 385 ECV apresentando uma variacao negativa de 1% em relacéo ao

exercicio anterior.

Resuliades(ECV) 2018 2017 Variagde %%

Resultado Contabilistice 8.612.982,00 8§.693.367,00 -80.385,00 -0,01
Resultade Fiscal 45632400 7.212796,00 -b6.756.47200 -094

Tabela 1 - Resultados

O Resultado Fiscal em 2018 foi de Resultados (ECV)
456 324 ECV, com um decréscimo “ame @z

expressivo de 6756472 ECV
correspondendo a uma variagdo  soonoee
negativa de 94%, justificado pela o000

diminuigdo do registo feito na conta %@

correcdes relativas ao periodo anterior Resubtado Contabilisticn  Resultado Fiscal
e aumento das deducgdes dos beneficios fiscais no ano
de 2018.

Grdfico 1 - Resultados

O Resultado Operacional Bruto teve um decréscimo de 7% comparativamente ao ano

anterior, devido ao corte do subsidio do Estado e de Outras Entidades.
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Operacional

Grdfico 2 - Resultado Operacional

No exercicio de 2018, o Valor Acrescentado Bruto teve um decréscimo de 6% devido a
diminuicdo do Resultado Operacional Bruto e Fornecimentos e Servigos Externos em 7%

e 8% respetivamente.

Valor Acrescentado Bruto

Dzme @zoy

VAB - 2018
341.138.676,00

e vaB -2017

362.348.204,00

o SOU000000 1000000000  1500000.000 2000000000 250000000 300000000 3500000000 4000000.000

Grdfico 3 - Valor Acrescentado Bruto
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Em 2018, o Volume de Negdcios foi de 556 266 787 ECV, registando um aumento de
6%, incremento justificado pelo acréscimo da prestacdo de servicos aos clientes,

conforme ilustram a tabela e o gréafico abaixo:

VENDAS E FHES‘I'I.Q.EO DE SERVIGOS 2018 2017 Variagio Tendéncia | % Vendas
ALUGUER DE EQUIPAMENTOS 2.855.566,00 0,00 2.855.566,00 A Infinity
EUNDLED 54.092.502,00 99.374.152,00 -45281.650,00 v -0.46
CONSULTORIAS 6.647.702,00 1.181.413,00 5.466.289,00 A 4,63
DESENVOLVIMENTO SOFTWARE 11.244.131,00 45.033.935,00 -33.789.855.00 v -0.75%
HOUSING 19.845.509,00 12.591.102,00 7.255.407.,00 A 0,58
I1AAS 29.973.612,00 3253893900 -2.560.327,00 A 4 -0.08
MANUTENCﬁO 366.811,00 2.112.536,00 -1.745.725,00 A 4 -0.83
OUTROCS 152.407.108,00 3842293500 113.984.123,00 A 297
PAAS 5.779.969,00 3.452.919,00 2.327.050,00 A 0,67
SAAS 12.082.653,00 2837054500 -16.287.892.00 A 4 -0.57
SERVICO MF 260.965.224,00 260.965.224. 00 0,00 A 0,00
VENDAS 0,00 2.497.450,00  -2.497.450,00 & -1.00
Total 556.266.787,00 526.541.251,00 29.725.536,00 A 0,06
Tabela 2 - Vendas e Prestagdo de Servigos
71 & 72 - VENDAS E PRESTACAQ DE SERVICOS
@ame @27 B variacio vendas

300.000.000

200.000.000

100.000.000

: ‘ - il _
2 o o7 o o o
ﬁﬁ&qﬁ' S . ‘ﬂ@ﬁ?‘o o ¢ o o0 @
ﬁ{ﬁ F

Grdfico 4 - Vendas e Prestagdo de Servigos
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Os servigos prestados ao Ministério das Financas continuam a liderar a rubrica de Vendas
e PrestagBes de Servicos mantendo o mesmo valor em relacdo ao exercicio anterior,
seguido de Outros Servigos, com um aumento expressivo de 113 984 123 ECV no ano de
2018.

RENDIMENTOS

Os Rendimentos registados em 2018 foram de 737 967 688 ECV, com um decréscimo de

8% em relacdo ao exercicio anterior.

2utros rendimentos _ 347856300 10.807.993.00 -7.329.43500 -0.863
-22.333.0& 26497493000 -86.752.592.00 -0.33

Subsidios de Exploragio

Vendas e PrestacBes de Servicos _ 526.541.251.00 29.725.536,00 0,06
Total 737.967.688,00 B02.324179,00 -64.356.491,00 -0,08

Tabela 3 - Rendimentos

Conforme ilustra o gréfico a seguir, 0s Rendimentos tiveram um decréscimo, devido a
uma diminuigdo nas rubricas Outros Rendimentos, no valor de 7 329 435 ECV, 0 que
representa uma reducdo de 68% e, Subsidios de Exploracdo, no valor de 86 752 592 ECV
que, por sua vez, regista uma quebra de 33%. A diminuicédo desta Gltima, justifica-se pelo
corte do subsidio do Estado que garantia 0 pagamento das despesas com o pessoal. Por
outro lado, 0 NOSI-EPE assinou um protocolo de prestacdo de servigos com o Ministério
das Financas e passou a fatura-lo pelos mesmaos servicos, sendo que, o valor recebido foi

empregue no pagamento de parte das despesas com o pessoal.

As Vendas e Prestacdes de Servicos registaram um valor de 556 266 787 ECV com um

aumento de 6% (+ 29 725 536 ECV) em comparagdo com 0 ano anterior.
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Rendimentos
Wame @zm7y
Outros rendimentas h
Vendas e Prestagbes de Servigos
o 2000000000 A00. 0000000 GO0U000.000

Grdfico 5 - Rendimentos

PRESTACAO DE SERVICOS

As Prestacdes de Servigos em 2018, somaram 556 266 787 ECV, destacando um aumento
de 29 725 536 ECV, mais 6%, em relacdo ao exercicio de 2017.

71 8 72 - VEMDAS E PRESTACAQ DE SERVICOS

100.000.000 I
0 -——_-

nt"d}wv"‘ﬁﬁ S uﬂ“'f o o
P\:ﬁi& cﬁif‘a" :r“’#@

,,.;&_%eﬁ &

Grdfico 6 - Vendas e Prestagdes de Servigos
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L. Indicadores de Liquidez

Corrente 2.33
Reduzida 1.20
Imediata 0,13
II. Indicadores de Indevidamento

Grau de Autonomia Financeira 0.38
Solvabilidade 0.61

Net Debt to EEITDA 5.10
Capacidade de Endividamento 0.61

III. Indicadores de Rentabilidade
Eentabilidade Liquida das Vendas 0,015
Rentabilidade do Ativo 0.01
Rentabilidade do Capital Proprio 0.03
IV Indicadores de Gestio em CVE

Ativo 793 839 265.00
Capital Proprio 303 538 112,00
Capital Social 50000 00000
Passivo 490 301 153,00
Volmme de Negocios 556 266 787.00
Resultado Operacionais 20424 447 00
Resultado Liquido Contabilistico 8463091
VAB 341 138 676,00
VAB por Trabalhadores 1457 858.00
Prazo médio de recibimentos (DIAS 365) 372
Prazo médio de Pagamentos (DIAS 365) 257

Tabela 4 - Indicadores Financeiros

1.35
1.35
0.19

0.36
0.55
0.38
0.7

0.01
0,02
0.023

829 905 784.00
295075 016,00
50 000 000.00
534 830 768.00
526 541 251.00
19679 776.00
6 844 569.00
362 348 204.00
2058 796.61
233

216

= Liguidez corrente — mostra que para cada 1 escudo de divida em 2017, a

instituicdo disponibilizou 1,35 escudos e em 2018, 2,33 escudos de recursos

disponiveis de curto prazo, para honrar suas dividas no periodo;
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Liquidez reduzida — se desconsiderarmos os stocks (mercadorias) do volume dos

ativos circulantes, no ano de 2017, podemos observar que a instituicdo nédo teve
dependéncia dos seus stocks, onde para cada 1 escudo de divida de curto prazo a
mesma dispds de 1,35 escudos em 2017. Facto este que continua a acontecer em
2018, que para cada 1 escudo de divida de curto prazo a mesma dispés de 1,20

escudos.

Liquidez imediata — na observacdo dos indices de liquidez, observa-se um perfil

de uma instituicdo solvente em todos os momentos, mostrando capacidade de

pagamento das suas dividas de curto prazo em 2017 e em 2018;

Grau de autonomia financeira — o ativo da institui¢do é financiado em 38% pela

propria Instituicéo;

Solvabilidade - o capital proprio da instituicao é cerca de 61% inferior ao passivo.
Comparativamente ao exercicio anterior verificou-se um acréscimo do capital

proprio.

Net Debt to EBITDA — este indicador teve um aumento, o que significa maior

capacidade em gerar meios financeiros liquidos.

Rentabilidade Lig. das vendas — em 2018 houve um acréscimo no resultado

liquido por unidade de volume de negdcios.

Rentabilidade do ativo — este indicador teve um decréscimo pouco expressivo de
0,01%.

Rentabilidade do Capital Proprio — a rentabilidade do capital proprio teve um

acréscimo em relacéo ao exercicio anterior.
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% Prazo médio de recebimentos — o prazo médio de recebimento das vendas e

prestagdes de servigos é muito agravante, com um aumento de 139 dias, pois em
2017 era de 233 dias e em 2018 passou para 372 dias, isto, devido a ndo

recebimento dos clientes.

# Prazo médio de pagamentos — quanto ao prazo médio de pagamentos e compras,
houve um aumento de 41 dias, sendo que, em 2017 era de 216 dias e passou para

257 dias em 2018, isto, devido a ndo pagamento dos fornecedores.

GASTOS

Os Gastos totalizaram 729 354 706 ECV em 2018, traduzindo uma diminui¢do de
64 276 101 ECV face a 2017. Apesar de se terem registado aumentos a nivel de gastos
desembolsaveis, como sejam, Juros e Perdas de Financiamentos em cerca de 825 056

ECV em relagdo a 2017.

Analisando os Gastos da institui¢8o, os de maior peso continuam a ser os Fornecimentos
e Servigos Externos, com uma diminuigio de 8% face ao ano anterior, seguido dos Gastos
com o pessoal, também com um decréscimo de 8%, tendo este Gltimo diminuido face ao

ano anterior em 2%.

Variagde TG %

61 - Gasto: com Mercadorias Consumidas @ Vendidas 0.00 2.487.450,00 -2.497.450,00

L 4
62 - Fornecimanto & Servigos Externos 393.350440.00 426670.52700 3332007500 W -002
63 - Gastos com Pessosl 25415219000 27617323300 -21.991.04300 W -008
54 - Gasto: de Depreciacdo & de Amortizagdo ETAITAT00 6BE1454E0D -1.38566000 W 002
62 - Outres Gastos 2582728.00 248264600 528591700 W 058
89 - Jures e Perdas de Financiamentos 11811456500 1098640000 22505500 a4 002
T:i;I - V o - 729.354.706,00 f§3.630.807.00 -64,276.101,00 'Y 008

Tabela 5 - Gastos
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GASTOS
400.000.000
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350.000.000 da \‘--.
300.000.000 N
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250.000.000 w
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200.000.000 / ‘-\
150.000.000
100.000.000 7417873
50.000.000 T i
o/ 2592729 V1811465
° d SO
61 - Gastos com 62 - Fornecimento 63 - Gastos com &4 - Gastos de €8 - Dutros Gastos 69 - Juros e Perdas
Mercadorias & Servigos Externos Pessoal Depreciacio e de de Financiamentos
Consumidas e Amortizagao

Vendidas

Grdfico 7 - Gastos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 2018 Variagie Tendéncia

Rendats & Alugures 12406131800 123284105500 220.264,00 i
Comuricagdo 267006000  B2151.201.00 4,515.669,00 A
Reyalities 6020416700 6420703600  ~4.002865.00 v
Electricidade 3538148300 25850.02000 5.431.443,00 a
Conservagio & Repagds 27034635700 1501040500 1202414200 Y
Deslocacic & Estadias 1265865600 2086807100  -831031800 v
Honorarios S486.20000  3R43T0M1200 2574081200 v
Servige Ecpecizlizado 550821200 2706855500 -21.561341.00 v
Qutras Fornecimentos e Ssrvigos 476187400 1583.758 00 3178.176,00 rs
Vigiancia & Seguranga 424000000 325800000 982.000,00 4
Despachos/Armazénagem 228861200 448040400 1583178200 v
Transports de cargas 244082200 452.546,00 1.948.096,00 "
Limpeza, Higienz & Conforte 2 065,366 00 255530800 7.058,00 ry
Combustrveiz & outros fluidos 1£64.876 00 1.266.753.00 42812300 A
Ferramentas & Utensilo: & desgaste rapido 180851500 35575700 1.258.718,00 ry
Agua 155287200 205320500 -500.233.00 v
Seguros 1377377.00 32426200 1.083.085,00 A
Bublicidade & Propaganda TTT81600 113087800 -373063.00 v
Detpesas de representagds 70257 00 150.705.00 47685200 A
Katerial de escritorio 486 26400 321.14800 175.116,00 A
Trantports de Pesscal 21363200 3TT.H54 00 -64 32200 v
Despesaz com servigos Jancanos 28677800 154208500  -1.255306.00 v
Sauipementa de baixo valar 1£3.68100 3585200 153.827.00 A
Fiimagem (2obertura & Edigdc) 12800000 1802 48400 1775494 00 v
Contentingg & Notoriade 15.050,00 16.850.00 -1.800.00 v
Livras Jornal & documentsgdo £.000.00 20.000,00 -12.000.00 v
Toral 393.350.449,00 426.670.527.00 -33.320.078,00 v

Tabela 6 - Fornecimento e Servigos Externos
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Nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), os gastos atingiram 393 350 449 ECV em
2018, representando uma diminuigio de 8% face a 2017. Na tabela acima observa-se o

comportamento das principais rubricas de FSE.

As maiores poupangas obtidas em 2018, face ao perfodo homdlogo, verificaram-se nas

rubricas de:

* Filmagem (cobertura e edi¢io) — que registou apenas 128 000 ECV com uma
diminuigdo de 93% (1 775 494 ECV), gragas a aquisicdo de equipamentos de
fotografias e filmagem, o NOSI passou a realizar esse tipo de servigos, deixando
assim, de contratar terceiros;

= Despesas com servigos bancdrios — que obteve um registo de 289 779 ECV, com
um decréscimo de 81% (1 255 306 ECV), tendo em conta que o NOSi deixou de
fazer pagamentos aos fornecedores estrangeiros através dos bancos comerciais,
pois adquiriu um carto de crédito e passou a fazer esses pagamentos via paypal;

»  Servigo especializado — que registou apenas 5 508 214 ECV, uma diminuigio de
79% (21 561 341 ECV), comparativamente a 2017,

= Honorarios — que ao contrério do ano passado em que teve variagdo positiva, em
2018 registou-se um decréscimo de 72% (25740812 ECV), devido,
essencialmente, a algumas rescises de contratos de prestagdo de servigos e a
conversdo deste modelo de contrato para contratos a termo;

= Deslocagio e estadias — Registou-se 12 658 656 ECV com um decréscimo de
39% (8 310 315 ECV) face ao ano anterior, uma vez que a prestagio de servigos
a nivel internacional diminui e consequentemente as despesas de deslocagio
diminuiram;

= Despachos e armazenagens — registou-se 4 480 404 ECV, um decréscimo de
35% (1 581 792 ECV), justificado pela diminuigéio de despachos de contentores

e equipamentos afetos ao projeto Weblab.
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Por outro lado, em 2018, algumas rubricas de FSE registaram aumentos:

» Eletricidade — esta rubrica registou um aumento de 13% (5 431 443 ECV) devido
a0 aumento das faturas da eletricidade do Data Center;

= Comunicagio — esta rubrica registou um valor de 92 670 960 ECV, um aumento
de 5% (4519669 ECV) devido ao aumento das faturas de comunicagio
(circuitos) do Data Center;

= Transporte de cargas — registou um valor de 2 440 642 ECV, um acréscimo de
4 % (1 948 096 ECV) devido ao transporte de contentores weblab inter ilhas;

= Ferramentas e utensilios e desgastes rapidos — registou um valor de 1 609 515
ECV com um aumento de 3% (1258 718 ECV) justificado pela compra de
materiais de desgastes rapidos, para montagem e funcionamento dos weblabs;

= Conservacio e reparac¢io — registou um aumento de 2% (12 024 142 ECV)

correspondente 4 manutengio e reparacdo de shelters também do Data Center.

No grafico abaixo pode-se observar as componentes com maior peso na rubrica
Fornecimentos e Servigos Externos, representando em conjunto 41% do total dos gastos
de 2018.

62- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Agua |

Combustiveis € outros fiuidos ||
Comunicacio. i A 0SS TS A RS IR HEDE F 0
Conservacso e Repacio [N
Contencioso e Notoriado
Deslocacio e Estadias [N
Despachos/Armazeniagem [l
Despesas com servicos Bancarios
Despesas de representacio |
Blectricidade [
Equipamento de baixo valor
Ferramentas e Utensilos e desgaste ripido
Filmagem (coberwra e Ediclo)
Honorarios [
Limpeza, Higiene e Conforte [
Livros, Jornal e documentagao
Material de escritorio |
Outros Fornecimentos e Senvicos [l
Publicidade ¢ Propaganda |
L e
Royslities ERTFE TR TRE
Seguros |
Transporte de cargas [l
Teransporte de Pessaal
Vigilancia ¢ Seguranga [l
® 20 500.000 20.600.000 50.000.000 BUOU0.000 160 005,000 120,009,006 140006006

Grdfico 8 - Fornecimentos e Servigos Externos
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GASTOS COM O PESSOAL

Os Gastos com o Pessoal totalizaram 254 182 190 ECV registando um decréscimo de
21 991 043 ECV face ao ano de 2017, justificado pela diminuig¢do fortemente expressiva
registada na rubrica Formagdo com Pessoal de 99% (33 919 411 ECV). Por sua vez, a
rubrica Remuneragdes do Pessoal teve um aumento de 15% (27 157 151 ECV)
fundamentado pelo aumento de contratagéo de novos colaboradores. De realgar que em
2018 a instituigdo fez seguros de acidentes de trabalho aos seus colaboradores.

Os Gastos com o pessoal tiveram um decréscimo de 8% em relagéo ao periodo anterior,
conforme ilustra a tabela a seguir:

Gastos com o pessoal 2018 2017 Variagao % Tendéncia
Acréscimo com férias 0,00 15.633.000,00 -15.633.000,00 -1,00 | O
Acréscimo de Gastos com férias 0,00 840.000,00 -840.000,00 -1,00 &
Encargos sobre remuneragées 0,00 3179518700 -31.795.187,00 -1,00 <
Formacdo 225.287,00 3414469800 -33.919411,00 -099 v
Indemnizagbes 650.000,00 1.500.000,00 -850.000,00 -0,57 v
Ordenados dos drgdos social | 10.080.000,00  10.080.000,00 000 000 &
6rgdos Sociais 1.612.800,00 0,00 1.612.800,00 Infinity A
QOutros gastos com o pessoal 5.615.564,00 6.657.970,00 -1.042406,00 -0,16 v
Pessoal .32.940.067,00 0,00  32.940.067,00 Infinity A
Remuneracdes do pessoal _ 17552237800  27.157.151,00 0,15 A
Seguros Acidentes Trabalho 378.943,00 0,00 378.943,00 Infinity A
Total 254.182.190,00 276.173.233,00 -21.991.043,00 -0,08 v

Tabela 7 - Gastos com o pessoal
AMORTIZACAO

Os Gastos de Depreciagdo ¢ Amortizagdo totalizaram 67 417 873 ECV em 2018,

traduzindo numa diminuig¢éo de 1 396 699 ECV, face ao ano de 2017. Esta variagéo deve-

se a alguns bens que se encontram totalmente amortizados.
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64 - Gastos de depreciacio e de Amartizagio

Wy ®2012 @ Percentagem

o.oe

0,1
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0,3

Qutras Fixos intangiveis Ativos tangiveis

Grdfico 9 - Gastos de Depreciagdio e amortizagdo

Na rubrica Outros gastos, em que se registaram 2 592 729 ECV em 2018, refere-se a

imposto de selos, quotas, taxas, donativos e corre¢des relativas a periodos anteriores,

apresentando este Ultimo um decréscimo significativo de 80%, em relagdo ao periodo

anterior.

Outros 23,65%

Outros Gastos

Outros Gastos ®@Impostos @ Qutros  ® Taxas

Impastos 57,03%

Grdfico 10 - Outros Gastos
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GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Os Gastos e Perdas de Financiamento somaram 11 811 465 ECV, revelando um aumento
de 825 056 ECV em relacédo ao exercicio anterior. O acréscimo de 7% na rubrica de Juros
suportados deveu-se, em grande parte, aos Juros suportados com empréstimos obtidos

junto da Caixa Econdmica de Cabo Verde.

Na rubrica Outros Juros registou-se o valor de 17 089 ECV devido a obtencdo de um

cartdo de crédito junto ao BCA para efetuar pagamentos aos fornecedores atraves do

paypal.

Perda de Financiamento 2017 Variagao % Tendéncia
Juros de Financiamento aobtide  11.784.376,00  10.986.409,00 807.967,00 0,07 A
Outros Juros 17.089,00 0,00 17.089,00  Infinity A
Total 11.811.465,00 10.986.409,00 825.056,00 0,08 A

Tabela 8 - Gastos e perdas de financiamento

SITUACAO FINANCEIRA

Em 2018, o patrimonio do NOSI-EPE, refletido no balango, est4 avaliado em 793 839 265
ECV e registou um decréscimo de 4% em relagdo ao ano transato.

Balango e Estrutura Patrimonial

Ativos ndo Corrente 41 420 148,00 107 868 097,00 -0,62
Ativos Corrente 709 683 806,00 587 367 083,00 0,21
Caixa e Depdsitos Bancarios 42735 311,00 134 670 604,00 -0,68
Total do Ativo 793 839 265,00 820 905 784,00 -0,04
Capital Proprio 50000 000,00 50 000 000,00 0,00
Resultado Liquido do Exercicio 8463 091,00 6 844 569,00 0,24
Outros 245075 021,00 238 230 447,00 0,03
Passivo N3o Corrente 168 491 095,00 125472 092,00 0,34
Passivo Corrente 321 810 058,00 409 358 676,00 -0,21
Total do Capital Proprio e do Passivo 793 839 265,00 829 905 784,00 -0,04

Tabela 9 - Balango e Estrutura Patrimonial
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No final do exercicio o Ativo ndo corrente e o Ativo corrente estavam representados em

(-62%) e 21% respetivamente.

O Ativo nédo Corrente era constituido em 86% por Ativos fixos tangiveis correspondente
ao valor de 35816 523 ECV sendo que os restantes 14% correspondem aos ativos

intangiveis.

O Ativo Corrente era representado essencialmente por contas a receber, em 73%
(clientes decorrentes da atividade operacional da instituicdo e Estado de Cabo Verde), por
outras contas a receber, em 17%, que inclui os valores a receber do Ministério das

Financas e outras entidades.

As disponibilidades de Caixa e Depdsitos Bancarios apresentam um decréscimo de
68% comparativamente ao ano de 2017, representando 6% do total do ativo corrente da

instituicdo, em 2018.

Quanto ao Capital Proprio e o Passivo, houve um acréscimo de 3% no Capital Proprio
e decréscimo de 8% do total do passivo. O acréscimo de 24% (1 618 522 ECV) registado
no Resultado Liquido da instituicdo é derivado ao aumento das Vendas e Prestacdo de

Servicos, contribuindo assim para a variacao positiva no Capital Préprio.

O Passivo ndo Corrente registou um valor de 168 491 095 ECV devido ao empréstimo

contraido junto a Caixa Economica de Cabo Verde com maturidade até 2022.

O Passivo Corrente teve um decréscimo de 27% (87 548 618 ECV) nas contas

Fornecedores, Estado e Outros Entes Publicos, Outras Contas a Pagar e Diferimentos.
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CLIENTES E GESTAO DE CREDITO

Em 2018, a carteira de clientes do NOSi-EPE foi composta por 155 clientes ativos, mais
26 que em 2017, com um volume de faturacdo de 556 266 787 ECV (néo inclui impostos),

apresentando um acréscimo de 29 725 536 ECV em relacdo ao exercicio anterior.

Da carteira de clientes do NOSI-EPE, 93% (144 clientes) sdo instituicdo do Estado, cuja
as faturas relativas aos servicos prestados, sdo enviadas mensalmente, contudo ndo ha um
compromisso efetivo por parte dessas instituicdes quanto ao pagamento desses Sservigos.
Os restantes 7% sdo clientes internacionais que também apresentam uma divida muito
elevada com a instituicdo. Deste modo, em 2018, foram registadas dividas totais dos
clientes no valor de 546 179 106 ECV, com um acréscimo de 41% (159 809 141 ECV)

face ao periodo homdlogo.

RECURSOS HUMANOS
COLABORADORES

O NOSI-EPE procura apostar na constituicdo de uma equipa coesa, motivada e orientada
para um objetivo comum, investindo nas novas geracGes de profissionais e promovendo

a igualdade de oportunidades.

® 0 _ 2 A instituicdo conta com a dedicacdo e o empenho de 235
@

profissionais assalariados, dos quais 200 possuem um Contrato a
164 71 235

Termo, 24 séo estagiarios e 11 sdo Prestadores de Servigos.
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O gréfico abaixo apresenta a distribuicdo em termos percentuais:

Distribuicao por Vinculo

Prestacdes de Servigos .
4.68% |

Estagidrios 10,21%

\ Contrato a termo 85.11%

Grdfico 11 - Distribui¢do por Vinculo

Do universo de 235 colaboradores, 70% sdao Homens e 30% sao Mulheres

M3021%

e HE8,79%

Grdfico 12 - Distribuigéo por Género
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O gréfico abaixo ilustra a evolucgdo dos colaboradores ao longo dos anos

Evolucdo do nidmero total de colaboradores

2018 @207 w2016
200

180
160
140
120
100
ao
il
40

20
—

Conftratados a termo Estagidrios Prestadores de Servico

Grdfico 13 - Evolugdo do numero total de colaboradores

WEBLAB

Weblab é um Projeto do Ministério de Educacao em parceria com o Parque Tecnolégico
de Cabo Verde, direcionado para jovens/alunos, professores, funcionarios publicos e

comunidade em geral.

Os Weblab sdo laboratérios Web, instalados nas escolas secundarias do pais e
implementados em contentores, devidamente adaptados para 12 alunos e um monitor,
com equipamentos adequados para suportar formacGes em diversas areas das novas

tecnologias de informagdo (NTIC).
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Tem por objetivo:

Disponibilizar formacdo complementar e modular nas areas associadas a

tecnologias de informagéo e comunicacao;

= Alavancar o sector TIC através da capacitacdo de jovens e do publico alvo das
formac0es, através da criacdo de conhecimentos nesta area, a nivel nacional;

= Apoiar e fomentar a criacdo de instituicGes nas areas das TIC, que poderdo ser

posteriormente integradas e incubadas no Parque Tecnolégico;

» Fomentar o crescimento econémico com a oferta e exportacao de servicos TIC;

Contribuir para a diminuicdo da excluséo digital.
O espaco fisico das Weblab poderad ser utilizado, nos horéarios livres, para outras
finalidades, inclusive como forma de garantir a sustentabilidade do projeto, tais como:
» Realizacdo de sessdes de videoconferéncia mediante marcacdo prévia por
entidades publicas ou privadas;
» Incubacdo de instituicdes em parceria com o Parque Tecnoldgico: utilizacdo dos
recursos da sala fora dos periodos de formac&o por instituicGes incubadas;
= Realizacdo de formagdes por parte de entidades terceiras.
Nos WebLab serdo ministradas formacdes, que abrangem diferentes areas, definidas de
acordo com as necessidades do mercado e com as novas tendéncias das TIC, tais como
Programacdo de aplicacbes mdveis, programacdo de aplicacdes e web, montagem,
desmontagem e reparacdo de telemoveis e equipamentos informaticos, producdo de
contetdos gréficos, audio e video para web e mobile, redes de comunicagdes (routing e

switching), utilizacdo de equipamentos informéaticos e ferramentas informaticas,

virtualizacdo de computadores, robdtica (Makeblock) e “White Hat” Hacking.
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O NOSI, como Entidade Gestora do projeto WebLab, contratou em 2018, 43 monitores
selecionados mediante aplicacdo de testes para avaliacdo de conhecimentos tedricos e
praticos, com a missdo de implementar o Projeto Weblab nomeadamente, ser entusiasta

da tecnologia e do trabalho com os jovens e com a comunidade em geral.

PROGRAMA DE ESTAGIO NOSi-EPE

O estagio continua a ser uma a¢do muito importante para a instituicao e visa a capacitacdo
e reforco de competéncias dos jovens licenciados para a integracdo no mercado de
trabalho.

O programa de estagio, iniciado em 2016, contou com a admissdo de 89 Jovens recém-
licenciados, 29 em 2016 e 38 em 2017, tendo este mantido até outubro de 2018. Este ano,
foram admitidos 22 jovens, mediante langcamento de concurso publico, dos quais 9 foram
contratados e os restantes receberam Kits de iniciacdo TIC para facilitar a pratica da

atividade profissional.

Em novembro de 2018, dando continuidade ao programa de estagio, o NOSi, em parceria
com DGEFPEP, UC-SNQ, PRO-INSTITUICAO e IEFP, com financiamento da UG-
PIEFE, criou o programa de Estagios Profissionais para a Inovacdo e Tecnologia, PEP-

IT implementado por NOSiAkademia.

NOSIAKADEMIA

NOSIAKADEMIA

NOSiAkademia € um programa de capacitacdo, que possui dois eixos de atuacao:
Certificacdo e Estagios profissionais. Enquadra-se na missdo do NOSi de promover o
desenvolvimento da sociedade de informacéo e do conhecimento, tendo em conta a
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necessidade de integrar no mercado a capacidade jovem, formada pelas Academias, numa
base de igualdade de oportunidade de acesso. Trata-se de um programa de estagio
acompanhado e remunerado, de duracdo semestral. A bolsa é de vinte mil escudos/més,
(20.000$00).

Anualmente, pretende-se capacitar 96 jovens, por ano, para 0 mercado, dinamizando
talentos para o autoemprego e o empreendedorismo. Até final de 2020, estima-se
capacitar, 216 jovens na area das TIC. Almeja-se a insercdo e acompanhamento, no
periodo apo6s 6 meses, dos jovens no mercado de trabalho (autoemprego ou emprego por

conta de outrem).

Ainda no més de novembro do mesmo ano, iniciou-se 0 programa, com a admisséo de 24
jovens recém-licenciados, que, ap6s uma selecdo criteriosa que comporta 3 fases (pré-

selecdo, teste de seriacdo e entrevistas), foram distribuidos pelas seguintes areas:

o Redes e comunicagéo

o Plataforma e sistemas

o Data Center

o Desenvolvimento de Software

o Suporte a clientes de instituicbes das NTIC

o Gestéo e contabilidade de instituigdes das NTIC
o Gestdo de Contratos e

o Auditoria e Seguranca Tl

Onde terdo a supervisao de mentores e coordenadores dos respetivos departamentos.

Em termos gerais, em 2018 foram admitidos 46 estagiarios. O grafico abaixo ilustra o

total de estagiarios admitidos desde o ano de 2016.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO NOSI-

EPE

O grau de satisfagdo dos colaboradores € uma preocupagdo que tem vindo a ganhar cada

vez maior énfase no seio do Conselho de Administracdo do NOSi-EPE. Deste modo, tal

como nos anos anteriores, foi submetido um questionario aos colaboradores, para

avaliarem o desempenho do Conselho de Administracdo. Do universo de 200

colaboradores apenas 70 responderam. Os resultados encontram-se refletidos nos graficos

abaixo:

Organizacgao
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20

Comunicacao/
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Estruturas/ Quadro salarial
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Desempenho Global
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
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EXTRATO DA ATA N°12/2019

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOSi-EPE

Ao vigésimo nono dia do més de margo de 2019, pelas 16 horas, na Sala de Reunigo
do NOSI-EPE, foi realizada a reunido semanal do Conselho de Administragao do NOSI-EPE,
em que estiveram presentes o Presidente Anténio Fernandes, o Administrador Executivo
Carlos Santos e 0 Administrador Executivo Aruna Handem.

O Conselho aprovou a proposta da seguinte ordem de trabalhos, apresentada pelo
PCA:

I. Informacgdes
II.  Deliberagdes gerais:
A- Apreciagio do Relatério e Contas do ano 2018

III.  Diversos

[...]
A- O Conselho apreciou o Relatério e Contas de 2018

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragdo do NOSI-EPE, em reunido
ordinaria do vigésimo nono dia do més de margo de 2019, para o efeito convocado, apreciou
positivamente o documento de prestagio de contas de exercicio econdémico do ano de 2018,
tendo deliberado:

e O Conselho apreciou o Relatdrio e Contas de 2018 e deliberou submete-
lo a aprovagdo do acionista Estado, com a proposta de passar os

resultados para Resultados Transitados;
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e Mais ainda, antes de submeter o Relatério e Contas a aprovagio do
acionista Estado, o Conselho deliberou contratar o vencedor do
concurso langado para execucdo da auditoria as contas de 2018, a
empresa RMais.

BN

Antoénio Joaquim F‘émandes
Presidente do Conselho de Administrag

Carlos Santbs
dministrador Executivo

>

(o]

;/m v\‘-‘

Aruna Handem
Administrador executivo

36



RELATORIO E CONTAS 2018 n O S 1
we believe in...

CONTAS 2018

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO

Niicleo Operacional da Sociedade da Informacfio, Entidade Empresarial-Nosi, E.P.E
Sede: Praia-Cabo Verde
NIF N° 270149503

BALANCO EM 01 de JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Moeda: CVE
RUBRICAS
VALORES i \A'ALORLS
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangfveis
Terreno ¢ Recurso Naturais Achada Grande Frente 22036676 22036 676
Edificios e outras Construgdes em curso
Equipamento basico 2036 357 3133 450
Equipamento de transporte 3734717 4409 705
Equipamento administrativo 6 401 800 11 238 556
Outros activos fixos tangiveis 1606973 1794373
Total de activo fixo tangivel L 3 B 35816 523 o 42 612 760 N
Activos intangiveis B o 5603 625 o 65 255 337
Total de activo fixo intangivel ‘ ; o 5603 625 e ;5 ;sg 35;~
total do active niio corrente . o 4; 420 148 l(;:l géé E);I 3
Activo corrente
Inventérios 5 8696 8 696
Clientes 6 546 179 106 386 369 965
Adiantamento a Fornecedores 7 100 77329
Estado e outros entes publicos s 21222750 11 593 036
Diferimentos 9 14 408 889 2793918
Outras contas a receber 10 127 864 265 186 524 139
Coica ¢ depbaitos baachrios omo | aemssm| 14670604
Touldoacivocomente] | T2418M7 | Towest
Total do active o 793839265 | 829905784
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital estatutario 50 000 000 50 000 000
Outras variagdes no capital proprio 294 213 011 294 213 011
ResultadoTransido do exercicio anterior - 49137990 |- 55982 564
Resutadoliido do priodo s | esuases
Total do capital préprio |2 303 538 112 295075016
PASSIVO
Passivo Nio Corrente
Financiamento Obtido 13 168 491 095 125 472092
Passivo corrente
Fomnecedotes 14 277 428 587 290 041 839
Estado ¢ outros entes publicos 15 13 993 068 14 784 308
Financiamento obtidos 16 - 43 019 003
Outras contas a Pagar 17 20 557 428 39911779
Diferimentos 18 9830975 21601 747
Toldopsssivocomente | 40300183 | 54830768
Total do passive ) 490 301 153 534 830 768
Total do capital préprio e do passive 829 905 784

linistragiQ

[e] Com??lista Certificado ]
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Nicleo Operacional da Sociedade da Informacio, Entidade Empresarial-Nosi, E.P.E
Sede: Praia-Cabo Verde
NIF N° 270149503

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01-01-2017 A 31-12-2017 E 01-01-2018 A 31-12-2018

RUBRICAS

PERIODO

' NOS

wie beleve n

VALO

Vendas e Prestagfies de servigos 456 266 787,00 526 541 251,00

Subsidio de exploragio 20 178 222 338,00 264 974 830,00

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 21 -2 497 450,00

Resultado operacional brato 734 489 125,00 789 018 731,00

Fomecimentos e servigos externos 22 -393 350 449,00 -426 670 527,00

Valor acrescentado bruto 341 138 676,00 362 348 204,00

Gastos com o pessoal 23 -254 182 190,00 -276 173 233,00

Outros rendimentos e ganhos 24 3478 563,00 10 807 998,00

Outros gastos e perdas 25 -2592729,00 -8 488 646,00

Resultado antes de deprecia¢des, amortizacdes, perdas/ganhos de financiamento e impostos 87 842 320,00 88 494 323,00

Gastos Reversées de depreciagiio e de amortizagiio 26 -67 417 873,00 -68 814 542,00

Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 20 424 447,00 19 679 776,00

Juros e perdas similares 27 -11 811 465,00 -10 986 409,00
Juros e ganhos similares Obtidos

Resultado antes de Impostos 8 612 982,00 8 693 367,00

Imposto sobre o rendimento do periodo e tributagdo autonoma -149 891 -1 848 798

Resultado liquido do periodo 28 8 463 091 6 844 569

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio

Clealsek 5

VK
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nicleo Operacional da Sociedade da Informacio, Entidade Empresarial-Nosi, E.P.E

Sede: Praia-Cabo Verde

NIF N° 270149503

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01-01-2017 A 31-12-2017 E 01-01-2018 A 31-201-2018

PERIODO
RUBRICAS VALORES VALORES
Metodo Directo '

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 427 911 262,00 401 777 152,00
Pagamentos a fomecedores 302 237 866,00 310 260 739,00
Pagamentos ao pessoal 254 182 190,00 250 440 151,00
Caixa gerada pelas operagées -128 508 794,00 -158 929 758,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 5088119,00] 6 904 422,00
Outros recebimentos pagementos 54 264 936,00 132757 489,00
Fhuxos de caixa das actividades operacionais (1) -79 331 977,00 _ -33 076 691,00

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis 069 384,00 19922 343,00
Activos intangjveis 1050 103,00
Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangjveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fhaxos de caixa das actividades de i imento (2), -969 384,00 -20 972 446,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento - ‘
Recebimentos proveni de:
Financiamentos obtidos 177 333,00 32 965 689,00
Realzacoes de capital e de outros mstrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operacSes de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares i1811465,00 10 986 409,00
Dividendos
Redugdes de capital e de outros mstrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) ~ -110633932,00 21979 280,00
Variagiio de caixa e seus equivatentes (1+2+3) -91 935 293,00! -32 069 857,60
Efeito das direrencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes ne inicio do periodo 134 670 604,00f 166 740 461,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 735 311,00[ 134 670 604,00
(1)-C eacudo a0miindo-se, e lunghn da dimensio & auighncins de reiaw, 8 possibiidads de 30 des quansas em mihares d¢ sscudos

0 Contabilista Certificado
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ANEXOS E NOTAS EXPLICATIVAS
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Nucleo Operacional da Sociedade da Informacéo, Entidade Publica Empresarial —
NOSi, E.P.E. NIF N° 270149503

ANEXO
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01/01/2018 E 31/12/2018

NOTAINTRODUTORIA

O Nucleo Operacional da Sociedade da Informacdo (NOSi, E.P.E.) é uma Entidade
Publica Empresarial dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, com capacidade juridica que abrange todos os direitos e
obrigacBes necessarios ou convenientes para promover a inovacdo e governacdo

eletrénica em todo o territério nacional.

De acordo com o Decreto-lei n°13/2014 de 25 de fevereiro o NOSi, EPE, é uma Entidade
Publica e Empresarial que se rege pela Lei n® 47/V11/2009, de 7 de dezembro, que
estabelece o regime do Setor Empresarial do Estado, pelo Codigo das Empresas
Comerciais, e pela lei n°39/1\VV/2004, de 2 de fevereiro, que estabelece medidas de

modernizacdo administrativa.

O acionista tnico do NOSi, E.P.E. é o Estado de Cabo Verde, o qual é detentor de 100%
do Capital Social, no montante de 50.000.000,00.

Constituem receitas do Nucleo Operacional da Entidade da Informacéo, Entidade Publica

Empresarial:

0] O produto da prestagéo de servigos;

(i)  As comparti¢des, subsidios ou donativos concedidos, por quaisquer entidades
de direito publico ou privado, nacionais ou internacionais;

(ili)  Os valores cobrados pela frequéncia de cursos, seminarios ou outras agdes de
formagdes realizados pelo NOSi, EPE;

(iv)  Os valores recebidos pela gestdo /ou acompanhamento de projetos de
investimentos nas diversas atividades do NOSi e;

(v) Quaisquer outras receitas que lIhe sejam legalmente atribuidas.

De acordo com a estrutura organica em vigor, em termos de organizacao interna, o
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NOSI, EPE é composto pelos seguintes 6rgdos sociais:

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente: Dr.2 Indira Tatiana dos Santos

Secretario: Dr. Carlos Pina

Conselho de Administracao

Presidente: Eng. Antonio Fernandes
Administrador Executivo: Dr. Carlos Santos

Administrador-Executivo: Eng. Aruna Handem
Fiscal Unico

AUDITEC-Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Representada pelo Dr. Jodo Marcos Alves Mendes, Auditor Certificado
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Nota n° O - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracGes
financeiras

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o SNCRF-Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e Relato Financeiro, o qual foi aprovado pelo Decreto-Lei
n° 5/2008 de 04 de Fevereiro, seguido da Portaria n® 49/2008 de 29 de Dezembro, que
aprova o Cédigo de Contas do SNCRF, bem como do Despacho Normativo n° 1/2008 de
29 de Dezembro, que aprova a Estrutura Conceptual do SNCRF, dos Despachos
Normativos n° 2/2008 a 26/2008, de 29 de Dezembro, que aprovam as 25 Normas de
Relato Financeiro e do Despacho Normativo n° 27/2008 de 29 de Dezembro, que aprova

0 Regime Especial para Pequenas Entidades do SNCRF.

Nota n°® 1-Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

1.1 Pressupostos basicos

As demonstracGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes da Entidade e do regime do acréscimo.

1.2. Comparabilidade

A informacdo apresentada € comparativa em relacdo ao periodo anterior para todas as

quantias relevantes relatadas nas demonstragdes financeiras.

1.3. Bases de mensuracao

As demonstracGes financeiras sdo preparadas com base no custo historico. As excecdes

na mensuracdo de ativos e passivos especificos sdo referidas nas notas respetivas.

1.4. Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o valor da
fatura do fornecedor, acrescido dos gastos adicionais da compra, e eventuais gastos de
instalagdo e outros, até a entrada em funcionamento, liquido das respetivas depreciaces

acumuladas e imparidades acumuladas.

As depreciacfes do ativo fixo tangivel contabilizadas como gastos, no exercicio, sao
calculadas pelo método das quotas constantes, com aplicacdo das taxas da tabela a que se

refere a portaria n°42/2015.
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Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Material de carga e transporte

Equipamento administrativo
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3% - 5%
5% - 25%
12,5%

12,5% - 33,33%
16% - 20%

Outros ativos fixos tangiveis

1.5. Ativos intangiveis
O ativo intangivel inclui licencgas de softwares, as quais sao amortizadas pelo método das
guotas constantes, com aplicacdo das taxas da tabela a que se refere a portaria n°42/2015,

sendo aplicada em concreto a taxa de 33,33%.

1.6. Contas a receber e imparidades
As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sao
registadas pelo seu valor nominal, diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas nas rubricas “Perdas de imparidade acumuladas”, de forma que as mesmas

reflitam o seu valor realizavel liquido.

1.7. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

1.8. Financiamento obtidos

Os financiamentos obtidos séo registados no passivo, pelo valor nominal, liquido das
comissfes com a emissdo desses empréstimos. Sdo classificados como passivo nédo
corrente, exceto nas partes que a Entidade tem direito de diferir pelo menos 12 meses
apos a data do balanco, as quais se classificam como nédo corrente. Os juros dos
financiamentos obtidos sdo capitalizados como parte do custo dos ativos diretamente
relacionados, cujo tempo de construcao ou producdo ultrapassa 0s 9 meses, caso contrario
sdo reconhecidos como gastos do periodo, de acordo com o regime do acréscimo.
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1.9. Caixa e equivalentes de caixa
A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, dep6sitos em bancos e eventuais descobertos
bancarios que, a existirem, sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
financiamentos obtidos em instituicdo de crédito e entidades financeiras-descobertos

bancarios.

1.10. Periodizagoes
Os gastos e os rendimentos sdo reconhecidos quando gerados, e ndo quando sdo pagos ou
recebidos. As diferengas entre 0os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rabricas “outras contas a pagar”, “outras contas

a receber e “diferimentos”.

1.11. Converséo cambial
As transacOes em moeda estrangeira, quando existem, sdo convertidas e contabilizadas
em Escudos ao cambio histdrico da data em que ocorrem, sendo os saldos devedores e
credores expressos em moeda estrangeira, no final do exercicio, atualizados para Escudos
resultantes da aplicacdo da taxa de cambio oficial vigente nessa data. As diferencas de
cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio
em vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrancgas, pagamentos ou a
data do balan¢o sdo registadas como ganhos ou perdas na demonstracao dos resultados

do exercicio.

1.12. Gestao de riscos financeiros
Existe uma exposi¢do mediana da Entidade a riscos financeiros em virtude de parte das
transacOes ser em moeda estrangeira e a Entidade ter contraido um financiamento

bancario a juro ajustavel. Nomeadamente:

(i) Risco cambial
O risco cambial é mediano na medida em que existe uma paridade fixa ou uma relagdo
cambial estavel com as principais moedas em que decorrem as transacfes com o
estrangeiro, o Euro e o Dolar americano e a maioria das vendas de servicos e

financiamentos obtidos serem em Escudos cabo-verdianos.
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(if) Risco da taxa de juro
Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Entidade sujeita
ao risco da variagéo da taxa de juro, embora a mesma possa ser considerada mediana. N&o

existem “swaps” de taxas de juro.

(iii) Risco de crédito
Ndo existe uma concentracdo dos riscos de crédito porque os Clientes sdo

maioritariamente entidades publicas nacionais e minoritariamente entidades estrangeiras.

(iv) Risco de liquidez
A Entidade ndo tem defrontado problemas de liquidez, tendo recorrido a financiamento

bancério para fazer face a compromissos histéricos, com um fornecedor de referéncia.

1.13. Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n® 5/2007, de 16 de outubro de 2007, que
aprova o Codigo Laboral Cabo-verdiano, em vigor a partir de abril de 2008, os
trabalhadores tém direito a 22 dias Uteis de férias remuneradas, anualmente, que se
vencem no dia 01 de janeiro de cada ano, representando um direito adquirido pelo servigo

prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.

A Entidade reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades que concernem aos gastos
com as férias vencidas e ndo gozadas, até o final do mesmo exercicio. Estas
responsabilidades encontram-se apresentadas no balango na rubrica “Outras contas a

pagar’.

Os trabalhadores da Entidade encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial
de previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, nédo
assumindo a Entidade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o

pagamento de pensdes ou complementos de reforma.

1.14. Imposto Unico sobre os rendimentos e impostos diferidos

De acordo com o cddigo do IRPC (Decreto-Lei n° 82 de 8 de janeiro de 2015) a matéria
coletavel é determinada com base no resultado do exercicio antes de impostos,
eventualmente ajustado pela parte dos gastos e rendimentos que nos termos do referido

Decreto-Lei ndo devam ser considerados para efeitos fiscais.
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A matéria coletavel serve de base para o calculo do imposto estimado no exercicio que é
acrescido do valor da tributacdo autdnoma, a qual € regulada pelo artigo n° 89 do citado
cddigo do IRPC.

A taxa do IRPC em vigor ¢é de 25% havendo um imposto de incéndio adicional de 2%
sobre a coleta deste imposto. A taxa de tributacdo autonoma € de 10%, acrescido de mais

dez pontos percentuais, caso a matéria coletavel seja negativa.

As declaracOes fiscais podem ser revistas pelo Servigo de Inspecdo Tributéaria, num prazo
até cinco anos, pelo que os resultados fiscais da Institui¢do, dos Ultimos cinco exercicios,

podem ser corrigidos para efeitos fiscais.

O prazo para o reporte dos prejuizos é de sete anos, mas, em cada ano, somente 50% dos

lucros poderdo cobrir prejuizos do periodo de reporte permitido.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos € a

respetiva base tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos € determinada de forma a refletir as consequéncias
de tributacdo decorrentes da forma como a Entidade espera, a data do balan¢o, recuperar

ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balanco, ou a
taxa que esteja ja aprovada para utilizacdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos ativos sao revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que 0s mesmos possam ser

utilizados.

Os impostos diferidos séo classificados como néo corrente.

1.15. Capital proprio
A rubrica capital préprio inclui o capital estatutario, outras variages no capital proprio, as

reservas constituidas e os resultados do periodo, liquidos da estimativa dos impostos.
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1.16. Rédito

O rédito das prestacdes de servigo refere-se ao valor das prestagdes de servigo liquido de
descontos, devolugbes e impostos. As prestacdes de servigo sdo reconhecidas com

referéncia a fase de acabamento dos servicos prestados.

1.17. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e
outros fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expectavel

virem a ocorrer, de acordo com as circunstancias atuais.

NOTA N 2—FLUXOS DE CAIXA

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, que incluem caixa e depositos bancarios,
encontram-se totalmente disponiveis para uso. Na divulgacdo dos fluxos de caixa foi
utilizado o método direto, o qual nos d& a informacéo acerca das componentes principais
de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos através dos registos contabilisticos da

entidade.

NOTA Ne3—ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O detalhe dos valores escriturados nas rubricas do ativo fixo tangivel é o seguinte:

Terrenos e Edificio e

Descrigio Naturais contrucdes Biisico Transporte | Administrativo | tangivel Total
Variacoes em 2018
Valor liquido em 01/01/2018 6266 901.00| 6 529 896.00 23 796 368.00, 1 863 213,00 38 456 378,00
Registro de Terreno (i) 22036 676,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 22 036 676,00
Aquisigdes do exercicio (i) 0.00) 0,00/ 512 323,00 230 712,00 226 889,00/ 965 924,00
Registro de equipament. do exercicio (i) 0,00} 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0,00
Alienacies 0.00) 0.00] 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00
Total 22 036 676,00 0,00| 6779 224,00/ 6 529 896,00, 24 027 080,00{ 2 090 102,00 61 462 978,00
Depreciagdo do exercicio 0.00] -1 566 725,00, -1 239 987.00 -8 399 120,00 -4% 103,00
Valor Liliquido em 31/12/2018 22 036 676,00 0,00/ 6 779 224,00 6 529 896,00, 24 027 080,00/ 2 090 102,00 61 462 978,00
Posicdo a 31 de Dezembro de 2018
Valor de aquisigio 0,00 0,00
Depreciagdo acumulada 0.00] -4 742 867.00) -2 795 179,00 -17 625 280,00  -483 125,00 -25 646 455,00
Valor liquido em 31/12/2018 22 036 676,00 0,00) 2036 357.00/ 3734 717,00 6 401 800,00|1 606 973,00 35816 523,00
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Os ativos fixos tangiveis do NOSI, E. P.E sdo apresentados nas respetivas rubricas com

contrapartida na rubrica de Capital Proprio e Outras variagdes do capital proprio, sendo

depreciados na mesma base e as mesmas taxas que os restantes bens de natureza idéntica

adquiridos pelo NOSi, E.P.E.

NOTA N 4—ATIVOS INTANGIVEIS

Decompdem-se como segue:

Programa de Computadores

WValor iquide em 01/01/2018 486 264.00] 168 4591 095,00 3995 666,00) 178 973 025,00
Depreciacdo do exercicio -153 011,00 -56 158 082,00 -1000123.00] -57 311 216.00
Valor liquide em 01/12/2018 333 253,00/ 112 333 013,00 8 995 543,00| 121 661 809,00

Posigdo 31/12/2018

WValor de aquisicdo 486 264.00] 168 451 095,00 995 666,00 178 973 025,00
Depreciagcdo acumulada -315 083.00) -112 316 164.00 -4 580 068.00] -117 211 315.00
Valor liquide em 31/12/2018 171 181.00 16 849,00 5415 598,00f 5603 628,00

A rubrica Ativos Intangiveis, no montante total de 5.603.628 CVE, inclui essencialmente,

programas do Oracle, Software/Hardware e o programa de Contabilidade Primavera,

amortizados de cordo com a tabela em vigor.

NOTA N° 5—INVENTARIOS

A data do balanco o saldo devedor de 8.696 CVE corresponde ao inventario em stock.

NOTA Ne 6—CLIENTES

O detalhe do valor escriturado na rubrica Clientes é o seguinte:

Clientes c/c em moeda nacional

Clientes c/c em moeda
estrangeiro

2018

443

.935.973,00

102.243.133,00

546.179.106.00
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287.487.695,00

98.882.270,00

386.369.965,00
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Em 2018 a divida dos clientes teve um acréscimo de 41% correspondendo ao valor de
159.809.141 CVE devido aos servicos prestados aos clientes do Estado sem o respetivo
pagamento da prestacéo desses servicos.

NOTA N 7— ADIANTAMENTOAFORNECEDORES

A data do balanco o saldo devedor de 100 CVE corresponde ao adiantamento feito aos
fornecedores a ser regularizado nos meses seguintes.

NOTA N 8—ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe do valor escriturado na rubrica de Estado e Outros Entes PUblicos do ativo é o

seguinte:
2018 2017

IVA arecuperar (a)

12.653.544,00 11.229.983,00
IVA regularizacdo a favor da 57.633,00
instituigcdo(b) 1.364.199,00
IRPS do exercicio 2016( ¢ )

305.419,00 305.419,00
14.323.162,00 11.593.035,00

NoOTA N 9—DIFERIMENTOS

O valor registado na rubrica diferimentos refere-se a gastos com Licencgas de software,
relativos ao exercicio de 2019, pagos no corrente exercicio, o qual vem sendo assumidos
pelo Estado, em favor do NOSIi. Ao serem reconhecidos 0s gastos no exercicio de 2019
os diferimentos ativos serdo regularizados por contrapartida da rubrica de gastos
respetivos e os diferimentos passivos regularizados por contrapartida da rubrica de

rendimentos Subsidios a Exploracéo.
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NOTA N 10—OUTRAS CONTAS A RECEBER
Decompdem-se como segue:
2018 2017

(1) Devedores diversos nacional 123.673.524,00 136.286.494,00
(i) _Devedores diversos inter 11.625.00 46.320.408,00
nacional
(iii) Credores diversos nacional 264.651.00 264.651,00
(iv) Outros ativos nao correntes 3 652 586,00 3 652 586,00

127.602.386.00 186.524.139,00

Q) O saldo da rubrica Devedores Diversos Nacional refere-se ao montante por
receber do Ministério das financas no valor de 123.673.524 CVE os restantes

outros pequenos valores.

(i) O saldo da rubrica Devedores Diversos Internacional refere-se ao montante por
receber de Projeto Plataforma E-Bau no valor de 11.265 CVE, no ambito das

despesas realizadas pelo NOSi a favor do Colaborador de E-Bau.

(i) O saldo da rubrica Credores Diversos Nacionais corresponde a descontos a

menos feitos aos prestadores de servigos.

(iv) O saldo da rubrica Outros ativos ndo correntes no valor de 3.652.586,00

corresponde a descontos a menos feitos ao pessoal durante o exercicio de 2016.
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O detalhe do valor escriturado nesta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

2018

Caixa Principal 3.000,00
Fundo de Caixa 50.000,00
Banco comercial do Atlantico 3.119.065,00
Caixa Econdémica de Cabo Verde 37.427.385,00
Banco Africano Investimentos 267.144,00
Banco do Tesouro 3.845,00
Banco de Cabo Verde 1.864.872,00

42.735.311,00

NOTA N 12-CAPITAL PROPRIO

2017

0,00
14.760,00
10.357.346,00
40.300.182,00
0,00
45.003.845,00
38.994.471,00

134.670.604,00

Os movimentos registados em 2018 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstracdo de Alteracdes no Capital Proprio.

NoTA N 13 E 16—FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A data do balanco, a conta Financiamentos Obtidos apresenta saldo credor no valor de

168.491.095 CVE. Esse montante é relativo ao empréstimo contraido junto da Caixa

Econdmica, tendo como garantia uma carta conforto do Estado, datada de 16/11/2016, em

que da o aval no ambito da operacdo de pagamento da divida das Licencas das SolucGes

ORACLE. A taxa de juro é de 7%. De acordo com o contrato de financiamento, o capital

mutuado serd amortizado integralmente no dia 25/11/2022, sendo 0S juros pagos com

periodicidade mensal.

NOTA N 14-FORNECEDORES

O saldo da rubrica de Fornecedores refere-se as seguintes dividas:

2017

2018
Fornecedores ¢/c em moeda
nacional 216.760.016,00
Fornecedores c/c em moeda
estrangeiro 60.668.571,00
277.428.587,00

240.096.840,00

49.944.993,00
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Em 2018 a divida a pagar aos fornecedores teve um decréscimo de 4,3% correspondendo
ao valor de 12.613.246 CVE, sendo os fornecedores com maior peso, a Electra, a ANAC,
a CVnet, a INCV, a Unitel T+ e a ASA. Foi feito encontro de contas com a Electra, a fim
de liquidar as faturas pendentes e consequentemente diminuir a divida e, ainda conseguiu-

se negociar o pagamento da divida para com a Unitel T+,

NOTA N°15-ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A data do balanco a conta Estado e Outros Entes Publicos tinha um saldo credor de
13.993.068 CVE, resultante das dividas a DNRE (retencdes de imposto sobre rendimentos
de trabalho dependente, independente e sobre empresas ndo residentes) — correspondente
aos descontos efetuados no més de dezembro a serem regularizados nos meses seguintes,
bem como os descontos de Seguranca Social do INPS a serem regularizados no més

seguinte. O saldo credor desta rubrica encontra — se detalhado abaixo:

2018 2017
Retencao de IRPS-Pessoal dependente (a) 2.171.285,00 2.034.666,00
Retencao de IRPS-Pessoal dependente do
exercicio anterior(b) 1.509.108,00 1.509.108,00
Retencao de IRPS-Pessoal
independente(c) 322.726,00 263.470,00
Retencdo de IRPS-Predial(d) 63.930,00 60.000,00
Seguranca Social INPS(e) 4.786.838,00 4.078.256,00
Seguranca Social INPS do exercicio
anterior(f) 4.989.291,00 4.989.291,00
Imposto s/ rendimento do ano IRPC(Q) 114.096,00 1.803.199,00
Derrama (h) 2.282,00 36.064,00
Tributacdo Autonomai) 33.513,00 9.535,00
Saldo final 13.993.068,00 14.784.308,00

a) Imposto sobre rendimentos (IRPS) — Pessoal Dependente

A data do balanco, o saldo credor da conta (IRPS)- Pessoal Dependente, representa
dividas para com DNRE no valor de 2.171.285,00, a serem regularizadas nos meses
seguintes.
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b) Imposto sobre rendimentos (IRPS) — pessoal Dependente do exercicio

A data do balanco, o saldo credor da conta (IRPS)- Pessoal Dependente, representa
dividas para com DNER no valor de 1.509.108,00, a serem regularizadas nos meses

seguintes.

c) Imposto sobre rendimentos (IRPS) — Pessoal independente do exercicio

A data de balanco o saldo credor de 322.726,00 da conta (IRPS) — pessoal independente
correspondem as retencOes efetuadas no processamento dos honorarios do pessoal
independente, a serem regularizados nos meses seguintes.

d) Imposto sobre rendimentos das Pessoas Singulares (IRPS) —
Rendimentos Prediais

A data de balanco o saldo credor de 63.930,00 da conta (IRPS) — rendimentos prediais
correspondem as retencdes do exercicio anterior efetuadas a menos e pagas a menos a
DNRE, a serem regularizados nos meses seguintes.

e) Contribuicgdes para Seguranca Social
A data de balanco o saldo credor de 4.786.838 CVE corresponde ao saldo de
ContribuicGes para Seguranca Social a ser pago nos meses seguintes.

f) Contribuicbes para Seguranca Social do exercicio anterior

A data de balanco o saldo credor do exercicio anterior de 4.989.291 CVE corresponde ao

saldo de Contribuic6es para Seguranca Social a ser pago nos meses seguintes.

g) Imposto Corrente (IRPC) — rendimentos do exercicio

A data de balanco o saldo credor de 114.096 CVE corresponde ao imposto corrente
apurado no exercicio de 2018 a ser entregue ao Fisco.

h) Derrama (IRPC)

A data de balango o saldo credor de 2.282 CVE corresponde & derrama apurada no
exercicio de 2018, a ser pago ao Fisco.
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i) Tributacdo Autonoma (IRPC)

A data de balanco o saldo credor de 33.513 CVE corresponde & tributacdo auténoma
apurada no exercicio de 2018, a ser pago ao Fisco.

NOTA N° 17—OUTRAS CONTAS A PAGAR

O saldo decompGBe-se como segue:

2018 2017
) 20.557.428,00 39.911.779,00
Credores diversos
20.557.428,00 39.911.779,00

A data do balanco o saldo credor no valor de 19.108.680 CVE, registado na rubrica
Acréscimo de Férias, reflete a previsdo dos gastos com o pessoal relativos a férias e

subsidios de férias, bem como outros pequenos valores a pagar.

NOTA N 18-DIFERIMENTOS

O valor registado na rubrica diferimentos refere-se a rendimentos relativos ao exercicio
de 2018, que serdo regularizados no exercicio seguinte. Os diferimentos passivos serdo

regularizados por contrapartida da rubrica de rendimentos Subsidios a Exploracao.

58



RELATORIO E CONTAS 2018 NOS:

we believe in

NOTA N° 19—VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As Vendas e PrestacOes de Servicos do NOSi, EPE, durante o exercicio de 2018, foram
de 556.266.787 CVE, assim distribuidos:

Vendas de Mercadorias 0 2.497 450,00
Total das Vendas 0 2.497.450.00
Housing 19.846.509,00 12.591.102,00
IAAS 20978.612,00 32.538.939.00
SAAS 12.082.653,00 28.370.545.00
Bundled 54.092.502.00 09.374.152.00
Consultoria 6.647.702,00 1.181.413,00
PaaS 5.779.969.00 3.452919.00
Manmutencio de Aplicagio 28.370.545.00 38.422.985.00
Mamutencio de Licencas 366.811.00 2.112.536.00
QOutros 152.407.108.00 38.422.985.00
Desenvolvimento Software 11.244.131,00 45.033.986,00
Servicos MF 260.965.224.00 260.965.224.00
Ahguer de Equipamentos 2 855.566.00 0
Total prestacio de Servicos 556.2606.787.00 524.043.801.00
TOTAL Vendas e Prestacio de Servicos 556.266.787,00 526.541.251.,00

NOTA N 20—SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os Subsidios a Exploragdo, concedidos pelo Estado e Outras Entidades ao NOSi em 2018,
tem como finalidade o pagamento de parte de Licencas Microsoft e Aluguer de Circuitos
e Internet a CV Telecom e CV Multimédia.

NOTA N 21-GASTOS COM MERCADORIAS CONSUMIDAS E VENDIDAS

N&o houve registos na rubrica Gastos com Mercadorias Consumidas e Vendidas.
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NOTA N° 22—FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe do valor escriturado na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos € o seguinte:

FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS “

2017
Agua 15525972,00 2053 205,00
Electricidade 35381 483,00 29950 040,00
Combustiveis e outros fluidos 1694 876,00 1266 753,00
Conservagdo e Repagdo 27034 637,00 15010 495,00
Ferramentas e Utensilos e desgaste rapido 1609 515,00 350 797,00
Material de escritorio 496 264,00 321 148,00
FPublicidade e Propaganda 777 816,00 1150 879,00
Livros,Jornal e documentagdo 8 000,00 20 000,00
Limpeza, Higiene e Canforto 2 066 366,00 2059 308,00
Transporte de cargas 2440 642,00 492 546,00
Rendas e Alugures 124 061 319,00 123 841 055,00
Despesas de representacdo 670 257,00 190 705,00
Despachos/Armazenagem 2 898 612,00 4 480 404,00
Comunica ;50 92 670 960,00 B8 151 291,00
Seguros 137737700 324 292,00
Filmagem (cobertura e Edigdo) 128 000,00 1903 494,00
Vigilancia e Seguranca 4 240 000,00 3 258 000,00
Royalities 60 804 167,00 64 807 036,00
Servigo Especializado 5508 214,00 27 069 555,00
Deslocagdo e Estadias 12 658 656,00 20968 971,00
Honorarios 9 696 200,00 35437012,00
Contencioso e Notoriado 15 050,00 16 850,00
Transporte de Pessoal 313 632,00 377 954,00
Despesas com servigos Bancarios 289 779,00 1 545 085,00
Equipamento de baixo valor 193 681,00 39 854,00
Outros Fornecimentos e Servigos 4761 974,00 1583 798,00
Total 393 350 449,00 426 670 527,00
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NOTA N 23—-GASTOS COM O PESSOAL

Decompdem-se como segue:

Gastos com o pessoal m 2017

Ordenados dos drgdos social 10 080 000,00 10 030 000,00
Acréscimo de Gastos com Térias 0,00 840 000,00
Remuneractes do pessoal 202 679 529,00 175522 378,00
Acréscimo com férias 0,00 15633 000,00
Indemnizacoes 650 000,00 1500 000,00
Encargos sobre remuneragbes 0,00 321795 187,00
QOutros gastos com o pessoal 5615 564,00 6 657 970,00
FDrma:;ED 225 287,00 34144 698,00
drgdos Sociais 1612 800,00 0,00
Pessoal 32 940 067,00 0,00
Seguros Acidentes Trabalho 373 943,00 0,00
Total 254 182 190,00 276173 233,00

A rubrica de Gastos com pessoal inclui, essencialmente, as remuneracfes dos 0rgédos
sociais, as remuneragdes do pessoal, incluindo os subsidios, os encargos sobre
remuneraces, que se referem a contribuicdo patronal para a previdéncia social,
indeminizacdes e diversos, mormente reconhecimento publico e gastos com formacéo do
pessoal.

NOTA Ne 24—OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Decompdem-se como segue:

2018 2017
Outros Rendimentos 3.478.563,00 10.807.998
Total 3.478.563,00 10.986.409,00
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NOTA N 25-OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de Outros Gastos e Perdas inclui, essencialmente, imposto selo, taxas, donativos,
quotizacOes e outros gastos dos exercicios anteriores, conforme detalhado abaixo:

Outros gastos e Perdas 2018 2017

Impostos de Selo 1.411.549,00 1.473.587,00
Taxas 500.81000 204.618,00
Outros Impostos 0,00 6.000,00
Quotizacoes 67.200,00 51.900,00
Donativos 344.783,00 328.065,00
Gastos do exercicio anterior 268,387,00 6.424.476,00
Total 2.592.729,00 8.488.646,00

NOTA N 26—-GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Esta rubrica refere-se aos gastos com depreciacdo e amortizacdo, conforme detalhado

abaixo:
2018 2017
Gastos com depreciacao e
amortizacao 67.417.873,00 68.814.542,00
67.417.873,00 68.814.542,00

NOTA N 27—JUROS E PERDAS SIMILARES

Refere-se aos juros e encargos suportados no ambito do empréstimo obtido junto a Caixa

Econdmica de Cabo Verde, conforme detalhado abaixo:

2018 2017
Juros e Encargos Suportados 11.811.465,00 10.986.409,00
11.811.465,00 10.986.409,00
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NoOTA N 28-RESULTADO LIQUIDO

O valor desta rubrica foi calculado como segue:

Rendimentos
Gastos

Resultado antes de impostos
IRPC a pagar

Derrama

Tributagio Auténoma

Imposto a pagar
Resultado Liguido

2018

737.967.688,00
-729.354.706,00

Nnos

we achewe in

2017

802.324.179,00
-793.630.807,00

8.612.982,00

8.693.372,00

114.096,00
2.282,00
33.513,00

149.891,00

1.803.199,00
36.064,00
9.535,00

8.463.091,00

1.848.798,00

6.844.569,00

NMANE-PASﬂvosmMNGmFSECOBIPRmMOONIRAmNAORmmmOSNW

DIVULGADOS NOUTRAS NOTAS

Néo sfio conhecidos quaisquer passivos contingentes.

NOTA N 30-DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nio foram identificadas nenhumas.

NGTANSI-O(HRASNORMAQOESQHASMVM@GESSEIAMERADAR&EVANEPARA

MELHOR OOMPREENSAO DA POSICAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

Nio foram, identificadas nenhumas.

NOTA N 32—EVENTOS SUBSEQUENTES

Nio sdo conhecidos factos que tenham ocorrido apés 31 de dezembro de 2018 que possam

influenciar de forma significativa nas contas apresentadas ou que justifique a sua mengio.

Praia, 12 de margo de 2019




