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Jorge Pimenta Mauricio

E com imenso prazer que apresentamos mais um ano de
resultados sdlidos, que reflectem a execucao consistente da
estratégia definida e do modelo de gestao em vigor. O exercicio
economico de 2018 foi muito positivo para os Portos de Cabo
Verde, registando-se bons resultados financeiros, comerciais
e operacionais. Todos os segmentos do mercado portuario
assinalaram uma evolugao positiva.

A ENAPOR assume-se cada vez mais como uma autoridade
portuaria “facilitadora” e mediadora dos diferentes interesses
econdmicos e sociais. A integracao, simplificacao e promocao de
negocios proporciona resultados transversalmente positivos para
o0 mercado, bem como um melhor ambiente de negocios.

O clima laboral revelou-se globalmente saudavel, nao se
registando qualquer paralisacao na passagem de navios,
mercadorias ou passageiros nos portos nacionais.

Foi um ano de continuidade do processo acelerado de renovacao
e adequagao do parque de equipamentos terrestres e flutuantes.
Praticamente todas as infra-estruturas portuarias beneficiaram de
novos equipamentos e apetrechos diversos.

Os portos de Santo Antao a Brava foram alvo de melhoramentos
e ajustamentos indispensaveis, visando uma melhoria continua
das instalagoes portuarias e dos servicos prestados. quer a
navios quer a mercadorias.

O programa de seguranca e saude no trabalho foi concluido e a
sua implementacao sera realizada paulatinamente nos proximos
meses.

Os projectos de novas infra-estruturas, com destaque para a
expansao e requalificacao do Porto Inglés, na ilha do Maio, e
para o Terminal de Cruzeiros do Mindelo, na ilha de S. Vicente,

conheceram evolugdes consideraveis, devendo as obras iniciar-

se no ano de 2019.
Finalmente, concluiu-se o modulo de Business Intelligence

(Bl) e encontramo-nos agora em condicoes de optimizar

os suportes tecnoldgicos disponiveis (JUP — Janela Unica

Portuaria). Doravante, serao adoptadas as melhores praticas na
producao de estatisticas, reforcando a credibilidade dos dados,
disponibilizados em tempo util e devidamente organizados.
Importantes projectos, outrora suspensos, foram apresentados
ao Governo para aprovacao, em particular, o novo regime juridico
do trabalho portuario e a regulamentagao das zonas de jurisdicao
portuaria.

Agradecemos, em especial, aos clientes e parceiros de negocios,
pois sem a sua existéncia, colaboracao, e muitas vezes tolerancia
para com as nossas pequenas falhas, jamais seria possivel
atingirmos 0s nossos objectivos.

Parabéns a todos os trabalhadores dos Portos de Cabo Verde,
a Administracao da Empresa esta orgulhosa do seu abnegado
contributo. O esforgo e a dedicacao do colectivo traduziram-se
mais uma vez em bons resultados.

S0 assim estaremos aptos para continuar a nossa ardua tarefa de
unir as ilhas e liga-las ao mundo. O crescimento soélido € o unico
meio de garantimos melhores condi¢oes de trabalho, cuidando do
bem-estar dos trabalhadores, reinvestindo nas infra-estruturas e
equipamentos portuarios e satisfazendo os nossos clientes.

Com estes principios de negdcio empresariais, bem como com
humildade, dedicacao, confianga e criatividade permanentes, o
futuro do sistema portuario estara, com certeza, salvaguardado,

sendo certo por isso que 0 ano de 2019 também ira ser prospero.
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1.1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Criada a 1 de Setembro de 1982, a ENAPOR é uma
sociedade andénima de capitais publicos, detidos
directa e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto Concessionaria-Geral dos
Portos, tem por objecto a administragcdo, gestdo e
exploragdo econdémica dos Portos de Cabo Verde,
terminais e zonas de jurisdigdo portudria, cuidando da
sua conservagao, planeamento e desenvolvimento,
0 que abrange o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam
ou venham a ser cometidas.

O portfélio da Empresa é constituido pelos servigos

de pilotagem, reboque, amarragdo/desamarragéo,

atracacao/desatracagao, equipamentos, trafego de

mercadorias, armazenagem, fornecimento de energia
—/ e agua e bunkering.

A Empresa esta presente nas 9 ilhas habitadas do

PortOS de Cabo Verde pais, unindo-as e ligando-as ao mundo, através de

infra-estruturas que garantem a prestagao de servigos

Unindo as ilhas e "gando_as a0 mUﬂdO com a qualidade e a seguranga almejadas.

Com 36 anos no mercado, a ENAPOR é uma das
referéncias do sector empresarial cabo-verdiano,
assentando o0 seu sucesso em profissionais
qualificados e motivados, movidos pelo espirito de

equipa e foco no cliente.

Relatério & Contas 2018
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1.2. CAPITAL SOCIAL

Em Setembro de 1982, data da sua criagdo, a ENAPOR contava com um capital social de 750.000 contos.

Em 2009, este foi aumentado para 1.200.000 contos, pertencentes ao Estado de Cabo Verde, encontrando-
se totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu patriménio, o que espelha o crescimento
sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. ORGAOS SOCIAIS

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura organizativa constituida
pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administragédo e por um Fiscal Unico, com poderes conferidos pelos
Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor Publico e leis aplicaveis ao sector publico empresarial.

e
Mesa da Assembleia-Geral Conselho de Administracao Fiscal Unico
Presidente Presidente Manuel Monteiro
Maria Fernanda Vieira Jorge Mauricio
Secretario Administrador Executivo Suplente
Anténio Pedro Rodrigues Alcidio Lopes Maria José Delgado de Jesus

Administradora Executiva
Eugénia Soares

Vogal Suplente
Gilson Cuz

Relatério & Contas 2018
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1.4. MISSAO, VISAO E VALORES

Garantir a prestagdo de servigos eficientes e de qualidade aos clientes dos
Portos de Cabo Verde, assegurada por profissionais qualificados e motivados,
com base em infra-estruturas e equipamentos adequados, com seguranca e
respeitando o ambiente e os requisitos técnicos minimos estabelecidos, de
maneira a potenciar a unificagdo do mercado interno e a sua integragdo compe-
titva na economia mundial, contribuindo, assim, para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Fazer dos portos nacionais o elo privilegiado de unificagao do mercado interno,
a “ancora” da economia maritima nacional e um centro de prestagéo de servigos
maritimo-portuérios de referéncia internacional no Atlantico Médio, contribuindo
activamente para a inser¢do competitiva de Cabo Verde na economia global.

Ambiente: garantir a integrag@o e sustentabilidade ambiental das operages como um valor
de dignidade corporativa. i

Cliente: ter o cliente como o valor primeiro da nossa razao ser.

Inovagao: procurar sempre a inovagao com vista a uma maior competitividade.

Responsabilidade Social: além do desenvolvimento das nossas actividades econémicas,
que devem desenrolar-se de forma socialmente equilibrada e em beneficio dos cidadaos em

geral, procura-se reservar uma atengé@o especial ao bem publico e ao bem-estar e segura V A L 0 R E S
dos nossos colaboradores e trabalhadores, contribuindo para o desenvolvimento suste |

do pais por via da intervengdo comunitéria, através da promogéo de ac¢des de sensibilizagao
da consciéncia ambiental e civica.

Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeicoamento em todas as execugdes e exercicio
das actividades portudrias.

Seguranga: perspectivar a seguranga como um imperativo do sector maritimo e portuério.

s
i
£
4

Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com 0s nossos stakeholders. ’
Relatério & Contas 2018
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1.5. MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administragdo adopta para a ENAPOR um modelo de gestao holistica, convicto de que a
Empresa nao deve ser vista como um conjunto de departamentos que executam actividades isoladas, mas,
sim, como um corpo unico, aberto e em constante interac¢gdo, com sentido da “humanizagao do trabalho”,
ambigao colectiva, orientado para os resultados e alinhado com a cultura da prépria Empresa.

Sendo assim, pretende-se que a estrutura organizacional da ENAPOR seja agil e capaz de responder
prontamente aos desafios actuais.

ORGANOGRAMA:
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
GABINETE DE GABINETE DE SISTEMAS DE
ASSESSORES INFORMAGAO E COMUNICAGAO
GABINETE GABINETE DE
TECNICO AUDITORIA
DIRECCAO DE DIRECCAO DIRECCAO DE DESENVOLVIMENTO DE DIRECCAO COMERCIAL
RECURSOS HUMANOS FINANCEIRA NEGOCIOS E GESTAO DAS CONCESSOES E DE MARKETING
ADMINISTRAGAO DO ADMINISTRAGAO DO
PORTO GRANDE PORTO DA PRAIA
DIRECGAO DO
PORTO DA PALMEIRA
DIRECGAO DO DIRECGAO DO DIRECGAO DO PORTO
PORTO DE SAL-REI PORTO NOVO VALE DE CAVALEIROS
DIRECGAO DO DIRECCAO DO DIRECGAO DO
PORTO DE TARRAFAL PORTO INGLES PORTO DE FURNA

10 Relatdrio & Contas 2018
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De acordo com o Fundo Monetario Internacional
(FMI), a economia mundial, embora tenha
registado um crescimento de 3,7%, enfraqueceu
durante o segundo semestre de 2018, devido
ao fraco desempenho de algumas economias,
particularmente na Europa e na Asia, sendo que a
Zona Euro registou um crescimento de 1,8% (0,6
pontos percentuais a menos, comparativamente
ao ano de 2017). A moderagao do crescimento do
principal parceiro de Cabo Verde ter-se-a reflectido
na redugé@o dos contributos do consumo privado,
investimento e exportagcbes, conforme sugerem
as estimativas do Eurostat para os primeiros
trés trimestres do ano, bem como na continua
desaceleragdo das vendas do comércio a retalho
e na contracg¢ao do indice de produgao industrial
no quarto trimestre (para o valor mais baixo dos
ultimos seis anos).

A economianorte-americana, porsuavez,cresceua
um ritmo acelerado em 2018 (3,0%), impulsionada,
em larga medida, pelas politicas orgcamentais e
comercias em curso, que resultaram num aumento
sustentado das contribuigées do consumo publico,
das exportacdes e do investimento.

O Reino Unido continuou a apresentar a mais
fraca performance do grupo dos principais

parceiros do pais, crescendo 1,4%, de acordo
com o FMI, reflexo do processo das negociagdes
para a efectivagao do Brexit e do seu impacto nas
decisdes dos agentes econdémicos.

Por fim, de acordo com as estimativas das contas
nacionais trimestrais do Instituto Nacional de
Estatistica (INE) e segundo as Ultimas projec¢des
do Banco de Cabo Verde (BCV), a economia
nacional’ deu continuidade a dindmica de
crescimento patenteada durante o ano de 2017.
Depois de ter registado crescimentos homdélogos
de 3,5% e 5,9% no primeiro e segundo trimestres
de 2018, o Produto Interno Bruto (PIB) a pregos
encadeados cresceu 5,0% em termos homélogos
no terceiro trimestre, impulsionado, sobretudo,
pelos desempenhos, do lado da oferta, de
impostos liquidos de subsidios, comércio e
industria transformadora. Do lado da procura,
o crescimento no terceiro trimestre teve como
determinantes as exportagdes, o consumo privado
e o investimento. Para o quarto trimestre, face
ao periodo homdlogo, os indicadores disponiveis
apontam para um abrandamento do ritmo do
crescimento econémico.

Segundo o BCV, a inflagdo média anual fixou-se
em 1,3% em Dezembro de 2018, 0,5 pontos

1 As referéncias ao desempenho da economia nacional e da actividade econémica mundial em 2018 baseiam-se nas informagdes mais recentes,
publicadas pelo Banco de Cabo Verde a data de elaboragao deste relatério, pelo que algumas delas estao sujeitas a actualizagdes futuras.

WWW.ENAPOR.CV
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percentuais acima do registado em Dezembro de
2017. A inflagao homdloga, por sua vez, fixou-se
em 0,9%, sugerindo alguma contengdo da pressao
inflacionista no ultimo més do ano.

As estatisticas das contas externas apontam para
uma deterioracdo da balangca de pagamentos no
terceiro trimestre de 2018. O défice da balanga
corrente aumentou 85% em termos homoélogos, em
fungéo, sobretudo, do crescimento das importagoes
de bens, da reducado das transferéncias oficiais e do
aumento dos dividendos distribuidos aos investidores
externos, respectivamente, em 18,2%, 67,7% e
95,5%. As receitas de viagens também tiveram um
contributo negativo para a performance da balanca
corrente no mesmo periodo, ao decrescerem cerca
de 3%. Contrariamente, as remessas dos emigrantes
aumentaram 6% com o aumento das remessas
em bens, porquanto as transferéncias em divisas
apresentaram uma reducao de 2%.

O comércio mundial de mercadorias, segundo
estimativa do Manual de Estatisticas da UNCTAD
— Agéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento, registou, durante o ano de 2018,
um aumento de 10,4%, comparativamente ao ano
de 2017. Na area do comércio maritimo, prevé-se
um crescimento de 4%, com aproximadamente 10,7
bilides de toneladas de mercadorias movimentadas

anualmente por via maritima.

O crescimento registado tanto na economia mundial,
como na economia nacional e no comércio maritimo
internacional, propiciou o ambiente ideal para que a
ENAPOR pudesse dar continuidade a sua dinamica
de crescimento, alcangcando no final do ano de 2018
um feito histérico, com a movimentagao de mais de
2,5 milhdes de mercadorias =
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3. ONEGOCIOEDO

TRAFEGO PORTUARIO?

2 Os dados estatisticos do ano de 2017 foram alvo de actualizagoes, o que justifica as ligeiras alteracoes

relativamente ao R&C 2017.

v
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Em 2018, deram entrada nos portos nacionais 7941 navios, sendo 1668 navios de longo curso e 6273 navios

de cabotagem, correspondendo a uma variagéo de 8,7% em relagcéo ao ano de 2017. Registou-se também um
aumento de 6,6% da arqueacao bruta (GT) desses navios, com uma variagéo de 1 475 209 toneladas.

Navios Entrados

Ano 2018 Ano 2017 Variagao 18/17

Navios N.° GT N.° GT Escalas GT Escalas GT
Longo Curso 1668 16784145 1331 15669904 337 1114241 253% 71%

Cabotagem 6273 7093436 5977 6732468 296 360 968 5,0% 5,4%

Total 7941 23877581 7308 22402372 633 1475209 87% 6,6%

Desses 7941 navios, 7358 atracaram nos portos de Cabo Verde e 583 ficaram fundeados, registando-se
um aumento de 10,6% em relagdo aos navios atracados e uma diminui¢ao de 11,3% em relagéo aos navios
fundeados, face a 2017.

Navios Atracados

Ano 2018 Ano 2017 Variagao 18/17
N.° GT N.° GT Escalas GT Escalas GT

Navios

Longo Curso 1210 7842772 917 6005883 293 1836889 32,0% 30,6%
Cabotagem 6148 6920116 5734 6372039 414 548 077 7.2% 8,6%

Total 7358 14762888 6651 12377 922 707 2384966 10,6% 19,3% o f\
\ —
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Navios Fundeados

Ano 2018 Ano 2017 Variagao 18/17
Navios
Escalas GT Escalas GT Escalas GT Escalas GT

Longo Curso 458 8941373 414 9664 021 44 -722648 10,6% -7,5%

Cabotagem 125 173 320 243 360 429 -118  -187109 -486% . -51,9%

Total 583 9114693 657 10024450 -74 -909757 -113% -9,1%

A arqueagao bruta dos navios atracados aumentou 19,3% e a arqueagéo bruta dos navios fundeados diminuiu
9,1%.

Entre os portos onde se registaram mais escalas de navios, destacam-se o Porto Grande, o Porto Novo e o
Porto da Praia, com 2968, 1491 e 1189 navios, respectivamente.

Total de Navios - Portos Nacionais

2018 2017 VarlaghG 187 [SUAMSE Mortada ok

Escalas Escalas Absoluta % 2018 2017
2968 2670 298 11,2% 37% 36.5%
1189 1048 141 13,5% 15% 14,3%
555 628 -73 -11,6% 7% 8,6%
342 329 13 4,0% 4% 4,5%
1491 1312 179 13,6% 19% 18,0%
545 531 14 2,6% 7% 7,3%
326 311 15 48% 4% 43%
216 198 18 9.1% 3% 2,7%
309 281 28 10,0% 4% 3.8%
7941 7308 633 8.7% 100% 100%

E de se frisar que a Unica diminuig¢do registada teve lugar no Porto da Palmeira, com menos 73 navios do que
no ano anterior.

-
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+  Movimento de Mercadorias

O movimento de mercadorias no conjunto dos portos de Cabo Verde manteve a tendéncia de crescimento
sustentado dos ultimos anos, com os contributos mais significativos provenientes do Porto Grande, Porto da
Praia e Porto da Palmeira.

Movimento de Mercadorias nos Portos Nacionais

2018 2017 Varlachodey © T WOR SUIAIEHA0 Sy

UNID. TON Absoluta % 2018 2017

966350 847602 118748  14,0% 37% 36,8%
942503 817846 124657 152% 36% 35,5%
334661 277392 57269  206% 13% 12,0%
109074 112522  -3448  -31% 4% 4,9%
127366 134141 6775  -51% 5% 5.8%
66146 64551 1595  2,5% 3% 2,8%
24 527 24 163 364 1,5% 1% 1,0%
11584 11796 212 -1.8% 0% 0.5%
13722 15 086 1364 -9,0% 1% 07%
TOTAL 2595933 2305099 290834 12,6% 100% 100%

O movimento global de mercadorias, incluindo combustiveis movimentados em pipelines e sealines, atingiu

pela primeira vez, no periodo em andlise, 2 595 933 toneladas, registando um crescimento sustentado de 12,6%

face ao ano anterior, o que traduz um aumento em termos absolutos de 290 834 toneladas de mercadorias.

O trafego de cabotagem registou uma diminuicdo de 1,5% em relagdo ao ano de 2017, contrariamente ao
trafego de longo curso, que registou um aumento de 22,9%. Todavia, € de se realgar que, no trafego de
cabotagem, a Empresa aproxima-se de atingir a marca simbodlica e significativa de 1 milhdo de toneladas de
carga.

oA

&
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Movimento de Mercadorias

2018 2017 Variagao 18/17

Navios
UNID. TON Absoluta %

1636 156 1331071 305 085 22,9%
959 777 974 028 -14 251 -1,5%
2 595 933 2305 099 290 834 12,6%

. Moviiante e Mbrcatous. Toidedc da .

Durante o ano de 2018, os portos nacionais, no seu conjunto, movimentaram 1 636 156 toneladas de
mercadorias provenientes de portos estrangeiros, o que representa um acréscimo, em termos absolutos, de
305 085 toneladas em relagcao a 2017.

Mercadorias de Longo Curso - Por Tipo
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Analisando o movimento de mercadorias por modo de acondicionamento da carga, constata-se uma unica
diminuicéo, na carga de sacaria, de 7,3%.

O Porto da Praia e o Porto Grande sao os portos que mais contribuem para esses resultados, seguidos do
Porto da Palmeira, que aumentou o nimero de mercadorias movimentadas em 43,3%.

Todas as restantes estruturas portudrias registaram variagées negativas em relagdo ao ano de 2017, sendo
o Porto Inglés o caso mais critico, por nédo ter registado qualquer movimento de mercadorias de longo curso

durante todo o ano de 2018.

Movimento de Mercadorias de Longo Curso nos Portos Nacionais

2018 2017 Variagéo 18/17 b4 i

Portos

UNID. TON Absoluta % 2018 2017
675105 564623 110482  196% 41% 42,4%
687684 533568 154116  28,9% 42% 40,1%
197 113 137522 59591  433% 12% 10,3%
47036 52033  -4997 -9,6% 3% 3.9%
9323 15124  -5801 -38,4% 1% 1,1%
15360 19591  -4231  -216% 1% 1,5%
4127 7366 -3239  -44,0% 0% 0.6%
0 800 -800 -100,0% 0% 0.1%
408 444 -36 -8,1% 0% 0,0%
1636156 1331071 305085  22,9% 100% 100%

Relatério & Contas2018 21
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O conjunto dos portos nacionais movimentou 959 777 toneladas de mercadorias de cabotagem durante o ano
de 2018. O movimento de mercadorias do comércio interno registou um pequeno decréscimo de 1,5% face ao

ano de 2017.

2018
Carga 321933
Descarga 342 545
Granel Liquido 295 299
Total 959 777

UNID. TON

2017

338 481
348 098
287 449
974 028

Movimento de Mercadorias — Trafego de Cabotagem

Variagéo 18/17
Absoluta %
-16 548 -4,9%
-5553 -1,6%
7850 2,7%
-14 251 -1,5%

O Porto da Praia registou uma diminui¢éo de 10,4% em relagdo ao movimento de mercadorias de cabotagem,
passando o Porto Grande a ocupar a posi¢éo de lideranga neste segmento de trafego.

ot




Movimento de Mercadorias de Cabotagem nos Portos Nacionais

- 2018 2017 Variagdo 18/17 Hom ) Sadnoe
Portos

UNID. TON Absoluta % 2018 2017
201245 282979 8266 2,9% 30% 29,1%
254819 284278  -29459  -104% 27% 29,2%
137548 139870 2322  -17% 14% 14,4%
62038 60489 1549 2,6% 6% 6.2%
118043 119017 974 -0,8% 12% 12,2%
50786 44960 5826 13,0% 5% 4,6%
20400 16797 3603 21,5% 2% 1,7%
11584 10996 588 5,3% 1% 1,1%
13314 14642  -1328 -9,1% 1% 1,5%
959777 974028  -14251  -15% 100% 100%

O Porto da Furna, o Porto da Palmeira e o Porto Novo também registaram uma diminui¢éo do total de merca-
dorias movimentadas, de 9,1%, 1,7% e 0,8%, respectivamente.

O Porto de Vale de Cavaleiros, contrariamente aos dados referentes ao ano de 2017, registou um aumento de
13%, ou seja, mais 5826 toneladas de mercadorias movimentadas.

- Movimento de Contentores

No ano de 2018, movimentaram-se nos portos de Cabo Verde 86 059 TEU, o que representa um aumento de
13,9% comparativamente ao ano de 2017.

Em toneladas movimentadas em contentores, houve um acréscimo de 254 034 toneladas (+35,9%), se
comparado com o ano de 2017, atingindo um total de 962 513 toneladas, divididas pelo trafego de cabotagem
e pelo trafego de longo curso.

<
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Movimento de Contentores - Trafego de Cabotagem

2018 2017 Variagao 18/17
TON TEU
TON TEU TON TEU
Absoluta % Absoluta %
75371 6509 80269 7069 4898  61% 560  -7,9%
120753 6727 72271 7165 57482  795% 438  6,1%
82 409 153 0 44 82 409 109 247,7%
287533 13389 152540 14278 134993  885%  -889  -62%

Movimento de Contentores — Trafego de Longo Curso

2018 2017 Variagao 18/17
- TON TEU TON TEU i e
Absoluta % Absoluta %

142491 32478 105067 30283 37424 356% 2195  7,2%
469475 34250 450702 30530 18773  42% 3720  12.2%
2027 445 170 361 1857  10924% 84 23,3%
60987 5497 0 106 60987 __ 5391  50858%
674980 72670 555939 61280 119041 214% 11390  186%

Total de

Movimento

de 962 513 | 86 059 | 708479 | 75558 | 254 034 | 35,9% 13,9%
Contentores

nos Portos

Nacionais

Da analise do movimento de contentores nos portos nacionais, resultam os seguintes quadros.
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Movimento de Contentores nos Portos Nacionais — Trafego de Cabotagem

2018 2017 Variagéo 18/17
TON TEU TON  TEU 2 T
Absoluta % Absoluta %
10391 1755 15614 1701  -5223 -335% 54 3.2%
62791 5676 69123 7309 6332  -92%  -1633  -22,3%
32018 2462 38224 2480  -6206 -162%  -18  -0,7%
20898 1915 21875 1944 977  45% 29  -15%
1437 214 2078 314 641  -308%  -100  -31,8%
8156 893 5565 507 2591  466% 386  76,1%
151670 447 0 9 151670 __ 438  4866,7%
G O A e B 0
172 27 61 14 £ 7 1820k i oRh
287533 13389 152540 14278 134993 885%  -889 6.2%

Movimento de Contentores nos Portos Nacionais — Trafego de Longo Curso

2018 2017 Variacdo18/17
TON TEU
R i T A AR N R

227833 22524 179871 18679 47962 267% 3845  20,6%

386037 41386 321082 34021 64955 202% 7365  216%

36904 5017 32710 5559 4194  128% 542  -97%

21896 3306 20054 2623 1842  92% 683  260%

U I S R R R R

1925 341 1821 295 104 57% 46 15,6%

R T S T T N R T

% U S O 0 L
385 96 401 103 16 -40% 7 -6,8%
674980 72670 555939 61280 119041 214% 11390  186%
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Contrariamente ao ano de 2017, o ano de 2018 foi marcado pela retoma do crescimento do trafego de navios
de cruzeiro nos portos nacionais, via aumento de escalas, em mais de 100%, e do nimero de passageiros, em
23,9%.

Movimento de Navios de Cruzeiro 2018

- 2018 2017 Variagéo 18/17
Portos Escalas PAX
Escalas PAX Escalas PAX

Absoluta %  Absoluta %
38 22672 37 22807 2  54% 135  -06%
45 18200 25 12372 20  800% 5828  47,1%
s SR R ISR 17 4250% 489  144,7%
14 458 5 1081 9  1800% -623 -57,6%
287 Tl el Uhio 19 2111% 1677  294.2%
oh AEE e ss 19 3167% 1045  308,3%
18 761 5 316 13 2600% 445  140,8%
2 257 3 147 -1 -333% 110 748%
7 288 1 43 6  6000% 245  569,8%
199 47094 95 38013 104 1095% 9081  239%

No ano de 2018, escalaram os portos nacionais 199 navios de cruzeiro, trazendo para visitar as ilhas de
Cabo Verde um total de 47 094 passageiros. Os portos que mais contribuiram para esses resultados foram
o Porto Grande e o Porto da Praia, com uma quota de mercado de 48% e 39%, respectivamente. E de se
realgcar o aumento significativo de passageiros e navios no Porto da Praia, que se traduz em 47% e 80%,
respectivamente, e os aumentos verificados em quase toda a rede portudria, o que demonstra a vitalidade
deste segmento de mercado e a sua importancia para o pais. Este crescimento exponencial de escalas foi
motivado pela entrada no mercado de algumas linhas com navios de pequeno porte, posicionados durante dias
consecutivos nos diferentes portos do pais.
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Quanto ao movimento de passageiros, o0 ano de 2018 ficou marcado pelo incremento do nimero de passageiros
nos portos de Cabo Verde, com um total de 981 748, o que representa um aumento de 10,2% face ao ano de
2017 (890 640). Com esta tendéncia de crescimento, a ENAPOR devera atingir em 2019, pela primeira vez, a
marca de um milhdo de passageiros.

Movimento de Passageiros nos Portos Nacionais — Trafego de Cabotagem

Variacdo 18/17 Quota de Mercado dos Portos
2018 2017

Absoluta % 2018 2017
357813 327406 30407 9,3% 38% 38,4%
85164 73146 12018 164% 9% 8.6%
13098 9939 3159  31,8% 1% 1,2%
6075 6038 37  06% 1% 0,7%
337278 315838 21440 6,8% 36% 37,0%
53049 48012 5037  10,5% 6% 5,6%
21612 15523 6089  39,2% 2% 1,8%
34345 31843 2502 7,9% 4% 3,7%
26220 24882 1338  54% 3% 2,9%
934654 852627 82027 96%  100% 100%

Relatério & Contas 2018 27



WWW.ENAPOR.CV

Movimento de Passageiros nos Portos Nacionais - Trafego de Cruzeiros

ade8. - 2017 Variagao 18/17  Quota de Mercado dos Portos
Absoluta % 2018 2017
22672 22807 135  -06% 48% 60,0%
18200 12372 5828  47,1% 39% 32,5%
827 338 489  1447% 2% 0.9%
458 1081 623  -57,6% 1% 2,8%
2247 570 1677  2942% 5% 1,5%
1384 339 1045  308,3% 3% 0.9%
761 316 445  140,8% 2% 0.8%
257 147 110 74,8% 1% 0,4%
288 43 245 569,8% 1% 0.1%
47094 38013 9081 239%  100% 100%
981748 890640 91108 102%  ___ ki

Da analise do trafego de passageiros por portos, destaca-se um aumento em praticamente todos os portos,
tanto no trafego de cruzeiros como no trafego de cabotagem.

No trafego de cabotagem, o Porto Grande e o Porto Novo s&o os portos onde se regista maior nimero de
movimento de passageiros, com 357 813 e 337 278 passageiros, respectivamente.

28 Relatério & Contas 2018
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¢ it : bl o
O trafego de pescado continua com uma tendéncia ascendente, com um crescimento sustentavel e robusto.

No periodo em andlise, comparativamente a 2017, o Porto Grande registou 367 escalas de navios pesqueiros
(+13,3%), movimentou 35 655 toneladas de pescado (+25,4%) e 886 TEU (+14,6%).

Movimento de Navios Internacionais de Pesca

Variacgao 18/17
2018 2017
Absoluta %
Escalas 367 324 43 13,3%
Arqueacao Bruta (GT) 268 647 205 889 62 758 30,5%

Transbordo de Peixe

Contentor 20’ 34 21 13 61,9%
Contentor 40’ 426 376 50 13,3%
TON 35655 28 436 7219 25.4%
TEU 886 773 113 14,6%

0% &
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4.1. COMERCIAL E MARKETING

O ano de 2018 foi marcado por algumas mudangas na area comercial da Empresa, com a entrada em vigor,
no dia 5 de Janeiro, da nova politica de gestdo de créditos e cobrancas da ENAPOR, que, entre outros
aspectos, veio por termo a atribuicdo de plafonds aos clientes e diminuir o prazo de pagamento das facturas,
tendo em conta os diferentes tipos de clientes da Empresa.

Tendo sempre como foco principal a criagéo, desenvolvimento e manuten¢ao de uma relagao de proximidade
com os clientes e parceiros da ENAPOR, baseada na constante comunicagéo entre as partes e cumprindo o
estabelecido no Modelo de Gestao — periodo 2016/2019, no que tange a orientagao para os clientes, realizaram-
se, durante o més de Junho, visitas comerciais nas ilhas de Sao Vicente, Santiago e Sal, das quais advieram
inputs importantes para a melhoria da prestagao dos servigos portuarios que resultaram na constatagédo dos
seguintes pontos fortes e fracos da Empresa.

Bom relacionamento institucional, comercial Falta de equipamentos (gruas, empilhadores
e operacional pesados e ligeiros, etc.)

Iniciativa de proximidade com os clientes Servico de mao-de-obra portuaria pouco eficaz

através de visitas e contactos directos em determinados momentos
Diminuicao do periodo de facturacao Tarifas muito complexas
Envio de facturas electrénicas Facturas com um Jayout de dificil entendimento

Evolugdo da qualidade dos servicos Falta de defensas portuarias (seguranga)

prestados ao longo dos tempos

Processos mais céleres e simples com

recurso a JUP
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Atendendo aos mesmos propoésitos, langou-se no més de Outubro o novo site da ENAPOR, com uma area
exclusivamente destinada aos clientes e parceiros da Empresa, onde estes poderao consultar os extractos da
sua conta corrente e as suas facturas, para la de obter apoio do pessoal da ENAPOR a qualquer momento e
em qualquer lugar, a distancia de um clique.

Esta plataforma web permitird ainda fazer a gestao do relacionamento com os clientes, através do médulo CRM
(Customer Relationship Management), estar em contacto constante com os clientes da Empresa através de
um chat, e fazer a comunicagdo em massa para o publico-alvo através do Mass Mailing.

Faturacéo Anual da ENAPOR 2018
A ENAPOR registou, no ano de 2018, resultados positivos, dando assim continuidade a sua dinamica de

crescimento financeiro e a sua nobre missao de garantir a coesao territorial e exercer uma influéncia vital na
economia do pais.

Os dados obtidos representam o resultado da materializagdo de um modelo de gestao que se revela ajustado
a visao holistica da Empresa, sendo que, durante o ano de 2018, a facturagao alcangou os 3 268 618 contos,
0 que se traduz por um crescimento de 8,2% em comparagdo com 2017, com a maioria dos rendimentos
proveniente da movimentagao de mercadorias nos portos, resultado do aumento verificado no trafego portuéario.

Facturagao Anual
3.500.000.000,00

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2,000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00

0,00
Facturag3o 2018 Facturagio 2017
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Os clientes do top-40 representaram 75% do volume de negdcios global da ENAPOR durante o ano de 2018,
isto é, cerca de 2 460 515 contos, assumindo, portanto, grande relevancia na formagao dos rendimentos
globais da Empresa.

Distribuicao da Facturacao Anual

M ToP 40 M outros Clientes

ali i a ivi

A tendéncia de decréscimo da divida total dos clientes, registada durante o segundo semestre de 2017,
mantém-se durante o ano de 2018, cifrando-se este valor em 493 976 contos, que representa, assim, um
decréscimo em termos absolutos de 10 088 contos.

O sector publico é responséavel por 30% desse valor de divida e o sector privado, responsavel pelos restantes
70%, apresentando-se, na sua maioria, com uma antiguidade elevada, ultrapassando os 90 (noventa) dias. %

Os 40 (quarenta) maiores devedores da Empresa representam 95% do total da divida até 31 de Dezembro de
2018, sendo que a divida dos organismos do Estado representa 43% desse valor.

>
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No que se refere a area de Marketing e Imagem, em 2018, realizaram-se actividades com base em objectivos
pré-definidos, permitindo uma melhor performance corporativa, divididas em duas principais areas, a saber:

I. Acgdes de Marketing Interno e Endomarketing;
Il. Acgdes de Marketing e Reforgo da Imagem a Nivel Nacional e Internacional.

O publico interno é um dos factores de sucesso das empresas e necessita de ser motivado e envolvido para
que a mensagem que transmite sobre a Empresa seja sempre positiva, visto que € o maior veiculo da sua
promogao.

A ENAPOR realizou em 2018 diversas actividades direccionadas para o seu publico interno, entre as quais se
destacam:

L AccSas de Marketing i End keti
« Jornadas Portuarias 2018

Durante os dias 22, 23 e 24 de Fevereiro de 2018, realizaram-se em Santo Antéo as Jornadas Portuarias 2018,
sob o lema ENAPOR: uma empresa dinamica e inovadora. O evento contou com a participagéo de todos os
responsaveis das diferentes estruturas.

Foram apresentados diversos temas de interesse para os portos e respectivas estruturas, promovendo o
necessario debate e alinhamento, objectivando sempre a promogao de uma ENAPOR una e a prestagédo de
servigos de qualidade.

JORNADAS PORTUARIAS

“ENAPOR: Uma Empresa dinémica e inovadora”
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+ Comemoracao do Dia do Trabalhador — 1 de Maio

Em comemoragéo do Dia do Trabalhador, realizaram-se diversas actividades em todas as estruturas portuarias
do pais, das quais se destacam palestras para os colaboradores, convivios e um video do PCA enaltecendo a
importancia do dia e o contributo individual de cada um para o crescimento da Empresa.

&
| Enapof

+ Comemoracéo do 36.° Aniversario da ENAPOR

Assinalou-se no dia 1 de Setembro de 2018 o 36.2 aniversario da Empresa com um almogo e entrega de
certificados aos colaboradores mais antigos.

Ainda no ambito das actividades de celebragdo do 36.2 aniversario da ENAPOR, os colaboradores foram
convidados para participar na campanha de recolha de alimentos n&o pereciveis, que decorreu de 29 de Agosto
a 18 de Setembro. Os bens recolhidos foram entregues a diversas instituicdes de caridade a nivel nacional,
promovendo a ligagdo da Empresa as comunidades e a sua imagem como empresa socialmente responsavel.

s
JW : e
/géa 35 asics d Hobsrgs,.
19622018 -
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Um dos grandes objectivos da ENAPOR é o reforgo do relacionamento com as comunidades locais espalhadas
por todo o pais. O envolvimento das comunidades nas diversas iniciativas levadas a cabo pela Empresa tem
um impacto directo no desenvolvimento das relagées de confianga e na solidificagéo do relacionamento com
os clientes, utilizadores e publico em geral.

Por outro lado, a internacionalizagéo das actividades empresariais constitui, na actualidade, um dos principais
pilares das orientagdes da politica econémica, sendo-lhe reconhecida o estatuto de factor de competitividade,
para além de ser considerada uma exigéncia, como forma de consolidar posigdes em mercados altamente
competitivos.

Ciente disto, a ENAPOR, durante o ano de 2018, desenvolveu varias acgdes de marketing com o intuito de
reforgar a sua imagem tanto a nivel nacional como internacional, entre as quais se destacam:

+ Evento Publico de Assinatura do Donativo da Cooperacao Holandesa para o Financiamento do
Terminal de Cruzeiros do Porto Grande

Realizou-se no dia 15 de Junho de 2018, na sede da ENAPOR, o acto de assinatura do donativo de 10 milhdes
de euros do Governo holandés, através do Fundo Orio, para o financiamento da construgdo do Terminal de
Cruzeiros do Mindelo. Este donativo representa 35% do valor total do projecto, que esta orgado em 29 milhdes
de euros. O acto foi presidido pelo vice-primeiro-ministro e ministro das Finangas de Cabo Verde, Dr. Olavo
Correia, e contou com a presenga do ministro da Economia Maritima e Transportes, Dr. José Gongalves, e
do secretdrio de Estado adjunto para a Economia Maritima, Dr. Paulo Veiga. Em representagdo do Governo
holandés, esteve presente o embaixador da Holanda, Dr. Theo Peters.
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+ Participagao na Expomar 2018

A VIl edigdo da Expomar decorreu de 11 a 13 de Outubro nas instalagdes da FIC, no Mindelo. A ENAPOR
esteve, mais uma vez, presente no evento para expor a sua imagem e partilhar informagdes sobre os Portos
de Cabo Verde. O stand da ENAPOR centrou-se na tematica dos contentores, um dos importantes segmentos
de trafego da Empresa.

+ Participag¢édo na Feira Internacional de Cabo Verde - FIC 2018

A XXII edigdo da Feira Internacional de Cabo Verde (FIC) aconteceu na cidade da Praia, de 14 a 18 de
Novembro. Durante os 5 dias da feira, a ENAPOR — Portos de Cabo Verde, na qualidade de expositor, e
através dos seus representantes, aproveitou a oportunidade para estabelecer contactos com clientes, parceiros
econdémicos e a comunidade em geral.

T e

ewo  Portos de Cubo Verde
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- Participacédo na Seatrade Cruise Global 2018 e na Seatrade Cruise Med 2018

Os Portos de Cabo Verde, conjuntamente com a Cruise Atlantic Association (Cabo Verde, Las Palmas, Tenerife
e Madeira), participaram na Seatrade Cruise Global 2018, em Fort Lauderdale, nos EUA, e na Seatrade Cruise
Med 2018, em Lisboa, em Portugal. Trata-se das maiores feiras mundiais de cruzeiros, que constituem uma
oportunidade unica de contactos com os principais players do negdcio e de promogao do trafego de cruzeiros,
da divulgacgdo dos portos nacionais e do destino da Macaronésia.

- Participacao na Feira Internacional de Navalia 2018

A ENAPOR - Portos de Cabo Verde participou de 22 a 24 de Maio, em Vigo, em Espanha, na VIl edi¢édo da
Feira Internacional Navalia, integrando a delegag¢do da Comunidade Portuéria de Sao Vicente, constituida por
empresas do sector maritimo e portudrio. O objectivo foi a promogéo do Porto Grande quanto ao transbordo de
pescado e a todos os servigos complementares a navios.

-

38 Relatério & Contas 2018



WWW.ENAPOR.CV

4.2. RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos recursos humanos assenta na politica de dotar e manter na Empresa o capital humano com as
competéncias-chave requeridas pelas necessidades do negécio e em consonancia com os interesses e 0s
objectivos estratégicos da ENAPOR.

As pessoas sao consideradas o principal capital para a consecug@o da missdo da ENAPOR e das suas metas
de desempenho, quer a nivel da grandeza do numero de colaboradores, quer a nivel da sua qualidade.

c Sortznciic do Efsctl
Nos ultimos 3 anos, registaram-se 41 saidas da Empresa no ambito de pré-reforma e reforma, sendo 21 por
limite de idade, 9 por invalidez e 11 por pré-reforma. Estdo ainda previstas 18 saidas durante o ano de 2019,
totalizando, assim, 59 saidas em 4 anos.

Comparativamente aos anos anteriores, 2018 é o ano em que se registam menos saidas, conforme ilustra o
grafico que se segue.

Saidas por Reforma e Pré-Reforma

Pre<eton-a GBI s e

Reforma por imalidez l
Refoma por mite de idade h

0 2 4 6 8 10 12 14
®2018 w2017 w2016

Tendo em conta essas mudancgas e o aumento do trafego portuério, durante o ano de 2018 foram admitidos 60
novos colaboradores em todos os portos e na Administragdo Central, para o desempenho de fungées distintas,

com o objectivo de garantir a prestag@o de servigos de qualidade aos clientes da Empresa. /
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Admissoes 2017/2018
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Com as novas admissdes, a estrutura de colaboradores da Empresa constituia-se, a 31 de Dezembro de
2018, entre efectivos e contratados, por 425 colaboradores de quadro, mais 491 efectivos do corpo de estiva,
perfazendo um total de 916 colaboradores.

Pessoal de Mao-de-Obra Total
Quadro Portuaria

Admlnlstraq.ao Central

Administragao do Porto Grande i 133 147 280
Administracado do Porto da Praia 148 203 351
Direccao dc; Porto da Palmeira 33 34 67
Direccao do Porto de Sal-Rei 9 16 25

Direccao do Porto de Vale de
Cavaleiros 11 34 45

Direccao do Porto Novo 13 17 30
Direc¢ao do Porto do Tarrafal 9 13 22

Direccao do Porto Inglés 9 16 25
Direcgao do Porto da Furna 7 11 18

425 491 916
Estagios

No ambito da politica de parcerias com outras organizagdes e com a sociedade civil,b a ENAPOR vem
proporcionando estagios a recém-formados, possibilitando-lhes a oportunidade de conhecerem a realidade da
Empresa e de melhor se inserirem no mercado de trabalho.

Assim, em 2018, a Empresa recebeu um total de 42 estagiarios em diversas areas (estagios profissionais e
curriculares).
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Estruturas Estagio Estaglo Total
Profissional Curricular

Administracao Central

Administrac¢ao do Porto Grande 10 14 24
Administragao do Porto da Praia 7 5 12

21 21 42

. ke & Canlies X

Considerando a formagéao um instrumento de desenvolvimento de competéncias necessarias a concretizagéo
dos objectivos estratégicos da Empresa, a ENAPOR programou para 2018 a realizagdo de 35 acgoes
formativas, sendo 32 nacionais e 3 internacionais. Todavia, até ao final do ano, foram realizadas apenas 20
acgoes formativas, o correspondente a 57% do previsto.

Internas/Nacionais 19 403
1 1
20 e

De entre essas acgdes, destaca-se a formagao em Concessdes Portudrias, levada a cabo pela ENAPOR, em
parceria com o Porto de Leixdes, que decorreu de 2 a 6 de Julho de 2018, na sede da Empresa, em S. Vicente,
envolvendo 17 colaboradores da Empresa e quadros das entidades externas ligadas a area, nomeadamente
da ARAP (Autoridade Reguladora das Aquisigdes Publicas), do IMP (Instituto Maritimo e Portuario) e do MEM
(Ministério da Economia Maritima). A formagao teve como principal objectivo a transmisséo de conhecimentos
aos gestores sobre os temas mais relevantes da area das concessdes portuérias, nomeadamente acerca de
conceitos e enquadramento legal, principais tipos de concessdo, vantagens e desvantagens associadas, e
motivagdes econémicas, financeiras, politico-ideolégicas e administrativas. Abordou-se igualmente o papel, a
visdo e os desafios para a Autoridade Portudria com a concessao dos portos cabo-verdianos.

Relatério & Contas 2018
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4.3. SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAQO

No que se refere aos sistemas de informag&o e comunicagao, durante o ano de 2018, foram levadas a cabo vérias
actividades com o intuito de se continuar a elevar o nivel de exploragao dos varios sistemas implementados e
de, de forma segura e consistente, satisfazer as novas necessidades de informatizacao da Empresa.

Do rol de actividades desenvolvidas, destacam-se as seguintes:

« concluséo do projecto de implementagéo da rede wireless na ENAPOR (Porto Grande e Porto da Praia);
« desenvolvimento da infra-estrutura de dados e comunicagdo para a implementagéo do Sistema de
Telecontagem e Gestdo de Energia no Porto Grande;

« processo de upgrade da infra-estrutura JUP;

« entrada em funcionamento do novo website da ENAPOR,;

« implementagdo do médulo de Gestdo de Encomendas; e

« desenvolvimento e implementagéo do novo dashboard de Bl Operacional.

4.4. GESTAO DAS CONCESSOES

42 Relatério & Contas 2018

Ao longo de 2018, por forga do Decreto-Lei n.2 31/2015 e do contrato de concessao-geral que instituia ENAPOR
como a Concessionaria-Geral dos Portos de Cabo Verde, transmitindo-lhe toda a posigéo contratual do Estado
de Cabo Verde nos contratos de concessé@o celebrados entre este e sociedades de direito privado, para a
gestdo e exploragdo de actividades logisticas e portuarias dentro das zonas de jurisdi¢ao portudria, foram
emitidas pela ENAPOR 3 licengas e assinado 1 contrato de uso privativo.

Foram licenciadas:
« a FRESCOMAR/SALMAR - autorizada a construir e explorar por 5 (cinco) anos uma Unidade de Produgao
de Gelo para venda ao sector pesqueiro e descarga e congelagéo de pescado no Porto da Palmeira;

¢ a GELICE, Lda. — autorizada a instalar uma Fabrica de Gelo no Porto de Sal-Rei, na Boa Vista, por um periodo
de 12 (doze) meses, contrato de licenciamento que, entretanto, foi suspenso por iniciativa do promotor; e

« a ELECTROTECH - autorizada a instalar e explorar uma Unidade de Produgéo de Gelo no Porto do Tarrafal,
em S. Nicolau.
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+ com a ESP — Empresa de Comercializagdo e Transformagdo de Pescado (pertencente ao grupo
COFACO) - atribuido o titulo para gestao e exploragao do Entreposto Frigorifico do Porto da Praia por um
periodo de 20 (vinte) anos, contrato de uso privativo que, entretanto, foi cancelado por incumprimento da
subconcessionaria.

Para além destes, encontram-se em fase final de concretizagdo: um contrato com a ARKIDEA, Lda. para a
construgé@o e exploragdao de um restaurante-bar no Miradouro do Porto Novo; um contrato de subconcessao
com a Cabo Verde Ocean para a exploragdo do Complexo de Pesca da Praia; um contrato de subconcesséao
com a ADS Cabo Verde, S.A. — Floating Music Hub do Mindelo; e ainda outro contrato de subconcesséo com
a APESC - acordo provisério de exploragao dos 2 (dois) planos inclinados da ex-ONAVE.

4.5. SEGURANCA, SAUDE E AMBIENTE

A seguranga/protecgdo e o ambiente sdo das primeiras preocupagdes da ENAPOR, consubstanciadas nos
diversos documentos que espelham a politica da Empresa nestes dominios. No ambito do Cédigo ISPS, os
planos de protecgédo dos portos certificados (Porto da Praia, Porto Grande e Porto da Palmeira), apés as
devidas auditorias e avaliagbes, aguardam a aprovagao do Instituto Maritimo Portuario (IMP) para as respectivas
certificacoes.

Tratando-se de outro importante instrumento de segurancga, os Planos de Emergéncia Interna (PEI) do Porto
da Palmeira, do Porto da Praia e do Porto Grande foram aprovados, estando em andamento a preparagéo de
simulacros, seguidos de diversos exercicios.

Quanto a area da Saude e Seguranga no Trabalho (SST), foi contratada uma consultora para a assessoraria na
definicao e implementagdo das medidas e politicas adequadas de modo a obter-se uma melhor performance.
No final do ano, foi formalmente entregue toda a documentagdo necessaria, tendo esta sido, de seguida,
aprovada pela administragdo da Empresa.

A ENAPOR mantém uma vigilancia apertada no que tange ao controlo nos diferentes portos de doengas, sejam
autdctones, importadas/contraidas, em particular em alturas em que aparecem casos esporadicos de ébola na
regido e sub-regido africanas.

A questéao da balizagem dos portos, apés a avaliagao realizada em 2016, voltou a ser analisada e tem merecido
a devida atengédo, perspectivando um trafego mais organizado e seguro.
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O negécio de cruzeiros em Cabo Verde alcangou um novo marco durante o ano de 2018, registando um
recorde de 199 escalas de navios de cruzeiro nos portos nacionais e mais de 47 000 excursionistas.

O ano ficou marcado pela assinatura do donativo de 10 milhdes de euros do Governo holandés, através do Fundo
Orio, para o financiamento da constru¢gdo do Terminal de Cruzeiros do Mindelo, e pela entrada da ENAPOR
na lista dos associados da MedCruise — Associacdo dos Portos de Cruzeiros do Mediterraneo —, presente em
20 paises, de trés continentes, representando mais de 100 portos e 30 empresas e associagdes relacionadas
com cruzeiros. Esta parceria ira reforcar a aposta da promogéo de Cabo Verde como um emergente destino de
cruzeiros, conferindo a ENAPOR as seguintes vantagens:

* representagdo nos maiores eventos de cruzeiros;

* participagdo nas Assembleias-Gerais da MedCruise (reunides B2B e workshops interactivos com membros
da MedCruise);

e cursos anuais de desenvolvimento profissional gratuitos para os membros;

» oportunidade de alcangar novos mercados;

* acesso aos estudos desenvolvidos pela MedCruise (informagdes valiosas sobre o mercado de cruzeiros —
benchmarking, estudos de financiamento portuario e relatérios estatisticos publicados todos os anos sobre a
industria de cruzeiros e os portos do Mediterraneo);

» directdrio das linhas de cruzeiro da MedCruise, contendo informagdes pertinentes de todas as principais
empresas de cruzeiros (detalhes da frota, informagées relacionadas com a administragao, itinerarios,
planeamento, operagdes maritimas e portuarias, excursdes em terra, etc.);

¢ inclusé@o dos portos de Cabo Verde nos directérios-chave da MedCruise;

* promogao dos portos de Cabo Verde no site da MedCruise e nas suas social media;

* grande oportunidade para interagir com outros membros, trocar experiéncias e compartilhar/desenvolver
melhores praticas; e

* relagGes com outras associagoes e ligagbes com instituicbes europeias e internacionais.
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Nos ultimos anos, a ENAPOR tem apostado fortemente na criagédo das melhores condigdes para a prestagao
de servigos com valor acrescentado aos seus clientes, tanto a nivel da infra-estrutura dos portos, como a nivel
de equipamentos e da sua imagem.

Em 2018, investiu-se mais de 377 mil contos nos portos de Cabo Verde, destacando-se os seguintes
investimentos.

- Remodelagéo da Entrada do Edificio Sede do Porto Grande

A ENAPOR apostou fortemente na renovagéo da sua imagem. Assim, a zona da recepgéo, a entrada do
edificio sede no Porto Grande, tinha forgosamente de transmitir essa ideia de mudancga. Para o efeito, foram
feitos investimentos na zona de espera, com a criagdo de condigdes mais confortaveis para os visitantes. A
porta de entrada principal foi substituida por uma porta giratoria de quatro folhas, que permite um acesso em
melhores condigdes de seguranga, principalmente em dias de forte vento. Para melhor controlo da entrada e
saida do edificio, foram instalados trés torniquetes, e, para maior conforto da recepcionista e da telefonista, foi
montado um novo balcdo de atendimento, com um design moderno. O novo logotipo da Empresa ocupa um
lugar de destaque a entrada do edificio, com um efeito luminoso.
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. Obras de Drenagem das Aguas Pluviais da Expanséo Norte do Porto Grande e da Praia da Laginha

A ENAPOR comparticipou no projecto da Camara Municipal de Sdo Vicente, levando a cabo a execugédo
das obras de drenagem das aguas pluviais do acesso norte ao Porto Grande e da Praia da Laginha. Para o
efeito, a ENAPOR elaborou o projecto, financiou as obras e assumiu o pagamento da fiscalizagdo. A Camara
Municipal, na qualidade de dona da obra, procedeu ao concurso publico para a selecgdo do empreiteiro e,
depois da avaliagdo das propostas, foi seleccionada a empresa SCI. Para além da drenagem das &guas
pluviais, os trabalhos contemplaram também a requalificagdo do passeio da Laginha, que aumenta em largura,
na proporcionalidade directa da largura da vala de drenagem. Os trabalhos tiveram inicio no dia 15 de Abril e
terminaram no dia 15 de Agosto.
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+ Investimento em Equipamento para os Portos de Cabo Verde

Dando continuidade a melhoria da prestagao de servigos portuarios, no ano de 2018, a ENAPOR investiu
mais de 500 000 contos em diferentes tipos de equipamentos para a movimentagao vertical e horizontal de
mercadorias, ndo medindo esforgos para o apetrechamento das vérias estruturas portuarias com equipamentos
adequados aos diversos trafegos e capazes de satisfazer as necessidades dos seus clientes.

Investimento em Equipamentos — Ano 2018

Empilhadores Porto da Praia/Porto da Palmeira/Porto Grande 110 375 154,74 CVE
Carros para Transporte de Bagagem Porto de Vale de Cavaleiros 2 409 250,00 CVE

Gruas Telescopicas Porto da Praia/Porto Grande 173 950 000,00 CVE
Sistema de Telecontagem Porto Grande 14 296 044,00 CVE

Rampa Metalica RO/RO Porto de Sal-Rei 19 891 182,00 CVE
Fornecimento e Instalacao de 2 Pipelines
de 10" Porto Novo/Porto da Palmeira T nasap tie

Apetrechos para Movimentagdo de Cargas W=ttt ERn eIy ol s Re it 13 957 387,81 CVE

Empilhador Reachstacker Kalmar Porto da Praia 43 634 286,33 CVE

Pneus Industriais para Equ_ipamentos Porto da Praia/Porto Grande/Porto da
Portuarios Palmeira/Porto de Sal-Rei 55709 526,00 CVE

Total | 559 398 285,33 CVE
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Resultado do Exercicio

O exercicio de 2018 ficou marcado pela continuagao da consolidagao econémica e financeira da Empresa, em
consequéncia do crescimento do negdcio portuario, que teve um impacto significativo no volume de negécios
da ENAPOR (3275,9 mil contos), +181,6 mil contos do que em 2017 (3094,2 mil contos) e, consequentemente,
nos resultados liquidos do exercicio (+20,5 mil contos).

O resultado liquido da ENAPOR, no exercicio de 2018, atingiu o montante de 450,3 mil contos, registando um
acréscimo de 4,8% face ao ano de 2017. Este resultado vem confirmar a continua trajectéria de crescimento
dos ultimos anos.

O resultado operacional registou um acréscimo de 11,7% face a 2017, contribuindo assim de forma
preponderante para o aumento dos resultados antes de impostos, pese embora o decréscimo verificado nos
resultados financeiros. Apds a incidéncia da carga fiscal, no valor de 176,1 mil contos, o resultado liquido
cifrou-se em 450,3 mil contos.

Variacao 18/17
Demonstracao de Resultados 2017
Absoluta %

Prestacoes de Servigos 3201038 3016 555 184 483 6,1%
Rendimentos Suplementares 74 884 77727 -2843 -3,7%

Outros Ganhos Operacionais 17 354 18 955 -1601 -8,4%
Gastos M.V. com Matérias Consumidas 80 905 66 559 14 346 21,6%

tos e Servicos Externos 496 498 494 036 2462 0,5%
tos com o Pes SR 1519916 1466 432 53 484 3,6%
67 771 76015 -8244 -10,8%
EBITDA 1068 247 987 419 80 828 8,2%
Margem EBITDA R s 32% 32% 0,7%
Depreciagoes e Amortizagoes 412625 400 644 11 981 3,0%
Ajustamentos de Inventarios R 11035 0 11035 E
‘Provisoes e Imparidades T 48903 22776 26 127 114,7%
Resultado Operacional (EBIT) Y 655 622 586 775 68 847 1,7%
Margem EBIT il 20% 19% 1,1%
Resultado Financeiro i -29 072 7 282 -36 354 499,2%
Resultado Antes de Impostos 626 550 594 057 32493 5,5%
Imposto sobre o Rendimento 176 181 164 199 11982 7.3%

ResuTAvoLiaUoo
Esta evolugdo foi fortemente influenciada, e de forma positiva, pelo aumento do volume de negécios, que
assentou no crescimento verificado no trafego portuario.
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Os rendimentos operacionais, no exercicio de 2018, registaram um acréscimo de 180,0 mil contos (+5,8%)
face aos valores obtidos no ano de 2017, atingindo o montante total de 3,3 milhdes de contos.

Analisando o quadro que se segue, constata-se que os rendimentos provenientes da rubrica Prestagdes de
Servigos continuam a representar um peso importante na estrutura da componente operacional, registando
um acréscimo de 6,1% (+184,4 mil contos) face a 2017. E de registar a variagdo negativa que as rubricas
Rendimentos Suplementares e Outros Rendimentos Operacionais patenteiam de 2,8 mil contos (-3,7%) e 1,6
mil contos (-8,4%), respectivamente.

O aumento verificado nos servigos portuarios, nomeadamente das rubricas Movimentagao de Mercadorias,
Taxas Portudarias, Servigos Prestados ao Navio e Aluguer de Equipamentos, resultou da movimentagao de
mercadorias e de navios nos portos de Cabo Verde, com um acréscimo de 8,7% (+633) no nimero de navios
que escalaram os portos e uma variagao de 12,6% (+290 834 toneladas) na movimenta¢do de mercadorias.

: z : Variagao 18/17
Rendimentos Operacionais 2017
Absoluta %

Prestacoes de Servigos 3201038 3 016 555 184 483 6,1%
Movimentacao de Mercadorias 1962 296 1840 897 121 399 6,6%
Aluguer de Equipamentos 163 977 172 551 -8574 -5,0%
Servigos Prestados ao Navio 188 184 163 742 24 442 14,9%
Taxas Portuarias 753 136 707 608 45 528 6,4%
Servigos Secundarios 133 445 132 170 1275 1,0%
Devolugdes e Descontos 0 -413 413 -100,0%

Rendimentos Suplementares 74 884 77 727 -2843 -3,7%
Outros Rendimentos Suplementares 10 167 304 9863 3244,4%
Rendimentos de Investimentos Nao Financeiros 64 717 77 423 -12 706 -16,4%

Outros Rendimentos Operacionais 17 354 18 955 -1601 -8,4%

Rendimentos Operacionais 3293 277 3113 237 180 040




Gastos O sl
No exercicio de 2018, os gastos operacionais atingiram o montante de 2225,0 mil contos, reflectindo um
acréscimo de 4,7% (+99,2 mil contos) comparativamente ao exercicio anterior.

E de registar um incremento quase generalizado nos componentes da estrutura dos gastos, como consequéncia
do crescimento do trafego portuario. Destacam-se os aumentos patenteados nas rubricas Gastos M.V. com
Matérias Consumidas (+21,6%) e Gastos com o Pessoal (+3,6%), que resultam, essencialmente, do aumento
verificado nas remuneragdes do servigo de estiva e do pessoal de quadro, e na rubrica Provisdes e Imparidades
(+114,7%), como corolério da adopgéo do critério fiscal (conforme definido no Cédigo do IRPC) no apuramento
das imparidades de clientes. Regista-se apenas uma redugéo, na rubrica Outros Gastos Operacionais (-10,8%).

Variagao 18/17
Designacao 2017

28 456 21257 7199 33,9%
sott 0w ases 5%
sesss o0k s 130%
2005 dae a0 2
o40 a1 e
sws  Tew s ae
29 030 54 010 -24 980 -46,2%
Transporte de Pessoal 23 626 23 522 104 0,4%
36 668 17 067 19 601 114,8%
Gostoscompse | wseusr | o | 261 | os% |
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Os gastos com o pessoal registaram, no exercicio de 2018, um acréscimo de 3,6% (+53,4 mil contos) face
ao ano de 2017, tendo contribuido para tal os aumentos verificados nas rubricas Remunerag¢des do Pessoal,
Remuneragdes Adicionais e Encargos sobre Remuneragdes, tal como se segue:

» Remuneragdes do Pessoal — com um acréscimo de 8,9% (+85,1 mil contos), destacando-se o aumento de
75,1 mil contos verificado nas remuneragoes do pessoal de estiva,

» Remuneragdes Adicionais — com mais 5,7 mil contos, destacando-se tanto os subsidios de férias como o
subsidio de Natal do pessoal de estiva, como reflexo, essencialmente, do ja referido aumento da movimentagéao
de mercadorias; e

» Encargos sobre Remuneragbes — directamente associados ao crescimento das remuneragdes adicionais
com o corpo de estiva.

A % Variagao 18/17
Designacao 2018 2017
542

Rerﬁunéragées dos Orgaos Sociais 12 390 11 848 4,6%
Rehuneracées do Pessoal 1038 542 953 392 85 150 8,9%

Remuneragoes Adicionais 248 839 243 135 5704 2,3%
Beneficios Pés-Emprego 0 49 863 -49 863 0,0%
176 8796 -8620 -98,0%
189 456 175784 13672 7,8%
””” 4336 3930 406 10,3%
Formagao Profissional 4127 5363 -1236 -23,0%
Accao Médico-Medicamentosa | s 3452 835 2617 313,4%
8224 8723 -499 -5,7%
Outros Gastos com o Pessoal 10 375 4763 5612 117,8%

Gastos com o Pessoal 1519916 1466 432 53 484

Nos ultimos anos, com excepgao de 2016, tem sido adoptada uma politica de ajustamento/renovagéo do quadro
de pessoal da ENAPOR, como se atesta pelo programa de pré-reforma levado a cabo pela Administragdo em
2017 e pela admissdo de novos técnicos em 2018. A 31 de Dezembro, o nimero de efectivos era de 916,
sendo 425 do pessoal administrativo e 491 do pessoal de estiva.

Neste exercicio, verificou-se um aumento de 3% nos gastos com depreciacbes e amortizagdes, resultante,
essencialmente, do incremento verificado nas depreciagbes de activos intangiveis.
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As rubricas com maior peso na estrutura dos gastos operacionais da Empresa sdo Gastos com o Pessoal,
Fornecimentos e Servigos Externos e Depreciagdes e Amortizagdes, representando, respectivamente, 58%,
19% e 16%.

Conjuntamente, estas trés rubricas absorveram 74% (em 2017, absorveram 76%) dos rendimentos operacionais
obtidos pela ENAPOR no exercicio em andlise. Esta variagao justifica-se pelo acréscimo dos rendimentos
operacionais, bem como pelo incremento dos gastos com o pessoal e pelo aumento dos fornecimentos e
servigos externos registados neste exercicio.

Ganl Perdas Fi )
Os resultados de natureza financeira registaram um decréscimo de 499% (-36,3 mil contos), quando
comparados com os resultados de 2017. E de registar a variagdo negativa em quase todos os componentes
da estrutura, com particular destaque para as rubricas Diferengas de Cambio Favoraveis (-81,9%) e Juros de
Financiamentos de Projectos e Obras (-14%), que contribuiram significativamente para a variagéo inscrita nos
resultados financeiros.

Vanacao 18/117
Designacao 2018 2017

GANHOS FINANCEIROS 23 948 68 926 -44 978 -65,3%

wew  te2is s am
oz s a0 1w
s sles  sew  -14o%

Outras Perdas Financeiras

0 0 0 R
'RESULTADOS FINANCEIROS | 29072 7282 -36 354 499,2%
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EBITDA

Os rendimentos operacionais cresceram 5,8% (+180,0 mil contos) em relagdo ao ano de 2017, enquanto os
gastos operacionais, comparativamente a igual periodo, cresceram apenas 4,7% (+99,2 mil contos), contribuindo
assim para que o indicador EBITDA apresente um crescimento de 8,2% (+80,8 mil contos). Considerando o

efeito das depreciagbes e amortizagbes, apurou-se, no ano de 2018, um EBIT de 655,6 mil contos, superior em
68,8 mil contos (+11,7%) ao obtido em 2017.

¢ Variagao 18/17
Designagao 2018 2017

Rendimentos Operacionais 3293 277 3:113:237 180 040 5,8%
Gastos Operacionais 2225029 2125818 99 211 4.7%

EBITDA 1068 247 987 419 80 828
Depreciagoes e Amortizacoes 412 625 400 644 11 981 3 0%

EBIT 655 622 586 775 68 847 11,7%

Milos | lbertoa Liauld

Os meios libertos, numa éptica operacional, registaram um aumento de 8,2% (+69,6 mil contos) face ao ano de

2017, resultante dos acréscimos das rubricas Resultados Liquidos, Depreciagdes e Amortizagdes e Provisdes
e Imparidades do ano em andlise.

Vanacao 18117
CASH FLOW DE EXPLORACAO 2018 2017
e

Resultados Liquidos 450 370 429 858 20512 4.8%
Depreciacoes e Amortizagoes 412 625 400 644 11981 3,0%
Provisoes e Imparidades 59 939 22 776 37 163 163,2%
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Estrutura de Capitais

A estrutura de capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, sofreu em 2018 algumas
variagoes.

ESTRUTURA DE CAPITAIS 2018 2017

Capitais Proprios 3210218 48,2% 3060 749 46,5%

Passivo Nao Corrente 2275058 34,.2% 2520225 38,3%
Passivo Corrente 1176 079 17,7% 1 002 089 15,2%

R 7 6 661 355 100,0% 6 583 063 100,0%

No exercicio de 2018, a rubrica Capitais Préprios registou uma variagao positiva de 149,4 mil contos, decorrente
dos seguintes movimentos:

* aumento dos resultados liquidos referentes ao ano de 2018 no montante de 20,5 mil contos;
¢ aumento das reservas legais em 21,4 mil contos; e
« aumento de outras reservas (reservas para investimentos) em 107,4 mil contos.

Os resultados liquidos de 2017 foram distribuidos pelas seguintes parcelas e proporgdes:

* registo de reservas legais no valor de 21,4 mil contos;
* reserva para investimentos no valor de 107,4 mil contos; e
e dividendos no montante de 300,9 mil contos.

A variagéo da rubrica Passivo Nao Corrente (-245,1 mil contos) resulta da ocorréncia dos seguintes movimentos:

* redugéo dos financiamentos obtidos de 228,0 mil contos; e
« decréscimo de 17,1 mil contos em responsabilidades por beneficios pds-emprego.

Em termos globais, a estrutura de capitais (préprios e alheios) da ENAPOR sofreu um acréscimo de 77,8 mil
contos (+1,2%), comparativamente ao exercicio de 2017.

—
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Indicadores
No quadro seguinte, apresenta-se um conjunto de indicadores financeiros e econémicos da ENAPOR
relativamente ao exercicio de 2018, evidenciando a sua evolugdo em relagéo aos anos anteriores.

A obtengéo de resultados liquidos superiores aos obtidos no exercicio anterior reflectiu-se numa melhoria dos
valores dos indicadores de natureza econémica e financeira.

A redugéo dos capitais alheios continua a ser fundamental para a melhoria dos indicadores financeiros obtidos
no ano de 2018, quando comparados com o ano anterior.

INDICADORES

INDICADORES DE EFICIENCIA

Gastos Operacionais/EBITDA 24
Gastos com o Pessoal/EBITDA 1,4 1,5 1,8

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

Grau de Alavanca Financeira (Result Operac/Result antes Impostos) 1,70 0,99 1,09
Autonomia Financeira (Capital Préprio/Activo) 0,48 0,47 0,42

Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo) 0,93 0,87 0,71
Liquidez (Activo Corrente/Passivo Corrente) 1,48 1,80 1,88

INDICADORES DE PRAZO MEDIO
Prazo Médio de Pagamento 48 43 43
61 65 3

Prazo Médio de Recebimento

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

Margem EBITDA (EBITDA/Volume de Negdcios) 0,33 0,32 0,28
Margem EBIT (EBIT/Volume de Negécios) 0,20 0,19 0,11
Rendibilidade Operacional das Vendas (Result Operac/Rendimentos) 0,32 0,18 0,10

Rendibilidade Liquida das Vendas (Result Liquidos/Rendimentos) 0,14
INDICADORES DE REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO
Rendibilidade dos Capitais Préprios (Result Liquidos/Capital Proprio)

0,14 0,06

Rendibilidade de Capitais Investidos (Resultado Liquido/Activo)
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O réacio de Autonomia Financeira evidencia uma melhoria, embora se apresente ainda um pouco vulneravel,
tendo em 2018 (0,48) um valor acima do ja obtido no ano de 2017 (0,47) e de 2016 (0,42).

A solvabilidade vem evidenciando melhorias de ano para ano. No periodo em andlise, cresceu de 0,87 para
0,93, o que significa que a Empresa vem melhorando a sua capacidade de solver os seus compromissos.

Embora no periodo em andlise registe uma quebra relativamente ao periodo anterior, o indicador relativo
a liquidez geral situa-se acima da unidade, o que demonstra que o activo corrente é superior as dividas de
curto prazo, significando que a Empresa revela alguma folga no disponivel para uma possivel liquidagéo das
obrigagGes correntes.

No periodo em andlise, o prazo médio de pagamento foi de 48 dias, apresentando uma ligeira melhoria
relativamente ao exercicio anterior, enquanto o prazo médio de recebimento se situou nos 61 dias, traduzindo,
assim, uma melhoria relativamente ao ano de 2017, quando se fixou em 65 dias.

Os racios de rentabilidade e crescimento revelam valores que se situaram nos mesmos niveis dos valores do
ano anterior, salvo o indicador Rendibilidade Operacional das Vendas, que apresenta uma variagao significativa.
Os racios econémicos apresentam valores positivos, melhorando de exercicio para exercicio, fruto da variagéao
positiva que se tem constatado nos resultados liquidos dos ultimos anos.
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8. PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

o




O Conselho de Administracéo, nos termos do Cadigo das Empresas Comerciais e ciente da necessidade do
reforgo do parque de equipamentos portuarios e da comparticipacéo no financiamento das obras de expanséo
do Porto Inglés, propde que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2018, no valor de 450.369 contos,
tenham a seguinte aplicacao:

Reserva Legal 5% 22.518 contos
Reserva para investimento 75%  337.777 contos
Dividendos 20%  90.074 contos

S. Vicente, 01 Abril de 2019

O Conselho de Administracéo

0O Conselho de Administragao

Jorge Pimenta Mauricio Eugénia )

Presidente
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1. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

1. Balancos

2. Demonstragoes dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

3. Demonstracoes das alteragoes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2018 e 2017

4. Demonstracoes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2018 e 2017
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ENAPOR - EM DE CAO DOS PORTOS, S.A.

BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

Notas i3 Data de referéncia S
RUBRICAS 31/12/2018 31/12/12017
~ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 6 296.003 296.003]
Edificios e outras construcdes 6 3.190.311 3.381.106)
Equipamento basico 6 864.418 719.985)
Equipamento de transporte 6 36.920| 36.111
Equipamento administrativo 6 64.684) 65.026|
Outros ativos fixos tangiveis 6 17.758 14.909|
Ativos fixos tangiveis em curso 6 370.904) 248.695)
Propriedades de investimento 5 21.626| 24.269
Ativos Intangiveis
Programas de computador 7 7.705] 664
Ativos fixos intangiveis em curso 7 19.544 21.985|
Ativos ndo correntes detidos para venda 6 - 17.600
Outras contas a receber 81 11.300)
Ativos por impostos diferidos 9 10.211
Total do ativo ndo corrente 4.847.862)
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 10 50.785
Clientes 1" 373.100)
Adiantamentos a fornecedores 12 1.367|
Estado e outros entes publicos 131 420.857|
Acionistas/sécios 14 4.424)
Outras contas a receber 8.1 79.603)
Ativos ndo correntes detidos para venda 6 -
Diferimentos 151 12.637|
Caixa e depésitos bancérios 792.427)
Total do ativo corrente) 1.735.201
Total do ativo 6.583.063‘
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 16 1.200.000 1.200.000
Reservas legais 17 92.112 70.619|
Outras reservas 17 1.467.737| 1.360.273]
Resultados transitados
Resultado liquido Exercicio 450.370} 429.858|
Total do capital préprio (antes dos interesses minoritarios)) 3.210.218' 1060.749I
Interesses minoritarios C
Total do capital préprio 3421042181 3.060.749'
PASSIVO
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 18.1 2.289.573 2.480.182]
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 22.915 40.043
Total do passivo néo corrente) 2312.468' 2.520‘DSI
Passivo corrente
Fornecedores 20 82.213] 70.049|
Adiantamentos de clientes 12 - 7616
Estado e outros entes piblicos 132 119.564| 164.419|
Acionistas/sécios 14 90.360) -
Financiamentos obtidos 18.1 346.527) 339.664
Outras contas a pagar 82 294,269 204.412)
Diferimentos 152 202.054)
Total do passivo corrente 1.134.988)
Total do passivo 3.447.476)
Total do capital préprio e do passivo) 6.657.695)
O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2018.
O Técnico Oficial de 3 O Conselho de Administragéo:
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

PERIODO
RUBRICAS Notas 2018 2017

Vendas e Prestagédo de servicos 21 3.201.038 3.016.555

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 10 (80.905) (66.559)

Resultado Operacional Bruto 3.120.133 2.949.996

Fornecimentos e servi¢os externos 22 (496.498) (494.036)

Valor Acrescentado Bruto 2.623.635 2.455.960

Gastos com o pessoal 23 (1.519.916) (1.466.433)

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 10 (11.035) p

Imparidade de dividas a receber(perdas/reversoes) 24 (48.903) (22.776)

Qutros rendimentos e ganhos 26 92.239 96.682

Outros gastos e perdas 27 (67.771) (76.015)

Resultado antes de depreciagdes,amortizagdes, perdas/ganhos de fi ia to e impostos 1.068.247 987.419

Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes 28 (412.625) (400.644)

Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de fi i to e impostos) 655.622 586.774

Juros e rendimentos similares obtidos 29 23.948 68.926

Juros e gastos similares suportados 18.2 (53.020) (61.644)

Resultado antes de impostos 626.550 594.056

Imposto sobre o rendimento do exercicio 30 (176.181) (164.199)

Resultado liquido do exercicio 450.370 429.858

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de imposto) incluido no resultado liquido do periodo 5 e
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores de Capital da empresa-méae 450.370 429.858

450.370 429.858

Resultado por agéo basico 0,38 0,36

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Técnico Ofjejal de Confas:

o

O Conselho de Administragédo:
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Capital préprio atribuido aos detentores do capital
DESCRIGAO Notas / . g Resultados L8 4 Total do Capital
Capital realizado | Reservas Legais | Outras Reservas Transiados Resultado liquido do periodo Préprio
POSICOES NO INICIO DO EXERCICIO 2017 1.200.000 61.227 1.397.370 (121.626) 187.842 2.724.813
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio . - - - 429.858 429.858
Aplicag&o do resultado liquido do exercicio - 9.392 - 121.626 (131.018) -
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 9.392 - 121.626 298.840 429.858

OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigao de dividendos - - - - (56.824) (56.824)
Convers&o de reservas em dividendos - - (37.097) - - (37.097)

3 - - (37.097) - (56.824) (93.921)

4 - - - < = =
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2017 1+243+4 1.200.000 70.619 1.360.273 - 429.858 3.060.749

Capital proprio atribuido aos detentores do capital
DESCRIGAO Notas : y X Resultados e - Total do Capital
Capital realizado | Reservas Legais | Outras Reservas Transitados Resultado liquido do periodo Préprio
POSIGOES NO INiCIO DO EXERCICIO 2018 1.200.000 70.619 1.360.273 - 429.858 3.060.749
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio = = - - 450.370 450.370
Aplicagéo do resultado liquido 17 - 21.493 107.464 - (128.958) -
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 21.493 107.464 - 321.412 450.370

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuicdo de dividendos 17 (300.900)/ (300.900)

3 e < - - (300.900) (300.900)

4 = g < s = 0
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO 2018 142+3+4 1.200.000 92.112 1.467.737 - 450.370 3.210.218

O anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio em 31 de Dezembro de 2018.
O Técnico Oficidl de Conta: O Conselho de Administragdo

-
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ENAPOR - ADMINIST! P

DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Xp em de C (mECV)
PERIODO
RUBRICAS 311218 311217
Nota Valores Valores
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3.262.303 3.003.775
Pagamentos a fornecedores (673.448) (565.183)]
Pagamentos ao pessoal (1.506.460)I (1.465.987)
Caixa gerada pelas operagdes 1.082.395 972,605
Pag: 1 do imp sobre o (218.262) (158.145)
Outros recebimentos / pagamentos (85.881)] (26.461))
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1), 778.252 787.999
Fluxo i tividades d ento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (415.295) (463.260)
Ativos intangiveis (1.687) (563)|
Aplicagbes financeiras (449.908) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.955 811
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (863.935)) (463.012)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 132.000 -
Juros e ganhos similares 13.226 16.112
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (306.018) (303.698)|
Juros e gastos similares (54.605)| (63.975)'
Dividendos 17 (210.540) (93.921)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3)| (425.937)' (445.482),
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (511.620) (120.496),
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 792.427 912.923
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 280.806 792.427

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Técnico Ofigial de Contas

O Conselho de Administragéo:
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Fil iras em 31 de d bro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracado dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

1. Nota Introdutéria

1.1. Identificagdo da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente puablicos.
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde.
Namero de identificagdo Fiscal: 200487264
Matricula Comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A., adiante designada por “ENAPOR”
ou “Empresa’, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que adquiriu a sua
configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar n°4/2001, de 4 de junho, que
aprovou os seus estatutos e tem por objeto a administragdo e gestdo dos portos de Cabo Verde. Pelo
Decreto-Legislativo n°® 01/2013 de 12 setembro, foi-lhe atribuida a condi¢do de Concessionaria Geral
dos Portos, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuéria as areas
de jurisdicdo maritimas, visando a sua exploragdo econémica, conservagéo e desenvolvimento. Em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em agosto de 2017 foi aprovado, nos termos do Cddigo
Comercial a alteragéo dos Estatutos, que foi publicado no BO n°. 14 |l série de 02/03/2018.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em escudos (convertidos em milhares de
escudos), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econémico em que a
Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigcos:

Pilotagem;

Reboque portuario;

Seguranga, policia, protecéo civil, vigildncia e combate a incéndios;

Navegacao portuaria, sinalizagéo, faréis e luzes;

Disponibilidades ou indicagéo de zonas de fundeio, atracacéo e desatracagéo;

Disponibilidade de armazéns, edificios, instalagées para a manipulagéo, depésito, conservagéo

ou presenca de mercadorias e passageiros;

« Disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes, para a manipulagéo e transporte
de mercadorias nos portos;

« Fornecimento de agua, eletricidade e gelo a embarcagdes;

* Protegdo do meio ambiente, recolha de lixo, rececéo de residuos sélidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagdes fixas ou flutuantes; e

« Movimentagdo de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga, transbordo,

movimentagéo e arrumagédo de mercadorias dentro da zona portuaria, bem como a formagéo e

decomposig¢ao de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, o desenvolvimento, ampliagéo e
a modernizagéo dos portos, bem como a facilitagéo do transporte maritimo inter-ilhas, a Empresa tem
vindo a alterar o modelo de gestdo, ampliagdo e modernizacao.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagéo das demonstracdes financeiras sdo como
se segue:

2.1. Base da apresentagido

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as Normas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (“SNCRF”) regulado pelos seguintes diplomas legais:
e Decreto-Lei n o 5/2008 de 4 de fevereiro (Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato
Financeiro);
o Portaria n.° 49/2008, de 29 de dezembro (Cédigo de Contas);
e Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura Conceptual,
Modelos das demonstracdes financeiras, Regime Especial para as PE)

A Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a Administragdo concluiu que a Empresa dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagcdes na
preparagao das demonstragdes financeiras.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posi¢do financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizados as normas que integram o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro, antes referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuracéo e divulgagao, sem prejuizo de recursos relativos s Normas Internacionais de Contabilidade
e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidos pelo International Accounting Standards Board
e respetivas interpretacdes, sempre que o SNCRF néo contemple aspetos particulares das transagdes
realizadas e dos fluxos ou das situagcdes em que a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos
durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncgbes efetuadas pelo Conselho de
Administragéo foram efetuadas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data de aprovacéo
das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

2.2. Derrogagao das disposigdes do SNCRF

A ENAPOR, na elaboragéo e apresentagé@o das demonstragdes financeiras do periodo a que respeitam,
declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF, aprovadas e
adotadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das d tragoes fin

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo na sua totalidade, comparaveis
com os do exercicio anterior.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

3. PErincipais Politicas Contabilisticas
3.1. Moeda funcional e de Apresentacao

A. Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, s@o apresentadas em
milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagéo explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens quando
a utilizagdo e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (i) pelo valor relativo a doagéo,
quando os mesmos foram integralmente doados & Empresa; e (jii) ao custo de aquisi¢édo que inclui o
preco de fatura, as despesas de transporte, montagem e os encargos financeiros suportados durante o
periodo de construgéo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo custo de
aquisi¢ao deduzido das depreciagdes acumuladas.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos fixos ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo depreciados a
partir do momento em que os projetos de investimentos estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes de acordo com as taxas em vigor
no pais (Portaria 3/84 para aquisi¢des anterior a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisicdes a partir de
2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos, aplicada a partir da
data em que os bens se encontram disponiveis para uso, de acordo com a vida Util estimada.

As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida Gtil estimada, podem
resumir-se como segue:

Taxas de
Amortizaga
o (%)
Edificios e outras construgdes 2210
Equipamento bésico 5a20
Equip de porte 12,5a20
Equipamento administrativo 8,33a233,33
Outros Ativos fixos tangiveis 10a25

As substituicdes de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis sdo registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as taxas
correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do ativo fixo tangivel é desreconhecido agquando da sua alienagéo ou quando néo se esperam
beneficios econdémicos futuros decorrentes da sua utilizacdo ou alienagdo. Qualquer ganho ou perda
decorrente do desreconhecimento do ativo, determinado pela diferenca entre o preco de venda e a
quantia escriturada do ativo a data de alienacéo/abate é reconhecido em resultados como «Outros
rendimentos ganhos» ou «Outros gastos e perdas».
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3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicdo deduzido das
depreciagdes ocorridas.

As depreciagdes sdo calculadas, sobre o valor de aquisi¢éo, pelo método das quotas constantes, em
base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando de entre as taxas
permitidas pela legislagéo fiscal em vigor (Portaria n°42/2015), as que permitam a depreciacdo da
propriedade, durante a sua vida util estimada.

Os encargos com as reparagdes e a manutengéo de natureza corrente séo registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As intervengdes que aumentam a utilidade econémica das
propriedades sdo depreciadas durante o periodo de duragdo das mesmas.

O abate ou alienagéo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que séo o resultado da
diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de realizagdo compreende a
contrapartida pela venda ou troca de ativos ou indemnizagdes recebidas por sinistros. Os ganhos ou
perdas sdo registados na demonstracdo dos resultados do periodo, respetivamente, nas rubricas
«Outros rendimentos e ganhos» ou «OQutros gastos e perdas».

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo registados se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis e o respetivo
valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvolvimento corrente, sdo registadas como gasto quando incorridos, sempre que nao seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projeto interno.

As amortizagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de linha reta
(quotas constantes), durante um periodo ndo superior a 3 anos.

3.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Empresa se torna parte na
respetiva relagdo contratual.

A.Caixa e depésitos bancarios
A Caixa e depdsitos bancarios incluem valores de caixa, depdsitos a ordem e depésitos a prazo.
i. Caixa
Compreende as notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira sdo valorizados pela
cotagdo no Ultimo dia Gtil do ano. A diferenga, positiva ou negativa é reconhecida nos
resultados do exercicio.
ii. Depésitos a prazo
Os depésitos a prazo nesta rubrica, sdo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos
sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do

seu recebimento posterior.
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B.Contas a receber

As contas a receber nao tém implicito juro e séo apresentadas pelo respetivo valor nominal, deduzidas
de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas
por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa de acordo com a sua
experiéncia e com base na sua avaliagéo da conjuntura e envolvente econémica.

O Conselho de Administragao entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo do
seu justo valor.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sé@o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos financeiros
com juros bancérios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo), sdo registados na
demonstracdo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da especializagédo dos
exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e néo liquidados a data do balango, classificados
na rubrica de “Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, o qual se aproxima do
custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

E efetuada uma avaliagdo para determinacéo de imparidades sempre que seja identificado um evento
ou alterag@o nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a Empresa procede a determinagéo
do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual extenséo da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel é
reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragédo dos resultados na rubrica de
“Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos de
venda) e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagéo do
ativo numa transagdo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos
diretamente atribuiveis a alienagéo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para
cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja4 ndo existem ou diminuiram. Esta anélise é
efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracéo dos resultados como
dedugao a rubrica de “Perdas por imparidade”.
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Contudo, a reversdo da perda é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciacéo), caso a referida perda néo se tivesse registado em periodos anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo de
aquisicdo. Esse custo compreende o prego da fatura, despesas de transporte, seguro e o custo de
desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado, como método de
custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respetivo valor estimado de realizagdo, quando mais baixo, sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

3.8. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracgéo os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a
essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicoes de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais
excedem os beneficios econémicos dele derivados.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos, nao
seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao s@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
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O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes s&o
satisfeitas:

« Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa; e

« Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacéo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagéo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para
a Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados
com fiabilidade; e

« Afase de acabamento da transac&o/servico a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sd@o reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas
como ativos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que
Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas de “Diferimentos” (ativos ou passivos), «Outras contas a
receber» e «Outras contas a pagar».

3.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos séo registados como gasto financeiro de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos em
ativos fixos, sdo imputados a ativos fixos em curso, na proporgédo dos gastos totais incorridos naqueles
até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo os restantes reconhecidos na
rubrica de gastos financeiros na demonstragéo dos resultados do exercicio (Nota 18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos fixos em construgéo séo deduzidos aos encargos financeiros capitalizaveis. Os

encargos financeiros incluidos nos ativos fixos sdo amortizados de acordo com o periodo de vida util
dos respetivos bens.
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311 Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios Pés-
Emprego». Estas responsabilidades correspondem a estimativa de gastos a incorrer pela Empresa
relativamente aos funcionarios que aderiram ao plano de pré-reformas proposto pela Empresa no
decorrer do exercicio de 2017.

3.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o imposto
diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado liquido, ajustado
em conformidade com a legislag&o fiscal vigente a data das demonstragdes financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n°82/2015 de 8 janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas a tributagéo
auténoma. Trata-se de um imposto direto que incide sobre determinados encargos do sujeito passivo
de IRPC, independentemente de ter ou ndo gerado rendimento no periodo tributavel. As taxas
aplicaveis sdo de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre que o sujeito passivo
apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e refletem
as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos, a Empresa adota o disposto na NRF 22.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reverséo das diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislacéo fiscal) que estejam formal ou substancialmente, emitidas a
data do balanco.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de cada
exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
itens registados diretamente em capital proprio, situagéo em que o imposto diferido é também registado
na mesma rubrica.

Para além dos ativos por impostos diferidos acima indicados, ndo existiam em 31 de dezembro de

2018 e de 2017, derivado da legislagdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas temporarias
que originem o registo de ativos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagao de balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes financeiras,
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
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3.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas quando
existir seguranga de que a Empresa cumprird com as condigdes inerentes a sua atribuicdo e que os
subsidios serdo recebidos. Essas comparticipacdes para aquisicdo de ativos fixos tangiveis sado
registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstracdo dos resultados
proporcionalmente as depreciagdes respetivas dos ativos fixos tangiveis.

3.16. Saldos e Transagdes Expressos em Moeda Estrangeira

As transagdes séo registadas nas demonstragdes financeiras na moeda funcional do pais, utilizando as
taxas de cdmbio em vigor na data da transagéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda
funcional utilizando as taxas de cadmbio vigentes a data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou &
data do balango, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na demonstragao dos resultados do
exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢ées que
existiam a data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que, apés a data
do balango, que proporcionem informagéo sobre condicdes que ocorram apos a data do balango sao
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

3.17. Juizos de valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas
a Estimativas

Na preparagéo das demonstracées financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagbes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacéo das demonstragées financeiras
anexas foram os seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Perdas por imparidade de inventarios;
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- Vidas Uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Justo valor das propriedades de investimento e ativos ndo correntes detidos para venda;
- Valorizagéo dos ativos por impostos diferidos;

- Provisé@o para beneficios de reforma.

4. Eluxos de Caixa

Na elaboragdo da Demonstragdo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método direto, sendo que
esta demonstragdo é de grande importancia para a andlise da Empresa, porque evidencia as
modificagdes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante é o de equivalente
de caixa, que corresponde as aplicagdes de liquidez imediata, e que representa as aplicagdes que
podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de alteragéo de seu valor. A
DFC é uma demonstragéo obrigatdria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos de 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de caixa e depdsitos bancarios
apresentava a seguinte composigéo:

2018 2017
Numerario:
Caia 377 1.071
Depésitos bancérios:
Depésitos em Banca Comercial 280.429 341.447

Caixa e seus equivalentes 280.806 342.518

Depédsitos a Prazo 449.908 449.908

Caixa e depdsitos bancarios 730.714 792.427

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, parte dos excedentes de tesouraria da Empresa, estavam
aplicados em depésitos a prazo com maturidades de 6 meses a 12 meses pelo que nao foram
considerados como “Caixa e seus equivalentes”. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos
depdsitos a prazo € como segue:

Banco 2018 2017
Banco Comercial do Atlantico 149.908 149.908
Banco Angolano de Investimento 150.000 150.000
Ecobank 150.000 150.000

449.908 449.908
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Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios de 2018 e de 2017, foram como se segue:

2018 2017
Juros de Depdsitos a ordem 315 1.516
Juros de Depésitos a prazo 13.381 13.213
13.696 14.729

5. Propriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017 detalha-se conforme segue:

Movimentos 2018

Propriedade
de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76975 76.975
Saldo Final 76.975 76.975
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 52706 52.706
Depreciacdo do exercicio (Nota 28) 2.643 2.643
Saldo Final 55349 55.349

Valor Liquido 21626 21626

Movimentos 2017

Propriedade

de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 79.200 79.200
Alienagdes e abates (2.225)  (2.225)
Saldo Final 76975 76.975
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 52.288 52.288
Depreciagéo do exercicio (Nota 28) 2643 2.643
Alienagdes e abates (2.225) (2.225)
Saldo Final 52.706  52.706

Valor Liquido 24.269  24.269

Os montantes registados na rubrica dizem respeito, essencialmente, a edificios no porto da Praia que
se encontram arrendados a terceiros.

E entendimento do Conselho de Administragdo que o valor de mercado destas propriedades de
investimento, suportado em estudos internos, & superior ao valor liquido contabilistico, pelo que nao
foram registadas quaisquer perdas por imparidade.
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6. Ativos Fixos Tangiveis e Ativos ndo correntes detidos para venda

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, e nos ativos nédo correntes detidos para

venda foi o seguinte:

Movimentos 2018
Temenos ¢ Edificios Outros Afivos ABivos Fixos Alivos Nao Correntes
Recursos e outras Foos  Tangheis  Detidos para Regularizagdes Total
Naturais. Bisico __ Transporte Tangiwis _em Curso Venda
“Afivo Bruto
Saldo Inicial 296003 6541823 3734917 379227 479338 106568 248695 17.600 - 11803971
Adictes. - 7062 288599 8911 19.908 4811 162920 - - 492403
Aienagées e abates - - @sm) (12.337) (691) - - - - (s707)
Transferéncias - 1417 31350 2748 1397 1790 (38702 - ©
Regularizabes - - - - - - (187) - - (187)
Reclassificago para Atiwo intangivel ______ - - - - - - (1823) - - 0823
Saldo Final 296,003 6550102 4.052.287 378549 500042 113170 370904 17,600 - 122788656
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial - 3160516 3014331 3a3.118 414311 91,660 - - - 7024534
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) 199274 175818 8423 21535 3753 - - - 408603
Alienagdes ¢ abates - - .908) 491 - - - - (13079
Saldo Final - 3359790 3.187.870 341630 435355 95413 - - - 7420058
Valor Liquido 206003 3190311 864418 36920 64684 17.758__ 370904 17600 4258598
Movimentos 2017
Terrenos ¢ _ Edificios Outros Alives Alivos Fixos Alivos Nao Correntes  Regularizacbes
Recursos outras i Foos  Tangheis  Detidos para Total
Naturais_ConstrugSes _ Basico _Transporte Tangiwis _em Curso Venda
Afivo Bruto
Saldo Inicial 296003 6194295 3.662.509 356.969 439273 100819 302523 - - 11352491
Adicses - 1589 813 19304 14227 1869 448119 - - dse0n
Alienagdes o abates - (11405 - (3.405) (662) - - - - sam)
Transferéncias - 356844 71585 6269 26501 4080 (482889 17.600 . -
Regularizagbes 19.058) 13
Saldo Final 7960036541623 3.734817 378227 476330 106568 248695 17,600 - 11803972
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 2970040 2848253 340916 394.039 88,802 - - - 6642050
Adicses - 201581 166679 5599 20948 2857 - - 38764
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) . (a1 - (3:399) ©74) - - - (15178)
Saldo Final 3160516 3014932 343.116 414313 51658 - - 7024536
Valor Liquido 296003 3381106 719.985 36111 65.026 14909 248695 17.600 - 4779434

As adigées e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2018 dizem, essencialmente,

respeito a:

i) Aquisi¢éo de grua telescopica para o Porto da Praia no montante de, aproximadamente,
88.800 mECV;

ii)

no montante de, aproximadamente, 113.275 mECV;

i)

aproximadamente, 33.768 mECV.

Aquisigao de 2 atrelados e empilhadores para o Porto Grande e Porto da Praia

Aquisi¢cdo de 2 tratores para o Porto Grande e Porto Palmeira no montante de

Os trés investimentos acima referidos tinham iniciado em 2017 tendo ficado terminados no decorrer do

exercicio de 2018.

As alienagdes do exercicio dizem, essencialmente, respeito a alienagdes de viaturas.
Os ativos ndo correntes detidos para venda dizem respeito a 2 apartamentos localizados na ilha do

Sal.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em curso em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o seguinte:

2018 2017
Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 182.803 178.778
Projeto Pipelines de Gasolina e Jet A1 -Palmeira 38.472 -
Remodelagdo Porto Inglés 17.702 14.359
Reabilitagéo/construgdoAlpendre we,guarita, cobertura-Bvista 4.412 -
Cabegos de Amarragdo P.Grande 9.891 8.005
Projeto Aquisigdo Rebocador 6.437 4.584
Aquisi¢do Equipamentos Portuarios 89.076 33.140
Construgdo Rampa Metélica Ro-Ro Palmeira 15.912 -
Outros 6.199 9.829

370.904 248.695

O Conselho de Administragdo entende que o Projeto do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande tera
continuidade no exercicio de 2019, sendo expetavel que as obras de construgdo do terminal sejam
iniciadas no segundo semestre. Os restantes projetos irdo ser concluidos no decorrer do exercicio de
2019, pelo que no entendimento do Conselho de Administragdo os projetos acima indicados néo
apresentam indicios de imparidade, razéo pela qual néo foi registada qualquer perda por imparidade.

7. Ativos Intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Movimentos 2018

Programas Ativos

de intangiveis Total

Comp em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 170.157 21.985 192.142
AdigGes 4.156 - 4.156
Transferéncias 2441 (2.441) -
Transferéncias de Ativo fixo tangivel 1.823 - 1.823
Saldo Final 178.577 19.544 198.121
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 169.493 - 169.493
Amortizagéo do exercicio (Nota 28) 1.379 - 1.379
Saldo Final 170.872 - 170.872

Valor Liquido 7.705 19.544 27.249

Movimentos 2017

Programas Ativos

de intangiveis Total

Comp em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 169.594 10.355 179.949
Adigdes 563 11.629 12192
Saldo Final 170.157 21.984 192.141
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 169.155 - 169.155
Amortizagdo do exercicio (Nota 28) 338 - 338
Saldo Final 169.493 - 169.493

Valor Liquido 664 21.985 22.648
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administra¢do dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

Os ativos intangiveis sdo constituidos, essencialmente, por softwares diversos utilizados pela Empresa
na sua atividade.
O detalhe dos ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é o seguinte:

2018 2017

Projeto Check-in Passageiros e Bagagens 19.543 19.544
lugdo Web Integard ite Portal Clientes - 563
Modulo Gestéo Pequenas Encomendas - 1.878
19.543 21.985

8. Qutras Contas a Recebere a Pagar

8.1. Contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2018 e

2017:
2018 2017

Outras contas a receber - ativo ndo corrente
Adiantamentos aos trabalhadores 11.488 11.300
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (1.867) -
9.621 11.300

Outras contas a receber - ativo corrente

Clientes - Acréscimos de rendimentos 80.100 -
Outros acréscimos de rendimentos 8.496 8.342
Adiantamentos aos Trabalhadores 5.770 4.400
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (2.764) (2.674)
Qutras contas a receber 58.928 69.535
150.531 79.603

Em 31 de dezembro de 2018, existiam adiantamentos (empréstimos e outros) efetuados ao pessoal no
montante de mECV 11.488 (11.300 mECV em 2017) a médio longo prazo, para os quais foram
registadas perdas por imparidade de mECV. 1.867. Também nesta data, existiam adiantamentos a
curto prazo no montante de mECV 5.770 (mECV. 4.400 em 31 de dezembro de 2017) que se
encontram deduzidas de perdas por imparidade no montante de mECV. 2.764.

Todos os empréstimos referidos, destinam-se & aquisicdo ou melhoria de habitacdo, despesas com
formagao, aquisicdo de viatura propria e para tratamento médico no exterior, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecido pelo Banco Central, cumprindo com o disposto na Lei n° 82/V11l/2015 de 8 janeiro.

A rubrica “Clientes — Acréscimos de rendimentos” no montante de mECV 80.100, refere-se aos
servigos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem e de trafego, mas que nao se
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

encontram faturados em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica foi
incluida na rubrica do balango “Clientes”.

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica «Outras contas a receber» incluia o montante de mECV 28.870
(mECV 28.870 em 31 de dezembro de 2017) relativo as contas a receber da antiga entidade ‘Arca
Verde”, mECV 27.288 (mECV 27.288 em 31 de dezembro ode 2017) do Projeto Plataforma de Frio do
Porto Grande, os quais se encontram sob tutela do Governo de Cabo Verde.

8.2. Corrente a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2018 e

2017:
2018 2017
Outras contas a pagar - passivo corrente

Fornecedores de imobilizado 93.261 23.355
Encargos com remuneragdes férias 146.473 133.979
Remuneragdes a regularizar 29.729 28.852
Juros a pagar de projetos 6.651 7.562
Juros a pagar de equipamentos 5.815 6.489
Fornecedores por Acréscimos de gastos 10.402 -
Outros credores diversos 1.938 4.175
294.269 204.412

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente no montante de mECV 93.261,
inclui quantias referentes a aquisicao de diversos ativos.

Na rubrica de “Juros a pagar de projetos” encontram-se registados os juros suportados,
essencialmente, com o empréstimo de financiamento obtido para a obra de expansao da Palmeira no
montante de mECV 6.651.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos” encontram-se registados, principalmente, os juros
respeitantes ao financiamento para a construgdo dos 3 scanners de contentores nos montantes de
mECV 4.683 e mECV 1.132 respeitante ao financiamento para a construgdo de um Navio.

Encontra-se registado na rubrica “Encargos com remuneragdes de férias” as responsabilidades da
Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Cédigo laboral) referentes a férias a pagar
e as contribuicdes com a Previdéncia Social, as quais correspondem a 16% das remuneragdes de
férias a serem processadas.

Na rubrica “Remuneragdes a regularizar” encontram-se registados os montantes relativos a salarios de
trabalhadores do més de dezembro de 2018 que serdo liquidados no decorrer do més de janeiro de
2019.

9. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os ativos por impostos diferidos detalham-se conforme segue:
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2018 2017
Outras contas a receber - ativo néo corrente
Ativos por impostos diferidos 5.843 10.211
5.843 10.211
Base de incidéncia 7
(Nota 18) Taxa de imposto Imposto diferido
Pré - Reforma 22915 2550% 5.843

A redugdo dos ativos por impostos diferidos é totalmente explicada pela reducdo na base de
incidéncia, a qual foi reduzida pelos pagamentos efetuados pela Empresa, no decorrer de 2018, aos
seus colaboradores abrangidos pelo programa “Pré-Reforma’”.

10. Inventarios

10.1. Inventarios
Em 31 dezembro de 2018, foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e com valores de
realizagéo inferiores aos valores contabilisticos. Nas circunsténcias, no exercicio, foi reforcada a
imparidade ja constituida, tal como detalhado abaixo.

Os montantes dos Inventarios em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 eram os seguintes:

2018 2017
Inventarios
Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 2.650 3.792
Inventario - Material de Conservagéo e Reparagé@o 4.826 3.241
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 525 625
Inventario - Acessérios p/Equip. Hidraulico 62.914 57.715
Inventario - Pneuméticos e Acessérios 36.437 17.419
Inventario - Tintas e Solventes Diversos 714 373
Inventario - Utensilios de Descarga 5.097 3.676
Inventario - Materiais e Artigos de Escritério 884 805
Inventario - Outros ndo Especificados 65 72
Total 114.112 87.718
Em Transito - Mat. Constr Civil e serralharia e outros
Em Transito -Acessoér. p/Equip. Hidraulico 713 1.058
Em Transito - Outros Material e Artigos Diversos
Total 713 1.058
Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Material Conservagao e Reparag&o (2.368) (1.747)
Imparid. Invent - Acessérios p/Equip. Hidraulico (42.218) (31.807)
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga (3.676) (3.676)
Imparid. Invent - Outros n&o Especificados (764) (760)
Total (49.026) (37.990)
Valor Liquido 65.799 50.785
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O movimento das perdas por imparidade do exercicio detalha-se conforme segue:

2018 2017
Saldo inicial 37.990 37.990
Reforgos 11.035 -
Saldo final 49.026 37.990

10.2. Gastos com a mercadoria vendida e matérias consumidas

Os gastos com inventarios em 2018 e em 2017 e incluidos na rubrica «Gastos com as mercadorias
vendidas e matérias consumidas», foi a seguinte:

2018 2017

Combustiveis e Lubrificantes 35.520 24.743
Material de Conservagédo e Reparagdo 4112 3.663
Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 408 59
Acessorios p/Equip. Hidraulico 15.746 16.541
Pneumaticos e Acessorios 18.291 16.143
Tintas e Solventes Diversos 1.439 1.037
Utensilios de Descarga 2.856 2.200
Materiais e Artigos de Escritério 2.251 1.850
Outros néo Especificados 282 323
80.905 66.559

A rubrica “Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas” é relativa a gastos incorridos
pelo consumo de varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2018 e 2017 é como

se segue:
2018 2017
Inventarios iniciais 88.776 75.900
Compras 106.954 79.435
Regularizagées = =
Inventario em Transito (713) (1.058)
Inventarios Finais (114.112) (87.718)

80.905 66.559

11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Clientes tem a seguinte
composi¢éo:
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2018 2017
Quantia bruta
Clientes - conta corrente 306.376 289.691
Clientes - acréscimos de rendimentos - 83.409
Clientes - de cobranga duvidosa 186.425 213.084
Total 492.801 586.184
Perdas por imparidade (242.089) (213.084)
Quantia escriturada 250.712 373.100
O movimento das perdas por imparidade foi conforme segue:
2018 2017
Saldo inicial 213.084 211.825
Reforgos 55693 26.125
Reversédo (9.538) (5.216)
Utilizagéo (17.150) (19.650)
Saldo final 242,089 213.084

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos de adiantamentos a

fornecedores e de adiantamentos de clientes eram como segue:

12.1. A fornecedores
2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 1.580 1.367
1.580 1.367

12.2. De clientes

2018 2017
Adiantamentos de clientes - 7.616
- 7.616

A rubrica «Adiantamentos de clientes» em 31 de dezembro de 2018 néo registava qualquer movimento

efetuados por clientes a data do fecho do exercicio.
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Em relagéo a rubrica «Adiantamentos a Fornecedores», o saldo é referente a antecipacéo de valores
por conta de fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2019.

13. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos com o Estado e outros entes
publicos eram como segue:

13.1. Saldos Devedores

2018 2017
Imposto a Recuperar 9.148 11.506

Imposto sobre Valor Acrescentado
IVA - Reembolsos Pedidos (2011 a 2018) 517.637 334.149
IVA - A Recuperar - 74.751
Qutros Impostos - 450
526.785 420.856

O montante registado na rubrica “IVA — Reembolsos Pedidos” inclui o valor de mECV 108.737 cujo
reembolso foi solicitado aquando da entrega da declaragdo em janeiro de 2019, referente ao periodo
de dezembro de 2018.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio de 2018, a Empresa foi alvo de uma inspegéo por parte das
autoridades fiscais, relativamente ao exercicio de 2014, exercicio esse, em que foi solicitado um
reembolso de mECV. 55.351. No entanto, no projeto de relatério de procedimento de inspecéo foi
apurada uma liquidacéo adicional de mECV 273.857 (na consideragdo que a atividade da Empresa
ndo é isenta de IVA), o que corresponde a um montante de IVA a pagar, pela Enapor ao Estado de
mECV. 218.507, apés o abatimento do valor do pedido do referido reembolso. Acresce mencionar, que
a Empresa exerceu o seu direito de audicdo em relagdo as conclusdes do projeto de relatério de
inspecdo sob a justificacdo de que a atividade da ENAPOR é isenta de IVA atendendo a informagéo
vinculativa de 2004 emitida pelas autoridades fiscais.

Até esta data, as autoridades fiscais ndo apresentaram o seu relatério final, sendo convicgdo do
Conselho de Administragdo que o desfecho final da agdo de inspecdo sera favoravel a Empresa,
atendendo aos argumentos evidenciados na contestagé@o. Por outro lado, refira-se que o Conselho de

Administragédo tem vindo a manter contactos junto do Governo de Cabo Verde, por forma a regularizar
a totalidade dos valores a receber de IVA.

13.2. Saldos Credores
A Enapor néo tinha quaisquer dividas em situagdo de mora com o Estado e outros entes publicos.

Nas referidas datas, as dividas ao Estado tinham a seguinte composigéo:
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2018 2017

Imposto s/Rendimento a Pagar 53.278 99,689
IUR Pessoal 16.744 17.458
Outros Impostos 9.826 9.795
Previdencia Social 39.343 37.134
Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho ("SOAT") 373 343
119.564 164.419

O montante de mECV 39.343 em divida a Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre as
remuneragdes do més de dezembro de responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia Social — A contribuicdo da Empresa corresponde a 16% das remuneragdes
com caracter regular dos empregados.

ii) Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagdes de bens efetuadas pela
Empresa. Estes direitos s@o variaveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor.

iii) Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — Este imposto € apurado com base
nos resultados da Empresa.

Para os contribuintes do regime normal (método da verificagéo) corresponde a uma taxa
de 25% sobre a matéria coletavel. Para o apuramento da matéria coletavel, sdo deduzidos
aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes tributadas em anos
anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos, os gastos ndo dedutiveis, de
onde se destaca os ndo devidamente documentados, as imparidades e provisdes nao
aceites fiscalmente, o Imposto Unico sobre o Patriménio (“IUP”), as corregdes de impostos
e os custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no exercicio.

Em resultado do novo CIRPC, que entrou em vigor no exercicio de 2015, aos pagamentos
por prestagdo de servicos efetuados por entidades ndo residentes, a Empresa faz
retengdo na fonte a taxa liberatéria de 20% quando ndo se aplica os acordos de dupla
tributacéo.

iV

=

Tributacdo Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas ndo documentadas (40%).

v,

=

Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras e as
prestacoes de servico ndo portuarias a uma taxa dnica de 15%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Empresa dos anos de 2014 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregoes, resultantes de revisdes por parte

das autoridades fiscais & situagdo fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto para
inspecéo, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.
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14. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de “Acionistas / sécios” é constituida como se segue:

2018 2017
Acionistas - Ativo
Adiantamentos 4.424 4.424
4.424 4.424
Acionistas - Passivo
Lucros Disponiveis (90.360) -

(90.360) -

O montante a receber de mECV 4.424 é referente a obras realizadas por conta do Estado Cabo-
verdiano e pagamentos efetuados por solicitagdo do mesmo. O valor de mECV 90.360 corresponde ao
remanescente de dividendos a ser pagos referentes ao exercicio de 2017.

15. Diferimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2018 e de 2016 eram os seguintes:

15.1. Ativo
2018 2017
Rendas - 45
Fiscalizagdo de baia do Porto Grande - 2.000
Licenga Software Office 365B - 2.027
Vestuarios e Equipamentos - 5.490
Qutros Gastos a reconhecer 4.212 3.075

4.212 12,637
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15.2. Passivo
2018 2017
Subsid. Governo de Cabo Verde 33.918 39.685
Subsid Governo Holandes 161.307 163.809
Rendas Dominiais 6.829 6.821
Qutros - 5615

202.054 215.930

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstragéo dos resultados do exercicio de 2018, o montante de
mECV 13.886 (Nota 26), relativo ao reconhecimento, como rendimento, das comparticipagdes
recebidas a fundo perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo Holandés para as obras de
expanséo do Porto Grande, e a rampa metélica do Porto Tarrafal, Porto Novo e Porto Grande, assim
como o financiamento a fundo perdido pelo Millennium Challenge Corporation (MCC) do Governo dos
Estados Unidos da América, para o pacote de equipamentos portuarios.

16. Capital Realizado
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o capital & detido na sua totalidade por um unico acionista, o
Estado de Cabo Verde, através da Direcao Geral do Tesouro.

O capital social esté fixado em mECV 1.200.000, e esta constituido por 1.200.000 agdes, de valor
nominal de mECV 1 cada.

17. Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas sdo detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 2017:

2018 2017

Reservas Legais 92.112 70.619
92.112 70.619

Reservas Livres 776.171 776.171
Reservas para Investimento 618.148 510.684
Reservas para Melhoramentos 73.418 73.418

1.467.737 1.360.273

Por deliberagido da Assembleia Geral de 30 de maio de 2018 e 17 de agosto de 2017, o resultado
liquido do exercicio de 2017 e 2016, respetivamente, foi aplicado como se segue:
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2017 2016
Reservas Legai 21.493 9.392
Reserva para investimento 107.464 121.626
Dividendos 300.900 56.824

429.857  187.842

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social e s6 pode ser utilizada para
cobrir 0s prejuizos transitados que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem pela
utilizacdo de outras reservas e/ou para incorporagéo no capital social.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes de que a
Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes de que a
Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Relativamente aos dividendos no montante de mECV 300.900 a Empresa ja procedeu ao pagamento

de mECV 210.324, encontrando-se por liquidar o montante de mECV. 90.360, o qual sera liquidado
durante 2019.

18. Einanciamentos Obtidos

18.1. Empréstimos bancarios
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os montantes dos financiamentos obtidos eram os
seguintes:
Sakdo em 31 de dezembro 2018 Saldo em 31 de dezentro 2017
Ano Montante Montante Passivo Passvo Saldo Total Passivo Passivo Sakdo Total
Entidade Bancdria Contragio Cotido Liquidado Corrente no om Corrente o om
Empréstmo om 2018 Corrente Owvida Corrents Dvida

Empréstmo do Estado (AD) () 1993 45388 - 45308 - 45388 45388 - 45388
88 - Expansdo Porto Palvera (b) 2009 2483.185 151885 152923 1432822 1.585.745| 147.898 1.500.732 1.737.630
DIMBANK-CHINA - Construglo 3 Scanners (c) 2009 1.240.125 80452 78.800 755,841 834841 7825 836,995 924820
BCA - Construgdo Nave (d) 2010 382624 62512 49.495 49 495] 58.553 53455 112.007

BCA - Aquisigio de Rebocador PPraia (6) 2018 132000 1470 19.921 100910 120831 - - -
TOTAIS 4283322 206.018 6527 2289573 2.636.100] 339,664 2480.182 2.819.845

(a) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de junho de 1993 pela AID ao Estado Cabo-verdiano,
que posteriormente o cedeu a Empresa para financiamento de projetos ao abrigo do Programa de
Infraestruturas e Transportes, nomeadamente do novo sistema de informagdo de gestdo e dos
trabalhos de fiscalizagdo das obras de expansédo do Porto Grande. Este empréstimo é expresso em
Délares dos Estados Unidos da América e apesar de inicialmente se encontrar previstas 40 prestagdes
semestrais iguais com inicio em dezembro de 2003, vencendo juros a taxa anual de 7,5%, o Conselho
de Administragcdo considera que o seu reembolso n&o deveria ocorrer no exercicio de 2018. Este
empréstimo encontra-se garantido pelo Estado de Cabo Verde.

O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera amortizado em 20 anos. De
acordo com o contrato assinado entre o BEl e o Governo de Cabo Verde, no momento da solicitacdo
dos desembolsos foi indicado o modelo de taxa de juros a aplicar a respetiva tranche. No final da
utilizacdo do empréstimo, sera efetuado uma média das diferentes taxas aplicadas a cada uma das
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tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tinha um periodo de
caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado um acordo de
retrocessao com o tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagdo em 2013.

Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
1.585.745, sendo mECV 152.923 a curto prazo e mECV 1.432.822 a médio e longo prazo.

(b) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB, ficou-
se pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido assinado durante o
exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo juros a taxa de 2%, e um
periodo de caréncia de capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizagéo ocorrido em 2014.

Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa tem como responsabilidades em escudos cabo-verdianos o
montante de mECV 834.641, pelo que se encontra registado como responsabilidade a curto prazo o
montante mECV 78.800 e como encargo a médio e longo prazo valor de mECV 755.841.

(c) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA para a
construgao de um Navio para o reforgo da segurancga das baias portuarias. O prazo de utilizagéo deste
empréstimo € de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade de conta-corrente caucionada
até ao montante maximo de mECV 400.000, sendo que o montante utilizado foi de apenas mECV
382.624. Para a obtengdo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Diregdo Geral do Tesouro
em representacdo do Estado de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 2013,
foi renegociado o plano de pagamentos. Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa tem como
responsabilidades a curto prazo o montante de mECV 49.495 e como responsabilidades a médio e
longo prazo o montante de mECV 0.

(d)Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA sob a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 132.000, para financiar a aquisicdo de um
rebocador para o Porto da Praia. O prazo de utilizacdo deste empréstimo é de 12 meses, sendo que a
disponibilizagdo do referido valor sé ocorreu em maio de 2018. A amortizagdo do empréstimo é
efetuada através de rendas mensais em 72 prestagdes de capital e juros de mECV 2.126 mensais,
vencendo juros a taxa anual de 5%, com inicio em 1 de maio 2018. Para a obtencédo deste empréstimo
foi prestada uma garantia pela Direcdo Geral do Tesouro em representacéo do Estado de Cabo Verde
pelo montante total do empréstimo contratado.

Em 31 de dezembro de 2018, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos é como se segue:

Montante 2023
Financiamentos Obtidos em Divida 2019 2020 2021 2022 e
31122018

Empréstimo do Estado (AID) 45388 45388 - - -
BEI - Expanséio Porto Palmeira 1.585.745 152.923 154014 155,162 156,369 967.277
EXIMBANK-CHINA - Construgdio 3 Scanners 834.641 78.800 104.890 93.551 82211 475.189
BCA - Construgdo Navio 49.495 49.495 - - -
BCA - Aquisicdo de Rebocador Ppraia 120.831 19.921 20.940 2012 23138 34.820
TOTAIS 2.636.100 346.527 279.844 270.725 261.718 1.477.286

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os empréstimos contraidos pela
Empresa nao apresentam covenants aos quais a Empresa esteja obrigada a cumprir.

O Conselho de Administragdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as obrigagdes
decorrentes destes financiamentos.
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18.2. Juros e gastos similares suportados
2018 2017
Juros de Financ..Projetos e Obras 25.964 32.614
Juros de Financ. Equipamentos 27.056 29.030
53.020 61.644

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 7,5%.

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pés-
emprego, tinha a seguinte composigao:

2018 2017

Reforma Incentivada Antecipada 22915 40.043

No decorrer do exercicio de 2017 a Empresa langou um programa de Pré-Reforma, o qual aderiram 11
trabalhadores, sendo 4 da Administragdo Central, 5 da Administragdo do Porto Grande, 1 da
Administragéo do Porto da Praia e 1 da Diregao do porto de Vale de Cavaleiros. As responsabilidades
da empresa que resultam do acordo firmado com os trabalhadores séo:

* |dade de adeséo e saida do programa:

| Entrada | Saida
Homens 60 65
Mulheres 55 60

« pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuicdo mensal iliquida;

e pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remuneracéo definida pela
empresa em cada ano;

« efetuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidirao sobre 100% da
retribuicdo iliquida atual do trabalhador.

« efetuar os descontos respeitantes ao IRPS que incidirdo sobre 75% da remuneracao iliquida do
trabalhador;

* pagar ao trabalhador a remuneragéo acordada, bem como as retengdes legais até que o INPS
assuma a responsabilidade pela pensao definitiva;

o atualizar a retribuicdo atribuida durante a pré-reforma, sempre que for atualizado o salério dos
trabalhadores ativos;
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« assegurar ao trabalhador a manutencao do direito a assisténcia médica, nos mesmos moldes
que é garantido aos trabalhadores ativos; e

« assegurar a continuagéo da progressao na carreira profissional.

Durante o exercicio de 2018 a Empresa efetuou pagamentos aos trabalhadores no montante de,
aproximadamente, mECV 17.128.

20. Eornecedores
A rubrica Fornecedores apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2018 e de 2017:

2018 2017
Fornecedores c/Corrente 82.213 60.994
Fornecedores por Acréscimos de Gastos - 9.055

82.213 70.049

Os saldos das contas a pagar a fornecedores, correspondem, essencialmente, as obras realizadas,
compras de inventarios e aquisicdes de prestagdo de servicos ja rececionados nos armazéns e
conferidos.

21. Prestacdo de Servicos

As prestagdes de servigos estdo relacionadas com as atribuicbes da Empresa, as quais se encontram
descritas na introducéo a este anexo:

2018 2017

Movimentagéo de Mercadorias 1.962.296 1.840.897
Aluguer de Equipamentos Portudrios 163.977 172.551
Servigo Prestado a navios 188.184 163.742
Taxas Portuarias 753.136 707.608
Servigos Segundarios 133.445 132.170
Descontos e Abatimentos - (413)
Total 3.201.038 3.016.555

O aumento verificado nos rendimentos de movimentagdo de mercadorias, servicos prestados ao navio
e taxas portuarias resulta do aumento verificado no exercicio, principalmente no trafego de

mercadorias que influenciou o crescimento verificado.

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 28 de 34

28  Relatério & Contas 2018



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

22. Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € como segue:

Agua
Eletricidade
Cortbiitiivels & outios Tl

Conservagdo e Reparacdo
Material de escritério
Publicidade e Propaganda
Limpeza Higiene e Conf:
Rendas e Alugueres
Desp de Repr
Comunicagido

Seguros

Vigilancia e seguranga
Royalties

Honorarios / Consultoria
Transporte de Pessoal e Invent.
Deslocagdes e Estadias
Servigos Bancarios

Outros

2018 2017
28.456 21.257
86.011 90.906
16.822 16.735
56.555 50.038

6.998 6.030
23.095 18.866
24.414 23.425

2.900 18.805

369 640
14.301 13.663
21.700 20.807
80.955 77.930
12911 9.696
34.884 54.010
25.109 23.522
26.656 28.323

5.031 2.316
29.332 17.067

496.498  494.036

O saldo da rubrica “Fornecimento e servicos externos” em 31 dezembro demonstra um acréscimo dos
gastos em mECV 2542, principalmente devido ao aumento ocorrido nos gastos com &gua,
conservagdo e reparagéo e outros, pese embora as redugdes verificadas nos gastos com eletricidade,
rendas e alugueres, honorérios, entre outros. O saldo da rubrica de honorérios / consultoria em 31 de
dezembro de 2018 no montante de mECV 34.884 é constituido principalmente por gastos com estudos
e projetos técnicos no dmbito dos projetos em curso, nomeadamente reformulagéo do sector portuario,

e outros.

23. Gastos com o Pessoal

O nGmero médio de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 dezembro de 2018 e 2017,
atenta a natureza do vinculo contratual, foi o seguinte:

2018 2017

Pessoal Administrativo 425 399
Trabalhadores Portuarios 491 520
916 919
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O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:

2018 2017

Remuneragdes dos Orgéos Sociais 10.530 11.848
Remuneragdes do Pessoal (i) 1.038.542 953.392
Remunerag6es Adicionais 250.699 243135
Prémios para pensdes - 49.863
Indemnizagdes ao Pessoal 176 8.796
Encargos s/Remuneragdes 189.456 175.784
SOAT 4.336 3.930
Formacéo Profissional 4127 5.364
Agdo Médico-Medicamentosa 3.452 835
Festividades da Empresa 8.224 8.723
Fardamento do Pessoal 8.168 2.871
Outros Gastos c/Pessoal 2.206 1.892
Total 1.519.916 1.466.433

(i) comporta todas as remuneragdes do pessoal administrativo e do corpo da estiva.

O aumento nos gastos com o pessoal foi provocado principalmente por gastos com o corpo de estiva,
que foi influenciado pelo aumento na atividade portuéria.

As remuneragdes adicionais em 2018, sdo compostas por varias rubricas complementares ao salario,
destacando-se as horas extraordinarias de mECV 33.331 (mECV 30.556 em 2017), a isen¢éo horaria
no montante de mECV 49.127 (mECV 48.526 em 2017), o subsidio de férias estiva no montante de
mECV 31.201 (mECV 28.287 em 2017) e ainda o subsidio de natal estiva no montante de mECV
25.051 (mECV 22.844 em 2017).

24. Imparidade de Dividas a Receber

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2018 e de 2017 foram os seguintes:

2018 2017

Saldo Inicial 214.951 211.825
Movimentos no exercicio

Aumentos 58.441 27.992

Reversoes (9.538) (5.216)

48.903 22.776

Utilizagao (17.150)  (19.650)

Saldo Final 246.704  214.951
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As perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2018 ascendem a mECV 246.704
(mMECV 214.951 em 2017). O Conselho de Administragcéo identificou um conjunto de valores a receber
que comportam um elevado risco de recuperabilidade e decidiu pelo uso do critério fiscal no célculo
das imparidades e por conta disso efetuou um reforgo das imparidades em 2018 de mECV 58.441
(mECV 27.992 em 2017).

Registou-se uma reversao de imparidades constituida em mECV 9.538, respeitante a recuperagéo da
divida da Limage e Gualgon.

Por razdes varias, nomeadamente extincdo das empresas, perda de navios para explorar quer por
afundamento e ou outras razdes, varios créditos ja ndo recuperaveis, foi autorizado que fossem
considerados incobraveis e fossem anulados da carteira de clientes em contrapartida das imparidades
ja constituidas em outros exercicios, no montante de mECV 17.150 (mECV 19.650 em 2017).

25. Provisdes do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de “Provisdes” ndo apresentava
qualquer movimento.

26. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica “Outros rendimentos e ganhos” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e 2017:

2018 2017

Rendimentos em Alienagdes Ativos 2610 725
Rendimentos em Sinistros Ativos 602 78
Rendimentos em Rendas 61.505 77.423
Corregdes Periodos Anteriores 2.076 4.154
putagdo de idios para | { 13.886 13.764
Recuperagéo Dividas Clientes Nac.Privados 9.508 -
Outros 2.052 538

Total 92.239 96.682

27. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica “Outros gastos e Perdas” apresenta a seguinte composi¢édo nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017:

2018 2017

Impostos 34.811 22.555
Corregdes Relativas a Periodos Anterior 15.483 10.631
Donativos e Quotizagdes 12.390 6.854
Outros Gastos Operacionais 4.048 3.196
Perdas em Inventario - 1.541
Diferenga de cambio - 8.505
Gastos em Inv.ndo Financ.-Sinistros 1.039 22.733
Total 67.771 76.015
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28. Depreciacdo e Amortizacdo

A rubrica de “Depreciagcéo e Amortizagao” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2018 e 2017:

2018 2017
Edificios e Outras Construcbes 2643 2643
Total Propriedade de Investimento 2,643 2.643
Edificios e Outras Construgdes 199.274 201.581
Equipamento Basico 175.618 166.679
Equipamento de Transporte 8.423 5.599
Equipamento Administrativo 21.535 20.948
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3.7563 2.857
Total Ativos Fixos Tangiveis 408.603 397.664
Software 1.379 337
Total Ativos intangiveis 1.379 337

412.625 400.644

29.  Juros e rendimentos similares obtidos

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2018 e 2017 os juros e rendimentos similares obtidos
foram as seguintes:

2018 2017
Ganhos
Juros obtidos
Juros de depésitos a ordem (Nota 4) 315 1.516
Juros de depésitos a prazo (Nota 4) 13.381 13.213
Outros 525 458
Diferengas de cambio 9.727 53.739

Total 23.948 68.926

Os juros obtidos referem-se a aplicagdes em depdsito a prazo para rentabilizar o excedente temporal
de tesouraria, assim como ganhos com depésito & ordem remunerados.

30. Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

Na sequéncia do novo CIRPC (Lei n°82/VIIl/2014) que entrou em vigor em 1 janeiro de 2015,
introduzindo a taxa auténoma, a rubrica «Imposto sobre o rendimento do periodo» apresenta o
seguinte detalhe para os exercicios findos em 31 dezembro de 2018 e de 2017:

/
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__2018 2017

Imposto Corrente 166.578 168.490
Imposto Diferido 4.367 (10.211)
Imposto Incéndio 3.332 3.370
Taxa Auténoma 1.903 2.549
Total 176.181 164.199

A reconciliagéo entre o resultado contabilistico e o fiscal é apresentado na tabela seguinte e baseia-se
na declaragao fiscal do Modelo 1B do IRPC.

2018 2017
Resultado Antes Imposto RAI 626.550 594.056
ACRESCIMOS 68.505 89.276
Corregdes relativas a periodos de tributagéo anteriores 15.483 10.630
Perdas por imparidade em créditos nédo aceites 31.588 17.979
Outras perdas por imparidade néo aceites 2.748 1.867
As multas, coimas e encargos pela pratica infragbes 343 37
Desp néo devid ite documentadas 1.165 1.250
Prémios de seguros de doenga e acidentes pessoais 133 261
Imposto unico sobre o patriménio 364 34
"+"' 30% gastos clviaturas ligeiras de passageiros ou mistas 3.203 4118
"+"' 50% gastos c/despesas representagéo 178 320
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis 416 651
Donativos p/além dos limites legais 9.198 4314
Outras corregdes nédo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 3.686 47.813
DEDUGOES 28.742 9.370
Corregées relativas a periodos de tributagédo anteriores 2.076 4.154
Ativo por imposto diferido - -
Reversao de perdas por imparidade tributadas em periodos anteriores 9.538 5.216
Outras corregdes ndo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 17.128 -
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 39.763 79.906
MATERIA COLECTAVEL 666.313 673.962
CALCULO IMPOSTO
Imposto a taxa normal (1) 25% 166.578 168.490
Pagamentos fraccionados (2) 112.534 68.538
IRPC liquidado 54.044 99.953
Retengdes na fonte (3) 2.669 2.813
IRPC a pagar (4) 51.375 97.139
Imposto incéndio (5) 2% 3.332 3.370
Tributagdes auténomas (6) 1.903 2.549
Imposto Deferido (7) 4.367 (10.211)
TOTAL A PAGAR (8) 56.610 103.058
Imposto sobre o rendi to do periodo (1+5+6+7) 176.181 164.199
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O novo cédigo (CIRPC), alargou o leque das despesas nédo aceite fiscalmente, entre os quais se
encontra «Despesas nao devidamente documentadas». Introduziu, ainda, o conceito da Taxa
Auténoma, que é um imposto direto que incide sobre determinadas despesas, com particular relevo
para as despesas resultantes de alguns beneficios atribuidos aos trabalhadores.

Em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo.

32. Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as garantias prestadas pelo Governo de
Cabo Verde e pela Empresa para obtencédo de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira Emitente 2018 2017

Banco Comercial do Atlantico Gov. CV 532.000 400.000
Banco Africano de Investimentos Enapor 38.957 -
570.967 400.000

33. Divulaacdes Sobre Diplomas Ledais

A data de 31 de dezembro de 2018 ndo existem divulgacdes exigidas por diplomas legais a que a
ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

A data de 31 de dezembro de 2018 néo existem outras informagdes cuja divulgagdo seja considerada
relevante para melhor compreenséo da posi¢éo financeira e dos resultados da Empresa.

35. Aprovacdo das Demonstracdes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 17
de fevereiro de 2019.

TECNICO OFICIAL DE CQNTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mECV.)
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Enapor - Empresa Nacional de Administragdo dos
Portos, S.A. (a “Entidade” ou "ENAPOR”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de mECV. 6.657.695 e um total de capital préprio de mECV. 3.210.218, incluindo um
resultado liquido de mECV, 450.370), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
alteragdes no capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) a (iv) na secdo
“Bases para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos da matéria referida na alinea (v) da
mesma secdo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspetos
materials, a posic8o financeira da Enapor - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A. em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinido com reservas

(i) N&o obtivemos, até & presente data, respostas de diversos clientes e fornecedores da Entidade, bem
como da Direg8o Geral do Tesouro, aos nossos pedidos de confirmagéo de saldos, com referéncia a
31 de dezembro de 2018, os quais, de acordo com os registos contabilisticos da Entidade, naquela
data, encontram-se Incluldos nas rubricas de “Clientes”, “Fornecedores /Outras Contas a pagar”,
“Financiamentos obtidos - passivo ndo corrente” e “Financiamentos obtidos - passivo corrente”, nos
montantes de mECV. 155.770 (liquido de perdas por imparidade de mECV. 105.072), mECV. 20.210,
mECV. 2,162.573 e de mECV. 303.201, respetivamente. Por outro lado, n&o obtivemos reconclliacdo
dos saldos que nos foram confirmados, com referéncia a 31 de dezembro de 2018, por um cliente e
seis fornecedores da Entidade, no montante total de mECV. 23.532 e mECV. 248, respetivamente, cujo
saldo correspondente, naquela data, de acordo com os registos contabilisticos da Entidade, ascende a
mECV. 22.184 e mECV. 3.046, registados na rubrica de “Clientes” e “Fornecedores /Outras Contas a
pagar”. Adicionalmente, o nosso relatério de auditoria sobre as demonstrag8es financeiras da Entidade
em 31 de dezembro de 2017, datado de 27 de abril de 2018, inclui uma reserva por limitagdo de
ambito similar aos assuntos acima referidos. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir quanto
aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro
de 2018.

(i) N&o obtivemos, até & presente data, resposta de seis Itores legais ao nosso pedido de indicagdo
de processos envolvendo a Entidade, com referéncia a 31 de dezembro de 2018. Consequentemente,
ndo nos é possivel concluir quantos aos eventuais efeitos deste assunto, se alguns, nas demonstragdes
financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2018.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, mmmammumm
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(ili) O balango da Entidade em 31 de dezembro de 2018 inclui nas rubricas de “Clientes”, “Outras contas a
receber” e “Acionistas/Sécios” contas a receber de organismos pdblicos ou empresas participadas pelo
Estado de Cabo Verde no montante de, aproximadamente, mECV. 9.578 (liquido de perdas por
imparidade no montante de mECV. 88.096), mECV. 58.078 e mECV. 4.424, respetivamente, que
apresentam antiguidade. Adicionalmente, o saldo da rubrica de “Estado e Outros Entes Piblicos” em
31 de dezembro de 2018 no montante de mECV. 526.785 inclui: i) Imposto Unico sobre o Rendimento
a recuperar no montante de mECV. 9.148 que apresenta antiguidade e; (ii) contas a receber relativas a
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”) no montante de mECV. 517.637 relativo ao saldo de VA a
receber apurado desde o exercicio de 2011. Sobre este saldo, importa mencionar que, no decurso do
exercicio de 2018, a Entidade foi inspecionada pela autoridade fiscal cabo-verdiana, tendo no seu
relatério preliminar, apresentado uma liquidagdo adicional relativamente ao exercicio de 2014 que, a
concretizar-se, reduziria significativamente aquela saldo a receber relativamente ao IVA (Nota 13.1).
Até & data deste relatério ainda néo foi emitido o relatério final por parte daquela autoridade fiscal.
Adicionalmente, o nosso relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Entidade em
31 de dezembro de 2017, inclui uma reserva por limitagdo de &mbito relacionada com os assuntos
acima referidos. Consequentemente, ndo obtivemos informacdes suficientes que nos permita concluir
quanto ao momento e valor de realizagdo daquelas contas a receber em 31 de dezembro de 2018 e
quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras da Entidade nessa data.

(iv) N&o obtivemos, até & presente data, a informagéo de suporte que justifique as diferencas existentes
entre o sistema operacional de suporte a receita da Entidade, designado por “Janela Unica Portuaria”
(“JUP”) e os registos contabilisticos da Entidade para o exercicio de 2018, nomeadamente no que
respeita a um conjunto de operagbes registadas contabilisticamente no montante de,
aproximadamente, mECV. 112.000 que n&o se encontram suportadas no sistema “JUP", para além de
diversas operagBes constantes no sistema “JUP” que n&o constam dos registos contabilisticos da
Entidade no exercicio de 2018. Por outro lado, ndo obtivemos informacdo de suporte para algumas
transacdes registadas contabilisticamente pela Entidade. Estas situaces evidenclam a existéncia de
deficiéncias de controlo interno ao nivel da receita, sendo de realcar que o nosso relatério de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 inclui uma reserva parcialmente
relacionada com os assuntos acima mencionados. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir sobre
os efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2018,
nomeadamente na rubrica de “Vendas e Prestagdes de Servigos”.

(v) A ENAPOR obteve, em 1982, através do Decreto-Lei n°® 58/82, de 19 de junho, a Concessdo da
exploracdo econémica dos portos existentes na Republica de Cabo Verde, com base na qual a Entidade
passou a utilizar um vasto conj de bens de dominio pablico, sem, contudo, terem sido definidas
algumas condi¢des associadas a sua exploragdo, nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas
financeiras. Em 12 de setembro de 2013, através do Decreto-Legislativo n°1 /2013, foi alterada a Lei
dos Portos de Cabo Verde, que veio atribuir & Entidade a figura de conc arla geral dos m »
competindo-lhe exercer as atribuigdes do Estado de Cabo Verde em matéria de administragdo, gestdo e
exploragio de portos, terminais e zonas portudrias, sendo-lhe, ainda, permitida a subconcessdo
daquelas atividades a entidades privadas. Em 18 de malo de 2015, através do Decreto-Lei n® 31/2015,
foi aprovado as Bases da Concessdo dos Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da
Concessdo dos Portos, bem como as bases gerais das subconcesstes de gestdo, exploragéo e operagdo
portuéria e servigos portudrios, aprovando ainda o modelo de regulagdo econémica do sector portuério.
Este diploma mantinha a ENAPOR como Concessionaria Geral dos portos de Cabo Verde, mediante a
celebragdo do correspondente contrato que veio a ocorrer em 18 de janeiro de 2016, sob o titulo de
“Contrato de Concessdo Geral do Servigo Publico Portuério e de Exploragdo e Desenvolvimento das
Infraestruturas Portudrias de Cabo Verde” (“Contrato de C 80"), em conformidade com os
objetivos preconizados na Resolugio n® 52/2015, de 15 de junho, apesar de ndo termos obtido
evidéncias que o contrato tenha sido objeto de publicagdo em Boletim Oficial.

K
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O Contrato de Concessédo velo a definir que: (i) os bens a ela afetos sdo aqueles que vierem a ser
utilizados pela Concessionaria para a prestacdo de atividades e servicos portudrios ou outros servigos
conexos e que se destinem a realizagdo do servigo publico objeto da concessdo; (ii) a Concessdo tem
por objeto a exploragdo do servigo plblico Portudrio e a gestdo, administragdo e manutencéo dos
Portos de Cabo Verde; (iii) a Entidade é titular do direito de propriedade dos bens afetos a Concessao
que néo integrem o dominio publico ou que ndo sejam propriedade privada de outras entidades
publicas ou privadas; (iv) todos os bens que a Entidade venha a adquirir na vigéncia da Concesséo
integram o seu patriménio privativo, salvo se, em virtude da lei e nos termos desta, devam integrar o
dominio publico; (v) o prazo da Concessdo é de 50 anos a contar da data da assinatura do Contrato de
Concessdo, podendo ser prorrogado por um periodo maximo de vinte anos; (vi) extinguindo-se a
Concesséo por qualquer motivo revertem para o Estado de Cabo Verde todos os bens e direitos afetos
4 Concessdo, sejam ou ndo propriedade da ENAPOR, obrigando-se a ENAPOR a entregd-los em
perfeitas condigdes de funcionamento, conservagdo e seguranca, sem prejuizo do normal desgaste
inerente & sua utilizagdo, e livres de quaisquer énus e encargos, ndo sendo legitimo invocar, com
qualquer fundamento, o direito de retencéo. Adicionalmente, caso a reversdo dos bens ndo ocorra tal
como indicado anteriormente, a ENAPOR devera indemnizar o Estado de Cabo Verde; e (vii) sdo
devidas rendas pela ENAPOR pela exploracdo das Atividades e Servigos Portudrios, as quais seréo
determinadas em 10% da receita total proveniente da cobranga por tarifas das atividades sujeitas a
regulacio econémica, nos Portos objeto da Concess&o.

Nestas circunsténcias, a Entidade deveria ter procedido, e ndo procedeu, a andlise e registo nas suas
demonstragBes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 dos efeitos decorrentes da adogdo, por
supletividade, da “International Financial Reporting Interpretations Comitee n® 12 - Service Concession
Arrangements” (“IFRIC 12”) de 1 de janeiro de 2008, tendo mantido, nomeadamente, os
procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e classificagdo dos ativos afetos a Concessdo que
tinham vindo a ser adotados antes da assinatura do Contrato de Concessdo, encontrando-se os
mesmos incluidos em 31 de dezembro de 2018, fundamentalmente na rubrica de “Ativos fixos
tangiveis”, cujo saldo total ascende, naquela data, a mECV. 4.840.998 (liquido de depreciacdes
acumuladas de mECV. 7.420.060) (mECV. 4.761.836 liquido de depreciacdes acumuladas de

mECV. 7.024.536 em 31 de dezembro de 2017).

Importa ainda referir, por outro lado, que as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018
néo incluem os efeitos decorrentes de eventuais rendas por faturar a Entidade pela exploragdo das
Atividades e Servigos Portudrios, conforme previsto no Contrato de Concessdo supra-mencionado.

N&o obtivemos informagdes suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os
efeitos dos assuntos acima mencionados, que entendemos ser significativos, nas demonstragdes
financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2018.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” deste relatdrio. Somos independentes da Entidade de acordo com
os requisitos do Cédigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas
nesses requisitos.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas,

&
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Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2017, foram por nés auditadas e o nosso
relatério de auditoria datado de 27 de abril de 2018, contém: (a) duas reservas por limitacdo de ambito
similares as descritas nas alineas (i) e (iii), da secgdo “Bases para a opinido com reservas” e duas reservas
por desacordo, uma similar a alinea (v) e outra relacionada com o assunto descrito na alinea (iv) da mesma
secgdo; e (b) duas reservas por limitagdo de dmbito relativas as rubricas de perdas por imparidade de
inventarios e propriedades de investimento, as quais foram regularizadas em 2018 sem impacto material
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades do érgéo de gestéo pelas d oes fil iras

0 érgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, e pela criagdo e manutengdo de
um sistema de controlo interno que determine ser necessério para permitir a preparagéo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando preparar as demonstragBes financeiras, o érgdo de gestdo é responsével por avaliar a capacidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando
o pressuposto da continuidade a menos que tenha intencéo de liquidar a Entidade ou cessar as operagdes,
ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d: stragoes fi iras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas néo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

—  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrages financeiras, devido a
fraude ou a erro, conceb e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionals, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgéo de gestdo;

L
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- conclufmos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionadacom acontecimentos ou
condicBes que possam pér em dlvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transages e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéoapropriada.

- Comunicamos com o érgdo de gestdo, entre outros assuntos, 0 8mbito e o calenddrio planeado da
auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

Lisboa, 29 de marco de 2019
Pas SR o O] L!\.ll.re

Deloijte & Associados, SROC'S.A.
Representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, ROC
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