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Missao

Promover contactos de negdcio, concebendo, desenvolvendo, comercializando e organizando feiras de
ambito regional, nacional e internacional, contribuindo desta forma para o desenvolvimento do tecido
econdmico e da economia nacional, em estreita articulagdo com as entidades e politicas publicas de apoio

as empresas, e bem como em parceria com as associacdes empresariais.

Servigos

e Organizacdo de feiras e eventos empresariais

e Gestdo de Zonas Francas Comerciais
e Prestacdo de servicos suporte a organizacdo de eventos
e Prestacdo de servicos logisticos as iniciativas privadas
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1. FIC, S.A.

1.1. Quem somos

A FIC, S.A. é uma empresa pubica idealizada para conceber e implementar
actividades de promog¢do empresarial, e adicionalmente, gerir Zonas Francas
Comerciais. Os trés grandes pavilhGes de que dispomos na cidade da Praia e do
Mindelo, e mais um conjunto de meios logisticos e expertise Unica, permite-nos
realizar eventos em todas as ilhas, e com a eficiéncia e qualidade carateristica do
setor.

Constituida sob forma de sociedade andnima, somos parte integrante do setor
empresarial do estado, mas, dotados de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, o qual nos permite prosseguir de forma descentralizada as atribuicdes
plasmadas no nosso objeto social. No que concerne a distribuicdo do capital social,
0s acionistas sdo o Estado de Cabo Verde e a Cabo Verde Trade Invest, com 80% e
20%, respetivamente.

Considerado como a maior plataforma de negdcios em Cabo Verde, a empresa tem
como produto estrela a FIC — Feira Internacional de Cabo Verde, o qual e em 2018,
| consagrou a sua XXII2 Edi¢do.

1.2 Estratégia de mercado

Tendo em conta os desafios de mercado, a nossa estratégia de intervencdo

assenta que quatro pilares:

e Organizacdo de feiras e saldes de ambito nacional e internacional;

e Dinamizacdo, no cenario das feiras e salGes, de encontros entre os agentes
econdmicos representados e a procura (B2B), funcionando assim como uma
plataforma privilegiada para o desenvolvimento econémico setorial, regional,
e claro, nacional;

e Promocdo de atividades conexas que possam potenciar o intercdmbio de
experiéncias entre os agentes econémicos participantes dos saldes;

e Dinamizar o sector da indUstria das feiras e eventos.

1.3 Equipa Técnica

A capacidade técnica da FIC, S.A. reside numa equipa coesa, dindmica,
multifacetada, e com uma expertise Unica na realizacdo de atividades feirais, o que
permite a empresa ter uma posicdo privilegiada no mercado, ndo obstante a sua
estrutura minima.

Neste quadro, a gestdo dos nossos recursos humanos tem pautado pelo
aproveitamento das competéncias individuais que maximizem o desempenho
coletivo, devendo, no entanto, reconhecer que subsistem ainda alguns desafios
internos, pelo que a capacitacdo on-job constitui igualmente um dos estimulos
desta administracdo.
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1.4 Estrutura Organizacional e Funcional

A Administracdo da FIC, S.A. adoptou um modelo de gestdo corporativo capaz de responder aos
atuais desafios, assente na especializacdo e no relacionamento funcional entre as varias extruturas,
e com a seguinte disposicdo organizacional e funcional:

Assembleia Geral Fiscal Unico

Conselho de
Administracao

Departamento
Administrativo e
Fnanceiro

Departamento Depatamento
Comercial Logistico

Recursos Planeamento Concepgdo de
Humanos estratégico imagem e Layout

Montagem,
decoracao e
Desmontagem

RP, Marketing &

Contabilidade Publicidade

Gestao e
= Manutencdo dos
euipamentos

Vendas, Aluguer,

Patrimonio
e Arrendamento

1.5 Orgdos Socias

Mesa da Assembleia

Presidente:

Joana Morais Flor, em representacdo do Estado de Cabo Verde
Secretdrio:

Antero Filipe dos Santos, em representacao do Estado de Cabo Verde

Fiscal Unico
Manuel Monteiro, em representacdo da FINGER Consulting

Conselho de Administracdo

Presidente e Administrador executivo:

Gil Costa

Administradores nGo-executivos:

Adriano Cruz, em representacdo da CCB/AE
José Neves, em representacdo da CCISS
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2. Mensagem do

PCA

Senhores Acionistas,

2018 foi um ano onde a gest3o pode, pela primeira vez, executar actividades préviamente idealizadas
num plano de atividades desenhado a medida das necessidades e desafios desta empresa.

Todavia, e tendo em conta o core business especifico da FIC, SA, e inerentemente, sua estrutura
financeira sensivel, a maior parte destas actividades sdo propriedade de instituices terceiras, onde
a FIC, SA se posiciona como parceiro na prestacdo de servicos de montagem das feiras e eventos de
promocdo empresarial, uma variavel que acarreta um elevado risco a nossa performance financeira.

No entanto, e no que concerne as actividades que sdo propriedade da FIC, SA, caso da FIC — Feira
Internacional de Cabo Verde, e mais recentemente, desde 2017, do Expomar, estas actividades feirais
foram implementadas na integra e com sucesso, registando inclusive um aumento nao so de
expositores, visitantes profissionais e pubicos, mas também dos contactos B2B, da afluéncia as
actividads paralelas, e igualmente da qualidade e glamour que ja Ihes sdo caracteristicos.

Outrossim, e no que reporta aos eventos propriedade de terceiros previstos para 2018, caso da Cabo
Verde TIC Summit (propriedade da Unitel T+), WEB Fair (propriedade da Camara de Comércio de
Sotavento), Expotur (propriedade do Ministério do Turismo), FIAER (organizacdo conjunta da Camara
de Comércio de Sotavento em estreita parceria com a CEDEAO - ECREE), os seus promotores, por
razGes varias, mas preponderantemente de natureza orcamental, ajuizaram pelo seu cancelamento,
o que refletiu negativamente nos resultados operacionais previstos para 0 ano em apreco.

Consequentemente, a dindmica empresarial que esta administragcdo conseguiu impingir a FIC, SA em
2016 e de 2017, sofreu inevitavelmente um abandamento significativo, facto que nos impela a uma
vez mais a exortar aos acionistas sobre a urgente necessidade de se eliminar o risco inerente a esta
actividade, e cujas solucdes a curto/médio prazo estdo plasmadas no Plano Mandato 2019 — 2021
apresentado a UASE em julho de 2018.

Exmos Senhores,

O Relatdrio de Atividades e Contas que esta administracao vos apresenta, mais do que um imperativo
estatutdrio, é seguramente uma comunicacdo sucinta e rigorosa das atividades que foram
empreendidas ao longo do ano econdmico de 2018, no qual espelha-se o anual desempenho desta
empresa ao qual sdo acionistas, mas, sobretudo, a evolugcdo da sua situacdo financeira e patrimonial,
e claro, das perspetivas futuras.

Gil Costa
Presidente do Conselho de Administracao
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3. Enquadramento

Legal

No Cumprimento do Decreto-Lei n? 3/99 de 29 de Marco, artigo 612 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e, Decreto-Lei n® 5/2008 relativo a aplicacdo das normas internacionais de contabilidade
para as sociedades, e, nos termos do artigo 792, alinea a) dos estatutos, o presente documento
consubstancia-se no Relatorio Anual de Gestdo e Contas do Exercicio (2018) relativos as atividades
da FIC —Zona Franca e Comercial de Cabo Verde, S.A., acompanhado do respetivo parecer do Fiscal
Unico desta Sociedade.

Enquanto empresa 100% publico, a FIC, S.A. integra o setor empresarial do estado, sendo o respectivo
capital subscrito em 20.000.000500 ECV (vinte milhdes de escudos cabo-verdianos), e cuja estrutura
acionista encontra-se assim composta:

‘ ACIONISTAS % VALOR
Estado de Cabo Verde 80% 16.000.000500
Cabo Verde Trade Invest 20% 4.000.000$00
TOTAL 100% 20.000.000500

Quadro 01 — Extrutura accionista da FIC, SA.

Importa realcar que do capital subscrito em Marco de 2000, aquando da constituicdo da empresa,
este continuou por realizarem 67,48% (e no valor de 13.495.428500) até finais de 2017, uma situacdo
que acabou por ser resolvida na integra por esta administracdo a 31 de Dezembro de 2017, pela via
da conversdo de parte das dividas fiscais em capital social, gracas ao empenho desta administragdo,
apoio da UASE — Unidade de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado, e total abertura do
actual governo.

No entanto, e ndo obstante ter-se conseguido agora a resolucao deste dossier, o seu emperramento
institucional por cerca de 04 anos teve pesadas consequéncias fiscais para a FIC, SA, mas
especificamente, no agravamento dos juros de mora e taxas de relaxe da divida em apreco, o que
continua a impactar negativamente no passivo da empresa.

De realcar que desde 2014 a esta parte, as sucessivas administracdes da FIC,S.A. tem vindo a cumprir
escrupulosamente com todos os seus compromissos fiscais, sendo que no momento da conversdo
da divida em capital social, a divida fiscal ainda por sanar cifrava-se 22.024.394500 (vinte e dois
milhGes, vinte e quatro mil, trezentos e noventae quatro escudos), devendo no entanto realgar que
qgue este valor é praticamente resultado dos juros correntes da divida orgininal (2011 — 2017),
acrescido da taxa de relaxe e demais penalizacGes registadas pelo atraso na sua liquidacao.
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4. Recursos
HuManos

Um dos pontos fortes da FIC, S.A é sem margem para dlvidas 0s nossos recursos humanos que, ndo
obstante serem limitados em nimero, compde uma equipe coesa, dinamica e multifacetada, a qual
possui uma expertise de vinte e dois aos na realizacao de feiras e eventos empresariais.

Durante o ano de 2018 trabalhamos com menos uma colaboradora, em virtude da mesma ter pedido
a sua rescisdo por motivos familiares. Nesta sequéncia, e em vez de se proceder uma nova
contratacdo, optou-se por reafectar internamente as suas resposabilidades laborais, prespectivando
assim conseguir reduzir ainda mais 0os nossos custos fixos anuais. Importa informar que esta saida
ndo teve impacto negativo no desempenho dos nossos colaboradores, facto que podera ser atestado
nas avaliacGes dos nossos expositores em cada um dos eventos organizados em 2018.

80,00%
70,00% < ¢
< <
< < X
2> “
60,00% A ™ ¢ QOQ
Q Q <F
<P <F
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
Atitude dos funcionarios Amabilidade dos funcionarios Eficiéncia dos funcionarios
M Excelente mWBom mSuficiente [ Deficiente

Gréfico 01 — Avaliagdo dos funciondrios em 2018 (Atitude, Amabilidade, e Eficiéncia).

De uma forma transversal, podemos inferir que em média 63,24% dos expositores sdo de opinido
que a atitude dos funcionarios da FIC, SA situa-se entre Bom e Excelente, cuja respectiva eficiénca
também se situa entre Excelente e Bom (59,25% dos inquiridos), ndo deixando de ressaltar a esse
proposito, a reconhecida amabilidade dos nossos colaboradores durante o processo de organizacdo
das feiras (61,70% dos expositores inquiridos), tudo registos que corraboram a apreciacdo desta
administracdo relativamente a capacidade de trabalho e entrega dos nossos colaboradores, o
principal ativo desta empresa.
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4.1 Quadro do pessoal

Para conseguir o feito registado no ponto anterior, contamos atualmente com 14 (catorze) efetivos,
menos um que em 2017, sub-divididos em dois grupos, sendo o primeiro grupo composto por 06
profissionais que se ocupam das atividades correntes da empresa, e o segundo grupo composto por
08 profissinais que se ocupam dos servicos de vigilancia fisica da empresa, tando nas estruturas em
Mindelo, como na cidade da Praia.

No que concerne ao primeiro grupo, que compde o suporte administrativo da empresa, € composto
por dois técnicos superiores com capacitacdo a nivel de Mestrado e Licenciatura, sendo os demais

administrativos técnicos profissionais.

Os restantes efetivos que compde o grupo de vigilantes estdo capacitados com o ensino basico.

Nome Funcdo Vinculo Laboral
Angélica Fortes Diretora Administrativa e Financeira Indeterminado
Anisia Delgado Contabilista Determinado
Angela Henriques Tesoureira Indeterminado
Hélder Bernardo Designer / Técnico de Logistica Determinado
Eurico Morais Técnico de Logistica Indeterminado
Lucialina Fortes Auxiliar Administrativo / Front-Office Indeterminado
Alcides Pinto Vigilante Mindelo Determinado
Eurico Lima Vigilante Mindelo Determinado
Ilvan Monteiro Vigilante Mindelo Determinado
Paulo Almeida Vigilante Mindelo Determinado
Artur Correira Vigilante Praia Determinado
Bambo fati Vigilante Praia Determinado
Carlos Correia Vigilante Praia Determinado
Gilson Moreno Vigilante Praia Determinado

5. Nova Administracdo
Novo mandato

A 29 de Agosto de 2016, os accionistas representativos do capital social da FIC — Zona Franca
Comercial de Cabo Verde, S.A., respetivamente, o Estado de Cabo Verde, representado no ato pelo
Diretor Geral de Tesouro, Sr. José Tavares, e a Cabo Verde Trade Invest, representada pela sua
Presidente, a Sr. Ana Barber, deliberaram por unanimidade, nos termos do artigo 1522 do Decreto-
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Legislativo n2 3/99 de 29 de Marco que aprova o Codigo das Empresas Comerciais (CEC), a nomeacgao
do atual Conselho de Administracdo, cujo mandato e de 03 (trés) anos.

Esta administracdo, que se renovou apenas na pessoa do seu Presidente, continua fortemente
comprometida em dar seguimento o trabalho meritdrio até entdo desenvolvido pelas sucessivas
administracdes, na perspectiva de poder levar o mais longe possivél a nobre missdo desta empresa,
o qual devera passar pela adocdo de um Plano Mandato capaz de responder aos anseios atuais e
futuros da FIC, S.A., enquanto factor diferencial para o mercado, mais valia para os seus acionistas, e
claro, enquanto fator motivacional dos nossos colaboradores.

Para o efeito, e em consonancia com este comprometimento, esta administracdo apresentou a UASE
a 03 de julho de 2018 o Plano Mandato 2019 — 2021, um documento estratégico que, apoiado nos
dados financeiros fornecidos pela consultora E&Y, trabalhados aquando da consultoria realizada no
ambito do processo de privatizacdo da FIC, SA, permitiu apresentar solucdes a curto/médio prazo
que, uma vez implementadas, impactardao positivamente na actvidade e resutados da empresa,
reposicionando-a rumo a sustentabilidade.

Principias marcos conseguidos até entdo por esta
administracdo:

A assuncdo da administracdo da FIC, SA por este Concelho de Administracdo em meados de 2016,

tinha como propdsito imediato garantir o normal funcionamento da empresa, em virtude da vacatura
presidencial vigente por cerca de 06 meses.

Uma vez assumida a direcdo e conhecido a situacdo real da empresa, o actual Concelho vem
procurando dinamizar a actividade da empresa, um propdsito que ndo pode estar dissociado da
eliminacdo do risco politico inerente a realizacdo de algumas feiras, da diversificacdo dos servicos até
entdo prestados, e bem como da angariacdo de novos e mais parceiros institucionais e comerciais.

Para o efeito, importa conseguir a envolvente empresarial desejavel, um desafio que passa por sanear
algumas situacdes que ja se arrastam ha mais de 10 anos, e bem como criar as condi¢des operacionais
ideiais.

Assim, e ao longo destes dois Ultimos anos, a administracdo vem conseguindo alguns marcos, os quais
gostariamos de destacar:

e Assuncdo na integra da organizacdo da feira ExpoMar, anteiormente propriedade do Cluster
do mar, eliminando assim o seu risco politico, e em contra partida, garantindo a sua anual
realizacdo e futura sustentabilidade;

e Acordo de parceria com a Armando Cunha, o qual consistiu na betonagem de uma area intra-
pavilhdes com cerca de 1.200 m?, um investimento a custo zero que ultrapassava os
1.000.000 ECV ECV, e cuja efectivacdo foi imprescindivel para aumentar a capacidade de
oferta (stands) em Sdo Vicente em cerca de 20%;
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e Acordo de parceria com o Grupo Impar, o qual beneficiou a FIC, SA num crédito anual de
seguros IMPAR no valor de 1.000.000 ECV, para além de outros pacotes financeiros
disponibilizados pelo BCN, representando assim uma poupanca financeira anual efetiva em
torno de 500.000S00 com a nossa carteira de seguros;

e Conclusdo do processo de reconversao de parte da divida fiscal em captal social, um dossier
que ja se arrastava por mais de 05 anos, e com pesada e progressiva repercursao no passivo
da empresa, devido a capitalizacao dos juros e taxas de relaxe ;

e Conclusdo do processo contencioso entre a Enapor e a FIC, SA, relativamente a uma divida
financeira no valor de 13.504.640 ECV, e que ja se arrastava desde do ano de 2.000, ou seja,
ha cerca de 19 anos, agravando igualmente o passivo da empresa.

6. Capacitacdo Interna:
Institucional e humana

Projecto de Cooperacdo
MACOFER

No decorrer do ano de 2017, a FIC, SA trabalhou conjuntamente com a Camara de Comércio de
Barlavento e a Instituicdo de Feiras das Canarias (INFECAR), no sentido de apresentar o projeto
denominado de MACOFER, cujo principal objetivo é o de promover e impulsionar as feiras no espaco
de cooperacdo Candrias — Madeira — Acores — Senegal — Mauritania - e Cabo verde.

Este projeto, submetido a Unido Europeia em meados de 2018 através do Programa INTERREG MAC,
estd na fase final da sua apreciacdo, cujos resultados desta convocatéria serdo conhecidos
publicamente ainda em 2019.

Com este projeto, espera-se conseguir, através da transferéncia de know-how (sobretudo através da
incorporacdo de actividades inovadoras e marketing feiral), melhorar a capacidade dos agentes
publicos responsdveis pela dinamizacdo das atividades feirais nos respetivos paises, com particular
interesse para Cabo Verde, apoiando assim as PME’s na sua natural inspiracdo de crescer dentro dos
seus mercados estratégicos (regionais, nacionais ou internacional).
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Capacitacdo Interna
On-Job

Como propdsito de impactar positivamente nos resultados anuais da empresa, a gestdo vem
assumindo a intrinseca responsabildade de cuidar, agregar valor, supervisionar, e motivar
constantemente os nossos colaboradores, pelo que, mesmo em contexto de limitacdo de recursos
financeiros, ousamos continuar a investir na capacitacao dos nossos colaboradores.

Assim, e no que concerne a capacitacdo on-job dos nossos colaboradores, optamos anuamente por
selecionar agGes de capacitagdo humana diretamente ligadas as atividades diarias da empresa, pelo
que em 2018 foram registados as seguintes acGes de capacitacdo:

o Primavera formacdo on-job: Mddulos Contabilidade e Gestdo (ministrada pela Primavera
Academy)

o Primavera formacgdo on-job: Implementacdo de fundamentos financeiros (ministrada pela
Primavera Academy)

o Qualidade no atendimento ao cliente (ministrada pela CCB-AE)

De realcar que todos 0s anos a area privilegiada tem sido a de contabilidade e financas, uma decisdo que
tem tido como final propdsito contribuir para a melhoria continua no controlo e reporte financeiro da
empresa, um dos pilares chave da nossa gestdo.

/. Atividades
Corporativas

As atividades corporativas empresariais para o ano econémico de 2018 resultaram do respetivo Plano
de Atividades e Orcamento, elaborado em razdo das actividades tradicionais da empresa, mas,
sobretudo das actvidades em carteira dos nossos parceiros, na qual a FIC, SA tem sido até entdo um
parceiro privilegiado na sua montagem logistica.

Outrossim, e no que refere as actividades corporativas institucionais, ou seja, aquelas que visam
potenciar o core business da empresa, a Direcdo priorizou a renovacdo das parcerias eté entdo
conseguidas, nomeadamente ao nivel dos patrocinadores Gold, Silver, Platinum, e parceiros setoriais,
mas também a angariacdao de novos e mais parceiros, onde se pode destacar a entrada do Grupo
E.T.E. e da Boluda Lines, enquanto patrocinadores Gold da FIC 2018.
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/.1 Atividades Corporativas Institucionais

As atividades institucionais levadas a cabo por esta administracdo tem como principal objetivo
aumentar a rede de relacdes da empresa, num networking que se espera traduzir em mais e melhores
parcerias, e consequentemente, no aumento da carteira dos potenciais clientes e projetos
implementados.

No ano transato de 2018 podemos destacar o acréscio de mais dois parceiros comerciais, ambas
empresas ligadas ao negdcio maritimo e portuario, enquanto garante de uma logistica facilitada no
transporte dos materiais a expor e a comercializar de e para 0s nossos principais parceiros comerciais,
Portugal e Espanha.

Acordo de Parceria Comercial com o
Grupo E.T.E. € Boluda Lines

% BOLUDA

\ LINES
GRUPO E.TE.

Com uma participacdo expressiva em termos de area ocupada na FIC 2018 enquanto expositores,
ambas empresas associaram a feira enquanto patrocinadores GOLD, aportando a FIC, para além do
seu potencial de servicos disponibilizados no pais e no mundo, um patrocinio individual no valor de
1.000.000 ECV cada.

/.2 Atividades Corporativas empresariais
/7.2.1 Atividades Feirais

As atividades feirais contituem o grosso do core business da empresa, pelo que até entdo tem sido
responsaveis por mais de 90% do nosso volume de negdécios. No ano de 2018, e contrariamente ao
previsto, foram realizadas apenas duas das seis actividades feiras previstas, o ExpoMar e a FIC 2018,
todos eles eventos propriedade da FIC, SA, e logo, ndo sujeitas a decisdo de confirmacao de realizacdo
por entidades terceiras.

Outrossim, e ndo obstante as actividades feirais planeadas e ndo executadas terem sido objeto de
discussdo prévia com as entidades promotoras antes da sua inclusdo no nosso plano de actividades,
a decisdo final da sua realizacdo & da responsabilidade exclusiva dos respectivos promotores, uma
variavel que vem aportando muito risco a activiade da nossa empresa.
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ExpoMar 2018 - Feira das Atividades
Econdmicas ligadas ao Mar
Cidade do Mindelo, 11 a 13 de Outubro

Inaugurada pela S.Excia o Sr. Secretdrio de Estado para a
Economia Maritima, o Dr. Paulo Veiga, a VII2 Edicdo da Expomar
realizou-se sob o lema “Os oceanos, fonte de oportunidades e de
crescimento sustentdvel”, tendo como principal propdsito a
promocdo dos negdcios, servicos e projetos transversais a
economia maritima, e dissiminacdo do conhecimento técnico e
cientifico inerente a uma exploracao sustentavel dos mares.

A edicdo 2018, no intuito de dar uma especial atencdo a questdo
da seguranca e monitorizacado da actividade maritima, entendeu
integrar no programa de actividades, as actividades alusivas a
comemoracdo do 252 aniversario da nossa Guarda Costeira,
aportando, por um lado, maior dindmica e brilho a feira, e por
outro, reconhecer o trabalho imprescindivel e meritorio até
entdo desenvolvido por esta unidade militar em Cabo Verde.

O Expomar 2018 apresentou 47 expositores, organizados em 72
stands, numa area feiral Util de 1.641 m?, tendo sido visitada por
mais de 4.000 profissionais e interessados pela area, um marco
gue vai ao encontro das expectativas da organizacdo que em
2017 assumiu pela primeira vez a realizacdo na integra deste
certame empresarial.

Paralelamente a exposicdo, e dos inerentes encontros de
negdcio (B2B) que constituem o principal foco da feira, foram
igualmente realizadas em estreita parceria com o I[EMAC —
Instituto de Estudos da Macaronésia, a CCB-AE, o MEE, INDP,
FECM-UNICV, NATURA 2000, palestras alusivas a temas centrais
e estratégicos relacionados com o setor, com destaque para as
apresentacles sobre a seguranca e monitorizacdo da activdade
maritima, geo-estratégia e relac®es inter-regionais, e economia
e ciéncias do mar.

Os expositores e visitantes do Expomar 2018 poderam ainda
apreciar, e pela primeira vez, uma mostra aero-naval realizada
pela nossa Guarda Costeira na baia da laginha, com disposicdo
dos meios navais nacionais e de paises parceiros (Portugal e
Brasil).

Todavia, importa realcar que, dado o caracter embrionario desta

feira, a sua sustentabilidade é o princial objectivo da organizacdo, um designio que deve passar
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necessariamente pela angariacdo de mais parceiros estratégicos, mais expositores, e claro, da sua
integracdo enquanto actividade complementar do Cabo Verde Ocean Week.

Momentos ExpoMar 2018

e i | B

MARITIMA MARITIMA
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FIC 2018 - Feira Internacional de Cabo Verde
Cidade da Praia, 14 a 18 de Novembro
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FEIRA INTERNACIONAL DE CABO VERDE
CPLP - Uma plataforma intercontinental de negicios

14 a 18 de Novembro
Cidade da Praia
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Sob o lema “CPLP, Uma plataforma intercontinental de negdcios”,
a XXll2 Edicdo da Feira Internacional de Cabo Verde foi
considerada, tanto pelos expositores, visitantes profissionais,
parceiros e publico em geral, como a maior e melhor edicdo da
FIC.

Durante os 05 dias da feira, o pais reuniu os
principais exportadores, importadores, revendedores,
distribuidores e prestadores de servicos de e para Cabo
Verde, conseguindo a este propodsito promover negocios,
potenciar oportunidades de investimentos e parcerias, fazendo
assim jus amarca deste evento que é o de continuar a ser
a plataforma de negdcios por exceléncia em Cabo Verde, e
uma janela de oportunidades para a Africa Ocidental.

Inaugurada pela S. Excia, o Sr. Primeiro Ministro, a FIC 2018
contou ainda com uma forte e diversificada componente de
atividades paralelas, cujo foco centrou-se na internacionalizacao,
onde se destacam os semindrios sobre o sucesso empresarial no
actual contexto econdmico mundial, negdcios e investimento na
CPLP, para além da realizacdo em paralelo do 112 Congresso
Internacional de Compras Publicas, realizado em parceria com a
ARAP.

Ao nivel das participcdes, a feira contou com a maior participacdo
de sempre, tendo registado a presenca de 147 expositores,
organizados em 210 stands, ocupando uma area Util de 4.550 m?,
e visitada por mais de 2.500 pessoas por dia, entre visitantes
profissionais, institucionais e publico em geral.

A FIC 2018 também foi palco anfitrido para a realizagcdo da
reunido ordinaria da direcdo da CE — CPLP e Assembleia Geral
eleitoral da CE — CPLP, onde foi eleito e empossado o presidente
de honra e do presidente da direcdo da CE — CPLP e das entidades
associadas eleitas para o mandato (2018 — 2022).

A edicdo de 2018 traduziu-se assim num acréscimo de 33,6% em
relacdo ao numero de expositores da anterior edi¢do realizada na
cidade da Praia (de 110 para 147), e de 25 % em relacdo ao
numero de visitantes da feira (de 10.000 para 12.500). Em termos
de stands ocupados, desde de 2016 a nossa capacidade de oferta
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atingiu seu limite, pelo que tanto nesse ano como em 2018 ficamos pelos 210 stands.

Assim, e no ano em que Cabo Verde assumiu a presidéncia rotativa da CPLP, a FIC trousse a CPLP para
Cabo Verde, aproximando o pais ainda mais desta comunidade, pelo que os ganhos da FIC 2018 ndo
se limitaram apenas ao nivel do consumo e do investimento, mas estendendo-se as esferas do saber,
da cooperacdo, e ndo menos importante, da circulacdo nesta comunidade integrada por 09 estados
membros, e com cerca de 300 milhdes de potenciais consumidores.

A edicdo 2018 foi também histdérico, pois, para além de ter superado todos os registos estatisticos,
foi o palco em que se anunciou e se consolidou grandes decisdes, como sejam, a garantia do Sr.
Primeiro Ministro, no seu discurso inaugural, da reaizacdao da edicdo 2020 da FIC no Centro de
Congressos e Feiras de Cabo Verde, uma infra-estrutura a ser edificado brevemente em parceria com
a cooperacdo chinesa, e igualmente, da assinatura pelo Sr. Vice-Primeiro Ministro do contrato de
constituicdo de direito de usufruto da participacdo do Estado na FIC, SA, a favor das Camaras de Comércio
e Turismo de Cabo Verde, todos eles passos decisivos no reposicionamento estratégico da empresa.

Conferéncia de imprensa FIC 2018

A'inauguracdo oficial da FIC 2018 foi antecedida por uma conferéncia de imprensa, onde e em tragos
gerais foi apresentado ao pais e ao mundo, através da comunicacdo social presente, as novidades da
X112 Edicdo da Feira Internacional de Cabo Verde, o maior evento empresarial do pais.

Os numeros da feira, quer em termos de quantidade e origem dos expositores, nimeros de stands,
taxa de crescimento da feira, visitas profissionais e publicos esperados, os distintos convidados
internacionais, e bem como o programa da feira, com foco especial nas actividades paralelas,
requereu uma atencdo especial dos média presentes, visando disponibilizar aos expositores,
parceiros e publico interessado uma informacdo detalhada e actualizada.
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FIC 2018 Stand Award

O ano de 2018 foi igualmente um ano de inovagdo, onde se pretendeu reconhecer e premiar, ndo sé
o esforco crescente que a cada edicdo da FIC as nossas empresas expositoras se propde através de
uma participacao diferenciada, mas também incentivar, pela via do efeito contagio, as demais
empresas expositoras a apostarem numa distinta participacdo enquanto garante de uma maior e
melhor destaque na feira, e consequentemente, melhor auto-promocao e mais negdcios.

Neste quadro, a FIC, S.A., enquanto entidade organizadora da XXII2 Edi¢cdo da FIC — Feira Internacional
de Cabo Verde, instituiu a partir deta edi¢do, os prémios anuais de Melhor Design de Stand e de
Melhor Stand, cuja edicdo 2018 foi vencido nas duas categorias pelo expositor Grupo CV Telecom.

Outrossim, e de forma a garantir maior transparéncia e seriedade no concurso, a organizacdo
escolheu um juri independente, formado por renomados quadros com experiéncia em cada uma das
areas avaliadas, como sejam, a inovacdo, a criatividade, a arquitectura, a comunicagao visual, a
tecnologia aplicada, a agcdo promocional, a exposicao dos produtos, e a sustentablidade ambiental.

A finalidade deste concurso é tdo somente o de influenciar positivamente a participacdo qualitativa
dos nossos expositores, e inerentemente, potenciar ainda mais a qualidade e o glamour que ja sdo
caracteristicos de cada edicdo da FIC.

MELHOR STAND
FIC 2018

CABO VERDE TELECOM

Praia | §
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7.2.2 Prestacdo de servicos

Em 2018 ndo foi possivél consolidar a diversificacdo do portfélio de servicos iniciado em 2017, ndo
obstante termos abordado alguns potenciais clientes, e em alguns casos, avancado mesmo com a
apresentacao de propostas técnicas e financeiras.

Todavia, importa iguamente observar que, muitos dos eventos realizados no pais pelos ministérios e
instituicdes publicas, nomeadamente as conferéncias internacionais, a FIC, SA ndo tem sido
convidada para apresentar propostas, ndo obstante a reconhecida capacidade e qualidade na
realizacdo de eventos similares promovidos por estas instituices, e realizadas pela FIC, SA em 2017.

Assim sendo, no ano transato ndo foi possivel realizar, ao contrario de em 2017, nenhuma
conferéncia internacional, tendo assim a prestacdo de servicos rezumida ao habitual aluguer de
equipamentos e arrendamento pontual dos nossos pavilhées.

/.3 Os eventos realizados e ¢
Analise Estatistica

Entendendo aorganizacdo das feiras como um processo dinamico, uma das componentes
importantes, ou mesmo estratégica é a sua imprescindivel avaliagdo, um processo o qual nos permite
conhecer cada evento realizado no detalhe, e tirar as ilagdes que se impoe.

Assim, a auscultacdo da opinido de cada expositor, visando indagar se a organizacdo estd atendendo
ou superando as expectativas dos participantes, € de capital importancia no processo de melhoria
continua da gestdo, pelo que este processo de avaliacdo de satisfacdo pela participagdo centrou-se
numa amostra credivel, a qual foi subsequentemente processada com o rigor cientifico que deve
caracterizar este tipo de estudos de opinido.

Neste quadro, foi aplicado um questionario com cerca de 20 questdes transversais a cada evento,
desde da sua promocao, a inscricdo e realizacao, ndo deixando de lado igualmente questdes cruciais
como o custo de participacdo, a qualidade da feira e dos servicos inerentes, e ndo menos importante,
ao eventual interesse da empresa expositora em participar nas préximas edicoes.

De uma forma resumida, e para facilitar a andlise comparativa entre os eventos avaliados (ExpoMar
e FIC 2017), os expositores sdo peremptdrios em afirmar que as feiras foram muito bem organizadas
(94,28%), e a sua participacdona feira ultrapassou as suas expectativas (52,92%), pelo que
recomendariam outras empresas a participarem nas suas proximas edi¢des (93,42%).

De seguida, apresentamos a avaliacdo individual das atividades feirais realizadas em 2018, a saber:
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ExpoMar 2018 - Feira das Atividades Econémicas ligadas ao Mar
N° de Expositores: 47 N° de Inquiridos: 42
Erro amostral: 5% Nivel de confianca: 95%

O caracter embrionario da feira ExpoMar, tem em si a vantagem de congregar um enorme potencial
de crescimento e de contactos, pelo que o nivel de fidelizacdo registado na feira em 2018 continua
elevado (92,11%), um crescimento de 3,27% comparativamente a participa¢do 2016 — 2017, onde a
cifra ficou pelos 89,19% dos expositores a participarem anualmente na feira.

Gréfico 02 — ExpoMar: Avaliacdo dos expositores (Organizagdo, Atividades Paralelas, Eficiéncia dos Funcionérios, e
Comparagdo com anterior edicdo).
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Grafico 03 — ExpoMar: Avaliagdo dos expositres sobre a sua partcipacdo atual e futura.
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Este potencial de crescimento, aliado a qualidade da feira, tem levado com que mais de 90% dos
expositores continuem a ajuizar pela participagdo sucessiva nas proximas edicdes, e igualmente se
predispdem a recomendar a feira para as demais empresas do sector, ou com interesse no setor.

FIC 2018 - Feira Internacional de Cabo Verde
N° de Expositores: 147 N° de Inquiridos: 107

Erro amostral: 5% Nivel de confianca: 95%

As Ultimas edicGes da FIC, e em especial a de 2018, vincaram a sua referéncia internacional enquanto
maior plataforma de negdcios em Cabo Verde, pelo que ja € um evento referéncia para varios paises
parceiros de Cabo Verde, levando a que mais de metade (70,51%) das empresas presentes sejam
expositoras habituais da feira, um crescimento de 12,82% relativamente a partcipacdo 2016 —2017.

Dos 147 expositores presentes na FIC 2018, Cabo Verde enquanto pais anfitrido apresenta o maior
numero de expositores (60%), seguido de Portugal (36%), naturalmente enquanto o nosso principal
parceiro comercial, ficando as demais participacGes divididas entre Espanha (2%), Brasil (1%), e
outros paises (1%), devedo destacar nesta Ultima categoria de paises, a paticipacdo pela primeira vez
na FIC de Marrocos, com uma empresa expositora.

Grafico 04 — FIC 2018: Avaliacdo dos expositores (Organizacdo, Actividades Paralelas, Eficiéncia dos Funcionarios, e
Comparagdo com anterior edi¢3o).
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Os expositores avaliam positivamente a sua participacdo na FIC 2018, tendo 94,67% afirmado que
alcangou os seus objectivos com a sua participacdo na feira, e destes, mais de metade (55,84%)
entende que a FIC 2018 ultrapassou as suas expectativas de participagao.

Estes registos levaram a que a maioria dos expositores (91,25%) avaliasse a organizacao da feira entre
Exelente e Bom, e que comparativamente a Ultima edicdo (2017), esta foi melhor organizada. Neste
cenario de particiacdo, 94,94% dos expositores recomendam a participacao nesta feira, um indicador
gue mostra ndo so a qualidade da mesma, mas sobretudo do seu potencial de negdcios.
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Grafico 05 — FIC 2018: Avaliagdo dos expositres sobre a sua partcipacdo atual e futura.
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Os itens com avaliacoes negativas

Ainda que tenhamos tido aprecia¢des positivas na maior parte dos registos, subsistem alguns itens
qgue a avaliacdo dos expositores comeca a ter registos de “Deficiente”, o que constitui uma
preocupacao para a organizagdo, uma vez que sao itens cuja solugdo passa por investimentos, alguns
deles avultados, e que a FIC, SA ndo teve suficiente liquidez para os resolver.

Outrossim, a sua mitigacdo anual, caso dos mobiliarios e stands, ainda que possa resolver o problema
pontualmente, acaba por se traduzir em custos anuais com as conservacgoes e reparacdes, afetando
negativamente as contas da empresa.

Estas deficiéncias funcionais, prontamente apontadas pelos expositores, e recorrentemente
reportado nos relatérios de atividade anual pelas sucessivas administracdes, mostram a preméncia
de se proceder a renovacdao do nosso parque de equipamentos feirais.

Grafico 06 — Os eventos avaliados negativamente em 2018.
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/.4 Os eventos realizados e seu
Impacto econdmico

A realizacdo dos eventos empresariais, cuja qualidade organizacional tem aumentado a cada edicdo,
tem permitido a FIC, S.A. consolidar-se cada vez mais como uma plataforma de negdcios por
exceléncia, sendo os nossos eventos, quer multisetoriais (FIC), setoriais (Expomar), ou tematicos,
uma referéncia na agenda empresarial nacional, e na dos nossos parceiros internacionais.

Os 29,49% das novas empresas participantes na FIC 2018 representam indiretamente um aumento
do leque de produtos e servicos colocados no mercado e a disposi¢cdo dos potenciais consumidores,
o qual impacta diretamente sobre o bindmio preco/qualidade, e consequentemente, na nossa
qualidade de vida.

QOutrossim, a Feira Internacional de Cabo Verde, por ser o maior evento empresarial do pais, tem
permitido, gracas ao seu caracter rotativo, que as cidades anfitrids do Mindelo e da Praia, continuem
a beneficiar dos ganhos indiretos inerentes a sua realizacdo, sendo que quando a feira e realizada em
Mindelo, a FIC consegue gerar, ainda que em menor escala, efeitos mutiplicadores na economia local
da vizinha ilha de Santo Antdo, dinamizando os servicos satélites como a hoteleira, restauracao, rent-
a-car, atividades culturais,e venda em pequenos estabelecimentos.

/.5 Os eventos realizados e o seu
Impacto medidtico

Os mass media tém uma grande influéncia na vida das populacdes, e em especial, dos homens de
negocios e consumidores, pois, através das informacdes, publicidade e marketing, conseguem nao
so transmitir, mas igualmente influenciar ou mesmo moldar a opinido publica relativamente a um
determinada empresa, evento, produto ou servico.

Neste quadro, as novas tecnologias, sobretudo as ferramentas TIC, tem-nos permitido, através da
exposicao mediatica, dar a conhecer ao mundo inteiro os eventos realizados pela FIC, S.A., e em
contrapartida, devolver-nos, a cada edicdo, um maior nimero de parceiros, expositores e visitantes
profissionais de todos os cantos do mundo.

A edicdo 2018 quer do Expomar como da FIC ndo sdo excepcdo, uma tendéncia plasmada nos
principais jornais tematicos e de interesse do pais e nos paises parceiros. A este propodsito, ndo
podemos deixar de reconhecer o engajamento na promog¢do da FIC 2018 do nosso Ministério das
RelacGes Exteriores, das representacdes diplomaticas de Cabo Verde em Lisboa e Washington,
denotando claramente um sentimento de apropriacdo deste evento por parte das instituicdes
nacinais como sendo um pulsar da didmica econdmica nacional.
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8. As decisdes estratégicas e o

Futuro da FIC, SA

A criacdo da FIC, SA a 27 de Marco do ano de 2000 através do Decreto-lei 18/200, ja preconizava que
nesta fase inicial da sua instalacdo, que o Estado fosse, por imperativos circunstanciais, o promotor
deste processo, com a prerrogativa de futuramente tranferir esta nobre responsabilidade para o
setor privado, via cedéncia da maior parte do seu capital social.

Nisto, e porque o setor privado, mas precisamente as Camaras de Comércio, sempre foram um
parceiro estratégico da FIC, SA, quer na realizacdo das actividades paralelas as feiras, ou mais
recentemente (desde 2015), na gestdo direta da empresa enquanto administradores ndo executivos,
o atual governo autorgou a 24 de abril de 2017, um conjunto de competéncias para o
empoderamento do setor privado nacional, do qual fez parte a firme vontade em ceder parte do
capital social da Feira Internacional de Cabo Verde, SA as Camaras de Comércio de Cabo Verde.

Para o efeito, a 16 de novembro do mesmo ano, e por altura da FIC 2017, o Governo assinou com as
Camaras de Comércio um memorando de entendimento onde ficou estabelecido a intengdo do
Governo em proceder a transferéncia de 80% do capital social detido na FIC, SA, sendo que este
processo foi sucedido de um estudo de avaliacdo dos ativos e negdcios da empresa, o qual aportou
dados de capital importancia para o processo final de decisdo.

Concluido o estudo de avaliagdo em dezembro de 2017, o qual permitiu determinar, através do
método de equivaléncia patrimonial, o valor contibilistico da participacdao do Estado na FIC, SA
(8.600.000500), 0 processo corre agora 0s seus tramites normais, tendo, por altura da FIC 2018, mais
precisamente, no dia da inauguracdo da feira, conhecido mais um avanco com a assinatura do
contrato de constituicdo de direito de usufruto da sua participagao em 80% no capital social da
sociedade comercial FIC, SA, constituida por 16.000 (dezasseis mil) acGes nominativas, e com valor
nominal de 1.000500 (mil escudos) por acdo.

2017
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Assinatura entre o Governo e as Camaras de Comércio do memorando de entendimento para a transferéncia de capital
social da FIC, SA as Camaras de Comércio.

2018

O Governo outorga com as Camaras de Comércio e Turismo de Cabo Verde o contrato de constituicdo de direito de
usufruto da sua participacdo em 80% no capital social da sociedade comercial FIC, SA.

Finalmente, importa referénciar que actualmente a FIC, SA enfrenta o desafio da sua futura
deslocalizacdo, uma decisdo que segundo a Uultima comunicacdo feita pel UASE, na altura
acompanhada dos promotores do futuro imvestimento imobilidrio que ird nascer nas atuais
instalacBes da FIC, SA, deverd acontecer, o mais tardar, até finais de 2019, tendo em conta o
compromisso ja ssumido pelo Estado com os investidores.

Neste ponto, e recordando a primeira comunicacdo oficial da UASE sobre este assunto, feita em
inicios de 2018, a administracao da FIC, SA enviou, a 12 de Maio do mesmo ano, uma nota na qual e
resumidamente, exp6s algumas preocupacdes, visando assegurar uma deslocalizacdo que ndo venha
a por em risco o cronograma das atividades feiras previstas para 2018/2019.

Outrossim, e enquanto sugestdo desta Administracao, o qual foi prontamente assumida e garantida
pelo Ministério das Financas através da UASE, o promotor deste projeto devera garantir a edificacdo
de raiz da sede da FIC, SA em Mindelo, um processo o qual espera-se o imprescindivel envolvimento
da FIC,SA, sobretudo no que diz respeito a sua apreciacdo sobre o tipo de infra-estrutura a ser
edificado, e bem como as suas valéncias atuais e futuras.
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Quadro 03 — Cronograma do processo de cedéncia do Capital Social da FIC, SA.

ANO

2017

A

MES

DIA

24

ETAPAS DO PROCESSO
Governo celebra com as Camaras de Comércio um acordo de Cooperacao Publico-Privado,
através do qual as partes assumiram o compromisso de delegacdo de um conjunto de
competéncias para o empoderamento do Setor Privado Nacional, com destaque para a
privatizacdo da Feira Internacional de Cabo Verde, SA, a favor das Camaras de Comércio;

Agosto

03

O Governo de Cabo Verde, em Conselho de Ministros, através da resolugdo n287/2017 de
03 de agosto, aprovou a agenda de privatizagdes, concessdes e parcerias publico-privadas,
da qual consta uma lista de 23 empresas publicas e participadas do Estado que terdo o seu
modelo de gestdo atual detalhadamente analisado de modo a que o Executivo possa
decidir quais serdo reestruturadas, concessionadas, ou privatizadas ou ainda geridas em
regime de parcerias publico-privadas;

Setembro

26

Foi lancado publicamente o convite para a apresentacdo de propostas no ambito do
concurso de Consultoria n2 04/UGAC/MF/2017 - Avaliagcdo dos Ativos e Negdcios da FIC -
Feira Internacional de Cabo Verde. Para o efeito, foram convidadas 06 empresas
consultoras (PROACTIVA, MUNDICONSULTING, ERNST & YOUNG CABO VERDE, PD
CONSULT, PWC, A PROMOTORA), cujas propostas foram entregues no MinFin no dia 17 de
outubro de 2017.

Outubro

Foi indigitado pelo MinFin/UASE o Juri para comissdo de Avaliagdo do Concurso de
Consultoria n2 04/UGAG/MF/2017, sendo composto por:

v" Dr. Admar Brito- Presidente e Dr. Satiro Sanches —Suplente-UASE/MF;

v Dr. Daniel Livramento-Vogal e Dr. Francisco Moreira- Suplente-MEE

v Dr. Gil Costa- Vogal —FIC, SA

18

Foi realizado na sala de reunido da DGPOG do Ministério das Financas, a abertura das
propostas entregues no ambito do concurso supracitado, tendo recebido propostas de
apenas trés empresas consultoras, a saber:

e Pricewhaterhouse Coopers (PWC)

e Ernst & Young (E&Y)

e Mundi Consulting (MC)
Uma vez cumpridas todas as formalidades, todas as propostas recebidas foram admitidas.
O modelo de avaliagdo das propostas e adjudicacdo do servico baseou-se no critério da
proposta técnica e economicamente mais vantajosa (70% Proposta Técnica e 30% Proposta
Financeira);

Novembro

16

Foi outorgado entre o Governo e as CC o memorando de entendimento para a
transferéncia de capital social da FIC, SA as Camaras de Comércio. O referido memorando
previa o seu término para o dia 31 de marco de 2018, devendo todas as agdes nela previstas
serem realizadas dentro desse periodo de tempo;

Dezembro

04

Comunicagdo aos concorrentes do resultado da avaliagcdo técnica das propostas e abertura
da proposta financeira. Todos os concorrentes obtiveram uma pontuacdo superior a 70%,
critério necessario para se transitar para a avaliacdo financeira;

18

Conclusdo do processo de avaliacdo financeira das propostas [PWC (3.600.000500), E&Y
(2.975.000500), e MC (3.572.300500)]. A proposta financeira vencedora foi a da Ernst &
Young, por ter sido a mais econdmica, pelo que no computo geral, esta empresa acabou
por ficar no 12 lugar no processo de avaliacdo final, e nesta sequéncia, avancado com as
negociagdes para a assinatura do contrato de consultoria;

2018

Novembro

14

O Governo outorga com as Camaras de Comércio e Turismo de Cabo Verde o contrato de
constituicdo de direito de usufruto de sua participagdo em 80% no capital social da
sociedade comercial FIC, SA, constituida por 16.000 (dezasseis mil) acGes nominativas, com
valor nominal de 1.000500 (mil escudos) por agao.
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9. Andlise financeira

2018 -201/

Para uma melhor contextualizacdo das contas e resultado do corrente exercicio (2018), alguns
factores preponderantes deverdo ser préviamente assimilados, como sejam:

(@]

O plano de actividades, contrariamente as nossas espectativas iniciais, foi implementado em
apenas 33%, pois, quatro dos seis eventos planeados foram cancelados por decisdao dos seus
promotores (Cabo Verde TIC Summit, propriedade da Unitel T+; WEB Fair, propriedade da Camara
de Comércio de Sotavento; Expotur, propriedade do Ministério do Turismo; e FIAER, organizacao

conjunta da Camara de Comércio de Sotavento em estreita parceria com a CEDEAO - ECREE).

Importa frisar que, por serem eventos propriedade de entidades terceiras, o seu cancelamento
impacta negativamente no volume de negdcios esperado, um risco de planeamento que, devido
as limitacGes financeiras da FIC, ndo nos permite assumir a sua realizacdo de forma a controla-lo

e a minimiza-lo, a semelhanca do que a administracdo fez recentemente com a feira ExpoMar;

A assuncdo da realizacdo na integra da feira ExpoMar desde 2017, permitiu eliminar de imediato
0 seu risco politico (caracter imprevisivel da sua anual realiza¢do), o que poderia reduzir a ZERO a

Nnossa facturagéo nesse evento.

Todavia, este evento ainda ndo produziu o habitual volume de negdcios, pois, passou-se de uma
realidade onde a FIC, SA era um simples parceiro logistico (prestador de servicos), para um cenario
onde a empresa passou a assumir a sua organizacdo e despesas inerentes, uma aposta que espera
conseguir a médio e longo prazo a sustentabilidade desta feira, a semelhanca do que se conseguiu

fazer com a Feira Internacional de Cabo Verde;

Dadas as limitacdes financeiras que sdo estruturais, ndo tem sido possivel efectuar investimentos
em equipamentos feirais, nomeadamente, na aquisicdo de novos e mais stands e mobilidrios,
obrigando a que se proceda anualmente as necessarias obras de reparacdo e conservacao,
aumentando sobremaneira os custos de exploracdo. Outrossim, é legitimo afirmar que a procura
por mobilidrios na feira, sobretudo na FIC, excede a nossa capacidade de oferta, traduzindo-se

numa oportunidade de faturacdo que a empresa ndo tem conseguido aproveitar;

Dada a actividade peculiar da FIC, SA, as amortizacdes em valor de 4.432.671 ECV, continuam a

ter um peso significativo nas contas, e consequentemente, nos resultados anuais;

Finalmente, ndo se pode deixar de referenciar que os resultados finais da empresa sdo igualmente
condicionados também pelas provisdes que obrigatoriamente sao constituidas, registando um
total de 4.482.756 ECV, resultante de dividas fiscais e de dois processos judiciais em que a FIC, SA
foi constituida Ré.
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Neste quadro, e enquanto retrato financeiro da empresa, seguem os mapas financeiros extraidos do
Relatério de Contas 2018, onde se pode constatar, devido aos imperativos supramencionados, uma
diminuicdo do volume de negdcios em 14,53%, cerca de 4.301.955 ECV (de 29.610.605 ECV em 2017 para
25.308.650 ECV em 2018), e um resultado negativo de 3.110.428500 (trés milhdes, cento e dez mil,

guatrocentos e vinte e oito escudos).

De realgcar que ndo obstante o resultado operacional ter sido negativo, e o volume de negdcios registado
em 2017 exceder o de 2018 em cerca de 4.301.955 ECV, a empresa apresentou em 2018 valores em caixa
e depodsitos bancarios superiores aos do ano antecedente (2017), tendo valores em depdsitos a ascendem
aos 22.012.743 ECV em 2018, uma diferenca positiva de 35% (5.689.657 ECV), comparativamente ao
montante registado em 2017 (16.323.086 ECV).

Outrossim, e tendo em conta que atividade da FIC, SA tem sido sobretudo de promocdo empresarial,
onde a principal beneficiaria tem sido a economia nacional, deve-se poder fazer igualmente uma leitura
para além do espectro meramente contabilistico e financeiro das destas contas, e registar que, apesar de
todos os constrangimentos e realidade laboral, a empresa apresenta um resultado antes da
contabilizacdo das depreciagcdes e amortizacles, ganhos e perdas financeiras, e finalmente, dos impostos,

de 1.322.242 ECV (um milhdo, trezentos e vinte e dois mil, duzentos e vinte e quatro escudos).

Finalmente, apenas registar que o Parecer e Relatério do Fiscal Unico é FAVORAVEL a aceitacdo das

Demonstragdes Financeiras do ano em apreco (2018).

9.1 Anexos
Anexo | - Balanco 2018 - 2017
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ANEXO 01 — Balango 2018 — 2017 (Pag. 05 do Relatério de Contas 2018).

FIC - ZONATRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, 5A NIF: 200 488 740
MEndeb - Sdo Vienee Cabo Verde
Balamo em 31 de Diezemben de 2018
ECV
Diata de referencia
EUERICAS 1122018 A1TX207
Notas Valores Valores
ACTINVG
Active mEo coTente
Actios fups mnenes 4
Tamrenes & rEOIs0S DElmaE 00 0,00
Edificios 2 OuTas CommugHes 624 043, 00| 762 786,00
Equiperents bétco 18 919 508,00} 27 433 007.00
Equipemento de mamspone 70 827,00 415 615,00
Bquipenenio sinmms mimon 314 20000 3154 018,00
Equipanenios biolegicos 0K 0,00
Chiros acimvos s EnEE B41 62900 1 Of0 163,00
Toval Acrives Fives Tangiveis 10 760 212,00 24 967 389,00
Propriedades de imestnemo 0,00} 0.00
Artroos Difsnswei
Trespasse (gnodwil) 0,00} 0.00
Pmyjecios de desemohimenio 0. 0,00
Proeramas de compador 5 191 343 50 235 124 80
Proprisdade mismal 0,00} 0.00
Cruros activos TEamemes L 0,00
Total Actives Fives Inangiveis 191 343 60 155 124 50
Partcpagoes fanceiss - metodo da aqmaknen patrmnmsl 0.0 0,00
Participagdes foanceims — oures mendos .00 0,00
Arcioaisas s0Cins 00 0,00
Onzos acmmos manremos 0,00 0,00
Artons por mpostos diEndos 0,004 0,00
Artivos o corrmres detdos pars venda .00 .00
Total do active néio corre nte 0 851 555 60 15 123 513 50
Activo cormente
Dirveninnos
Arthaos bickosros 00 0,00
Mfarradomms 000 LERE ]
Prodimos acabados & mmenmedios 0.0 0,00
Subprodmos, desperdiins. resthns e refens 000 0,00
Prodiains e Tebakhes emaEso 0,0 0,00
Mmteriss-prnss, subsidtinns e de consmn 0 0,00
Crizos prodimos de constame 254 169.73 2 554 034,07
Toial dcfives Inventdrios 854 16973 2 554 03407
Chemes L] 519252101 8 403 403,01
Adbmamersos: 3 Drecedore: 000 0,00
Estado & mEros erfes piblicos iEEE oo
Arcioeisias 50Ci0s IELE 0,00
Pessoal 0.0 25 166,00
Cneras comss a receber 334 TE3.00y F00 D0, 00
DiSrametsios 1489 GO0 2 000,060
Activos Senceros detidos pam negncRCED 0.0 0,00
{Oneros acmms fmancemos 000 0,00
Cafen e deposios bancarios 3 22012 743 45 14 325 086,45
Total do actve Corrente 28 553 217.19 27 608 301,53
Total do activo 48 514 77279 52021 105,33
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ANEXO 01 — Balango 2018 — 2017 (Pag. 06 do Relatério de Contas 2018).

FIC - ZONA FREANCA COMERECTAL DE CAEBO VEEDE, SA NIE: 200 488 740
Mmdsk - 530 Vicante Cabo Verds
Balanco em 31 de Dezembro de 2015
ECV
Diata de referéncia
RUBRICAS AL1L71018 31012017
Notas Valores Valores
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital propric 12
Capital realeade 20 000 000,00 20 000 000,00
Argdes (quotas) proprias 0.00 0.00
Prestagies spkmentares e omros Detnmentos de capsal propns 0.00 0.00
Premmos de enmsdo 0.00 0.0
Besanas bz 0.00 0.00
Charas Teservas {.00 0,00
Erredentes de revalorzacao 0.00 0.00
Anstamentes em acivos Snanceros 0.00 0.0
Outras varagdes no capfal propro 0.00 0.00
Resukados tramsgados 2439383 .40 -5 441 63797
Fesukado hqmdo do periodo -3 110428 54 -1 466 189,463
Toital do capatal preprio {antes de mmieresses mineriicrios) 19328 954 86 909217240
Inferesses mmortanos 0.00 0.00
Tetal do capital proprio 19 328 954 86 S09217240
PASSTVO
Pazzive nio corrente
Provides 11 4 482 756,00 4 487 75604
Fmanciamentos obbdos {.00 0.0
Bespomsabiidades por benefens pos—enpreso 0.00 0.00
Passros por mpostos dfendos 0.00 0,00
Cluiras contas 2 pagar 10 {00 13 504 540,00
Total do passive nie cormente 4 482 756,00 17 987 396,00
Pazzive comrente
Foapecedores 3 6 699 470,00 6351 853900
Adentamentos de chentes 0.00 0.0d
Estado e owtros entes pablicos 9 17 527991 03 18 153201 93
Arccwomstas/socms 01,00 0.0
Fmancmentes obbdos 0.00 0.00
Chiras contas a pagar 14 1233 678,00 98D 165,00
Passwos fnancerns detidos para negocBoio 0.00 0,00
Oufros passvos foancemos 0.00 0.00
ChErmentos 11 241922 00 347 307 00
Total do paszive corrente 25 703-061,93 25 841 53693
Total de passive 30 185 B17.93 43 528 93293
Tatal do capital proprio e do passive 49514 TT2. 19 52921 105,33
0 Contabibsta Certificado: Anssbea da Cne Fortes A Adminis tragio
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Anexo Il - Demonstragcao de Resultados 2018 - 2017

ANEXO 02 — Demonstragdo de Resultados 2018 — 2017 (Pag. 08 do Relatdrio de Contas 2018).

FIC - ZONATREANCA COMERCTAL DE CABO VERDE, 54 NIF: 100 488 740
Mixdelo - S50 Vicens Cabo Varde
DEMONS T'R_-'!.l;iﬂ DS BEESTLTADOS POR NATURETAS
PERIODO COMPREENDIDQ ENTEE | TANEIRQ DE 2018 A 31 DEFEMBERO DE 2018
OV
FERIODD
RUBRICAS 018 a7
[Notad Valore: Valores
Vendas & Prestaches de servigos 16 25 308 650,00 28 610605, 00
Subsitos 4 explomagin 0,00 0.00
Ganhoes perdas iprados de subsidisr: associads: o enpresndinercos comEEos 0,00 0,00
Varagho nos Inentinios de producio 0,00 0,00
Trahalhos para 3 propris eaidads 0,00 0,00
Gasto com mecadori: vendids: e maeras ool -1823 40034 -1788244.03
Besuitzdo operscional bomo 23 385 150,66 27821 358,07
Formec Iremos & sarigns Smemos 12 -8 772 580,00 -13 021 300,00
Valer amescentade bnmo 14 612 570,66 14 7o 458.07
(Zastos com o pessoal 14 -12 945 Q81,00 -13 058 B30
ApEsmentos de Eversarios (perdas Tevemsdes) 0,00 0,001
Tnparidade de dividas 3 receber (pendns Tevarsdes) 0,00 0,00
Provides (munenmos Tedugdes) 0,00 0,00)
Tuparidads de actves nio deprectiveis smorhzvet (perdss Teversdas) 0,00 0,00
Aymreree: Taduches de justo vakor 0,00 0,00
Chiiros rendiventos & genhos 17 182 511,00 1417 242004
{Oniiros Zpsios e perdas 15 -524 838,00 - 158 20,50
Resultado antes de depreciagies, amor., perdas/zanbos de financ. e fmpos tos 1322 42,66 2058 546,57
(Gastos Reversies de deprachcio & de mortzmgio 4433 67120 4424 73620
Perdas reversies por Inparidade de achos deprecives amortiznes 0,00 0,001
Fesultads operacional (antes de perdas/zanhos de Smpciaments & ompestos) 311042854 1466 139,63
Timos & gamhos shrihres Obtidos 0,00 0,00
Tumes & pardas savibres sporsdos 0,00 0,00
Fesultade antes de Tmpostos -3 110 428 34 -1 464 189,63
Toposso sohire o rendimems do pernda. (25%) 0,00 0,00
Fesdtado Bqudo do perioda -3 110 428 34 -1 4464 189,63
Fasulado Gas scaiades Gescomiamias (Ryado 02 Eposios) B kilo 1o Tesukado
Resultade hqudo do periodo atribaive] a:
Desmpores do capial da enpress-nge -3 11042834 -1465 189,63
Teresses InOTEATDS
Fesubado por acio bisico -155,52 -m3
O Comtabilista Certificado: Ansslica da Oz Fortes A Adwminis tragio
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Anexo Il - Parecer do Fiscal Unico

MANUEL DE JESUS MONTEIRO
AUDITOR CERTIFICADO - OPACC- CV
Cédula Profissional n®17

Mindelo — S.Vicente
NIF: 103219005

PARECER E RELATORIO DO FISCAL UNICO DA FIC CV, SA

Exmos. Senhores
ACCIONISTAS DA FIC CV, SA

S. Vicente

Assunto: PARECER SOBRE ACTIVIDADE DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Exmos. Senhores

L. Ao abrigo das competéncias do Fiscal Unico, constantes dos art’s 16° e 17° dos Estatutos
(adaptados), coadjuvados com os art®s 449° ¢ 450° do CEC + Cédigo de Empresas Comerciais,
analisamos as demonstragdes financeiras da sociedade FIC CV, SA, com sede em Mindelo, ilha
de S.Vicente, anexas a este relatério e constituidas por balanc¢o, demonstracio dos resultados
por natureza e o mapa de fluxo de caixa, respeitante ao exercicio econdmico findo em 31 de
Dezembro de 2018, concluimos terem sido as mesmas pegas elaboradas de acordo com o
SNCRF — Sistema Nacional de Contabilidade e¢ Relato Financeiro de Cabo Verde, foram
produzidos recomendagdes e outros procedimentos que achamos pertinentes, para opinarmos
sobre as mesmas.

A elaboracfo e apresentaco das pecas acima identificadas é da responsabilidade do Conselho
de Administragdo e a nossa responsabilidade consiste em expressarmos a nossa opinido como
Fiscal Unico da sociedade, sobre actividade de 2018 com base no exame que realizdmos e o
acompanhamento que demos a sociedade durante o exercicio::

I — Dentro das funcdes comedidas ao Fiscal Unico, participamos na reunifio da Assembleia
Geral Ordinéria de 07 de Setembro de 2018, para apresentacio e aprovacdo dos relatorios de
gestdo ¢ contas de 2017 ¢ Plano de actividade ¢ orgamento para 2018. N&o assistimos as
reunides do Conselho de Administragdo, no entanto, tivemos acesso as actas de 2018, tendo
concordado com as deliberagdes emanadas das reunides. Através da Administraciio Financeira
tomamos conhecimento de todos os actos de rotina da FIC erh 2018.

II — Disponibilidades — o exercicio apresentou um excesso de tesouraria, mesmo que
momentineo, deve-se capitalizd-lo por periodos de 181 dias a um ano, criando algum
rendimento, mesmo que irrisorio, de acordo com a politica das instituicdes de crédito.

I — Imparidades / ProvisGes — As imparidades acumuladas cobrem 35% das dividas de clientes,
calculadas objectivamente e com base na antiguidade das mesmas. As Provisdes transitadas de
exercicios anteriores, também s#o objectivas sendo 1,150,000.00 (50%) dos Processos Judiciais,
em que a FIC CV ¢é Ré e 3,328 contos constituida para cobrir dividas a Reparti¢do de Finangas
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de S.Vicente até 31.12.10 (juros moratérios + taxas). Seria aconselhével uma negociagéo com
os autores do processo na base da provisfo, tendo em conta a morosidade dos Tribunais

IV — A FIC — CV, foi incluida na lista das empresas do SPE a serem privatizadas e adjudicado
um estudo a uma empresa consultora estrangeira, para parecer, encontrando concluida. Tendo
em conta a estrutura do Balango e contas de 31.12.17, apresentando capitais proprios no valor
de 9,092 contos (45,5% do capital estatutdrio), o accionista Estado CV decidiu na AGO de
07.09.18, mandar anular a divida & Enapor de 13,505 contos, fazendo cumprir o estipulado no
artigo 137° do CEC — Cddigo de Empresas Comerciais. Nessa mesma AGO foi anunciada pelo
representante do accionista Estado, que cederia a sua participagdo na FIC (80%), pelo valor de
50% da avaliagfio dos consultores externos, as duas Camaras de Comércio (CCB /AE e CCISRS).

V — Resultados operacionais — uma queda na faturacdo de 4,302 contos (-14,5% em relagdo a
2017), provocou uma queda nos gastos de estrutura de 4,363 contos (-16,7% em relagdo a
2017), pelo que se aconselha ampliagio ou diversificacdo de actividade, alids os consultores

externos ja chamavam atengfio pelo fraco rendimento da FIC, mas que devera haver pelo menos

um equilibrio econémico.

VI - Tendo em conta os exames e analises efectuados, a nossa opinifo € favoravel a aceitagio
de: (i) Demonstracdes Financeiras de 2018 com um Activo de 49,515 contos, um Capital
Proprio de 19,329 contos e um Passivo de 30,186; (ii) Relatorio do Conselho de Administragio
e que serviram de base para produgio deste relatério do FU- Fiscal Unico

Mindelo, 31 de Margo de 2019

O Fiscal Unico da FIC CV, SA

-Manuel de Jesus Monteiro-
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Neste quadro, e levando em consideracdo os resultados econdomicos de 2018, o parecer do Conselho
Fiscal, o Codigo das Empresas Comerciais (CEC), e bem como as melhores praticas contabilisticas, entende
esta Administracdo sugerir que o resultado liquido negativo de 3.110.428500 (trés milh&es, cento e dez

mil, quatrocentos e vinte e oito escudos) seja mandado transitar em Balango para exercicios seguintes.

Mindelo, 31 de marco de 2018.

A Administracao,

Presidente do CA Administrador Administrador

Gil Costa Adriano Cruz José Neves

FIC, S.A.

Onde os negodcios acontecem!
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