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Em dezembro de 2019, Cabeolica era detida a 94%
pelo Grupo Anergi, que possui investimentos em
ativos de geracdo de eletricidade cujo valor de
mercado excede os 3,8 mil milhdes de USD, com

uma capacidade instalada de eletricidade total

superior a 1780 MW disponibilizada a mais de 30
milhdes de pessoas em 5 paises africanos.

www.anergigroup.com
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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGCAO

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de
Administracéo

“Em sintonia com o lema de ser uma
empresa de exceléncia e de referéncia
nacional e internacional no sector

das energias renovaveis, a Cabedlica
mantém-se focada em criar valor
para os seus acionistas e para a
economia do pais, e, igualmente, muito
comprometida com a melhoria da
qualidade de vida das populagdes.”

Ao longo destes oito anos de operacao, a Administracao
da Cabedlica tem assegurado a apresentacao atempada
do Relatorio de Gestdo e Contas da empresa, ndo ape-
nas para cumprir com os requisitos legais e estatutarios
estabelecidos, mas igualmente para demonstrar o com-
promisso da empresa com a transparéncia e boa gover-
nacao, reforcando, assim, a posicdo da Cabedlica como
organizacao de confianca em Cabo Verde. Nesses ter-
mos, e apesar do adiamento este ano devido & pandemia
do COVID-19 e alteracdo acionista, temos o prazer de
apresentar o Relatério e Contas referente ao exercicio
de 2019, a ser submetido a aprovacdo na Assembleia
Geral de Acionistas.

Em sintonia com o lema de ser uma empresa de excelén-
ciaedereferéncia nacional e internacional no sector das
energias renovaveis, a Cabedlica mantém-se focada em
criar valor para os seus acionistas e para a economia do
pais, e, igualmente, muito comprometida com a melhoria
da qualidade de vida das populacoes.

Quero aqui destacar a performance da Cabedlica em
2019 - a operacao eficiente e rentavel dos 4 parques
edlicos - nao obstante ter sido um ano com uma das con-
dicoes de vento menos favoraveis registadas na histéria
daempresa.

Dado que 2018 foi um ano em que a empresa registou
uma producao de energia edlica historicamente eleva-

da, que se traduziu em resultados extraordinarios, era
previsivel, e de facto considerado como pressuposto
no orcamento, que o ano de 2019 tivesse resultados
mais modestos. Embora esse pressuposto tenha sido
efetivamente verificado, tratou-se de mais um ano de
continua producéo e entrega a rede publica de dis-
tribuicdo de eletricidade de origem edlica, segura, de
qualidade e sustentavel, o que sublinhou o papel da
empresa na promocao dos objetivos de Cabo Verde de
incrementar a participacao de energias renovaveis na
matriz energética, enquanto mantém a imagem de re-
feréncia local e global a nivel de energia edlica.

Apraz-nos registar que esse bom desempenho foi al-
cancado atendendo meticulosamente as exigentes po-
liticas da empresa a nivel ambiental, social e de salde e
seguranca. Estamos convictos de que é muito por essas
razdes que prosseguimos anunciando, com elevada sa-
tisfacao e regozijo, que a empresa regista mais um ano
livre de qualquer incidente ou acidente no exercicio de
todas as atividades que desenvolve. Esse mesmo com-
promisso com o ambiente é extensivo a monitorizacao
de algumas espécies de aves vulneraveis e ameacadas
e encontra-se vincado num programa abrangente de
educacdo ambiental nas escolas. Nesse sentido, sa-
lientamos ainda a aquisicdo de um carro elétrico para
aempresa estar alinhada com a promogao positiva que
estd a serfeita pelo Governo e outros parceiros para a
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divulgacao e efetivacdo da mobilidade elétrica.

Gostariamos de relevar e saudar a decisao do BEI em
consentir a reducdo do preco da energia edlica, solici-
tada pelo Governo e pela Electra e ha bastante tempo
defendido e apoiado pelos Investidores, o que também
demonstra e reforca o forte compromisso desta em-
presa, dos seus acionistas e financiadores em apoiar as
politicas do sector energético que tém impacto positi-
vo na economia de Cabo Verde e na vida das pessoas.

Por outro lado, revela que o relacionamento entre os
principais parceiros no negocio, Governo, Electra, In-
vestidores e Financiadores mantém-se franco, ativo e
privilegiando o didlogo construtivo sobre questoes de
interesse comum, com destaque para a verificada revi-
sao de natureza tarifaria.

Em resumo, 2019 demonstrou que a Cabedlica conti-
nua a: i) desempenhar um papel importante no sector
de energias renovaveis; ii) dar o exemplo, cumprindo
de forma consistente as responsabilidades legais e es-
tatutarias; iii) proporcionar um retorno razoavel aos
investidores; e iv) ser umainspiracao global e local para
novas iniciativas no sector das energias renovaveis.

No final do ano aconteceu uma alteracdo no CA da
Cabedlica, quando Enos Banda cessou funcdes de
CEO da Anergi e, consequentemente, deixou de ser
administrador da Cabedlica. Aproveitamos o ensejo
para desejar ao Enos 0s maiores sucessos nos novos
desafios. Igualmente, queriamos deixar uma palavra de
apreco e de agradecimento ao Miguel Ramos, Presi-
dente cessante da Mesa de Assembleia Geral, pela sa-
bedoria com que sempre conduziu os trabalhos da AG
e pela forma entusiasmante com que colaborou com a
empresa.

Finalmente, quero enaltecer e agradecer a Adminis-
tracdo pelo apoio e empenho, & Equipa de gestao pelo
esforco e dedicacdo e aos Acionistas e Financiadores
pelo suporte continuo. Gostaria igualmente de reco-
nhecer e expressar gratiddo pelo contributo prestado
pelos principais parceiros e prestadores de servicos,
indispensaveis para que resultados satisfatorios tives-
sem sido alcancados.

A todos um muito obrigado e deixo os encorajamentos
para que o ano de 2020 seja igualmente dos maiores
SuCessos.



MENSAGEM DO ADMINISTRADOR

DELEGADO

Antdo Fortes

Administrador Delegado

Neste momento de apresentacdo do Relatério
e Contas referente ao ano de 2019, é com par-
ticular entusiasmo que anunciamos resultados
satisfatorios alcancados no exercicio, justificado
principalmente porque o ano comecou bastante
precério, em termos de disponibilidade de vento
no primeiro semestre, mas a situacdo melhorou
bastante no segundo semestre, particularmente
nos Ultimos dois meses, com os resultados a serem
ainda melhores que a média dos Ultimos oito anos
de operacdo comercial.

O ano iniciou também com uma sequéncia de
avarias elétricas em 3 aerogeradores do parque
eodlico de Santiago, situacdo que acontecia pela
primeira vez decorridos 8 anos desde o comeco
da operacao. Todavia, os geradores novos foram
repostos em funcionamento pela intervencdo da
Vestas dentro de prazos controlados. As razbes
técnicas das avarias ndo foram ainda descortina-
das, pelo que a Vestas submeteu os 3 geradores
a peritagem especializada na Dinamarca para pre-
venir eventuais recorréncias.

Nao obstante essas vicissitudes, a empresa con-
tinuou a produzir e a fornecer energia fidvel e de
forma eficiente a rede publica de distribuicao de
eletricidade em todas as quatro ilhas, no estrito
cumprimento do Contrato de Compra e Venda de
energia elétrica assinado com a Concessionéria,
tendo produzido 78 575 MWh e evitado 53 692
toneladas equivalentes de CO2.

O plano de manutencdo anual dos parques foi
cumprido adequadamente e na plenitude, garan-
tindo, como até agora, niveis de disponibilidades
superiores aos valores estabelecidos no SAA.
Por seu turno, os relatorios disponibilizados pela
Vestas sobre o desempenho dos Condition Moni-
toring Systems (CMS) apontam para uma melhoria
na qualidade da manutencao, dado que ajudam na

identificacdo antecipada de potencial mau funcionamento
dos principais componentes e equipamentos, precavendo
possiveis manutencoes corretivas ndo programadas.

Visando apoiar a garantia de estabilidade operacional e a
maximizacao dos efeitos econémicos e financeiros para
as Partes, a empresa continuou a priorizar a facilitacao
e constancia de comunicacdo com a Electra, fornecendo
relatorios e informacoes relevantes de eventos, além da
promocao de encontros de natureza regular, com desta-
que para os encontros entre a DNICE, Electra e Cabed-
lica, com vista a satisfacdo das condicdes impostas pelo
BEI para avalizar consentimento na reducéo do preco da
energia edlica.

Como resultado, no final do ano, e apds longo periodo de
negociacoes com o BEI, logramos obter o consentimento,
que aproveitamos para agradecer aos Lenders, pese embo-
ra ainda ndo tenha sido implementado por o consent letter
nao ter sido ainda emitido pelos Lenders. Esse facto afigu-
ra-se como um dos grandes triunfos conseguidos em 2019
e estamos convictos de que o desfecho satisfaz o interes-
se das Partes envolvidas, sobretudo, por consubstanciar
uma reducao tarifaria, com beneficios socioecondmicos.

Os custos de energia renovavel em todo o mundo estéao
a atingir niveis que eram pouco expectaveis e 0s precos
anunciados como resultantes de concursos recentemente
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lancados pelo Governo para a instalacao de novas
capacidades de producdo de energias renovaveis no pafs
estao a confirmar essa tendéncia também a nivel interno.

Quando a preocupacao do mundo inteiro com o aque-
cimento global estd a crescer energicamente, a Cabed-
lica continua, mui responsavelmente, aimplementacao
das medidas de ESMP, zelando para que ndo haja quais-
quer infracoes ambientais ou sociais resultantes da
atividade. Assim, é com enorme orgulho que regista e
anuncia mais um ano isento de quaisquer acidentes ou
incidentes resultantes da atividade, num total de mais
de 70 000 horas.

As receitas atingiram um nivel satisfatorio, mas veri-
fica-se que parte significativa da energia disponivel
continua a ndo ser utilizada, essencialmente devido a
restricoes técnicas da Compradora, principalmente
nos parques edlicos do Sal e de Sdo Vicente.

Relativamente a gestao dos recursos humanos temos a
referir que, no final do ano, a nossa colaboradora, Ana
Monteiro, que se encontrava na empresa desde a fase
de instalacdo, e que contribuiu com profundo conhe-
cimento técnico, experiéncia e muita dedicacao para o
sucesso alcancado pela empresa, entendeu, por razoes
pessoais, abracar outros desafios e solicitou rescisdo
do contrato. Agradecemos o valioso trabalho, dedica-
cao e profissionalismo que colocou ao servico da Ca-
bedlica e formulamos votos de maiores sucessos nos
novos desafios.

Estamos cientes de que o ano de 2020 vai encerrar
enormes desafios para o sector energético do pafs, com

maior ou menor influéncia no desempenho da Cabeo-
lica, nomeadamente com: -a anunciada privatizacao
da Electra; -a entrada em vigor do despacho centra-
lizado de energia elétrica; -o projeto solar de 10 MW
em Calheta-Santiago; -0 projeto edlico de 10 MW
para Santiago; -0 projeto solar de 5 MW para Boa
Vista; -0 armazenamento por baterias de 1 MW para
o Sal; -e, ainda, projetos solares fotovoltaicos pre-
vistos para o Sal e S. Vicente, de 5 MW cada. Apesar
de todos os desafios aqui enumerados, queremos, na
qualidade de empresa de referéncia, continuar a criar
valor para 0s nossos acionistas, ao mesmo tempo que
procuraremos elevar ainda mais a qualidade dos ser-
vicos prestados e aprofundar o relacionamento com
0 nosso cliente/comprador, trabalhadores e presta-
dores de servicos, pelo que estaremos a controlar o
que planeamos e orcamentamos para 2020, atentos
as expectativas do negdcio no futuro préximo.

Finalizando a reflexdo sobre o ano de 2019, gostaria
de destacar os esforcos e compromissos de toda a
equipa para melhorar o desempenho dos parques e6-
licos, mormente num cenario de baixa disponibilidade
de vento e muita limitacdo de poténcia pelo Compra-
dor, e agradecer os parceiros e prestadores de servi-
cos pelo sucesso alcancado, e igualmente reconhecer
e agradecer todo o apoio e estimulos recebidos de
acionistas e financiadores.



CABEOLICA EM RESUMO

2019 em NUmeros
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PRINCIPAIS INDICADORES 2018 2019
Capacidade Instalada (MW) 25,5 ’.‘\ 25,5 ’.‘\
5 (o : lo
Energia Produzida/ Disponivel N N
%) 76% | 78% (L
Estimativa da Taxa de Penetracdo
OPERACIONAL ¢ 18% (% 15% (%

Global (%)

Velocidade média do vento (m/s) 94 ’(\_b" 9.0
Producdo (MWh) 85154 @ 78575

Vendas (mESC) 1312935 1256 303

Resultado operacional - EBIT

736701
(mESC)

658 415

Resultado Liquido do periodo

304 297
(mESC)

276936

FINANCEIRO
Racio Cobertura do Servico da

1,85
Divida*!

181

Multas/Incumprimentos contrat-
uais (nimero)
CO2 Equivalent evitados (Ton) 58 168 53692

Acidentes de trabalho envolven-
do saude (nim.)

AMBIENTAL & SOCIAL

Formacao para colaboradores

177 467

A\

U

@

(30 (30

@ @

® ®

N s

Prazo médio de cobranca (dias)*? 50 @ 66 @
) W

(horas)

Programas de estagio (niimero) 6 l...l 8 |'.°|

*! Considerando apenas empréstimos dos financiadores
*? Considerando montante em divida sem ajustamento de preco




Visdo, Valores e Principais Marcos

VISAO

Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia
nacional e internacional no sector das energias re-
novaveis, criando valor para os seus stakeholders e
fortemente comprometida com a sustentabilidade.

VALORES

Sustentabilidade
Promovendo melhoria na qualidade de vida.

Profissionalismo
Na prestacao de servicos.

Etica e Integridade
Na conducao dos negocios.

Responsabilidade Social
Promovendo a educacdo para um mundo
sustentdvel.

Paixao
Pela energia limpa.

Principais Marcos

2009
: ®

Constituicdo daempresa
CabedlicaS. A..

D
200 /i’

Financial close alcancado
apos inicio de construcdo dos
parques eolicos.

zoma/i'

Primeiro projeto em Cabo
Verde a se registar no
Programa Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo.

D
zows/i'

A Cabedlica procede, pela
primeira vez, a venda de
créditos de carbono (CERs).

‘ zoua/i;

Os parques edlicos da
Cabedlica ultrapassaram a
soma de 600.000 MWh de
producdo de energia edlica nas
‘edes nacionais, representando

mais de 400.000 toneladas
equivalentes de CO2 evitados.

Inovador acordo de Parceria
Publico-privada (PPP), entre
InfraCo Africa Limited,
Governo de Cabo Verde e
ElectraS.A..

2010

AFC e Finnfund passam a ser
investidores maioritarios na
Cabedlica;

Garantia de empréstimos a
longo prazojuntodo BEl e
BAD;

Contratos de EPC e SAA com
a Vestas.

Conclusao da construcdo dos
parques edlicos

2014

A empresa atinge o seu
recorde contribuindo com
cercade 24% da eletricidade
consumida em Cabo Verde,
fazendo de Cabo Verde um
dos paises com a maior taxa
de penetracdo de energia
edlica no mundo.

Conclui-se as transferéncias
das participacdes na
Cabedlica, anteriormente
detidas pela InfraCo Africa
Limited, AFC e Finnfund,
para aAnergi Asset Company
e comemora-se o melhor
desempenho desde o inicio
da operacdo comercial,

com a producao anual de
eletricidade de 85.154 MWh.



GOVERNO DA SOCIEDADE

A Cabedlica assume um compromisso forte com a ética, transparéncia e accountability, bem como em aplicar as
melhores préticas a nivel de Governo da Sociedade.

o
o
[e]
—
o
=3
o
[0)
o
o
>
—
Q
7
N
=]
©

~
o
o]
(o}
[0)
[}
=
o]

A estrutura e o funcionamento da empresa sao regulados pelo codigo das empresas comerciais, pelos estatutos e
pelo acordo de desenvolvimento e investimento (DIA) assinado entre os Investidores.

A gestao operacional da empresa e o sistema de controlo interno em vigor sdo guiados pelo DIA e pelo manual
de procedimentos internos, que estabelecem as boas praticas para as principais areas de atuacdo da empresa,
bem como pelo cédigo de ética aplicadvel a todos os colaboradores. No caso particular do Procurement, o manual
de procedimentos compreende regras e praticas bem definidas e o processo é conduzido por um comité com
representantes de todos os sectores da empresa.

Em virtude do acordo assinado com os Financiadores, a empresa esta ainda sujeita ao compliance com um conjun-
to de regras rigorosas a nivel de reporte de informacao, mas também a nivel da prépria estrutura e funcionamento.

Estrutura do Capital Préprio

Anergi Asset Company, parte do Grupo Anergi, de- Estado de Cabo Verde.
tentor de participacdes em diversas empresas na
area da producao de eletricidade em Africa, com uma
capacidade instalada total de cerca de 1 800 MW e
resultante de uma joint venture entre a AFC e a Harith

W
Anergi 2

Powering the Future
Empresa de Eletricidade e Agua - Electra S.A. (Elec- ANERGI*
tra, S.A.), a empresa concessiondria nacional, que tem
como acionista principal o Estado de Cabo Verde;

Electra

94,00% 3,75%

\ Estado de Cabo Verde

CLECTRA

T 2.25%
\_ ’

* A 3 de setembro de 2020, a participacao na Cabedlica pertencente a Anergi Asset Company foi transferida a AFC Equity Investments Limited,
gue é uma subsidiaria detida a 100% pela Africa Finance Corporation.
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Financiadores Estrutura do Financiamento

Banco Europeu de Investimento (BEI), finan-
ciador de longo prazo do projeto

European
Investment
Bank

Estado de Cabo Verde. Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD), financiador de longo
prazo do projeto.

B BADIY3
B Br2/3

O modelo de governo de sociedade adotado reflete o em-
penho da empresa em aplicar as melhores préaticas a nivel
de transparéncia e segregacao de funcdes entre a gestao e
a supervisao das atividades da empresa. A gestao é assegu-
rada por um Conselho de Administracdo, composto por 7
membros ndo executivos e assessorado por um comité de

P”hClpqlS Pq rceiros administracdo e finangcas com 3 membros, que possui a res-
ponsabilidade final pela estratégia, formulacao de politicas e
VESTAS, fabricante das turbinas edlicas e pres- tomada de decisdo, com autoridade especifica atribuida a um

administrador delegado para gestado executiva da empresa,
apoiado por uma equipa de gestao.

tador de servico de manutencao das mesmas;

O Conselho de Administracédo redne-se trimestralmente. Em

Vestas 2019, foram realizadas reunides em 21 de marco, 21 de ju-
nho, 20 de setembro e 28 de novembro.

A fiscalizacdo é assegurada por um Fiscal Unico e uma audi-
toria externa, esta Ultima realizada pela firma internacional
de auditoria PricewaterhouseCoopers (PwC), existindo ainda
uma Assembleia Geral de Acionistas e uma Assembleia de
Investidores que asseguram o accountability perante os acio-
nistas e investidores.

Electra, S.A., parceira comercial e operacional
na gestao dos parques edlicos.

\

CLECTRA




Estrutura Orgdnica

Assembleia
Geral

Conselho de

,, _ Fiscal Unico
Administragéio

Chief Executive Atividades em regime
Officer de outsourcing

Chief Executive]l Manager of Technical
Officer ESA Manager

Assistente
Adm.e Recepcionista
Financeiro

Santiago Site | Sdo Vicente Sal Site Boa Vista Site
Manager Site Manager Manager Manager

Consultoria

Contabilidade || Informdtica Manutencgéio

Juridica

Orgédios Sociais

ASSEMBLEIA FISCAL
Presidente da GERAL Membro UNICO

Mesa Efectivo

Indira Santos Nikolai Barbosa

Secretdrio da Suplente
Mesa

Vitalzinho

Idilio Cruz Landim
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente do Conselho de Administragdo

Kudzayi Hove
Nomeacao: AFC/Anergi Asset Company

Kudzayi Hove é a CEO da Amayi Foods Limited, uma empresa nigeriana de processa-
mento de alimentos. Antes de criar a Amayi, liderou o sector de investimentos na AFC,
onde supervisionou o investimento da AFC na Cabedlica e outros projetos. Possui
cerca de 20 anos de experiéncia em banca e private equity e possui licenciatura da
Clark University e MBA da Wharton School, University of Pennsylvania.

Administradores

14

Ayotunde Anjorin
Nomeacao: AFC Equity/Anergi Asset Company

Ayotunde Anjorin é o Administrador Financeiro da AFC, tendo anteriormente desem-
penhado funcdes de Vice-Presidente Sénior e responsavel pelas areas de financas e
operacoes. Antes da AFC, trabalhou na Standard Chartered Nigéria onde desempe-
nhou funcées a nivel nacional e regional. E licenciado em contabilidade e é um conta-
bilista/auditor certificado com mais de 15 anos de experiéncia na area financeira apos
a certificacado, abrangendo reporte de informacao financeira, controlo interno, gestao
de risco, operacdes bancarias e reengenharia de processos.

Eluma Obibuaku
Nomeacao: AFC/Anergi Asset Company

Eluma Obibuaku possui mais de 20 anos de experiéncia em consultoria e investimen-
to no sector publico e no privado. Atualmente, é vice-presidente da AFC para area de
eletricidade e € membro do Conselho de Administracdo de véarias empresas privadas.
Ele trabalhou no General Accounting Office dos Estados Unidos, Pacific Gas and Elec-
tric Co, no IFC e, mais recentemente, com um developer pioneiro de um projeto de
energia para estabelecer uma IPP. Eluma possui um MBA em financas pela Wharton
School da Universidade de Pensilvania.

Olubowale Odumade
Nomeacio: AFC/Anergi Asset Company

Bowale Odumade trabalha no departamento de investimentos da AFC. Como parte
de seu papel, Bowale esta ativamente envolvida no desenvolvimento e execucdo de
projetos e transacoes em varios sectores. Antes da AFC, a Bowale trabalhou na GE
Capital (servicos financeiros no sector da energia) e Accenture. Bowale possui MBA
em financas e negocios internacionais pela Kellogg School of Management, Univer-
sidade Northwestern e uma licenciatura em sistemas de informacdo de gestao da
Universidade de Minnesota.



Rito Evora
Nomeacio: Estado de Cabo Verde

Rito Evora é o Diretor Nacional da Industria, Comércio e Energia de Cabo Verde desde
agosto de 2018. Possui uma experiéncia de mais de 20 anos no setor da energia, ten-
do ja desempenhado funcdes de diretor de servico de energia e de administrador exe-
cutivo da Agéncia de Regulacdo Econémica. Rito Evora tem trabalhado na concecéo,
desenvolvimento e implementacdo de modelos de regulacao e de politicas estruturais
do sector da energia em Cabo Verde. Possui licenciatura em engenharia mecanica e
um mestrado em energia.

Alcindo Mota
Nomeacio: Electra, S.A.

Alcindo Mota é o Presidente do Conselho de Administracdo (PCA) da Electra, S.A.. Pos-
sui uma experiéncia de mais de 20 anos a nivel de gestdo executiva e financas nas areas
de energia e de telecomunicacoes em Cabo Verde, tendo ja exercido funcoes de admi-
nistrador executivo da Electra, S.A. e da Cabo Verde Telecom, S.A., de administrador da
SISP - Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamento e de diretor financeiro da Cabo
Verde Telecom, S.A.. Alcindo Mota ¢ licenciado e pds-graduado em Gestao de Empresas.

Enos Banda

Nomeacao: Anergi Asset Company

Enos Banda foi CEO da Anergi até finais de 2019, tendo nos ultimos 20 anos de-
sempenhado funcdes de lideranca como regulador, operador e financiador no sector
elétrico em Africa, nomeadamente CEO da ESKOM Enterprises, PCA da Agéncia de
regulacdo da eletricidade da Africa do Sul e responsével pelo Global Investment e
Corporate Banking da HSBC para a Africa Subsaariana. E licenciado em contabilidade,
mestre em direito e doutorado em jurisprudéncia.

Renunciou ao cargo em dezembro de 2019.
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Nomeagdo Data de Nomeagdo Género Rotacgdo

Ayotunde Anjorin AFC/Anergi Asset Company 27 de novembro de 2015 M

Kudzayi Hove AFC/Anergi Asset Company 29 setembro de 2017 F
Olubowale Odumade AFC/Anergi Asset Company 29 setembro de 2017 F
Eluma Obibuaku AFC/Anergi Asset Company 29 setembro de 2017 M
Alcindo Mota Electra, S.A. 27 de marcode 2018 M
Rito Evora Estado de Cabo Verde 28 de novembro de 2018 M
. Renunciou ao cargo em
Enos Banda Anergi Asset Company 21 de marcode 2019 M
dezembrode 2019
o ) Substituido em marco de
Ari Nironen Finnfund 30 de marcode 2017 M

2019

A composicdo do Conselho de Administracdo reflete a participacao dos investidores no capital da empresa, ga-
rantindo, entretanto, em qualquer circunstancia, um minimo de participacdo de 1 membro do Estado de Cabo
Verde e 1 membro da Electra, S.A.. A composicdo demonstra ainda cuidado com as melhores praticas de governo
de sociedade, nomeadamente a nivel de disponibilidade para as funcdes, rotacdo periddica e o facto de todos os
membros serem executivos e profissionais sénior com vasta experiéncia a nivel de financas/investimento, gestao
executiva, mercado e regulacao local e/ou sector da eletricidade.

GESTAO DERISCO

Em sintonia com as melhores préaticas no sector
e em particular a nivel de PPPs e Project Finance, IMPACT
desde o inicio das operacdes comerciais, a empre- CRITERIA
sa possui respostas estratégicas a gestao de risco,
nomeadamente importantes instrumentos contra-
tuais em vigor, investidores institucionais transpa-
rentes e altamente experientes, assim como uma
atitude proativa por parte das estruturas de gestao
e de fiscalizacdo no sentido de identificacéo, repor-
te e mitigagcdo dos principais riscos.

Entretanto, desde 2018, foi implementado um sis-
tema formal de gestdo de risco, em conformidade

com a norma ISO 31000 e com o modelo integrado LIKELIHOOD
do COSQO, incluindo politicas de risco e modelo de CRITERIA
governo de risco apropriados. RISK

ORGANISATION
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Apetite de Risco Modelo de Governo

Para criar valor e perseguir os seus objetivos estraté-  Foi definido um modelo de governo de gestao de risco em
gicos, a Cabedlica tem de assumir riscos e, ao mesmo  varios niveis, com o Conselho de Administracdo assumin-
tempo, garantir ativamente que os riscos sejam iden- do a autoridade e responsabilidade final pela gestdo de
tificados, monitorados e mitigados para assegurar que  risco, incluindo a definicao da estratégia de risco. Outros
nao afetam negativamente a realizacdo dos objetivos  niveis incluem (i) o CEO e o comité de riscos, responsa-
estratégicos e financeiros. Assim sendo, embora reco-  veis pela supervisao de riscos, monitoramento e controle,
nhecendo que os riscos sdo uma consequéncia inevita- e (ii) o diretor de riscos (CFO) e gestores de risco, como o
vel do negdcio, a Cabedlica possui um baixo apetite por  primeiro nivel responsavel pela gestao de riscos. Adicio-
riscos de seguranca, conformidade e contratuais e estd  nalmente, consta do parecer do Fiscal Unico uma anélise
disposta atolerar baixos riscos financeiros, operacionais  da conformidade da empresa com o sistema de gestao de
e ambientais. risco numa base anual.

Classes de Risco, Probabilidade
e Impacto

Foram definidas 5 Classes de Risco: estratégicos, finan-
ceiro/operacional, de reputacado, salde e seguranca e
compliance. Foi igualmente calculada a severidade dos
riscos com base em critérios de impacto e probabilida-
de, este Ultimo relacionado com frequéncia prevista ou
histdrica. Em resultado, foi construido um mapa com os
principais riscos para a Cabedlica, bem como os respeti-
VOs critérios de monitorizacdo e mitigacdo.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Segundo estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), no ano de 2019 a economia global terd apresentado
um crescimento na ordem dos 2,9%, refletindo sobretudo um desempenho aquém do esperado das economias mais
avancadas, com riscos significativos, relacionados principalmente com as tensées comerciais e tecnoldgicas envol-
vendo a China e os EUA.

Destaca-se o abrandamento do crescimento econémico dos EUA e da Zona Euro, principal parceiro comercial de
Cabo Verde, registando em 2019 crescimentos timidos na ordem dos 2,3% e 1,2%, respetivamente, face aos 2,9% e
1,9% registados em 2018.

A Africa Subsaariana terd apresentado ainda um crescimento de cerca de 3,3%, continuando a demonstrar modestos
sinais de fortalecimento da sua economia.

No sector de energia em particular, mantém-se a tendéncia de volatilidade dos precos do barril do petrdleo nos
mercados internacionais, com o preco médio do barril de brent a situar-se em média nos 60 ddlares americanos ao
longo do ano de 2019, uma diminuicao de cerca de 9% face a 2018, mas também a incerteza quanto a evolucao do
preco no futuro, por efeitos tanto do lado da procura, como do lado da oferta causados essencialmente pelas tensoes
comerciais, tecnoldgicas e geopoliticas.
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Embora o preco do petréleo continue a colocar, a curto
prazo, alguma pressao a nivel da competitividade das en-
ergias renovaveis, incluindo a edlica, a continua inovacdo
tecnoldgica e consequente tendéncia sustentada de di-
minuicdo dos precos, bem como preocupacdes a nivel
de impacto ambiental e sustentabilidade, independéncia
energética e previsibilidade, garantem que a progressao
para um crescimento global com base numa energia com
baixas emissdes e amiga do ambiente seja um caminho
cada vez mais inevitavel.

De acordo com o Global Wind Energy Council, a capaci-
dade instalada de energia edlica, a nivel global, tera con-
tinuado a crescer a 2 digitos no ano de 2019, confirmando
a tendéncia de crescimento sustentével que se vem ver-
ificando nas ultimas 2 décadas. A nivel do continente af-
ricano, destaca-se investimentos no Egipto, Marrocos e
Etiopia,com 262 MW, 216 MW e 120 MW instalados em
2019, respetivamente.

Face a esse contexto externo, em Cabo Verde a economia
reforcou a tendéncia de crescimento sustentado, com
fontes como o Banco de Cabo Verde, o Instituto Nacio-
nal de Estatistica e o FMI a estimarem, em média, que o
crescimento do PIB ter-se-a situado em cercade 5% e que
terd sido registada uma inflacao de cerca de 1,2%. Esse
crescimento resulta essencialmente do fortalecimento
dos consumos privado e publico, bem como das expor-
tacoes liquidas.

Principais Indicadores

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
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[l crescimento Real do PIB (%) I inflagéo (%)

Fonte: FMI - Fundo Monetdrio Internacional, BCV - Banco de Cabo Verde e
INE - Instituto Nacional de Estatistica
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As tarifas de eletricidade ao consumidor final regista-
ram, em média, uma diminuicdo e, com a economia Ca-
bo-verdiana ainda em ciclo de retoma, o consumo de
energia elétrica mantém a tendéncia de crescimento.

No quadro legal e regulatério destaca-se a aprovacao e
publicacdo do Plano Diretor para o sector elétrico e do
codigo de rede elétrica, assim como a publicacdo de al-
gumas condicoes inerentes ao exercicio da atividade de
producdo independente e de autoproducao de energia
elétrica, com base em fontes renovaveis, nomeadamen-
te a minuta de contratos de compra e venda de eletrici-
dade dos clientes de microproducao e do valor fixo de
8,8 escudos por kWh aplicavel & producdo com base em
renovaveis.

A Cabedlica foi em 2019 responsével pela producdo de
cerca de 15% da eletricidade consumida no pais, man-
tendo Cabo Verde como uma referéncia internacional
e um lider na Africa Subsaariana a nivel de taxa de pe-
netracdo de energia edlica. No entanto, importa referir
alguns concursos publicos promovidos pelo Governo ao
longo de 2019 para instalacdo de 10 MW de poténcia
edlica na ilha de Santiago e de 5 MW de poténcia solar
na ilha de Boa Vista, bem como a atribuicdo de licenca
a novo operador para instalacdo de 10 MW de poténcia
solar na Calheta, ilha de Santiago.



DESEMPENHO DA CABEOLICA EM 2019

Gestdo de Recursos Humanos

As ferramentas da empresa para gestao de recursos
humanos tém garantido eficiéncia, dedicacdo, colabo-
racdo e um estrito cumprimento do cédigo de conduta
em todos os niveis, o que tem sido evidenciado nos
resultados das avaliacoes de desempenho anual dos
colaboradores ao longo dos anos.

Um total de 10 colaboradores compdem a equipa da
Cabedlica, desde o inicio de operacao que, no final de
2019, manteve o racio 30% feminino e 70% masculino.

Para além dos postos de trabalho diretos, a Cabedlica
manteve cerca de 40 postos de trabalho indiretos, cor-
respondendo mais de 90% a Cabo-verdianos. A maio-
ria desses prestadores de servicos estd alinhada com
o objetivo da Cabedlica de desenvolver know-how e
reter especialistas cabo-verdianos no pafs.

Formacdo

A empresa fornece uma variedade de oportunidades
de formacao, através da execucdo de planos anuais de
formacado desenvolvidos a partir das interacoes entre
os colaboradores e a equipa de gestdo. A Cabedlica
promoveu um total de 2 777 horas de formacdo, com
foco em dareas-chave, das quais 467 horas foram reali-
zadasem 2019.

Saude e Seguranga

A Cabedlica sempre esteve comprometida em pro-
porcionar um ambiente de trabalho agradavel e segu-
ro, com todas as operacbes da empresa guiadas, em
primeiro lugar, por praticas saudaveis e seguras. Até
a data, os funcionéarios da empresa acumularam 747
horas de formacado em saude e seguranca, traduzindo
numa média anual acima de 80 horas por colaborador.
Adicionalmente, a empresa disponibiliza a todos os
colaboradores, seguros facultativos complementares
e exames médicos gerais, como forma de incentivar e
promover a satide dos colaboradores.

iSMOS € pr,
ecdn ; P °cedi~
mentos Int’err,oS

no trgpalho

A Cabedlica foi criada com base no objetivo de desen-
volver uma solucdo energética em larga escala, que
fosse simultaneamente sustentdvel e rentdvel, o que
significa que o desenvolvimento ambiental e social, séo
ideais fundamentais para a empresa.

Responsabilidade Ambiental

A empresa esta comprometida em implementar inte-
gralmente o seu Plano de Gestdo Ambiental e Social
(ESMP), que se concentra nas seguintes areas priori-
tarias:

Valorizacao da Biodiversidade: A construcdo e ma-
nutencao de parques edlicos traz consideracdes espe-
ciais relacionadas com flora e fauna. Por esse motivo,
a Cabedlica assumiu responsabilidades adicionais para
garantir que a producao de energia edlica possa pros-
perar juntamente com as espécies ao redor, seguindo
0s principios de mitigacdo de evitar, de reduzir e de
restaurar os possiveis impactos na biodiversidade por
meio de microlocalizacdo durante a pré-construcéo,
monitoramento de desenvolvimento da flora apds a
construcao e estudos frequentes das espécies vulnera-
veis que possam ser potencialmente impactadas pelas
atividades operacionais.
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e Em 2019, a empresa continuou o Programa de
Monitoramento e Conservacdo de Aves no im-
portante habitat de criacdo de aves da ilha de Boa
Vista. Os relatorios resultantes do programa tor-
naram-se importantes fontes de informacao sobre
varias espécies de aves em Cabo Verde.

Gestao de Residuos: Devido a falta de solucdes no
pais para tratamento adequado de residuos peri-
g0so0s, a Cabedlica optou por construir espacos de
armazenamento nos parques e acumulou com se-
guranca todo o residuo perigoso produzido ao lon-
go dos 8 anos de procedimentos de manutencao.

e Em 2019, aempresa negociou com uma entidade
estrangeira a entrega de 8 toneladas de 6leo usado
para posterior reciclagem no exterior. A empresa
ja tomou medidas para dar o mesmo destino ade-
quado, num futuro préximo, a todos os residuos
solidos perigosos armazenados.

Reducio de Emissoes: A Cabedlica é a entidade
que mais contribui para areducao de gases de efei-
to estufa no pais.

e Em 2019, a empresa contribuiu com reducoes
de emissao em cerca de 53 600 toneladas de CO?2,
elevando para 420 000 toneladas a reducao total
de emissoes de gases com efeito estufa.

Educacao Ambiental: Como parte dos esforcos de
conservacdo de aves, a Cabedlica iniciou em 2012
o financiamento de um programa de educacao am-
biental nas escolas da Boa Vista, com o objetivo de
promover a conscientizacao ambiental sobre a im-
portanciada avifauna, principalmente dguia-pesca-
dora, abutre-egipcio, aves marinhas e endémicas.

eEm 2019, a empresa continuou com atividades
de educacao e conscientizacdo focadas na conser-
vacao de aves e dirigidas a estudantes de escolas
primarias e secundéarias de Boa Vista. As atividades
incluiram visitas de campo organizadas em coorde-
nagao com parceiros como o Municipio de Boa Vis-
ta, Ministério da Educacdo e ONGs ambientalistas.
Mais de 400 alunos participaram das atividades ao
longo do ano.
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Responsabilidade Social

e Programa Somos Energia: Um programa educacional
criado pelaempresaem 2015, dedicado ao ensino de fon-
tes de energia limpa e eficiéncia energética para criangas
em idade escolar da 42 classe, com o objetivo de aumentar
a valorizacdo dos recursos naturais existentes em Cabo
Verde. O programa foi implementado em seis ilhas do pais,
alcancando mais de 4 800 estudantes Cabo-verdianos.

* Programas de patrocinio: A Cabedlica patrocinou va-
rios programas e iniciativas importantes alinhados com
os valores ambientais da empresa, além de programas
voltados para o desenvolvimento e o envolvimento da
comunidade.

* Programa de Estagio: A Cabedlica criou programas
de estagio em 2013, com o objetivo de proporcionar aos
potenciais candidatos experiéncias e conhecimento nos
departamentos técnico e financeiro. O principal objetivo
do programa de estagio é de contribuir para a capacitacao
de recém-formados, oferecendo-lhes a oportunidade de
colocar em pratica o conhecimento obtido durante o per-
curso académico e criar habilidades importantes paraain-
tegracdo no mercado laboral. Desde o inicio do programa,
a empresa ja recebeu 44 estagiarios que obtiveram boa
taxa de empregabilidade apds a conclusdo dos respetivos
estagios.




Infraestruturas

Em 2019, a Cabedlica ndo realizou investimentos nos parques
eolicos que pudessem ter alterado a poténcia total instalada de
25,5 MW. Assim sendo, os 4 parques edlicos mantém-se cons-
tituidos pelo total de 30 turbinas edlicas, modelo V52 850 kW
da Vestas, distribuidos da seguinte forma: 11 em Santiago (9,35
MW): 7 em Sao Vicente (5,95 MW); 9 no Sal (7,65 MW) e 3 na
Boa Vista (2,55 MW).

O plano anual de manutencdes preventivas e de inspecoes
programadas da Vestas foi aprovado e considerado cumpri-
do pela Cabedlica. Apds 8 anos de operacdo dos 4 parques
edlicos, o estado global das turbinas edlicas é avaliado posi-
tivamente, embora no decorrer de 2019 tenham ocorrido no
parque edlico de Santiago substituicdes de 3 geradores devido
a avarias. Apesar da reducdo na disponibilidade em Santiago
(abaixo de 95% em 2019) motivada pelas avarias, o valor médio
anual dos 4 parques edlicos é superior a 97%, acima do valor
garantido de 95%.

Em 2019, foi possivel o pleno monitoramento das condicdes das
turbinas edlicas através dos Condition Monitoring System (CMS).
Como resultado do monitoramento, algumas intervencoes pre-
ventivas e corretivas foram necessarias para evitar danos maio-
res nos principais componentes das turbinas edlicas.

A Cabedlica realizou inspecoes programadas para verificar o
estado das turbinas edlicas, das subestacoes e das estradas de
acesso com o objetivo de avaliar as manutencées preventiva e
corretiva e, sobretudo, de obter o melhor desempenho na ope-

Desempenho Operacional

racdo dos parques edlicos. Também, realizou-se
manutencoes de estradas de acesso para garantir
0 acesso seguro e de subestacdes para manter as
condicoes de qualidade de servico.

Em cumprimento de compromissos contratuais, a
Cabedlica solicitou uma consultoria internacional
especializada na verificacdo da precisao de siste-
mas de medicdo para verificacao dos quatro con-
tadores de alta precisdo instalados nos parques
eolicos. Esse processo foi inscrito, inspecionado e
aprovado pelo Instituto de Gestao de Qualidade
e Protecédo Intelectual (IGQPI) e, também, acom-
panhado por técnicos da concessionéria da rede
publica, a Electra S.A.. Os relatérios emitidos pela
consultoria concluiram que ha auséncia de erros e
comprovaram a precisao dos contadores em con-
formidade com a normativa IEC.

A semelhanca do ano anterior, deu-se continuida-
de aos trabalhos de desenvolvimento do centro
de despacho de eletricidade para Santiago, Séo
Vicente e Sal, nos quais a Cabedlica e a Vestas ti-
veram um papel importante, sobretudo nos testes
de integracdo dos parques edlicos da Cabedlica
no sistema SCADA. Devido a atrasos no projeto, o
sistema esta previsto para entrar em operacao no
primeiro semestre de 2020.

Evolugdo da Energia Produzida vs Disponivel (MWh)

112 654

99 967

2019

81154

78 575

2018

B Energia Disponivel

B Energia Produzida
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Em 2019, a producéo de energia foi de 78 575 MWh (menos 8% em relacdo ao ano anterior) distribuida da seguinte
forma: 39% em Santiago; 25% em Sao Vicente; 26% no Sal e 10% na Boa Vista.

O potencial edlico reduziu em torno de 12% em relacdo ao ano anterior (aumentou cerca de 11% em 2018). Entretan-
to, relativamente as restricoes técnicas impostas pelo Off-taker na producao de eletricidade por fonte edlica, no Sal e na
Boa Vista, registou-se uma evolucado positiva no aproveitamento do potencial, sendo que, na Boa Vista passou de 78%
para 81% e no Sal passou de 59% para 69%. Em Santiago manteve-se os 99% de aproveitamento, enquanto que em
S&o Vicente esse indice vem reduzindo nos Ultimos anos, onde passou de 68% para 66% quando comparado com 2018.

Producéio de Energia (MWh)
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Em 2019, a taxa de penetracdo anual média dos 4 parques edlicos é estimada em cerca de 15% (18% em 2018) onde
temos: 12% em Santiago; 24% em Sao Vicente; 22% no Sal e 18% na Boa Vista e a disponibilidade média anual foi de
97,5% (98,9% em 2018).

Parque Edlico Cﬁ\i?g:ggge Energia Produzida  Disponibilidade Per;eé‘clirggdo
(MW) (MWh) (%) (%)
Santiago 9,35 30582 94,7% 13%
S.Vicente 5,95 19520 98,6% 25%
Sal 7,65 20172 98,2% 22%
Boa Vista 2,55 8301 98,6% 18%

Total
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Desempenho Comercidal

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA - Power Purchase Agreement) com o Off-ta-
ker, Electra, S.A., que devera vigorar por vinte anos, a
partir de 2012, e que proporciona as condicoes e ga-
rantias necessarias para a venda de energia durante
esse periodo, nomeadamente os precos a serem consi-
derados durante o periodo e as quantidades minimas
de energia que a Electra, S.A. deve adquirir.

O ano de 2019 representa o oitavo ano continuo de
atividade dos parques edlicos, continuando a refletir
um ligeiro crescimento da atividade operacional e co-
mercial nos ultimos anos, tendo em conta as melhorias
significativas j& conseguidas nos primeiros anos, mas
também as restricdes técnicas por parte do Off-taker
que ainda persistem. No entanto, quando comparado
apenas com o ano de 2018, as vendas de eletricidade
da Cabedlica em 2019 apresentaram uma diminuicao
de cercade 5% em virtude do excelente potencial edli-
co registado em 2018, que permitiu o melhor desem-
penho da producdo desde o inicio da operacdo
comercial.

Vendas Anuais de Eletricidade
(em milhares de escudos)
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A nivel de evolucdo das vendas por parque, nota-se uma
diminuicao mais significativa no parque edlico de Santia-
go, onde existem menos restricoes técnicas impostas
pelo Off-taker, ou seja, a producao reflete de forma dire-
ta o potencial edlico, e aumento no parque edlico do Sal,
onde existem mais restricdes técnicas e um crescimento
mais relevante do consumo de eletricidade.

Vendas Mensais (em milhares de escudos)
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Apesar da solidez financeira global do Off-taker, Electra, S.A., continuar a merecer atencao, através de alguma
melhoria operacional e uma boa gestao da tesouraria, 0 mesmo tem conseguido honrar 0s seus compromissos,

tendo a divida sido mantida em niveis suportaveis.

O preco médio de venda efetivo manteve-se sensivelmente ao mesmo nivel de anos anteriores, confirmando a previ-
sibilidade associada a Cabedlica e contrariando a volatilidade associada aos precos dos meios de producdo conven-

cional com base em combustiveis fésseis.

No ambito do ERPA - contrato de compra e venda de Créditos de Carbono (CERs) foram vendidos em 2018 e 2019
os CERs gerados nos exercicios de 2017 e 2018, respetivamente.
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Vendas de eletricidade por parque Vendas de CERs

(em milhares de escudos) (em milhares de escudos)
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Desempenho Financeiro

A Cabedlica apresenta no exercicio de 2019 resultados positivos, refletindo uma melhoria face a anos anteriores, mas
uma diminuicao face ao recorde atingido em 2018. A diminuicao dos resultados liquidos face ao ano anterior reflete,
essencialmente, o efeito conjugado da diminuicao das vendas de eletricidade referidas no capitulo anterior, do aumen-
to dos gastos com a manutencao dos parques edlicos e da diminuicao dos gastos financeiros relacionada com a amor-
tizacdo esperada dos empréstimos.

mESC
Rendimentos 2019 2018
Vendas (Eletricidade e CERSs) 1256303 1312935
Outros Rendimentos e Ganhos 1672 388
Ganhos Financeiros 23 23
1257 997 1313346
Gastos
Gastos com Operacao, Manutencao e -254 568 - 236806
outros
Depreciacdes e Amortizacoes -344 992 -339816
Gastos Financeiros -346 520 - 387365
-946 079 - 963987
Resultados
EBITDA 1003407 1076517
EBIT 658415 736701
Resultado liquido 276 936 304 297

Desempenho Financeiro

Resultado EBIT EBITDA Vendas
Liquido

M 2018 M 2019
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Tendo em conta a especificidade desta indUstria, Amortiza-
coes e Gastos Financeiros, continuam a representar mais de
70% do total dos gastos da empresa.

Gastos Totais

Nao tendo sido registados investimentos significativos, no-
meadamente a nivel da expansdo dos parques, a empresa
voltou a registar em 2019 uma diminuicdo do total do ba-
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lanco. Gastos com
Operagdo,
O Ativo nao corrente compreende, essencialmente, os 4 par- Manutencdo

ques eolicos e respetivas linhas de transmissao e os gastos de e outros
desenvolvimento do projeto, enquanto que o Passivo da em- 27%
presa é constituido essencialmente pelo remanescente dos fi-
nanciamentos obtidos dos investidores e dos financiadores. O
Capital Préprio continua a aumentar de forma sustentada com
o reforco anual das reservas e apenas 18% do Passivo corres-
ponde efetivamente a responsabilidades de curto prazo.

Os principais racios em 2019 e 2018 encontram-se re-
MESC sumidos na tabela:

Depreciacoes
e Amortizagées
36%

Ativo 2019 2018
Ativo nao corrente 4175 688 4513913 Principais Récios 2019 2018
Ativo corrente 905423 870513 Liquidez Geral 1,19 1,09
Ativo corr. (circulante)/
5081112 5384426 B N
5 L. Estrutura de Capital 4,39 6,27
Capital Préprio
Passivo/Capital Prépri
Capital Social 3468 3468 ASSIVO-apItal Froprio
Qutros Instrum. Capital Coberturado servico da 1,81 1,85
HEros IsErUm. -apita 661755 433082 iy
Préprio e Reservas Divida
’ Cash flow operacional/
Resultado do periodo 276936 304297 . o
Servico da Divida*
942159 740 847 Prazo médio de cobranca 66 50
(dias)
Passivo Saldo de clientes x 365/
Vendas com [VA*?
Passivo ndo corrente 3376076 3843729 Rentabilidade do Ativo 13,0% 13,7%
Passivo corrente 762876 799850 Resultado Operacional/Ativo
4138952 4 643579
Capital Préprio 5081112 5384426 ** Considerando apenas empréstimos dos financiadores
+ Passivo *2 Considerando montante em divida sem ajustamento de preco

Os fluxos de caixa refletem igualmente a performance positiva do exercicio 2019, mas também a sustentabilidade
da atividade, demonstrando a capacidade de honrar as responsabilidades e de atribuir um retorno aceitavel aos seus
investidores.
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PERSPETIVAS

Evolucdo Previsivel da Atividade

Apds esses 8 anos de operacdo, o balanco é fortemente
positivo e os objetivos prioritarios continuam obrigatori-
amente relacionados com a gestao e a monitorizacao efi-
ciente da operacdo e manutencdo dos parques edlicos,
numa perspetiva de maximizar o aproveitamento da en-
ergia edlica disponivel e de assegurar a elevada qualidade
dos pardmetros da energia produzida.

Entretanto, é igualmente um objetivo importante aprove-
itar oportunidades de expansdo da atividade, sujeitas,

Eventos Subsequentes

Como ¢é do conhecimento generalizado, o assunto rela-
tivo ao Coronavirus, designado por COVID-19, tem tido
desenvolvimentos sensiveis nos Ultimos meses na gene-
ralidade dos paises, incluindo em Cabo Verde, havendo
noticias que indicam que alguns sectores da economia po-
derdo vir a ser afetados por efeitos diretos e indiretos pro-
vocados pelo virus, com especial destaque para os setores
do turismo e dos transportes e alguns servicos. Contudo,
dada a incerteza desses eventuais efeitos, ndo é possivel
estimar e quantificar a presente data, os impactos futu-
ros do Coronavirus ao nivel da economia cabo-verdiana
e em particular ao nivel do proprio negécio da Cabedlica.

Agradecimentos

Aos nossos financiadores, BEI - Banco Europeu de Investi-
mentos e BAD - Banco Africano de Desenvolvimento, e as
demais instituicbes financeiras, da banca e dos seguros, en-
derecamos o nosso reconhecimento pelo apoio e colabora-
cdodurante o anode 2019.

Ao nosso parceiro, Electra, S.A., e a todos 0s nossos forne-
cedores de bens e servicos, particularmente a VESTAS, os
nossos agradecimentos pela valiosa cooperacao técnica e
comercial.

Ao nosso Auditor e ao nosso Fiscal Unico, uma palavra de
apreco pelorigor dos servicos prestados.

naturalmente, a uma andlise profunda e prudente de cada
projeto em concreto, considerando (i) a evolucdo positiva
do consumo de eletricidade registada nos Ultimos anos e
as perspetivas de crescimento para os proximos anos, (ii)
0s ambiciosos planos do Governo de Cabo Verde na area
de energias renovaveis, incluindo os concursos para no-
VoS parques edlicos previstos para os proximos anos, (iii) a
experiéncia ja acumulada pela Cabedlica neste mercado e
(iv) aambicdo e a capacidade técnica e financeira do Gru-
po Anergi em que a Cabedlica agora se insere.

A empresa ird continuar a avaliar esta situacdo de forma
cuidada ao longo do exercicio de 2020, acompanhando
também as orientacées e medidas que as autoridades ve-
nham a adotar, visando a mitigacdo do impacto negativo
resultante da pandemia do COVID-19 na atividade eco-
némica nacional.

Em 3 de setembro de 2020, foi concluida a transferéncia
da totalidade da participacdo da Anergi Asset Company
no capital da Cabedlica a AFC Equity Investments Limited,
uma subsidiaria detida a 100% pela Africa Finance Corpo-
ration. Com essa transferéncia, também o empréstimo da
Anergi Asset Company Limited passa para o comprador.

Nota Final

Em cumprimento com o novo Cdédigo das Sociedades
Comerciais que entrouemvigor emoutubrode 201%9ea
luzdas melhores préticas, reportamos aindainformacoes
complementares no anexo as demonstragoes financeiras
acerca (i) do nimero e valor nominal das acoes, (ii) das
partes relacionadas e informacodes sobre remuneracdo
dos auditores e membros dos érgaos sociais e (iii) da
exposicao da Cabedlica ariscos de crédito, liquidez, taxa
dejuroecambial,nasnotas 9,23 e 1.12, respetivamente.




PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de 276 935 988 escudos e tendo em conta que as reservas legais
da empresa se encontram acima do minimo requerido, o bom desempenho operacional e financeiro, mas também a
incerteza criada pela pandemia do COVID-19 e aintencdo de continuar a capitalizar aempresa, o Conselho de Admi-
nistracao propoe a Assembleia Geral, a seguinte aplicacdo dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2019:

- Transferéncia de 78% para Outras Reservas - 215 062 004 escudos
- Transferéncia de 22% para Dividendos - 61 873 984 escudos

Praia, 18 de setembro de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de Administracao

Olubowale Odumade | Administradora Ayotunde Anjorin | Administrador

Eluma Obibuaku | Administrador Enos Banda | Administrador

(renunciou em dezembro de 2019)

Alcindo Mota | Administrador Rito Evora | Administrador
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BALANGO

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de referéncia
dez/19 dez/18
Notas valor mESC
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Edificios e outras construgdes 5427 6 021
Equipamento basico 3 304 884 3 573 990
Equipamento de transporte 7 454 2773
Equipamento administrativo 2743 3944
Ativos intangiveis 4
Projetos de desenvolvimento 733 835 794 448
Programas de computador 1922 3468
Outros ativos intangiveis 119 423 129 270
Total do ativo ndo corrente 4176 688 4 513 913
Ativo corrente
Inventarios
Produtos acabados e intermédios 5 22032 22 053
Clientes 6 73793 112 811
Diferimentos 7 47 194 39 543
Caixa e depositos bancarios 8 762 405 696 106
Total do ativo corrente 905 423 870 5613
Total do ativo 5081 112 5 384 426
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 9
Capital realizado 3468 3468
Prestagées suplementares e outros inst de Capital Proprio 13199 13199
Reservas legais 6 998 6 998
Outras reservas 641 559 412 885
Resultado liquido do periodo 276 936 304 297
Total do capital proprio 942 169 740 847
Total do capital préprio 942 169 740 847
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisées 10 26 937 25 257
Financiamentos obtidos 1 3 349 139 3818472
Total do passivo nao corrente 3376076 3 843 729
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 12 48 894 68 340
Financiamentos obtidos 11 612 583 638 383
Outras contas a pagar 13 101 399 93 127
Total do passivo corrente 762 876 799 850
Total do passivo 4138 952 4 643 579
Total do capital préprio e do passivo 5081 112 5 384 426

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao
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DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

E 1 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

PERIODO
2019 2018
Notas mESC mESC

Vendas e Prestacdes de servigos 14 1256 303 1312 935

Variagao nos inventarios de produgao 14 ( 21) -
Resultado operacional bruto 1 256 282 1312935
Fornecimentos e servigos externos 15 (209 689) (187 560)
Valor acrescentado bruto 1 046 593 1125 374
Gastos com o pessoal 16 (44 122) (42 506)
QOutros rendimentos e ganhos 17 1672 388
Outros gastos e perdas 18 ( 735) (6 739)

Resultado antes de depreciagdes, amortizagoes,
perdas/ganhos de financiamento e impostos 1003 407 1076 517
Gastos/Reversoes de depreciagao e de amortizagao 3ed (344 992) (339 816)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos
de financiamento e impostos) 658 415 736 701
Juros e ganhos similares Obtidos 23 23
Juros e perdas similares suportados 19 (346 520) (387 365)
Resultado antes de Impostos 311 918 349 359
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (34 982) (45 062)
Resultado liquido do periodo 276 936 304 297
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 276 936 304 297
Resultado por acao basico 21 80 88
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

E 1 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

PERIODO
2019 2018
Notas mESC mESC
Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1 494 051 1 560 394
Pagamentos a fornecedores (207 830) (234 586)
Pagamentos ao pessoal (43 639) (42 131)
Caixa gerada pelas operagdes 1242 582 1283677
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (59761) (25 869)
Outros recebimentos/pagamentos 8 (193 087) (196 497)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 989 734 1061 311
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (13 817) (52816)
Outros ativos 8 (54 802) (27 456)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 600 98
Juros e rendimentos similares 23 16
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (67 996) (80 158)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (476 999) (418 677)
Juros e gastos similares (357 467) (390 227)
Dividendos (75624) (68 749)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (910 090) (877 652)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 11 649 103 501
Efeito das diferengas de cambio ( 152) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 392 644 289 143
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 404 141 392 644
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Relatorio do Auditor Independente

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Cabedlica, S.A. (a Empresa), que compreendem
o balanco em 31 de dezembro de 2019, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Cabedlica, S.A. em 31 de
dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Outra informacgao - relatério de gestao
O drgao de gestao é responsavel pela preparacao do relatério de gestdo. A outra informagéao
compreende o relatorio de gestdo, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do

auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a informagao constante do relatério
de gestao e nao expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagéo.

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde - Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAI Center, Piso 2 Direito, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303, Cidade da Praia, Republica de Cabo Verde
Tel: +238 261 5934/5, Fax: +238 261 6028, www.pwc.com/cv

Matriculada na Conservatéria dos Registos Comercial e Automével da Praia sob o n® 282682902/420191217

NIF: 282682902, Capital Social: CVE 1.500.000

Inscrita na lista da OPACC sob o n° 6

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde - Sociedade de Auditores Cenrtif Lda, p a rede de enti que sd&0
da Pri h ~00pers ional Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente




No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestéo e, em consequéncia, considerar se a informagao constante do relatorio
de gestao € materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta
outra informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e dos encarregados da governagao pelas
demonstragées financeiras

O drgéo de gestao é responsavel pela preparagédo e apresentagéo apropriadas das demonstragoes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de
distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o érgdo de gestéo é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgéo de gestéo
tenha a intengao de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista
senao fazé-lo.

Os encarregados da governagao sao responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢gédo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do
que o risco de nado detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

Relatério do Auditor Independente Cabedlica, SA
31 de dezembro de 2019 PwC 2de3



b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequacgéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestéo;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

18 de setembro de 2020
PricewaterhouseCoopers Cabo Verde

— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:
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“~“Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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Relatério e parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da Cabedlica, S.A.

Introducéao

1. As competéncias do Fiscal Unico resultam da conjugacéo do disposto no artigo
22° dos Estatutos e do N°1 do artigo 333°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

2. Através da Assembleia Geral de 28 de novembro de 2019 foi deliberada a minha
nomeagéo como fiscal tnico, por um periodo de 4 anos (2019 — 2022).

3. Descrevem-se neste relatério as principais atividades desenvolvidas no ambito
da atividade fiscalizadora e a apreciagdo das demonstracdes financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019, cuja preparagdo é da
responsabilidade do Conselho de Administragcdo da Empresa.

Atividade desenvolvida

4. No desempenho das fungdes como Fiscal Unico relativo ao exercicio de 2019,
desenvolvemos as seguintes atividades:

a. Acompanhamos a atividade da empresa, através de reunides com os
responsaveis pela gestao, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos
que consideramos necessarios e tomado conhecimento dos contetidos
das Atas das reunides dos 6rgéos sociais;

b. Verificdmos o cumprimento das disposicdes referidas nos Estatutos e
das leis aplicaveis;

c. Analisamos os instrumentos previsionais de gestdo para 2019 e o
respetivo processo de acompanhamento efetuado pela gestso;

d. Tomamos conhecimento das acdes desenvolvidas pelo Auditor Externo
e do respetivo relatério;

e. Analisamos o modelo de Governance implementado e as informacdes
produzidas no &mbito do sistema de gestéo de riscos da Empresa, bem
como a comunicacdo semestral ao Conselho de Administracio,
constante no relatério de acompanhamento mensal. Consideramos que
pudemos, portanto, efetuar uma revisdo adequada da operacdo e do
sistema de gestdo de risco e sua conformidade;

f. Realizamos testes de validacdo de saldos, transagdes e outras
informacdes na extenséo e profundidade que consideramos adequados
em funcao da relevancia dos valores.
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Apreciac¢ado do relatério de gestao

5. O relatério apresentado pelo Conselho de Administracdo permite uma leitura
clara da evolugdo dos negdcios e da situagdo da Empresa e cumpre com os
requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Apreciacdo das demonstracées financeiras

6. As demonstragdes financeiras apresentadas integram: (i) o balanco, (i) a
demonstrag@o de resultados por naturezas, (jii) a demonstragdo das alteracdes
do capital proprio, (iv) a demonstracdo dos fluxos de caixa e (v) o anexo as
demonstracdes financeiras.

7. Verificamos que os documentos apresentados pelo Conselho de Administragao
satisfazem os requisitos formais de acordo principios contabilisticos geralmente
aceites em Cabo Verde.

8. As demonstragbes financeiras foram sujeitas a auditoria externa pela
PriceWaterhouseCoopers, ndo tendo sido evidenciado qualquer reserva no
respetivo relatério do auditor independente.

Apreciacao da proposta de aplicagcdo dos resultados

9. A proposta de aplicagdo dos resuitados do exercicio incluida no Relatério de
Gestéo cumpre com o disposto no artigo 26° dos Estatutos e com os requisitos
do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo 78% para outras reservas e 22%
para dividendos.

Conclusao e parecer

10. Assim, o Fiscal Unico d4 parecer favoravel a aprovagao (i) do relatério de gestao,
(i) das demonstracdes financeiras e (jii) da proposta de aplicacéo de resultados.

Ao Conselho de Administracéo e a Gestdo da Empresa, manifestamos ainda o nosso
apreco pela colaboragéo prestada.

18 de setembro de 2020
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Nikolai Alexis Delgado Barbosa
(Auditor certificado N° 40)
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