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LISTA DE ACRONIMOS

ADP- Aguas de Portugal

AEB- Agua e Eletricidade de Boa Vista

ARE- Agéncia de Regulacdo Econémica

BAI- Banco Angolano de Investimentos

BAICV- Banco Africano de Investimentos de Cabo Verde
BCA- Banco Comercial do Atlantico

BM- Banco Mundial

BO- Boletim Oficial

BT- Baixa Tensao

BTE- Baixa Tensao Especial

CAPEX (Capital Expenditure) - Despesas de capital ou
investimento em bens de capital

CIP- Contribuigdo para [luminagdo Publica

DDA- Departamento de Distribuigio de Agua

DMS- Distribution Management System

DRCU- Departamento de Regulagdo e Comprador Unico
DTDE- Direcédo de Transporte e Distribui¢ao de Energia
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)- Resultados antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizacao

EDP- Energias de Portugal

EMS- Energy Management System

EURIBOR (European Interbank Offered Rate) - Taxa
interbancaria oferecida na zona Euro

GAS- Gabinete de Assessoria

GCV- Governo de Cabo Verde

IAS (International Accounting Standards) - Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade

ICO- Instituto de Crédito Oficial de Espanha

IFRIC (Internacional Financial Reporting Interpretations
Commitiee) — Comité de Interpretagdo de Normas

Internacionais de Relato Financeiro

IFRS (International Financial Reporting Standards) -
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro

INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social

IUR- Imposto Unico sobre Rendimento

IVA- Imposto sobre o valor acrescentado

JICA- Agéncia Japonesa de Cooperagéo Internacional
KWh- Quilowatt hora

MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial

MT- Media Tensdo

MW- Megawatt

NRF- Normas de Relatos Financeiros

ORET- Agéncia Holandesa de Cooperagdo Internacional
PIB- Produto Interno Bruto

PT- Posto de Transformagao

PWC- PricewaterhouseCoopers

RABT- Rede Aérea Baixa Tensao

RAMT- Rede Aérea Media Tensao

RSBT- Rede Subterranea Baixa Tensao

RSMT- Rede Subterranea Media Tensao

RTC- Radio Televisao de Cabo Verde

SAIFI — System Average Interrruption Frequency Index
SAIDI — System Avarege Interrruption Duration Index
SCADA- Supervisory Control and Date Acquisition
SGA - Sistema Gestdo de Ativos

SGCC- Sistema de Gestdo e Controle de Combustiveis e
Lubrificantes

SIGR - Sistema Integrado Gestao de Redes

SNCRF- Sistema de Normaliza¢do Contabilistica de
Relatos Financeiros

SNCRF- Sistema de Normalizacdo Contabilistica ¢ Relato
Financeiro)

SS- Subestacdo

TBA- Taxa base anual
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

O ano de 2019 ficou marcado pela aceleragdo da dindmica da atividade econdmica nacional ¢ por uma
continua volatilidade dos pregos do petroleo a nivel internacional. A cotagdo média do barril do brent a
nivel mundial fixou-se em 65,85 ddlares em dezembro, valor superior ao registado em dezembro de 2018
em cerca de 7,7 dolares. De acordo com os dados publicados pelo Banco de Cabo Verde, o produto interno
bruto em volume cresceu 5,7 por cento em 2019 e a inflagdo anual fixou-se em 1,1%.

A gestdo da Empresa foi caraterizada essencialmente pela sequéncia, nas suas grandes linhas, ao Business
Plan 2018-2020, abrangendo os dominios da gestdo comercial, da expansdo e manutencdo de redes, do
refor¢o das capacidades de produgdo de eletricidade e agua, tudo isto em conjugacdo com o esfor¢o centrado
na redugdo das perdas e melhoria da qualidade dos servigos prestados.

A energia total produzida, no final de 2019, foi de 443,6 GWh, representando um aumento de 14,1 GWh
(3,3%) em relacdo ao periodo homologo de 2018. A taxa de penetragéo total de energias renovaveis foi, em
2019, de 18,6%, um decrescimento de 2,2 p.p. em relagdo a penetragdo do ano de 2018 (20,8%), registado
uma diminui¢do da produgdo edlica em 8,0% (6,4 GWh) e da produgio solar fotovoltaica em 1,5% (0,1
GWh).

Os niveis de perdas e dividas de clientes continuam a constituir os principais constrangimentos da Empresa
que, deste modo, se v€ privada de importantes recursos. Apesar de se ter registado uma ligeira reducdo
comparativamente ao ano anterior (0,7 pontos percentuais), as perdas globais de eletricidade (técnicas e
ndo técnicas), atingiram valores da ordem de 110 GWh, representando 24,8% da produgéo. Contudo, as
perdas na ilha de Santiago continuam em patamares muito elevados, situando-se em 35,6% da producdo
(87 GWh).

A produgdo de agua em 2019, foi de 8,5 milhdes de metros cibicos. As perdas no segmento de agua
continuam também elevadas, situando-se, nos mercados de Sdao Vicente e Sal, na ordem de 28,9%,
representando uma redugdo em 1,1 pontos percentuais relativamente ao ano anterior (30,0%). As perdas,
até o ponto de entrega em alta a distribuidora da ilha de Santiago, situaram-se, no ano de 2019, em 1,5% da
producdo.

O combate as perdas e recuperacdo de dividas continua a ser uma prioridade da empresa. Neste ambito,
foram realizadas varias intervengdes, com énfase na Cidade da Praia e nas ilhas de Sdo Vicente e Sal. No
entanto, os resultados atingidos continuam longe do necessario para reverter a atual situagdo, pelo que esta
atividade continuara a merecer uma atengdo especial nos proximos anos.

Em termos de qualidade de servigo, medida pelo tempo e interrup¢ao do fornecimento, verificou-se uma
melhoria nos principais centros urbanos do Pais. No entanto, estes pardmetros continuam elevados nos
centros de menor dimensao, devendo constituir uma preocupagao permanente da Empresa.

Em termos econdmico-financeiros, o Resultado Liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 368.625
negativos, representando uma melhoria de 57,5% em relagdo ao periodo anterior, com um registo
apresentado de mESC 866.678 negativos. Os Resultados Liquidos negativos do periodo no montante mESC
368.625 incorporam a aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) das participadas
ELECTRA Norte, com mESC 385.633 positivos e ELECTRA Sul com mESC 546.128 negativos.

Algumas medidas de fundo tiveram forte impulso no exercicio de 2019 e outras terdo continuidade nos
anos seguintes, nomeadamente: (i) o projeto da nova Central Elétrica da ilha do Sal e a entrada em fase de

PAGINA 5



RELATORIO & CONTAS 2019

exploragdo do projeto SCADA/EMS/DMS, que elevardo os niveis de qualidade e eficiéncia do processo de
produgio, transporte, distribui¢@o e comercializagio de energia elétrica, nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente
e Sal; (ii) continuidade ao Projeto de Melhoria da Eficiéncia, Refor¢o e Extenséio da [luminagfio Publica,
para as outras ilhas, consubstanciado na substituicdo do sistema tradicional de [luminagio Publica por
lampadas LED, com reducdo de consumos de energia, estimada em 55%: (iii) continuidade do Programa
de Redugdo de Perdas e Melhoria da Qualidade de Energia (Revenue Protection), com a instalagdo de
contadores inteligentes nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente e Sal.

Apesar dos ganhos de eficiéncia obtidos, alguns com impactos ndo imediatos na aferigdo da performance,
os desafios que temos pela frente continuam enormes. nomeadamente no que se refere a consolidagdo dos
mesmos, visando o processo de desenvolvimento sustentdvel da Empresa.

A pandemia da COVID-19 que vem afetando o mundo inteiro desde finais de 2019, registou evolugdes
importante em Cabo Verde a partir de marco de 2020, levando ao isolamento das ilhas, confinamento das
pessoas, ao encerramento de servigcos e empresas, afetando grandemente todos os setores da economia do
pais, com grande énfase para o setor do turismo e dos transportes. Nao sendo ainda possivel quantificar de
forma clara os impactos da pandemia nos negécios da empresa, é de todo evidente que tal ird representar
perdas muitos importantes para 2020, cuja dimensdo dependerd grandemente do tempo de duragio da
pandemia e da capacidade do pais em fazer frente a grande crise econémica resultante da crise sanitaria que
atravessamos. A Empresa ird continuar a avaliar a situacdo de forma muito atenta ao longo do exercicio de
2020, acompanhando as orienta¢des e medidas que as autoridades venham a adotar, visando a mitigacio do
impacto negativo da crise e, consequentemente, das enormes restri¢des a toda atividade da empresa,
impactando a produgdo, a distribui¢éo e a comercializagdo de eletricidade e agua.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo deseja realcar a colaboracdo de todos e reconhecer o
profissionalismo dos colaboradores no alinhamento com os vérios desafios que se colocam & empresa,
impostos por um setor particularmente sensivel e de importéncia estratégica para o Pais.

Ay —

Alcindo Hemitério da Cruz Mota

/Presidente do Conselho de Administragdo/
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ELECTRA EM NUMEROS

Produgao Agua (m3)

8 532 794

INDICADORES 2019 [ 2018
PRODUCAO
Centrais Diesel 14 11
Centrais Edlica 1 1
Centrais Solar 2 2
Potencia Disponivel (kW) (»)

Teérmicas 124 664 124 664

Edlica 600 600

Solar 6 750 6 750
Producao Eletricidade (MWVh) 443 638 429 553
Pontas Maximas (kVV) 38 697 39 678
Pontas Assincronas (kW) 74 011 74 051
Central Dessalinizadora 3 3
Capacidade Instalada Nominal (m3/d) 47 200 47 200
Capacidade Garantida (m3/d) 46 400 46 400

8 106 322

DISTRIBUICAO

Agua (m3)

Electra Sul
Eletricidade (GVVh)
Agua (m3)

2452 137

147 504
4 965 163

SAIFI - Electra SA (interrupcoes) 26.4 29.3
SAIFI Norte (interrupcoes) 19,7 27,6
SAIFI Sul (interrupcgdes) 31,0 30.4

SAIDI - Electra SA (horas) 46,1 53,0
SAIDI Norte (horas) 34,3 43,3
SAIDI Sul (horas) 54,0 59,3

Perdas Eletricidade - Electra SA 24.,8% 25,5%
Perdas Eletricidade - Electra Norte 11,0% 12,0%
Perdas Eletricidade - Electra Sul 34,0% 34.,4%

Perdas Agua - Electra SA

Perdas Agua - Electra Norte 28,9% 30,0%
Perdas Agua - Electra Sul 1.5% 2.,9%

COMERCIAL

N°Clientes Electra - Electricidade 152 924 148 690

N°Clientes Electra - Agua 29 469 27 923

Ne°Clientes Electra Norte - Electricidade em Vigor 61 294 58 871
Baixa Tensao 60 920 58 518
Baixa Tensao Especial 292 275
Média Tensao 82 78

N°Clientes Electra Norte - Agua em vigor 29 467 27 921

Ne°Clientes Electra Sul - Electricidade em vigor 91 630 89 819
Baixa Tensao 91 091 89 279
Baixa Tensao Especial 417 438
Média Tensao 122 102

N°Clientes Electra Sul - Agua em vigor 2 2

Vendas ao Consumidor Final
Electra Norte

Eletricidade (GVWVh) 141 400 130 397

2171 243

142 667
4 807 631

RECURSOS HUMANOS

N° Trabalhadores 805 804
Electra SA 135 129
Electra Norte 295 298
Electra Sul 375 377

ECONOMICO-FINANCEIROS '

Volume de Negdcios (MESC)

Activo Liquido (mESC)
Capital Proprio (mESC)

9 640 406

19 896 275
-4 521 233

O 687 665

Resultado Liquido (mESC) -368 625 -866 678
Electra Norte 385 633 229 337
Electra Sul -546 128 -1 011 080

19 153 735
-4 291 145

CAPEX (IMESC) 153 504 1 187 102
Vendas ao Consumidor Final

Eletricidade 7 854 733 7 289 564
Electra Norte (mESC) 3 760 231 3 421 368
Electra Sul (mESC) 4 094 502 3 868 196
Agua 1 750 802 1 619 099
Electra Norte (mESC) 843 753 740 763
Electra Sul (IMESC) 907 049 878 336

1 Sistema de Normalizagcao Contabilistica e Relator Financeiro (SNCRF)
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ESTRUTURA ACIONISTA E ORGAOS SOCIAIS

3.1. ESTRUTURA ACIONISTA

A ELECTRA, SA, concessionaria de servicos publicos de eletricidade e 4gua, ao abrigo do contrato de

concessdo de maio de 2002, com o capital social de 1.585.262 milhares escudos, apresenta a seguinte

estrutura acionista:

CAPITAL SOCIAL

Municipios;
5,7%

INPS;
16,6%

Estado;
77,7%

Com a reestruturacdo, ocorrida em 1 de julho de 2013, a ELECTRA SARL transformou-se num grupo
de trés empresas, tendo sido criadas a ELECTRA Norte — Sociedade Unipessoal, SA, com Sede em S.
Vicente ¢ a ELECTRA Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., com Sede na Praia, para exercerem as

atividades de caracter operacional da ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento e Sotavento.

Visao “Fornecer energia eléctrica, dgua e servigos
que agreguemvalor e conforto,
contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade, com uma equipa que aposta
na mdxima satisfagdo dos seus clientes,
accionistas e colaboradores”

“Fazer da ELECTRA uma
empresa de referéncia
em Cabo Verde”
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3.2. ORGAOS SOCIAIS

Mesa de Assembleia Geral

Presidente Eng?. Luis Manuel Barbosa Santos Teixeira

Primeiro Secretario Dra. Eugénia Maria Rodrigues Soares

Conselho de Administragao

Presidente Dr. Alcindo Hemitério da Cruz Mota

Administrador Executivo Eng. Manuel Jesus Silva

Administrador Executivo Eng. Francisco Amaro de Pina Monteiro

Administrador Suplente  Eng. Carlos Alberto dos Santos Melicio

Fiscal Unico

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde, Sociedade de
Fiscal Unico: Auditores Certificados, Lda, representada por
Armando Rodrigues, Auditor Certificado
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EQUIPA DE GESTAO

ELECTRA, SA

Assessor do Conselho de Administragdo - Eng. Jodo Manuel Dias Fonseca
Assessor do Conselho de Administracdo - Dr. Alvaro Soares da Cruz
Assessor do Conselho de Administracdo - Eng. Antonio Pedro Inacio de Pina

Assessor do Conselho de Administracéo - Eng. Carlos Alberto Melicio

Diretor da Unidade de Gestio de Ativos Operacionais - Eng. Ricardo Claudio do Rosario Martins
Diretora da Unidade de Servigos Financeiros - Dr.? Ondina Maria Almeida L. Brito

Diretora da Unidade Administrativo e Recursos Humanos - Dr.* Alcinda Verissimo Nascimento
Diretor da Unidade de Sistemas de Informacao - Eng. Emanuel Almeida Spencer

Diretora da Unidade de Auditoria Interna - Dr.* Paula Cristina Silva B. Andrade

Diretora da Unidade de Planeamento ¢ Controlo - Dr.* Neusa Margarida Lima F. Delgado
Diretor da Unidade de Aprovisionamento - Eng. Hipolito Emanuel Gomes

Diretora da Unidade de Combate a Perdas e Divida - Dr.? Gilda Maria Martins de Barros

ELECTRA NORTE, SA

Diretor de Producdo Norte - Eng. Horacio Nelson Santos
Diretor de Transporte e Distribui¢do de Energia Norte — Eng. Osvaldino Silva Lopes

Diretora de Comercializagao Norte - Dr.? Ana David Monteiro

ELECTRA SUL, SA

Diretor de Produgéo Sul - Eng. Jodo Paulo Lima Bettencourt
Diretor de Transporte e Distribuicdo de Energia Sul - Eng. Silvino Borges Leal

Diretor de Comercializagdo Sul — Dr. Carlos Alberto Lopes Silva

PAGINA 11



RELATORIO & CONTAS | 2019

€LECTRA

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2019
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ENQUADRAMENTO GERAL

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

De acordo com o relatorio do Banco de Cabo Verde (BCV) divulgado em abril de 2020, as estatisticas
e indicadores disponiveis mostram que o enquadramento externo da economia nacional continuou a
beneficiar a atividade econdomica nacional, pese embora o continuo abrandamento do crescimento dos
principais parceiros do pais. De acordo com as estimativas oficiais, as economias da Area do Euro e dos
EUA registaram, em 2019, um desempenho aquém do observado no ano anterior, crescendo, em volume,
respetivamente, 1,2 e 2,3 por cento, inferiores aos valores registados em 2018 (1,9 e 2,9 pontos
percentuais, respetivamente). O crescimento da economia do principal mercado turistico nacional, o

Reino Unido, contudo, acelerou, ligeiramente, de 1,3 para 1,4 por cento, em 2019.

No mercado monetario europeu - mercado de maior relevincia para Cabo Verde - as taxas de juro
Euribor a trés, seis e doze meses reduziram em dezembro de 2019 para minimos histéricos de -0,40, -
0,33 ¢ -0,26 por cento, respetivamente, alargando o diferencial positivo das taxas de juro do pais face as
da Area do Euro e incentivando, potencialmente, os investimentos no pais. No mesmo sentido, no
mercado cambial, o EUR depreciou 1,7 por cento em termos efetivos nominais e 2,4 por cento face ao
dolar dos EUA no ano passado, favorecendo a competitividade-pre¢o do pais, também suportada por

um diferencial negativo da inflagdo nacional face a inflagdo da Area do Euro.

O preco do petréleo baixou 10,2 por cento em 2019, de acordo com as estimativas do Fundo Monetario
Internacional (FMI), depois de ter aumentado 29,4 por cento em 2018. De notar que o prego do barril
de brent, petréleo de referéncia para Cabo Verde, diminuiu em termos médios anuais 9,2 por cento em
2019. A moderagdo da procura, em resultado da reducdo da produgdo industrial mundial, justificou a
evolugao do preco do petroleo em 2019, num contexto de reducdo da oferta pela Organizagio dos Paises

Exportadores de Petroleo e Russia.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), o produto interno bruto em volume cresceu 5,7

por cento em 2019, ritmo mais acelerado comparativamente a 2018 (4,5 por cento).

A inflagdo média anual fixou-se em 1,1 por cento em dezembro de 2019, valor superior ao registado em
dezembro de 2018, 0,2 pontos percentuais. A inflagdo homologa, contudo, atingiu em dezembro

passado, o valor mais elevado desde abril de 2013, 1,9 por cento.

A evolucao do crédito a economia traduziu a tendéncia do crédito a empresas privadas e a particulares,
sobretudo para financiamento de existéncias, fundo de maneio e investimentos, no caso das empresas ¢
financiamento da construgdo e aquisi¢do de habitagdo, no caso dos particulares. Entretanto, os bancos
agravaram ligeiramente a restritividade dos contratos de crédito a habitagdo ¢ ao consumo de particulares
em, respetivamente, em 3,5 e 2,5 pontos percentuais, traduzindo-se no aumento da taxa média de juros

dos empréstimos de 10,25 para 10,34 por cento.
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A conjuntura de emergéncia sanitaria global devido a propagac¢do do novo coronavirus a partir de
dezembro de 2019, com consequéncias graves para a economia mundial e muito especificamente para a
economia de um pequeno estado insular e aberto ao mundo como Cabo Verde, imp6s a adogdo de
medidas de politica excecionais, nomeadamente pelo Banco Central. Como medidas de mitigacdo da
dificil situag@o, o BCV baixou a taxa de juro diretora, bem como as taxas das facilidades permanentes
de cedéncia de liquidez e das facilidades permanentes de absor¢do de liquidez para, respetivamente,
0,25, 0,5 e 0,05 por cento, para incentivar, complementarmente aos estimulos or¢gamentais, os bancos a
proverem financiamento para apoiar, em particular, a tesouraria das empresas obrigadas a reduzirem a

sua atividade, a um custo mais baixo e em condi¢des menos restritivas.

Em abril de 2019 o Governo de Cabo Verde aprovou o Plano Diretor do Sector Elétrico 2018 —2040. O
referido plano tem como objetivo, servir como um documento estrutural para o desenvolvimento do
Sistema Elétrico Nacional, considerando as principais arecas do desenvolvimento do sector,
nomeadamente: a previsao espacial do consumo elétrico, novos investimentos ¢ refor¢os na infra-
estrutura, de transporte e distribui¢do de eletricidade, estrutura do parque produtor ¢ gestdo de redes,
estrutura institucional e organizacional. O documento aborda varios topicos, nomeadamente: Previsdo
da procura elétrica, oferta necessaria para atender as necessidades elétricas, plano de expansdo da rede
de transporte, analise de rede do sistema elétrico e otimizacdo leas-cost (menor-custo), analise
econdmica e financeira, investimentos e custos indicativos em geracdo e transporte, impactos nas tarifas
de energia elétrica, avaliagdo do impacto ambiental e social. Estabelece também metas a serem atingidas
no horizonte do estudo: a) 30% de producao de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis
até 2025; b) Superar os 50% de producao de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis até
2030; c) Manter a aposta na energia e6lica e iniciar um programa ambicioso de desenvolvimento de
energia solar; d) Promover o desenvolvimento de uma central de bombagem pura na ilha de Santiago
até 2025 e de solugdes de armazenamento com base em baterias nas restantes ilhas; e) Manter a aposta
na promoc¢ao da eficiéncia energética e no combate as perdas de energia, como vetores chave para

reduzir os custos de energia aos cidaddos e empresas cabo-verdianas.

O Plano Diretor do Sector Elétrico 2018 — 2040 sera assim o documento orientador do desenvolvimento
do setor elétrico de Cabo Verde nos proximos anos. Face as metas propostas pelo documento e atendo
ao papel estruturante reservado a ELECTRA, a empresa tera que se ajustar aos novos desafios propostos

para o setor elétrico nacional, setor fundamental para o desenvolvimento do pais.

Em 2019, a gestdo da Empresa foi caraterizada essencialmente pela sequéncia, nas suas grandes linhas,
ao Business Plan 2018-2020, abrangendo os dominios da gestdo comercial, da expansdo ¢ manutengao
de redes, do refor¢o das capacidades de produgdo de eletricidade e agua, merecendo uma atengdo
especial, a grande questdo que ¢ a redugdo das perdas e melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Efetivamente, a questdo da reducdo das perdas de eletricidade e de agua, principalmente na ilha de
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Santiago, constitui um elemento chave para o equilibrio da performance geral da empresa, pelo que

mereceu € continuara a merecer uma ateng@o muito especial por parte da administragdo da empresa.

Alguns projetos estruturantes tiveram um forte impulso no exercicio de 2019 e outros terdo continuidade
nos anos seguintes, nomeadamente: (i) o projeto da nova Central Elétrica da ilha do Sal e a entrada em
fase de exploracdo do projeto SCADA/EMS/DMS, que elevardo os niveis de qualidade e eficiéncia do
processo de producdo, transporte, distribui¢do e comercializagdo de energia elétrica, nas ilhas de
Santiago, Sao Vicente e Sal; (ii) continuidade ao Projeto de “Melhoria da Eficiéncia, Reforco e Extensao
da Iluminagdo Publica, para as outras ilhas, consubstanciado na substituicao do sistema tradicional de
Iluminagao Publica por lampadas LED, com redugdo de consumos de energia, estimada, em 55%; (iii)
continuidade do Programa de Redugdo de Perdas e Melhoria da Qualidade de Energia (Revenue

Protection), com a instalagdo de contadores inteligentes nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente e Sal.

A importancia das Energias Renovaveis no balango energético do pais ¢ cada vez mais relevante, tendo
em conta o impacto na reducdo da importa¢do dos combustiveis fosseis e consequentemente, na redugdo
dos niveis de emissdo dos gases com efeito de estufa. Em 2019 a Electra registou uma taxa de penetragio
das energias renovaveis de 18,6%, proveniente dos parques publicos (eodlicos: 600 kW e solares
fotovoltaicos: 6.750 kW) e parques privados (eolicos: 23.450 kW) instalados nas ilhas de Santiago, Sao
Vicente, Sal e Santo Antdo. Decorre atualmente o processo de negociacdo com novos promotores (PPP)

para a instalagao de novo parque solar fotovoltaico de 10 MW na Ilha de Santiago.

Apesar dos ganhos de eficiéncia registados, alguns com impactos ndo imediatos na performance geral
da empresa, os desafios que se colocam a ELECTRA continuam enormes, nomeadamente no que se
refere a consolidagdo dos ganhos ja conseguidos e a materializagdo de novas estratégias para se atingir

novos patamares de desenvolvimento sustentavel para a Empresa.

A pandemia da COVID-19 que vem afetando o mundo inteiro desde finais de 2019, registou evolugdes
importante em Cabo Verde. Nao sendo ainda possivel quantificar de forma clara os impactos da
pandemia nos negocios da empresa, ¢ de todo evidente que tal ira representar perdas muito importantes
para 2020, cuja dimensdo dependera grandemente do tempo de duragdo da pandemia e da capacidade
do pais em fazer frente a grande crise econdmica resultante da crise sanitaria que atravessamos. A
Empresa ira continuar a avaliar a situacdo de forma muito atenta ao longo do exercicio de 2020,
acompanhando as orientagdes ¢ medidas que as autoridades venham a adotar, visando a mitigacdo do

impacto negativo da crise.

OUTRAS DIVULGACOES REQUERIDAS

Dando cumprimento ao novo Codigo das Sociedades Comerciais, em vigor desde outubro de 2019, as
seguintes informagdes complementares constam do anexo as demonstragdes financeiras: (i) nimero ¢

valor nominal das acGes, (ii) saldos e transagdes com partes relacionadas e¢ informagdes sobre
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remuneragdo dos auditores e membros dos 6rgdos sociais e (iii) da exposi¢do da Empresa a riscos de

crédito, liquidez, taxa de juro e cambial, nas notas 27, 29, 33 e 1, respetivamente.”

RELACOES INTRA-GRUPO

Nos termos da Resolugdo 19/2010, de 16 de abril, com as alteragoes introduzidas pela Resolugdo n°
26/2011, de 8 de agosto, a entdio ELECTRA SARL foi autorizada a criar duas sociedades participadas
(100%) para exercer as competéncias concessionadas pelo Estado de Cabo Verde a mesma, com
jurisdi¢do, respetivamente, sobre as ilhas de Sotavento e do Barlavento, a exceg@o neste tltimo caso da

I1ha da Boavista.

Decorrente destas Resolugoes, foram constituidas a ELECTRA NORTE, Sociedade Unipessoal, SA e
ELECTRA SUL, Sociedade Unipessoal, SA para exercerem as atividades de carater operacional da

ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento e Sotavento.

Com a criagdo das empresas ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul foi necessario o estabelecimento de
relagcdes operacionais ¢ comerciais com a ELECTRA SA, consubstanciadas em cinco contratos

interempresas — Grupo ELECTRA, a saber:

Contrato de subconcessdo - Para cumprimento na plenitude dos termos autorizados pela referida
resolugdo, a ELECTRA SA transferiu para a ELECTRA NORTE ¢ ELECTRA SUL, o estabelecimento
de exploragdo de transporte e distribuicdo de eletricidade e agua e de recolha e tratamento de aguas

residuais para reutilizagdo através do Contrato de Subconcessao.

Contrato de Cedéncia - A ELECTRA SA ¢ detentora das unidades de producéo de eletricidade e agua
dessalinizada, incluindo as respetivas licencas de produgdo emitidas pelas autoridades competentes,
sendo que, deste modo, detém o estabelecimento de propriedade e usufruto dos bens e equipamentos
subjacentes aquelas atividades e o estabelecimento de exploragdo das mesmas. O contrato de cedéncia
tem por objetivo regular a cedéncia do estabelecimento de exploracdo de producdo de eletricidade e
agua dessalinizada nas ilhas de Barlavento (ELECTRA Norte) e de Sotavento (ELECTRA Sul), entre a
Cedente ¢ a Cessionaria, pela Resolugao 19/2010, de 16 de abril, com as altera¢des introduzidas pela
resolugdo n°® 26/2011, de 8 de agosto. Em junho de 2017, os servicos de distribuicdo de agua na ilha de

Santiago-Cidade da Praia foram transferidos para a empresa AdS.

Contrato de fornecimento de eletricidade e agua por atacado - Por contrato celebrado com o Estado em
24 de maio de 2002, a ELECTRA, SA, é concessionaria do transporte ¢ distribui¢do de eletricidade e
agua ¢ de recolha e tratamento de aguas residuais para reutiliza¢do. Por via do mesmo contrato, foram

ratificadas as licengas de producédo de eletricidade e de agua dessalinizada.

Com base em contratos celebrados, a ELECTRA, SA ¢é a parte compradora dos contratos de

fornecimento de eletricidade (eodlica) por produtores independentes.
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Deste modo, a ELECTRA, SA ¢é a compradora unica da totalidade da producdo de eletricidade e agua
dessalinizada e, neste contexto, também a sua fornecedora por atacado. No dmbito destas fungdes, sdo
suas atribuicdes garantir o abastecimento aos utilizadores e, por contraparte, planear e assegurar a

atempada entrada em funcionamento dos produtores da eletricidade e da 4gua requeridas.

Contrato de Servicos Partilhados - Entre a ELECTRA SA e as empresas ELECTRA Norte e ELECTRA
Sul foram rubricados contratos com objetivo de prestar as segundas servigos nas areas de suporte aos
negocios e em areas complementares de gestdo, a saber: (i) Servigos Financeiros; (Servigos
Administrativos e de Recursos Humanos; (iii) Servigos de Auditoria Interna; (iv) Servigos de Sistemas
de Informacdo; (iv) Servigos de Planeamento e Controlo; (v) Servigos Corporativos e Servigos de

Aprovisionamento.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Cobranga de Dividas - Entre a ELECTRA SA e as empresas
ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul, foram rubricados contratos com objetivo de proceder a cobranga

das faturas aos seus clientes que se encontravam em divida a ELECTRA, a data de 30 de junho de 2013.

DEFINICAO DA TARIFA DE REFERENCIA DA ELECTRA

Tarifa por Atacado e Uso de Rede

Com base nos contratos celebrados com a ELECTRA Norte e ELECTRA Sul, a ELECTRA SA agrega
os custos de produgdo de eletricidade e agua e vende estes produtos para a ELECTRA Norte e Sul ao
preco do atacado, e fatura a ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul pelo uso de rede de distribuicao de

energia e agua.

A metodologia utilizada para determinar as tarifas (atacado e uso de rede), assegura que seja encontrado
um equilibrio nos pregos ¢ tarifas praticados entre as 3 empresas, estabelecendo uma clara relagio entre

a eficiéncia e a eficacia, permitindo introduzir elementos equilibradores da rentabilidade das mesmas.

Tarifa ao Consumidor Final

A ELECTRA Norte e a ELECTRA Sul agregam os custos da compra de energia e agua ¢ vendem estes
produtos para o consumidor final (prego regulado).

A instabilidade dos precos do petroleo a nivel internacional influenciou o preco dos combustiveis a nivel
nacional, com repercussao nas tarifas de eletricidade e agua durante o ano 2019 (houve duas atualizacao

tarifaria nas vendas de eletricidade e a4gua ao consumidor, em margo e a 20 de setembro de 2019).

PAGINA 17



RELATORIO & CONTAS | 2019

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2019

Em 2019 deu-se sequéncia, nas suas grandes linhas, ao Business Plan 2018-2020 que se assume como
o documento orientador da atividade da ELECTRA , apresentando uma visao prospetiva da evolugdo
das atividades da empresa e tendo como base trés grandes objetivos estratégicos, a saber: (i) Melhorar a
qualidade de servigo; (ii) Promover e alinhar as competéncias com a estratégia; (iii) Melhorar e

consolidar a autonomia financeira.

Para a promoc¢ao de uma reflexdo interna sobre a gestdo global da empresa, bem como, uma maior
divulgacdo da Informacgdo em toda a cadeia de gestdo com os colaboradores, entendeu-se, de forma
oportuna, realizar o Forum — Balango 2018 e Perspetivas 2019, na Ilha de Sao Vicente, nos dias 26 ¢ 27
de Julho de 2019, tendo como objetivos, (i) avaliagdo ¢ Controlo de Gestdo - Performance do 1°
Semestre de 2019 e Perspetivas Futuras; (ii) reflexdo sobre a Gestdo Global da Empresa e (iii) refor¢o

de Espirito de Pertenga e de Equipa.

Foram introduzidos, a todos os niveis da atividade da empresa, melhorias nos procedimentos, que
tiveram reflexos positivos na eficiéncia ¢ na qualidade do servigo percecionados pelos clientes,

consubstanciado nas seguintes ac¢des:

(i) Implementacdo de um plano estratégico que contempla investimentos estruturantes realizados no
decorrer de 2019, com o valor total de aproximadamente 5,2 milhdes de contos, sendo que, cerca de
2,6 milhdes de contos referem-se aos projetos financiados pela AFD (Central Elétrica de Palmeira ),
1 milhdo de contos, ao projeto de reforgo do sistema de distribui¢@o de energia em curso, destacando-
se a extensdo ¢ melhoria da eficiéncia energética e substitui¢do do sistema tradicional de [luminagéo
Publica por lampadas led, nas cidades da Praia e Santa Maria;

(i1) Implementagdo do projeto SCADA/EMS/DMS, ao nivel da qualidade e otimizacdo de servigos;

(iii) Introdugdo do consumo de Fuel 380 nas Centrais elétricas de Sal e Fuel 180 nas Centrais de Santo
Antao e Fogo;

(iv) Introdugdo de uma maior eficacia das agdes da Unidade de Combate a Perdas ndo Técnicas, Furto e
Fraude de Eletricidade e Agua, e Recuperagio de Dividas - neste mbito foram implementadas varias
acdes com intuito de sensibilizar o engajamento de todos os stakeholders;

%) Melhoria da eficiéncia dos sistemas de produgao de eletricidade - em termos de qualidade de servigo,
verificou-se uma melhoria nos indicadores SAIFI (System Average Interrruption Frequency Index)

e SAIDI ( System Avarege Interrruption Duration Index).

A concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais depende grandemente do conhecimento e
envolvimento dos Colaboradores. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢é
necessario contar com o firme engajamento de todos os Colaboradores enquanto elementos

determinantes na criag¢do de valor.

Assim sendo, a politica de Gestdo dos Recursos Humanos (RH) foi orientada para a promogdo do mérito

e a continua valorizagdo do capital humano, adequando-o aos desafios que se colocam a empresa. Para
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tal, foram definidos Planos de Formacdo nas areas técnicas, comportamentais e de gestdo, bem assim, a

polivaléncia e a mobilidade interna.

Os Resultados Liquidos negativos do periodo no montante mESC 368.625 incorporam a aplicagdo do
Me¢étodo de Equivaléncia Patrimonial (MEP) das participadas ELECTRA Norte, com mESC 385.633
positivos e ELECTRA Sul com mESC 546.128 negativos.

Este resultado representa uma melhoria de 57,5% em relagdo ao periodo anterior, com um registo

apresentado de mESC 866.678 negativos.
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ATIVIDADE OPERACIONAL
6.1. PRODUCAO DE ELETRICIDADE

Capacidade de Producio
A producao de eletricidade em Cabo Verde reparte-se por trés grupos de tecnologias:

= Térmica;
= Edlica;

= Solar fotovoltaico.
A producao fermica utiliza combustivel de origem f6ssil, o fueldleo e o gasoéleo.

A ELECTRA detinha em 2019, um conjunto de 14 centrais térmicas, de dimensdes variadas, um parque

eolico e 2 parques solares, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Quadro 1- Centrais por ilha de Cabo Verde

Produtores
Electra
Ilha Concelho Independentes
Diesel Edlica Solar Cabedlica Electric
Santo Antdo 2 1
Porto Novo 1 1
Ribeira Grande 1
S. Vicente 2 1 1
S. Nicolau 2
Sal 1 1 1
Maio 1
Santiago 3 0 0
Praia 2 1 1
Sta Catarina 1
Fogo 2 0 0 0 0
Brava 1
Total Electra 14 1 2 3 1

A poténcia disponivel do parque produtor da ELECTRA totalizava no final do ano em referéncia
132.014 kW, repartida pelas centrais térmica 124.664 kW (94,4 %), centrais edlicas 600 kW (0,5%) e
solar 6.750 kW (5,1%).

A distribuicdo da poténcia instalada e disponivel pelas diversas unidades de produgdo esté indicada no

quadro seguinte:
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Quadro 2- Reparti¢ao da poténcia a 2018 (kW)

Poténcia Instalada 2019 Total | Poténcia | Poténcia
llha Unidade de Produgdo . . L I PSR |PIEeniie] | VD
Nominal Nominal Térmica Elica (kW) Solar (kW)|  (kw) Térmico | Térmico |2019-2018
(KVA) (kw) (kw) 2019 (kw) [2018 (kw)

TOTAL ELECTRA 194515 155254 155254 600 6 750 154 714| 132014 130764 4250
Electra Norte 73524 59 165 59 165 600 2250 62 015 56 095 56 345 -250
Santo Antdo Porto Novo/Ribeira Grande 10570 8456 8 456 8456 8 456 8 456 0
Porto Novo 8250 6 600 6 600 6 600 6 600 6600 0
Ribeira Grande 2320 1856 1856 1856 1856 1856 0
Sdo Vicente Matiota/Lazareto 36 254 29 349 29 349 600 29949 24 029 24 029 0
Matiota 13636 10909 10909 600 11509 9309 9309 0
Lazareto 226187 18440 18 440 18 440 14 720 14 720 0
S. Nicolau Tarrafal 5630 4504 4504 4504 4504 4504 0
Sal Palmeira 210707 16856 16 856 2250 19 106 19 106 19 356 -250
Electra Sul 120991 96 089 96 089 4500 92 699 75919 71419 4500
Santiago Catarina 104 031 83313 83313 4500 80843 67 665 66 165 1500
Gamboa 8712 6970 6970 0 0 0
Palmarejo 91 054 72843 72 843 4500 77 343 66 496 64 996 1500
Arribada (Santa Catarina) 4265 3500 3500 3500 1169 1169 1]
Fogo Séo Filipe 10 230 7 440 7 440 6 880 5124 5124 0
Brava Favatal 2580 2064 2064 1704 1380 1380 0
Maio Torril 4150 3272 3272 3272 1750 1750 0

TOTAL PRODUTORES INDEPENDENTES (Edlica kW) 23 450

Santo Antao 500

Sdo Vicente 5950

Sal 7 650

Santiago 9 350

Eletricidade Produzida

A produgdo de eletricidade em 2019 atingiu o valor de 443,6 GWh, sendo 81,4% de origem térmica,
16,6% edlica e 2,0% solar.

Em relagdo ao ano 2018 registou-se um aumento da producao de eletricidade em 3,3%, apesar da
diminui¢do da produgdo renovaveis em 7,5%. A variacdo negativa da penetracdo das energias
renovaveis deveu-se basicamente as condigdes enddgenas de vento (regime de vento menos favoravel),
apesar das melhorias registadas na gestdo e operagdo dos sistemas edlicos com alguma otimizagdo no
processo de despacho e nas performances de operag@o e a manutengdo dos parques solares de Santiago

e do Sal.
Quadro 3- Producio por Ilha (kWh)

llha Central Térmica 2019 Térmica 2018 201‘;?;.018 Folica2019  Eolica 2018 201‘:;'018 Solar 2019 Solar 2018 201‘:;.013 Total2019  Total 2018 201\:;'018
Santo Antéo 15226975 15.023801  14% 1388697 1392237  -03% 57.192 0 100,0% 16615672 16416038 12%
PortoNovo| ~ 15.226.975  15.023.801 15226975 15023801
Ribeira Grande 0 0 1388697  1.392.237 1388697 1392237
S.Vicente 58.402.875 56.209.705  39% 21588490  23.382.356  -7,7% [ 79991365 79592061 05%
Matiota| ~ 4.337.400 938.400 21588490  23.382.356 25925890 24320756
lazareto| ~ 54.065.475  55.271.305 54065475 55271305
S.Nicolau Tarrafal 6.999.796  6.768239  34% 6.999.796 6768239 34%
Sal Palmeira| 51522633 45237219  139% 20173670  19.479.079  3,6% 2867594 3104894  -7,6% 74563897  67.821.192  99%
Maio Portolnglés| ~ 3.843360 3599512  68% 3.843360 3599512  68%
Santiago 207.747.035 196.866.524  55% 30643910 35977521  -14,8% 5992737 5948842  07% | 244383.682" 238792887 23%
S.Catarina 167.235 103.913 167.235 103.913
Praia (Gamboa)
Palmarejo| 207.579.800 196.762.611 30643910 35977521  -14,8% 5992737 5948842  0,7% 244.216.447 238688.974
Fogo SFilipe] 14309504 13767217  3,9% 14309504 13.767.217  3,9%
Brava Favetal 2.873.892 2795426  2,8% 2873892 2795426  28%
Total Electra 360.926.070 340.267.643 _ 6,1% 73794767 80.231.193 _ -8,0% 8917523 9.053.736_ -1,5% 443.638.360 429.552.572_ 3,3%
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A reparticao da energia transferida para a rede elétrica em 2019 foi a seguinte:

Global ELECTRA

Mix Energético-2019 Mix Energético-2018

2,0% 2,1%

= Térmica = Edlica Solar ® Térmica = Edlica Solar

Diagrama anual de producaode energia eletrica porfontes
primarias (MWh)
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Os graficos seguintes traduzem a evolu¢do mensal e anual da emissdo, por fonte de energia primaria.

Diagrama mensal de de producgao de energia elétrica por fontes primarias
(MWh)
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Eletricidade Entregue a Rede

Do total da eletricidade produzida, 89,9% foi distribuida a rede e 2,6% foi consumida no processo de
produgdo de energia. Os restantes 7,5% foram consumidos nos processos de dessalinizagdo (6,8%) e de
bombagem de dgua produzida (0,8%). A produgdo de eletricidade total inclui também a contribuicao

das energias renovaveis, adquirida junto dos produtores independentes.

Comparativamente ao ano de 2018, registou-se um aumento da eletricidade entregue a rede de

distribuicao de 16,0 GWh (4,2%).
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Quadro 4- Eletricidade Entregue a2 Rede (kWh)

Total de Eletricidade Produzida Consumo Interno G abesalhzacag Eletricidade Entregue a Rede
llha % Produc e Bombagem %
rodugso
2019 2018 Dessalinizagio ﬁﬂ?:"'bafe",z ,_T"ta' e 2019 2018 2019-2018
Santo Antdo 16 672 864 16 416 038 1,6% 292 960 16379904 16 146 648 233256
S. Vicente 79 991 365 79592061| 0,5% 2669876 5616 335 643 554 6259 889| 18,7% 71061600 69117680 1943920
S. Nicolau 6999 796 6768 239 3,4% 77 418 6922 378 6657 329 265049
Sal 74 563 897 67 821192 9,9% 2443156 4 687 415 745010 5432425| 16,2% 66 688316 58933 197 7 755119
Maio 3843360 3599512 6,8% 13385 3829975 3588446 241529
Santiago 244 383 682 238792887 2,3% 5619 597 19706 774 2047 449 21754223| 65,0% | 217009 863 212 021 459 4988 403
Fogo 14 309 504 13767217 3,9% 284383 14025121 13483698 541423
Brava 2873 892 2795426 2,8% 14974 2858918 2779 660 79 258
Total Electra 443 638 360" 429 552572| 3,3% 11415749| 30010524 3436013 33446537/100,0%| 398776 074 382728 117 16 047 957
% 2,6% 6,8% 0,8% 7,5% 89,9%

O Consumo Interno nas Centrais em 2019 foi de 11,4 GWh (3,2% da produg@o), representando uma
reducio de 0,4% comparativamente ao periodo homologo de 2018, essencialmente devido a melhorias

na eficiéncia operacional, com maior destaque nas ilhas Sdo Vicente, Sal, Sdo Nicolau e Santiago.

Quadro 5- Consumo Interno das Centrais

Total de Eletricidade Consumo Interno Produgio Consumo Interno Produgdo
Produzida (Térmica) Electricidade (kWh) Electricidade (%)
lha 2019-2018 2019-2018 2019-2018 2019-2018
(kwh) (%) (kwWh) (%)

2019 2018 2019 (kWh) 2018 (kWh) 2019 (%) 2018 (%)
Santo Antdo 15.226.975 15.023.801 203.174 1,4% 292.960 269.390 23.570 1,9% 1,8% 0,1%
S.Vicente 58.402.875 56.209.705 2.193.170 3,9% 2.669.876 3.150.596 -480.720 4,6% 5,6% -1,0%
S. Nicolau 6.999.796 6.768.239 231.557 3,4% 77.418 110.910 -33.492 1,1% 1,6% -0,5%
Sal 51.522.633 45.237.219 6.285.414 13,9% 2.443.156 2.373.916 69.240 4,7% 5,2% -0,5%
Maio 3.843.360 3.599.512 243.848 6,8% 13.385 11.066 2.319 0,3% 0,3% 0,0%
Santiago 207.747.035 196.866.524 10.880.511 5,5% 5.619.597 5.848.347 -228.751 2,7% 3,0% -0,3%
Fogo 14.309.504 13.767.217 542.287 3,9% 284.383 283.519 864 2,0% 2,1% -0,1%
Brava 2.873.892 2.795.426 78.466 2,8% 14.974 15.766 -792 0,5% 0,6% 0,0%
Total Electra 360.926.070 340.267.643  20.658.427 6,1% 11.415.749| 12.063.510 -647.761 3,2% 3,5% -0,4%

Consumo Especifico
O mix de combustiveis de todas as centrais elétricas € em particular o consumo agregado médio para a
ELECTRA, foi de 218,0 gr/kWh de combustivel necessario para produzir 1 quilowatt-hora de energia

elétrica através de meios térmicos (em 2018: 215,8 gr/kWh).

O valor maximo fixado pela agéncia reguladora do setor (ARME) ¢ de 219 gr/kWh, pelo que o pardmetro

encontra-se dentro dos valores estipulados.
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Quadro 6 - Consumo Especifico

Consumo
. . Produgao Gasdleo MDO Fuel Oil 180 Fuel Oil 380 .
Unidade Produgdo Térmi ) w ) ) Especifico
érmica (gr/kWh)
Santo Antao 15226 975 3877998 231980 226,7
S. Vicente 58 402 875 166241 1183013 11899878 215,0
S. Nicolau 6999 796 1932321 231,9
Sal 51522 633 1557 428 10802 399 222,5
Maio 3843 360 1066 790 233,2
Santiago 207 747 035 57 565 46 448 792 214,9
Fogo 14309 504 3988978 234,2
Brava 2873892 814 781 238,1
Total Electra 360926 070 13 462 102 1414993 10802399 58348670 218,0

E de se relevar a evolugdo na estrutura de consumo de combustivel, nomeadamente o FO 380 que
representou 69,4 % do volume total em 2019, contra 32,7 % em 2018, tendo o consumo do Gasoéleo
diminuido para 16% do consumo total, nomeadamente para a produgdo nas ilhas de Santo Antdo, Sdo
Nicolau, Maio, Fogo e Brava, sendo que em 2018 representava 16,9%. O FO 180 passou de 50,2%, em
2018 para 12,9 % em 2019. Néo fossem os constrangimentos varios que impossibilitaram o transporte
e armazenamento do Fuel 180 nas Centrais Elétricas de Porto Novo e de Sdo Filipe, a redugdo do
consumo do Gasoleo poderia ter sido mais acentuada a favor do Fuel 180.

peso % / tipo de combustiveis

Ilha Central Produgdo Gasoleo MDO Fuel 180 Fuel380 o[:;;:l‘VTl]o Gasoleo MDO Fuel 180  Fuel380
Porto Novo 15226 975 3877998 231980 226,7 28,8% 16,4%
SANTO ANTAO Ribeira Grande
Total 15 226 975 3877998 231 980 226,7| 28,8% 16,4%
Matiota 4337 400 0 1183013 229,1 83,6%
SAO VICENTE Lazareto 54 065 475 166 241 11 899 878 213,9 1,2% 20,4%)
Total 58 402 875 166241 1183013 11 899 878 215,0 1,2% 83,6% 20,4%)
Diesel C. Nova 39888968 1202720 8191399 218,4] 8,9% 75,8%
SAL Diesel TRC 10441 896 55 840 2611000 239,5] 0,4% 24,2%
Grupos Alugados 1191769 298 868 210,7| 2,2%
Total 51522 633 1557428 10802 399 222,5 11,6%
Tarrafal C. Nova 5854527 1577 642 226,4 11,7%
SAO NICOLAU Tarrafal C. Velha 1145 269 354 679 260,1] 2,6%
Total 6999 796 1932321 231,9 14,4%
TOTAIS ELECTRA NORTE 132 152 279 7 533 988 1414993 10802399 11899878 220,2| 56,0% 100,0%  100,0% 20,4%
Palmarejo 207 579 800 5976 46 448 792 214,8] 0,0% 79,6%)
SANTIAGO  Assomada 167 235 51589 259,1 0,4%
Total 207 747 035 57 565 46 448 792 214,9) 0,4% 79,6%
Torril 3843 360 1066 790 233,2] 7,9%
MAIO Total 3843 360 1066 790 233,2| 7,9%
Diesel S.Filipe 14309 504 3988978 234,2 29,6%
FOGO Diesel Mosteiros
Total 14 309 504 3988978 234,2 29,6%
BRAVA Favatal 2873892 814781 238,1 6,1%
Total 2873 892 814781 238,1 6,1%
TOTAIS ELECTRA SUL 228773791 5928114 0 46448792 216,7| 44,0% 79,6%
TOTAL ELECTRA SA 360926 070 13462 102 1414993 10802399 58348670 218,0 100% 100% 100% 100%
Peso Global /tipo Combustiveis 16,0% 1,7% 12,9% 69,4%
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Variacao das Pontas Maximas

A ponta maxima, por unidade de Produgdo, foi de 38,7 MW, registada na ilha de Santiago,
representando uma diminuigdo de 2,5%, relativamente ao ano de 2018. De realgar os aumentos das
pontas maximas verificadas nos sistemas elétricos das ilhas do Sal (+833 kW) e do Fogo (+151 kW)

e a diminuicdo nos sistemas elétricos das ilhas de Santiago (-981 kW) e Sao Vicente (- 100 kW).

Quadro 7- Pontas por Ilha (kW)

2019 Variacao
2019/2018
llha 2018
Valor Més Dia Hora Valor %

Santo Antdo 3.210 Junho 23 20:35 3.204 6 0.2%

S. Vicente 13.600 Setembro 1 21:00 13.700 -100 -0,7%

S. Nicolau 1.380 Agosto 21 19:42 1.370 10 0,7%

Sal 13.000 Outubro 31 19:00 12.167 833 6,8%

Maio 719 Agosto 30 20:00 686 33 4,8%

Santiago 38.697 Novembro 4 19:00 39.678 -981 -2,5%

Fogo 2.793 Junho 20 20:00 2.642 151 5,7%

Brava 612 Junho 23 19:45 604 8 1,3%

Ponta Assincrona Total 74.011 74.051 -40  -0,1%

Indicadores de Producao de Eletricidade
O quadro seguinte ilustra os principais indicadores de desempenho:
Quadro 8- Indicadores de Producio de Eletricidade

Indicadores de Producdo de Energia Elétrica 2019 2018
Taxa de Indisponibilidade por Manutengao Planeada 6,4% 3,2%
Taxa de Indisponibilidade por Avaria 14,8% 8,1%
Taxa de Indisponibilidade por Paragens Forgadas 1,9% 2,9%
Taxa de disponibilidade das unidades térmicas 76,9% 85,8%
Taxa de penetragdo das energias renovaveis 18,6% 20,8%

A taxa de disponibilidade da ordem de 76,9% confirma a estratégia da empresa em ter todos os seus
equipamentos disponiveis, na sequéncia da mudanga da estratégia de manutengao. Esse indicador devera

confirmar a evolugédo positiva do SAIDI, devido a disponibilidade de poténcia e das reservas disponiveis.
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A variagdo negativa da penetragdo das energias renovaveis deveu-se basicamente as condigdes
endogenas de vento (regime de vento menos favoravel), apesar das melhorias registadas na gestao e
operagao dos sistemas e6licos com alguma otimizagao no processo de despacho e nas performances de

operagdo e a manutencao dos parques solares de Santiago e do Sal.

Black-Out

As interrupgoes no fornecimento de eletricidade aumentaram em quase todos os sistemas elétricos, com
excecdo das ilhas de Santo Antdo, Sao Vicente, Sal, ¢ Fogo, onde se registaram progressos na
continuidade do servigo, com reducdo substancial do nimero de Black-Out. Apesar de um ligeiro

aumento, destaca-se, a ilha de Santiago, onde se registou o menor numero de Black-Out (4). O mesmo

ja nao se pode afirmar quanto as ilhas Sdo Nicolau, Maio ¢ Brava, onde se registou um aumento

consideravel do nimero de Black-Out ¢ do tempo de reposi¢ao do servigo.

Efetivamente, a ilha da Brava foi o centro de produgdo que registou o maior niimero de interrupgoes
gerais de energia (94) e a ilha de Maio, o maior tempo de interrupgao (2.302 min). Sdo Vicente registou

9 Black-Out.

Quadro 9- Black-Outs (Quantidade e duragio)

2019 2018 Var.2019-2018
llha

atd Dur. atd Dur. Qtd thr.

(min) (min) (min)
Santo Antao Porto Novo 6 115 12 167 -6 -52
S. Vicente S.Vicente 9 81 25 241 -16 -160
S. Nicolau Tarrafal 20 329 10 116 10 213
sal sal 8 278 26 644 -18 -366
Maio Maio 70 2302 68 1816 2 486
Santiago Cidade da Praia 4 155 2 117 2 38
Fogo S.Filipe 24 394 37 625 -13 -231
Brava Favetal 94 1443 50 1930 44 -487
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6.2. DISTRIBUICAO DE ELECTRICIDADE

Perdas de Eletricidade

As perdas de eletricidade globais (técnicas e nao técnicas) a nivel do pais atingiram em 2019, 109,9
GWh, representando 24,8% da Producao. Regista-se uma redugao dos niveis de perdas de eletricidade
em quase todas as ilhas, com exce¢go das ilhas de Sdo Nicolau e Maio. Pela dimenséo e impacto geral
das perdas na ilha de Santiago, a redugdo de 0,4 p.p. registada (de 36% para 35,6%), apesar de indicar
uma reversdo da tendéncia, mostra-se ainda muito modesta, tendo em conta os objetivos da empresa
quanto ao combate as perdas de eletricidade. De realgar ainda que os niveis de perda de eletricidade na
ilha de Santiago s@o superiores ao dobro da média das outras ilhas, requerendo, portanto, uma

abordagem especifica e individualizada.

Quadro 10- Perdas de Eletricidade

Total Perdas
llha Produgio Consumos da Vendas
Produgdo
2019 2018
Santo Antdo 16.672.864 292960 13.835.118 2.544.786 15,3% 18,5%
S. Vicente 79.991.365 i 8.929.765 60.812.781 10.248.819 12,8% 13,8%
S. Nicolau 6.999.796 77.418 5.805.258 1.117.120 16,0% 14,7%
Sal 74.563.897 7.875.581 60.947.319 5.740.997 7,7% 8,1%
Maio 3.843.360 13.385 3.294.098 535.877 13,9% 13,3%
Santiago 244.383.682 27.373.820 129.983.504 87.026.359 35,6% 36,0%
Fogo 14.309.504 284.383 11.866.956 2.158.165 15,1% 16,5%
Brava 2.873.892 14.974 2.359.662 499.256 17,4% 17,8%

Total Electra  443.638.360  44.862.286 288.904.696 109.871.379 24,8% 25,5%

Evolugédo de Perdas de Eletricidade

40,0% 35,6%

20,0%
15,0% ;
7,7%
10,0%
5,0% I
0,0% _ o ‘

S.Antdo S.Vicente S.Nicolau Sal Maio  Santiago  Fogo Brava Total

35,0%
30,0%

25,0%

m2015 w2016 ®=2017 m2018 m2019
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Os projetos de reducdo de perdas em todo o pais apresentam resultados positivos visiveis em quase todas

ilhas, requerendo, no entanto, uma maior concentracao de esfor¢os na ilha de Santiago, pela dimensao

do problema na ilha e pelo impacto que o mesmo apresenta para a performance geral da empresa.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Evolugao de Perdas de Eletricidade

2015 2016 2017

2018

2019

W S.Antdo M S.Vicente ®S.Nicolau ®Sal ™ Maio M Santiago ™ Fogo M Brava

Indicadores de Transporte e Distribuicao de Energia Elétrica

SAIFI - Indicador de frequéncia média de Interrupcao de fornecimento de energia elétrica a cada cliente.

SAIFI ELECTRA SA (interrupgées)

2019
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2017

2016

2015
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2019

2018

2017

2016

2015

SAIFI ELECTRA SUL (interrupgoes)

29,0

328

352

0,0

SAIDI - Indicador de duragdo média de interrup¢do de fornecimento de energia elétrica a cada cliente
servido. E medida em unidade de tempo ao longo do ano.

2019
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2016

2015

SAIDI ELECTRA SA (horas)
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SAIDI ELECTRA NORTE (horas)
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SAIDI ELECTRA SUL(horas)

2019 %3 2019 54,0

2018 a3 2018 59,3

2017 385 2017 59,0

2016 517 2016 649
2015 50,1 2015 68,7

00

10,0

Em média, cada cliente da ELECTRA Norte esteve sem energia elétrica por 34,3 horas (SAIDI =
2.057,1 mn/cliente) durante o ano de 2019 e cada cliente sofreu em média 19,7 cortes de fornecimento
de energia - SAIFI (System Average Interruption Frequency Index). O melhor desempenho, SAIDI

PAGINA 30



RELATORIO & CONTAS | 2019

(System Average Interruption Duration Index) teve lugar a ilha de Santo Antdo com 1.470 mn/cliente
(24,5 horas). A ilha do Sal registou o melhor SAIFI com 13,9 cortes por cliente. Sdo Vicente registou o
pior desempenho da ELECTRA Norte, com um SAIDI 2.496,6 mn/cliente ¢ um SAIFI de 24,1 cortes
por clientes. Globalmente, a tendéncia do ano de 2019 ¢é positiva comparativamente ao ano de 2018
(SAIDI 43,3 horas e SAIFI 27,6 interrupgdes por cliente).

Relativamente ELECTRA, Sul, em média cada cliente esteve sem energia elétrica por 54 horas (SAIDI
= 3.240,0 min/cliente) em 2019, tendo sofrido, em média, 31 cortes de fornecimento de energia (SAIFI).
O pior SAIDI registou-se na ilha do Maio, com 7.589,1 min/cliente (126,5 horas e o pior SAIFI, na Ilha
da Brava, em que cada cliente sofreu, em média, 94,1 interrup¢des de fornecimento de energia. Em
Santiago, a cidade da Praia regista a menor duragdo das interrup¢des, com a média 1.378,3 minutos
(22,9 horas) para cada cliente. Apesar da Cidade da Praia apresentar o melhor indicador, regista uma
degradagdo em relacdo ao ano anterior, com o agravamento de interrup¢des com origem na produgao.
A ilha do Fogo apresenta o melhor SAIDI (42,5 horas - 2.553,9 minutos).

SAIFI Cidade da Praia SAIDI Cidade da Praia
20,0
18,0 SAIFI2018  WSAIFI 2019 1600 SAIDI2018  WSAIDI 2019
16,0 1400
14,0 1200
12,0 1660
10,0
80 800
60 600
40 400
2,0 200 I
0,0 L — 0 - -
TOTAL Origem  Origem REDE  Origem Origem TOTAL Origem  Origem REDE  Origem Origem
PRODUCAO TERCEROS ~ PROGRA. PRODUGAO TERCEROS ~ PROGRA.

Rede de distribuicio de Energia

S.Antdo S.Vicente S.Nicolau Sal Maio Santiago Fogo Brava Total

N¢2 Posto de Transformacgdo

Aereo 42 0 17 7 196 54 2 318
Alvenaria 60 148 25 87 21 278 40 18 677
Subestacdo

Alta Tensdo ( 60KV) 8 8
Rede

Aérea Baixa Tensdo (km) 232 236 118 153 79 889 240 60 2007
Alta Tensdo (km) 79 79
Aérea Media Tensdo (km) 112 821 6 59 45 407 144 18 113499
Subterrdnea Media Tensdo (Km) 135351 146 42 190 9 232 30 7 136 007
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Principais Indicadores de Ilumina¢ao Publica - ELECTRA Global

Evolugdo lluminagdo Publica- Electra SA

Ano Exercicio 2015 2016 2017 2018 2019
Nimero de focos Luminosos existentes 32357 33908 38129 41980 44328
Numero de habitantes (Projegdo INE) 510381 515 706 521049 525973 524 567
Ponto de luz por cada 100 habitantes 13,9 14,4 16,0 17,2 18,4
Ndmero de familias 138111 137 303 146 674 147 168 146 725
Numero de familias por cada ponto de luz 8,4 8,0 7,5 6,9 6,5
Numero de edificios - - 153568 153568 121382
Numero de edificios por cada ponto de luz - - 8 7 5
Comprimento total de vias iluminadas* 971 1017 1144 1259 1330
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 10812 372 10 778 665 12761203 10 325 847 13071045
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) r 21,2 v 20,9 v 24,5 v 19,6 r 24,9
Custos Manutencgdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 31980 357 28193934 27720814 39953993 94718 038
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 297 871 280 255535413 301187533 375542675 329646 194
CIP Faturada -DCS (CVE) 146 945 819 137 141 330 170 546 856 190 622 335 201879 787
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 45% 48% 52% 46% 48%
* uma lumindras por cada 30m (kWh)
Principais Indicadores de Iluminac¢io Publica - ELECTRA Norte
Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Norte
Ano Exercicio 2015 2016 2017 2018 2019
Numero de focos Luminosos existentes 14573 15166 16918 17 969 18 658
Numero de habitantes (Projegdo INE) 167 732 169 395 171032 172 646 167 105
Ponto de luz por cada 100 habitantes 8,7 9,0 9,9 10,4 11,2
Numero de familias 52591 51942 52443 52937 51869
NuUmero de familias por cada ponto de luz 3,6 3,4 3,1 3,0 2,8
Numero de edificios - - 54628 54628 47748
Nudmero de edificios por cada ponto de luz - - 3,2 3,0 2,6
Comprimento total devias iluminadas* 437 455 508 539 560
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 4872043 4820179 5591178 6476 067 6394 957
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 29,0 28,5 32,7 37,5 38,0
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 14 298 180 15643478 13996 782 23239410 1490477
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 129819380 101 826 808 119 068 898 146 189 249 153 937 456
CIP Faturada -DCS (CVE) 64 191 540 60433 641 72892483 84320225 92377995
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 45% 51% 55% 50% 59%
* uma luminaras por cada 30m (kWh)
Principais Indicadores de Ilumina¢ao Publica - ELECTRA Sul
Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Sul
Ano Exercicio 2015 2016 2017 2018 2019
Numero de focos Luminosos existentes 17784 18 742 21211 24011 25670
Numero de habitantes (Proje¢do INE) 342 649 346 311 350017 353 327 357 462
Ponto de luz por cada 100 habitantes 5,2 5,4 6,1 6,8 7,2
Ndmero de familias 85520 85 361 94 231 94 231 94 856
Numero de familias por cada ponto de luz 5 5 4 4 4
Numero de edificios - - 98 940 98 940 73634
Numero de edificios por cada ponto de luz - - 4,7 4,1 29
Comprimento total de vias iluminadas* 534 562 636 720 770
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 5940329 5958 486 7170 025 3849780 6676 088
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 17,3 17,2 20,5 10,9 18,7
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 17 682177 12 550 456 13724 032 16 714 583 93227561
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 168 051 900 153 708 605 182 118 635 229353 426 175708 738
CIP Faturada -DCS (CVE) 82754279 76 707 689 97 654 373 106 302 110 109 501 792
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 45% 46% 50% 43% 41%

* uma luminaras por cada 30m (kWh)
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PRODUCAO
Meios Ilhas Producdo [kWh] %
¥ [Santo Antio 15 226 975 3,4%
g3 [SoVicente 58 402 875 13,2%
EC [s3oNicolau 6999 796 1,6%
z 2 |[sal 51522 633 11,6%
S8 [Maio 3843360 0,9%
B8 |Santiago 207 747 035 46,8%
“g [Fogo 14309 504 3,2%
™ _|Brava 2873892 0,6%
~
2 Santo Antio 1388 697 0,3%
2 _
a8 |
~ @ |Sko Vicente 21588 490 49%
g5
ﬁ =
2 |[sal 20173670 4,5%
H
£ Santiago 30643 910 6,9%
Santo Antéo 57192 0,0%
-
K- ]
3 % _ sal 2867594 0,6%
888
Ny
22 Santiago 5992 737 1,4%
Total 443 638 360 100%

Diesel [81,4%]
360.926.070 kWh

Edlica [16,6%)]
73.794.767 kWh

Solar [2,0%]
8.917.523 kWh

Vendas [65,1%]
288.904.696 kWh

Perdas [24,8%]
109.871.378 kWh

Cons.Produgio [10,1%]
44.862.286 kWh

CONSUMOS AUTORIZADOS
Destino | Unidade Comercial | Quantidade [kWh] %
£ Santo Antio 13 835 118 3,1%
= Sdo Vicente 60812 781 13,7%
& _  [SBoNicolau 5 805 258 1,3%
g8 sl 60947 319 13,7%
88 |Maio 3294098 0,7%
P Santiago 129 983 504 29,3%
b Fogo 11866 956 2,7%
> Brava 2359 662 0,5%
£ Dessalinizagio 30010 524 6,8%
E
Se i3
R
& o © |Bombagem 3436013 0,8%
4 o =
£ 0
8%
Consumo Interno 11 415 749 2,6%
= Santo Antio 2544 786 0,6%
3 So Vicente 10248 819 2,3%
[
5 _  |S3cNicolau 1117 120 8,3%
S& (sl 5740 997 1,3%
23  |Maio 535 877 0,1%
2 Santiago 87026 358 19,6%
- Fogo 2158 165 0,5%
a
Brava 499 256 0,1%
Total 443 638 360 100%

Figura 1
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6.3. PRODUCAO DE AGUA

A produgdo e distribuicdo de agua pela ELECTRA estdo neste momento circunscritas as ilhas de Séo
Vicente e Sal. Por for¢a do “unbundling” implementado em Santiago (cidade da Praia), a partir do més
de julho de 2017, a distribuigdo de agua na cidade da Praia foi transferida para a empresa AdS- Aguas
de Santiago. A ELECTRA continua a assegurar a produgdo de agua dessalinizada, descontinuando, no
entanto, a exploracdo dos furos, passando a fornecer agua dessalinizada em alta a um tnico cliente, a

AdS.

Capacidade Instalada

A ELECTRA dispunha, em 31 de dezembro 2019, de 3 centrais de produgéo de agua dessalinizada nas
ilhas de Santiago (15 000 m3/dia), Sdo Vicente (16 600 M3/dia) e Sal (14 800/dia), totalizando uma
capacidade instalada de 46.400 m3/dia.

Evolugao da Capacidade Instalada (m3/dia)
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AGUA ENTREGUE A REDE

A agua dessalinizada representou em 2019, 99,5% da agua injetada nas redes de distribuicdo de agua

nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente e Sal.

Produgdo de agua - 2019

0,5%

1 Agua entregue arede = Cons. Interno

No ano 2019, foram produzidas 8.532.794 m3 de 4gua, sendo que 99,5% foram entregues a distribuicao
e, o restante 0,5%, consumido internamente.

Comparativamente ao ano de 2018, registou-se um aumento da quantidade de agua entregue a rede de

distribuicao em 432.120 m3 (5,4%).

Quadro 11- Agua entregue a Rede (m?)

Agua Agua Consumo

produzida produzida - Agua entregue a Rede
Unidade producio 2018 2019

Quantidade  Quantidade 2019 2018 2019-2018
S.Vicente 1.560.844 1.683.157 11.318 1.671.839 1.547.906 123.933
Sal 1.566.955 1.785.162 3.471 1.781.691 1.560.774 220.917
Santiago (Praia) 4.978.523 5.064.475 23.797 5.040.678 4.953.407 87.270
Total Electra 8.106.322 8.532.794 38.586 8.494.208 8.062.087 432.120

O valor do consumo interno na ilha de Sao Vicente inclui o consumo proprio da Central de
Matiota e o consumo proprio da Central do Porto Novo, na ilha de Santo Antao.
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Evolugio da Produciio de Agua

A produgdo de agua registou um aumento de 5,3%, em relagdo ao ano de 2018, essencialmente devido
ao aumento de producdo nas ilhas do Sal e de Sdo Vicente. O quadro seguinte indica a evolucdo da
producdo de agua:

Evolugdo do Produgéo de Agua (m3)
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O gréfico seguinte traduz a evolugdo mensal da produgdo de agua:

Evolugdao mensal na producgéo de agua 2019 (m3)
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700 000
680 000 -
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O consumo especifico médio na producgdo de 4gua para ano de 2019 na ilha de Sdo Vicente foi
de 3,34 kWh/m3, enquanto para a ilha do Sal foi de 2,63 kWh/m3. Comparativamente ao ano
de 2018, houve uma reducdo em 0,3 kWh/m3 e 1,2 kWh/m3 respetivamente. Para a ilha de
Santiago o consumo especifico médio na produgdo de dgua em 2019 foi de 3,89 kWh/m3.
Comparativamente ao ano de 2018 (3,80 kWh/m3), verifica-se um ligeiro aumento de 0,9
kWh/m3.

Com a entrada em funcionamento das novas unidades dessalinizadoras nas ilhas de Sdo Vicente
e Sal, regista-se um aumento da Producdo em 11%. Por outro lado, regista-se uma diminui¢do
do consumo interno em 11% e do consumo especifico em 20%.
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Balanco Hidrologico

O balango hidrologico, regista o volume da agua produzida e entregue a rede e os calculos das perdas totais (Santiago, S0 Vicente e Sal).

PRODUCI'-'\O CONSUMOS AUTORIZADOS
Produgdo i 5
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<
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Figura 2
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6.4. DISTRIBUICAO DE AGUA

Perdas de Agua

As perdas na distribuigdo 4gua durante o ano de 2019 foram de 1.001.393 m?, representando 28,9% em

relagdo ao total produzido (3.468.319 m®).

Quadro 12- Perdas de Agua Distribui¢io m3

Total Perdas
Unidade produgao Producio  Consumos da Vendas
Producao A 2018
S.Vicente 1.683.157 11.318 1.101.115 570.724 33,9% 32,2%
Sal 1.785.162 3471 1.351.022 430.669 24,1% 27,8%
Total Electra 3.468.319 14.789 2452137  1.001.393 28,9% 30,0%

O aumento das perdas na ilha de Sao Vicente esta relacionado com as varias roturas existentes na rede

de agua recebida no ambito do Plano Sanitario. A empresa tem vindo a remodelar as referidas redes.

As perdas na cidade da Praia passaram a ser calculadas a partir de julho 2018 somente em alta, tendo
em conta que os servigos de distribui¢do de agua na ilha foram transferidos para a empresa AdS. Como

tal, as perdas de 4gua na cidade da Praia para o ano de 2018, deixaram de incluir as perdas na rede de

distribui¢do.
Quadro 13- Perdas de Agua em Alta
Total Perdas
Unidade produgcao Produgdo  Consumos da Vendas
. 2019 2018
Produgdo
Santiago (Praia) 5.064.475 23.797 4.965.163 75.515 1,5% 2,9%
Total Electra (em alta)  5.064.475 23.797 4.965.163 75.515 1,5% 2,9%
Evolugdo de Perdas de Agua Evolugéo de Perdas de Agua
40% 100%
35%
80%
30%
25% 60%
20%
15% 40%
10% 20%
5%
0% 0%
S Vicente sal 2015 2016 2017 2018 2019
W2015 m2016 m2017 m2018 m2019 M S.Vicente mSal
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ATIVIDADE COMERCIAL

Evolu¢io da Tarifa do Contrato por atacado

Em 2019, a energia utilizada na dessaliniza¢do de agua foi valorizada ao prego de 21,7 escudos,
evoluindo para 20,0 escudos a partir de setembro de 2019, tarifa fixada pela ARME. Os graficos

seguintes representam a evolugao da tarifa por atacado e o uso de rede:

Tarifa de Eletricidade Tarifa de Agua
200,00
25,00
20,00 150,00
15,00
100,00
10,00 143,73 144,18
50,00
5,00
0,00 0,00
2019 2018 2019 2018
M Atacado-Eletricidade  m Uso de rede-Eletricidade m Atacado-Agua Uso de rede-Agua

VENDA POR ATACADO E USO DE REDE (Relagao Intra-grupo)
ENERGIA ELETRICA

Tendo como base as tarifas definidas para eletricidade em atacado (17,85 Esc. /kWh) e para o uso de rede
(1,50 Esc./kWh vendido), a ELECTRA, SA faturou durante o ano de 2019 a ELECTRA Norte ¢ a
ELECTRA Sul o valor total correspondente a 413.627.836 kWh (mESC 7.384.241) referentes a
eletricidade por atacado e o correspondente a 318.915.220 kWh (mESC. 478.464), pelo uso de rede,

conforme os graficos seguintes:

Vendas de Eletricidade - Atacado/Uso de Rede (kWh)
400000 000
350000 000
300000 000
250 000 000

200000 000
150 000 000
100 000 000
50 000 000 - .
0 - ey [ ==
sal

Santo Total
Antdo Electra

W Atacado2019 16672864 74375030 6999796 69876482 3843360 224676908 14309504 2873892 413627 836
® Atacado 2018 16416038 73965510 6768239 61820633 3599512 219859593 13767217 2795426 398992168
W UsoRede 2019 13835118 66429116 5805258 65634734 3294098 149690278 11866956 2359662 318915220

Uso Rede 2018 13075903 63789822 5700434 59458062 3108975 144992106 11216739 2282206 303624246

S.Vicente S. Nicolau Maio Santiago Fogo Brava
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AGUA
Tendo como base nas tarifas definidas para agua em atacado (143,73 Esc. /m3) e para o uso de rede
(41,81 Esc./m3 vendido), a ELECTRA SA faturou durante o ano de 2019, a ELECTRA Norte e Sul, o

valor total correspondente a 8.532.794 m3 (mESC 1.226.429) referentes a dgua por atacado e o
equivalente a 2.451.933 m3 (mESC. 102.518) pelo uso de rede, conforme o grafico seguinte:

Vendas de Agua- Atacado/Uso de Rede (m3)
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Uso Rede 2018 1045676 1125568 2171243
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VENDAS - CLIENTE FINAL (ELECTRA Norte e ELECTRA Sul)

A ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul faturaram durante o ano de 2019, ao consumidor final, o valor
correspondente a mESC 9.171.501, sendo mESC 7.414.794 (288.904 MWh) referentes a eletricidade e
mESC 1.756.706 (7.417.300 m3) referentes a agua.

As vendas de eletricidade em 2019 (288.905 MWh) registaram um aumento em cerca de 15.841 MWh
(5,8%) em relacao ao periodo homoélogo de 2018 (273.064 MWh).

Relativamente as vendas de agua em 2019 (7.417.300 m3), registou-se um aumento em cerca de 438.426

m3 (6,3%) em relagdo ao periodo homologo de 2018 (6.978.874 m3).

ELECTRA NORTE
Vendas de Eletricidade e Agua

A ELECTRA NORTE faturou, durante o ano de 2019, 141.400 MWh de eletricidade, registando-se assim

um aumento de 11.003 MWh (8,4%, relativamente a 2018) e distribuido conforme os quadros seguintes:

Faturagdo Eletricidade (kWh)-2019
2,5%

0,5%

5,6%

Estado 3470735 3022898 447 837 14,8% my Estado
Autarquias 7913099 7687268 225831 2,9% , = Autarquias
Domeésticos 45080766 43829811 1250955 2,9% = Domésticos
Inst/Org.Sociais 1118672 955 852 162 820 17,0% Inst/Org.Sociais
Empresa Privadas 83164110 74313862 8850248 11,9% < Empresa Privadas
Consumo Préprio 653 094 587 419 65675 11,2% 0,8%

ELECTRA-NORTE 141400476 130397110 11003 366 8,4% Consumo Proprio

No que se refere a produg¢io de 4gua, a ELECTRA NORTE faturou, no ano de 2019, 2.452.137 m® de
agua, registando-se um aumento de 280.894 m3(12,9% relativamente a 2018) e distribuido conforme

os seguintes quadros:

Faturagdo agua (m3) 2019
3,5%3,4%

Estado 86 283 72132 14 151 19,6% * Estado
Autarquias 83477 82037 1440 1,8% Autarquias
Domésticos 1295968 1202224 93744 7,8% = Domésticos
Inst/Org/Soc 22 071 18915 3156 16,7% » Inst/Org/Soc
Empresa Privadas 957 565 786 369 171 196 21,8% )

= Empresa Privadas
Consumo Préprio 6773 9565 -2792 -29,2% 0,9%

Consumo Préprio

ELECTRA-NORTE 2452137 2171243 280 894 12,9%
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ELECTRA SUL
Vendas de Eletricidade e Agua

A ELECTRA Sul faturou durante o ano de 2019, 147.504 MWh de eletricidade, registando-se um

acréscimo de 4.837 MWh (3,4%, relativamente a 2018) e distribuidos conforme o quadro seguintes:

0.4% Faturagdo Eletricidade (kwh)-2019
) 0\

Estado 16 836 559 14914686 1921873 12,9% 6,3% = Estado
Autarquias 9297 097 10 046 394 -749 297 -7,5% Autarquias
Domésticos 57 358 975 56 152592 1206383 2,1% = Domésticos
Inst/Org.Sociais 5314 597 5308 181 6416 0,1% Inst/Org.Sociais
Empresa Privadas 58 082 034 55771608 2310426 4,1% = Empresa Privadas
Consumo Préprio 614 957 473 270 141 687 29,9% 3,6% Consumo Préprio
ELECTRA-SUL 147 504 220 142 666 731 4837 488 3,4%

Relativamente a produc@o de agua dessalinizada, a ELECTRA SUL faturou, no ano de 2019, 4.965.163
m? de 4gua, registando-se um aumento de 157.532 m* (3,3%, em relagdo a 2018) e distribuido conforme

os seguintes quadros:

Empresa Publicas 4965 163 4 807 631 157 532 3,3%

ELECTRA-SUL 4965 163 4 807 631 157 532 3,3%
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COMBATE A PERDAS E DiVIDAS

A ELECTRA continua a apresentar valor elevadissimos de perdas e dividas, principalmente na Regido
Sul. Como tal, a USCPD vem colocando muita énfase nas suas atividades na ilha de Santiago e muito
particularmente na Cidade da Praia, tendo realizado varias intervengdes de combate a perdas e de

recuperagdo de dividas, das quais se destacam as seguintes:

= Fiscalizagdo/inspecéo de locais de consumo e contadores para a detegio de situagdes de
furto/fraude de energia elétrica;

2 Desmantelamento de ligagcdes clandestinas para eliminagdo de ligacdes diretas as redes de
distribuicao de eletricidade;

= Identificacdo e reportes a DTDE de situagdes para a melhoria de ramais e baixadas;

= Substituicdo de contadores avariados e antigos (com mais de 10 anos de funcionamento);

= Execucdo de Ordens de Servigos de corte e revisdo de corte por divida, e religagdo de
fornecimento apds pagamento;

= FElaboragdo de participagdes criminais e agdes declarativas de condenagdo para cobranca

extrajudicial e judicial de dividas detidas pelos clientes da ELECTRA.

Dividas Global por Empresas

No ano de 2019, a divida global associada as .

Divida por empresas
tr€s empresas do grupo ELECTRA, ascendia
aos mESC 11.525.404, sendo 61% detida pela
ELECTRA Sul, 12% pela ELECTRA Norte e

27% pela ELECTRA, S.A.

= Electra SA

Electra Norte

= Electra Sul

Comparativamente ao ano de 2018, regista-se um crescimento da divida global em 10,1%, representando

um aumento de mESC 1.058.454.

PAGINA 43



RELATORIO & CONTAS | 2019

Electra SA 3092111 3122056 -1,0% -29 944
Electra Norte 1363421 1245541 9,5% 117 880
Electra Sul 7 069 871 6099352 159% 970 519
Total 11525404 10466949 10,1% 1058 454

Evolugdo da Divida Global por Cliente/Empresa (Acumulada em 31-12-2019)

Electra SA 3092111 3122056 -1,0% -29 944
Electra Norte 1363421 1245541 9,5% 117 880
Electra Sul 5223204 4960533 5,3% 262 672
Total 9678 737 9328130 3,8% 350 607

Evolugéo da Divida Global por Cliente/Empresa (Acumulada em 31+12-2019), expurgado o total da
divida da distribuidora de 4gua na Cidade da Praia, 1846.667 mESC em 2019 e 1.138.820 mESC em
2018.

EVOLUGAO DA DiVIDA GLOBAL POR EMPRESA (2015-2019)

r//,_u,ss

5 104

e ———2y
98— s
7,07

s 25/6,10____——'——_
4'88>-<'4(r._—-"— g
3,53

3,39 3,25

3,12: 3,09

0,78 —0,96— 1,16 1,25 1,36
2015 2016 2017 2018 2019

— —ElectraSA — —ElectraNorte — —ElectraSul — —Electra Total

Dividas Globais por Setor

As dividas globais por setores de atividade evoluiram de forma diferente nas trés empresas do grupo

ELECTRA, comparativamente ao ano de 2018:

Divida por setor
7,6%

Estado 880 009 757 003 123 006 13,4% ‘ Estado
Autarquias 1861420 1644699 216 721 ‘ = Autarquias
Domésticos 5438 475 5474 658 -36 183 = Domésticos
Empresa Publicas 1801544 1086 351 715 193 = Empresa Publicas
Empresa Privadas 1543 956 1504 239 39717 Empresa Privadas
Total 11525404 10466 949 1058 454
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A contribuicdo das trés empresas para o referido aumento foi estruturalmente diferente, sendo negativa
(recuperacao) para a da ELECTRA, S.A. (-29.944 mil contos, correspondente a -1,0%) e positiva para
a ELECTRA Sul (+970.519 mil contos, correspondente a 15,9%) e para a ELECTRA Norte (+117.880

mil contos, correspondente a +9,5%).

Relativamente a ELECTRA, S.A., regista-se uma redugdo da divida em todas as categorias de clientes,
sendo a reduc@o mais significativa nos clientes domésticos (mESC 26.972 - 1,1%), seguida das Empresa

Privadas (mESC 2.096 - 0,6%).

Estado

11'8%\ 0,9% 8,7%
0,4%

Estado 27 729 27796 -0,2% -68

. = Autarquias
Autarquias 270 269 270990 -0,3% -721
Domésticos 2417 022 2443994 -1,1% -26 972 = Domésticos
Empresa Publicas 11 346 11434 -0,8% -88  Empresa Pblicas
Empresa Privadas 365 746 367841 -0,6% -2 096
Total 3092111 3122056 -1,0% -29 944 » Empresa Privadas

Na ELECTRA Norte, registou-se uma reducgio da divida associada as empresas publicas, na ordem de
15,1%, seguida dos clientes domésticos (-3,7%) e das empresas privadas (-1,4%), tendo-se, no entanto,
registado um agravamento das dividas nas demais categorias de clientes, com destaque para o aumento

da divida das autarquias, no valor de 98.220 mESC (equivalente a 23,1%).

Divida por setor

Estado 208 508 169958 22,7% 38 550 1550 Estado
Autarquias 522 602 424382 23,1% 98 220 ‘ = Autarquias
Domésticos 254123 263899 -3,7% -9777 -~

1,7% = Domésticos
Empresa Publicas 23159 27 263 -15,1% -4 104
Empresa Privadas 355030 360039 -1,4% -5009 Empresa Publicas
Total 1363421 1245541 9,5% 117 880 = Empresa Privadas

Relativamente a ELECTRA Sul, regista-se um agravamento da divida a nivel de todos os setores, sendo
o mais significativo, a divida das Empresas Publicas (+68,7%), seguida da divida do Estado (+15,1%).
O aumento significativo da divida das empresas publicas esta relacionado com o avolumar da divida da

empresa AdS (Aguas de Santiago).

Divida por setor

Estado 643 772 559249 151% 84 524 11,6%0:1% Estado
Autarquias 1068 549 949327 12,6% 119 223 * Autarquias
Domésticos 2767331 2766765 0,02% 566 = Domésticos
Empresa Publicas 1767 039 1047654 68,7% 719 385 .

= Empresa Publicas
Empresa Privadas 823 180 776 358 6,0% 46 821

Empresa Privadas

Total 7 069 871 6099352 159% 970 519
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Antiguidade da Divida

Em termos de antiguidade, 75,1% as dividas globais (mESC 8.660.020) é superior a um ano, o que
indica uma taxa reduzida de probabilidade de recuperagdo das mesmas, principalmente, das com mais
de 5 anos. As dividas de seis meses a um ano representam cerca de 9% e as dividas até 6 meses, cerca

15,9% da divida global.

o . Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Antiguidade da Divida
Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor
até 6 meses -2 367 -0,1% 618 143 45,3% 1217900 17,2% 1833676 15,9%
6 meses alano 656 0,0% 118 055 8,7% 912 997 12,9% 1031708 9,0%
acima delano 3093822 100,1% 627 224 46,0% 4938 974 69,9% 8 660 020 75,1%
Divida Total 3092111 100,0% 1363421 100,0% 7 069 871 100,0% 11525404 100,0%

Contudo, existe um padrdo distinto na distribui¢cdo da antiguidade de divida global por empresa, sendo
maioritariamente superior a um ano nas empresas ELECTRA, S.A., e ELECTRA Sul, e inferir a um ano

na ELECTRA Norte.

Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Antiguidade da Divida

Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor
>365 3093822 100,1% 627 224 46,0% 4938 974 69,9% 8 660 020 75,1%
180 a 365 656 0,0% 118 055 8,7% 912 997 12,9% 1031708 9,0%
120 a 180 -266 0,0% 42783 3,1% 314 152 4,4% 356 669 3,1%
90a 120 -70 0,0% 36 005 2,6% 168 201 2,4% 204 135 1,8%
60a 90 -824 0,0% 48 227 3,5% 167 326 2,4% 214729 1,9%
30a60 12 0,0% 104 477 7,7% 151 367 2,1% 255 856 2,2%
>30 -1219 0,0% 386 651 28,4% 416 855 5,9% 802 287 7,0%
Total 3092111 100,0% 1363421 100,0% 7069 871 100,0% 11525404 100,0%

Entretanto, em termos de antiguidade da divida por tipo de cliente, verifica-se que os clientes domésticos
detinham mais de metade do valor da divida superior a um ano (56,3% - 4.872 mil contos), enquanto

que as dividas das empresas publicas superiores a um ano situavam-se em de 40% (1,145 mil contos).

até 6 meses 6 mesesalano acima de 1 ano Electra Total
Valor (mESC) % Valor  Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor  Valor (mESC) % Valor
Electra Global 1833 676 100,0% 1031708 100,0% 8660 020 100,0% 11525 404 100,0%
Estado 134 230 7,3% 97793 9,5% 647 986 7,5% 880 009 7,6%
Autarquias 141329 7,7% 150922 14,6% 1569 169 18,1% 1861420 16,2%
Domésticos 464 587 25,3% 102 210 9,9% 4871679 56,3% 5438475 47,2%
Empresa Publicas 539432 29,4% 605515 58,7% 656 597 7,6% 1801544 15,6%
Empresa Privadas 554 098 30,2% 75 267 7,3% 914 590 10,6% 1543 956 13,4%
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Em termos gerais poderemos entdo concluir o seguinte:

2 ELECTRA SA — A antiguidade de toda a divida é superior a um ano, sendo a maior fatia detida
por clientes domésticos (78,2%), pressupondo uma taxa reduzida de probabilidade de
recuperagdo da mesma.

2 ELECTRA Norte — As autarquias detém o grosso das dividas de seis meses a um ano, ao passo
que o maior valor da divida até seis meses ¢ detida por empresas privadas (47,6%);

= ELECTRA Sul — As dividas superiores a um ano sdo maioritariamente de clientes domésticos
(48,5%), sendo que, as empresas publicas detém o maior valor das dividas de seis meses a um

ano;

Os quadros seguintes sumarizam a distribui¢do das dividas por empresas, em func¢do da antiguidade

das mesmas.
até 6 meses 6 meses a 1 ano acima de 1 ano Total

Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC) % Valor Valor (mESC)
Electra SA Total -2 367 100,0% 656 100,0% 3093 822 100,0% 3092 111
Estado 0 0,0% 0 0,0% 27 729 0,9% 27729
Autarquias 0 0,0% 0 0,0% 270 269 8,7% 270 269
Domésticos -2 276 96,1% 657 100,2% 2418 640 78,2% 2417 022
Empresa Publicas 0 0,0% 0 0,0% 11 346 0,4% 11 346
Empresa Privadas -91 3,9% -1 -0,2% 365 838 11,8% 365 746
Electra Norte Total 618 143 100,0% 118 055 100,0% 627 224 100,0% 1363421
Estado 44 705 7,.2% 26 568 22,5% 137 235 21,9% 208 508
Autarquias 70630 11,4% 64 952 55,0% 387 021 61,7% 522 602
Domésticos 187 765 30,4% 9755 8,3% 56 603 9,0% 254 123
Empresa Publicas 20790 3,4% 160 0,1% 2210 0,4% 23159
Empresa Privadas 294 254 47,6% 16 621 14,1% 44 155 7,0% 355030
Electra Sul Total 1217 900 100,0% 912 997 100,0% 4938 974 100,0% 7 069 871
Estado 89524 7,4% 71226 7,8% 483 023 9,8% 643 772
Autarquias 70700 5,8% 85971 9,4% 911 879 18,5% 1068 549
Domésticos 279 098 22,9% 91798 10,1% 2396 435 48,5% 2767 331
Empresa Publicas 518 642 42,6% 605 356 66,3% 643 041 13,0% 1767039
Empresa Privadas 259 936 21,3% 58 647 6,4% 504 596 10,2% 823 180

Balanco das Acdes de Combate a Perdas e de Recuperacao de Dividas

A USCPD deu continuidade as suas atividades, com mais enfase no Concelho da Praia, ilha de Santiago,
tendo realizado varias intervengdes de combate a perdas e de recuperacao de dividas, as quais foram ja

referidas atras.

Para a materializagdo dessas ac¢des, a Unidade conta com uma equipa multidisciplinar, constituida por

gestores, engenheiros, juristas, eletricistas e ainda de uma empresa de prestagdo de servigos, bem como
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uma forte colaboragdo de entidades publicas, nomeadamente, a Policia Nacional, a Policia Judiciaria, o

IGAE e outras.

As intervengOes realizadas no periodo em analise foram basicamente centradas em todas as zonas do
municipio da Praia ¢ em algumas zonas dos municipios de Sdo Domingos ¢ de Ribeira Grande de
Santiago, tendo as equipas realizado varias agdes de corte e revisdo por divida, religagdo, inspegdo de
locais de consumo e sistemas de contagem, substitui¢cdo de contadores avariados e obsoletos, verificagdo

de ramais e baixadas e desmantelamento de ligagdes clandestinas.

Foram emitidas e entregues as equipas técnicas, um total de 20.964 ordens de servi¢o (OS’s) de corte,

revisdo de cortes e religacdo, tendo sido executados 8.926 OS’s.

Com base numa analise aos dados do sistema, dos 15.023 locais visitados e/ou efetuados cortes de
fornecimento de eletricidade, foram cobradas dividas no valor de 230.970.428 mil escudos, referente a

9.753 locais, conforme indicado no quadro em baixo.

Cobranga em relagdo a corte por falta pagamento (janeiro a dezembro de 2019)

Periodo Locais ¢/ divida Locais Cobrado Divida Total Valor Cobrado VELLI? (7
recuperar
12 Semestre 7 018 4468 116 640442,00 55170061,00 61470381,00
29 Semestre 8 005 5285 202 440 223,00 175800367,00 26639 856,00
Total Geral 15023 9753 319 080 665,00 230970428,00 88110237,00

No decurso de 2019, foram programadas 16.777 OS’s de inspegdo, dos quais 12.703 (75%) foram
realizados, maioritariamente, nos grandes centros urbanos (Palmarejo, Monte Vermelho, Cidadela,
Terra Branca, ASA, Plateau, Fazenda, Achada S. Filipe ¢ Achadinha), sendo a maioria referentes a
clientes domésticos (93%), conforme indicado no grafico e quadro em baixo. As inspe¢des nio
realizadas (, 24% - 4.044 OS’s) ficaram a dever-se as dificuldades de localizag@o dos clientes/locais de

consumo ¢ impossibilidade de acesso aos respetivos contadores.

Por outro lado, das anomalias reportadas pelo Departamento de Gestdo de Contagem no segundo
semestre de 2019, no total de 8.564, as equipas técnicas da Unidade inspecionaram somente 1.860 locais

e/ou respetivos contadores, na sua maioria do municipio da Praia, ficando por inspecionar, 6.704 locais.

No periodo em analise, foram programados 4.453 OS’s de substitui¢do de contadores devido a
deficiéncia de funcionamento e/ou equipamento obsoleto, tendo sido substituidos 3.075 contadores

(69%), maioritariamente no municipio da Praia.
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Substituicdo de Contadores programadas (2019) Substituicdo de Contadores (2019)

Achada S.Filipe 0 0 0 456 456 10% Furto/Fraude 1 10 10 21 0%
Achada S. Antonio 2 0 1166 0 1168 26%  Ndo Localizado 7 137 83 227 5%
Achadinha 0 0 6 516 522 12% O Cliente impede o Acesso 1 11 4 16 0%
Cidade Velha 1 0 0 0 1 0% Outros 53 199 110 362 8%
Cidadela 0 0 19 19 0% Sem Acesso ao Local 14 518 220 752 17%
Eugénio Lima 0 4 0 0 4 0% Substituido 7 296 1995 777 3075 69%
Fazenda 0 2 377 33 412 9% Total Geral 7 296 1995 777 4453 100%
Monte Vermelho 0 0 340 0 340 8%

Outras Zonas 0 0 28 0 28 1%

Palmarejo 0 363 248 0 611 14%

Plateau 3 201 0 204 5%

Prainha 0 59 0 59 1%

Terra Branca 1 426 199 628 14%

Varzea 0 0 0 1 0%

Total Geral 7 372 2870 1204 4453 100%

O quadro seguinte sumariza a evolugdo dos consumos de energia apds a substituicdo dos contadores.

Evolugdo de consumo apds substituicdo de contadores

Evolugdo de Consumo

Consumo Aumentou 4 200 1234 343 1781 58% 4%~

Consumo Diminui 3 90 710 355 1158 38%

Consumo Mantém 0 6 51 79 136 4% ¥ Consumo Aumertou
Total Geral 7 296 1995 777 3075 100%

= Consumo Diminui

58%
Consumo Mantém

Tipologia de Situagdes de Furto/Fraude de Eletricidade em 2019

Auto - religagdo 11 3 5 8 27 2%
Bypass 363 371 343 375 1452 81%
Shunt Aberto 23 13 8 7 51 3%
Shunt na mesma fase 6 2 2 6 16 1%
Contador danificado 15 3 10 17 45 3%
Contador sem selo 31 34 22 28 115 6%
Ligagdo Paralela 21 17 17 15 70 4%
Fornecimento de energia a terceiro 2 5 1 8 0%
Total Geral 472 443 412 457 1784 100%

Os técnicos do Gabinete Juridico (GJ) da USCPD, nas regides Norte e Sul do pais, realizaram as

seguintes atividades:

= Autos recebidos e tratados — No ambito do programa de combate a perdas e recuperagdo de
dividas, a Unidade recebeu no decorrer do ano, 4.841 autos de transgressao por furto/fraude de
eletricidade.

= Participacdes criminais — O GJ elaborou e enviou ao Ministério Publico até 4° trimestre de 2019,

2.102 participagoes criminais referentes a processos de furto e fraude de energia.
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= Processos de contraordena¢des — Foram enviadas no decorrer do ano a Dire¢do Nacional de
Industria, Comércio e Energia, 23 participacdes e contraordenagdes (16 da regido Norte e 7 da
regido Sul).

= Julgamentos/sentencas — O GJ participou, de 2017 a 2019, em 432 julgamentos (197 na regido
Sul e 235 na regidao Norte).

O quadro seguinte indica as sentengas proferidas e as penas aplicadas, por regido, durante os anos de
2017,2018 ¢ 2019:

Sentengas
Regido/ llha Condenagbes Absolvices Por conhecer Total
Regido Sul 91 73 33 197
Regido Norte 168 53 14 235
Total 259 126 47 432

Para além das atividades acima referenciadas, os técnicos do GJ realizaram as seguintes agdes:

= Pedidos de indemnizagdo civel — Foram elaborados, no ano em referéncia, 39 pedidos de
indemnizagdo civel, com entrada nos Tribunais das Comarcas de Sdao Vicente ¢ S. Antdo, no
valor de 3.012.852,00 ECV, perfazendo 132 pedidos desde o ano de 2017.

= Cobranga coerciva de divida — Em 2019 foram produzidas e enviadas, 89 notas de interpelacao,
para cobranga de dividas, no valor total de 6.664.152,48 ECV, com entrada de 3 processos no
Tribunal da Comarca de Sdo Vicente, no valor total de 435.348,60 ECV.

= Outras atividades — Além das atividades referidas, os Técnicos do GJ ministraram acdes de
formag@o aos Oficiais da PN, no ambito da Lei n° 73/VIII/2014 — Regime Juridico de combate
ao furto e a fraude de energia eclétrica, emitiram pareceres diversos, apoiaram as equipas
técnicas, no desempenho das suas atividades e nos Tribunais, preparam notas de cariz juridico,
orientaram ¢ acompanharam estagiarios, elaboraram e analisaram contratos de natureza diversa

e outras atividades inerentes a fun¢do e ligadas ao Gabinete Juridico.
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INVESTIMENTOS

No ano 2019 deu-se continuidade as atividades iniciadas em anos anteriores ¢ iniciaram-se outras, quer
no ambito do desenvolvimento das infraestruturas da empresa, quer no acompanhamento, gestdo e

fiscalizacdo de projetos.
Os investimentos abrangeram areas diversas e visaram:

e Redugdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da Eletricidade;
e Aumento das taxas de cobertura elétrica e de agua;

e Aumentos de faturacio e cobranca;

e Melhorarias e consolidaciao da autonomia financeira;

e Melhorarias da eficiéncia comercial e técnica;

e  Melhorarias da qualidade de servigo.

Durante o exercicio em referéncia, o montante dos investimentos realizados pela empresa foi de mESC
153 504, incluindo os encargos financeiros capitalizados nos investimentos em curso. Contudo, o valor

dos investimentos concluidos no exercicio de 2019 aproxima-se de mESC 2.535.874.

Atividades (mESC) 2019 2018 2017
Produgao de Eletricidade 13 812 443 459 2187 424
Producdo de Agua - 470 500 128 182
Distribuigao de Eletricidade 609 29919 32722
Outros 139 083 243 224 940 160

Recursos Naturais - 14
Outras Construgdes 7 402 153 860 702 510
Cargas e Transportes 11934 2515 -
Administrativos 3840 5936 1842
Outros Ativos tangiveis 109 318 80913 117 769
Outros Ativos intangiveis 6 589 - 118 025
Total 153 504 1187 102 3288 488

Regista-se uma diminui¢do de mESC 1.033.598 relativamente ao realizado em 2018, ano em que se
registaram mESC 1.187.102 em investimentos, devido aos financiamentos realizados na produgao de
eletricidade (PE) que absorveram aproximadamente 9% dos investimentos realizados, sendo de 0,4%

na distribui¢do de eletricidade (DE) e ainda 90,6% noutros setores (OT).
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Evoluc¢ao anual de Investimentos (2016-2019):

Evolugédo anual de Investimentos (milhdes de CVE)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

2016 2017 2018 2019

EPE mPA mDE mDA mOT

PROJECTOS CONCLUIDOS

DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

> Projeto de desenvolvimento dos sistemas de transporte e distribui¢io de energia em 6 ilhas, seguimento
dos ultimos trabalhos do projeto de desenvolvimento dos sistemas de transporte e distribuicdo de energia

nas ilhas de Santo Antdo, Sao Vicente, Sal, Maio, Santiago e Fogo;
DIVERSOS

2 Requalificagdo do Edificio MAK - 1% Fase, Concluida a 1? fase dos trabalhos de requalificacdo do Edificio da
Sala de Maquinas MAK, consistindo fundamentalmente na substituicdo da cobertura, em telhas metalicas
sandwich,
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PROJECTOS EM CURSO

PRODUCAO DE ELETRICIDADE

> Projeto Reforco e Otimizacio do Sistema de Energia Elétrica de Palmeira, Ilha do Sal, financiado pela
AFD - extensdo do sistema de producdo de energia elétrica da ilha do Sal através da construgdo de uma Nova
Central a Diesel a Fuel Pesado (HFO), equipada com 4 (quatro) grupos com uma poténcia nominal de 3,8
MW cada, totalizando 15,2 MW. Devido aos atrasos sucessivos imputdveis ao Empreiteiro, a recegdo
provisoria da nova Central, que estava inicialmente previsto para abril de 2019, s6 devera ser efetivada,
conforme prevista no Gltimo cronograma do projeto, a 4 de julho de 2020. Os testes na fabrica do SCADA
da Central foram feitos em finais de 2019. Assim, podemos considerar que o projeto entrou na fase de

conclusdo dos trabalhos elétricos e mecanicos, de comando e controlo, i.e., na fase de pré-comissionamento

> “Repowering” — Central Termoelétrica do Lazareto (CAT 2), O projeto consiste no fornecimento,
instalagdo e¢ comissionamento do motor Diesel (Fuel-oil), Caterpillar 8CM32C, de 3 840 KWb (ISO
condition prime power), do grupo eletrogéneo CAT n° 2 — Central Termoelétrica do Lazareto — S. Vicente.
O Contrato foi assinado entre a ELECTRA S.A. e a empresa espanhola, FINANZAUTO, S.A., do Grupo
CAT, em setembro de 2019. O prazo para a construcdo, transporte, instalagdo, testes, comissionamento ¢

rececao provisoria € de 9 (nove) meses, a contar da data da assinatura do contrato;

2 Fornecimento de Poténcia Elétrica Temporaria - Reforco de Producio de Energia Elétrica - Ilha do Sal
Para fazer face a demanda em termos de quantidade e qualidade de energia eléctrica no Sal, com a entrada de
novos empreendimentos na ilha e na sequéncia dum plano de contingéncia estabelecido para o periodo até a
entrada em funcionamento da extensao da Central acima referida, recomendou-se um reforgco de poténcia de
emergeéncia para ilha. Em maio de 2019, foram preparados os Termos de Referéncia e langado um concurso
restrito para apresentagdo de propostas de aluguer de poténcia para a ilha do Sal, por um periodo limite de 12
(doze) meses. Concorreram 4 (quatro) empresas do ramo, com experiéncia comprovada, que apresentaram as
respetivas propostas, tendo sido selecionada a empresa EXCELSA Energy Solutions S.L. O Contrato para 12
meses de aluguer de poténcia eléctrica para a Ilha do Sal, de 3 MWe, foi assinado com empresa EXCELSA,

em agosto de 2019. Essa Central Provisoria entrou em funcionamento a 20 de outubro de 2019.

> Aluguer de Poténcia - Reforco de Produgdo de Energia Eléctrica da Ilha de Sdo Vicente - O sistema
electroprodutor térmico a funcionar em S. Vicente, contanto com os grupos das Centrais do Lazareto e da
Matiota, ndo da garantia de reserva n-1, em caso de avaria ou paragem dum grupo de maior poténcia. Para
evitar a probabilidade de ocorréncia de cenarios de corte de energia por avaria ou paragem dum dos grupos
eletrogéneos, foi decidido pelo CA optar-se por um aluguer de poténcia para um periodo de 8 (o0ito) meses.
Assim, aproveitando o Contrato assinado com a empresa EXCELSA Energy Solutions S.L., foram encetadas

negociagdes com vista a assinatura duma Adenda ao Contrato assinado para o mesmo fim e em vigor na ilha
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do Sal. A Adenda, para 8§ meses de aluguer de poténcia eléctrica para a Ilha de Sdo Vicente, de 3 MWe, foi
assinada com empresa EXCELSA, em dezembro de 2019. Essa Central Provisoria entrou em funcionamento

na primeira semana de fevereiro de 2020;

> Gestio dos contratos de manutenciio dos grupos — Em 2019, deu-se seguimento a gestdo dos contratos de

manutencdo assinados com as empresas:

o WinPower Internacional, assinado em maio de 2017. O Contrato de manutengido dos equipamentos
das Centrais Termoelétricas, Grupos MAN 8L21/31 das centrais Termoelétricas de Santo Antdo e do
Fogo, incluindo assisténcia técnica, supervisdo a manutencdo dos principais equipamentos ¢
auxiliares, até a Overhaul de 32.000, equivalente a 4 anos de funcionamento, até 2021.

e Wartsila West Africa, assinado em margo de 2016. O Contrato de manutenc¢do dos Grupos Wartsila

12V46 de 11 MW da central Termoelétricas do Palmarejo em Santiago, incluindo assisténcia técnica,

supervisdo a manutengdo dos principais equipamentos e auxiliares, sendo de 24.000 horas de
funcionamento complementares para os dois grupos instalados em 2012 e 36.000 horas para os dois
grupos instalados em 2015, até 2021.

o Wartsila West Africa, em setembro de 2016. ¢ (ii) O Contrato de manutenc¢do dos Grupos Grupos

Wartsila 12V32 de 5.5 MW da central Termoelétricas do Lazareto em Sao Vicente incluindo

assisténcia técnica, supervisao a manuten¢do dos principais equipamentos e auxiliares, até Overhaul

de 36.000 equivalente a 5,3 anos de funcionamento, até¢ 2022.

PRODUCAO DE AGUA

> Projeto de Aumento da Capacidade de Produciio de Agua — Central Dessalinizadora do Palmarejo —
Cidade da Praia, O Projeto consiste na segunda fase do Programa de dessalinizagdo de 4gua do mar, pelo
processo de Osmose Inversa, SWRO10.000 m3/dia (2 x 5.000m3/dia), que foi iniciado em 2010, com a
empresa austriaca, a UNIHA Wasser Technologie. Com a entrada em funcionamento dessa segunda fase do
projeto estruturante ¢ de grande importancia para a Cidade da Praia, a capacidade de producgao diaria atual
de agua dessalinizada de 15.000 m3 (3 unidades de 5.000 m3/dia), passara para 20.000 m3 (4 unidade de
5.000 m3/dia), significando um aumento da capacidade diaria de producdo em cerca de 33,3%. O contrato
contempla ainda o fornecimento e instalacdo dum novo reservatério de dgua produzida, com a capacidade
de 1.500 m3, idénticos aos 2 (dois) reservatérios fornecidos e instalados no ambito da Fase I. Com a
construgdo de mais esse reservatorio de 1.500 m3 de capacidade, estara garantindo assim uma capacidade
total de “stocagem” de agua potavel, nas instalagdes de producao do Palmarejo, de 4.500 m3 (3 x 1.500m3),
significando um aumento da capacidade de armazenagem, em cerca de 50%, garantindo maior autonomia,
em caso de paragem duma das unidades dessalinizadoras, para efeito de manuten¢do. Em 2019 tiveram lugar
as negociacdes com a empresa austriaca, UNIHA Wasser Technologie e o contrato de empreitada, para essa

segunda fase do projeto, foi assinado entre a ELECTRA, S.A. e essa empresa, a 31 de julho de 2019. O prazo
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de execugdo da obra estd estimado entre 5 a 8 meses, pelo que considerando o prazo maximo, o mais tardar,

em outubro de 2020 a unidade dessalinizadora estara a funcionar em regime comercial;

DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

>

Implementacio do projeto do SCADA/EMS/DMS centralizado no novo centro de
despacho dos sistemas elétricos de Santiago Sal e Sdo Vicente - em dezembro de 2019
desenvolviam-se os ultimos testes End to End preparando as instalagdes para a realizagdo dos

SAT na segunda quinzena do més de janeiro de 2020;

Projeto de Reducao de Perdas - Componente “Projeto-piloto de Armazenamento de
Energia em baterias” - projeto-piloto de armazenamento de energia para a ilha do Sal cujo
objetivo é melhorar as condi¢Ges de penctragdo das energias renovaveis na rede através da
estabilizacdo da tensdo e frequéncia elétrica;

Processo de Instalacio de Shunt Reactor na central do Porto Novo e Sao Nicolau -
Continuidade do processo de reposigdo do shunt reator na central do Porto Novo em Santo
Antdo e na Central de Cacimba em Sdo Nicolau;

Projeto de Reabilitacdo da Linha Aérea MT Tarrafal 2, na ilha de Santiago - Preparacdo ¢
langamento de um processo de consulta para realizag@o de trabalhos de reabilitagdo de 9 km de
linha aérea de Media tensdo no circuito Tarrafal 2, na ilha de Santiago;

Processo de consulta do Projeto de Reabilitacao Parcial de Urgéncia do cabo OPGW da
LAT de Santiago - Processo de consulta para reparagdo do cabo de OPGW da linha AT entre
os vao 36 a 49.

Elaboracao de estudo para securitizacdo da alimentacdo do Interior de Santiago - Por
indicagdo do CA, a pedido do Governo e na sequéncia da apreciacdo das condigdes de
exploragdo da LAT 60 kV que alimenta todos os concelhos do interior, foi criada uma equipe
multissectorial para elaboracdo de um estudo que apresente propostas concretas de securitizacdo
da alimentacdo do interior de Santiago. O estudo elaborado considerou 3 linhas de Acdo, sendo:
(i) Medidas urgentes de curto prazo com Intervengdes corretivas na Linha AT existente; (ii)
Medidas de médio prazo com destaque para uma segunda linha AT, passando pela regido de
Ribeira Grande até Santa Catarina e (iii) Medidas Intercalares, entre o curto e o médio prazo,
com Refor¢o da poténcia instalada na central de Arribada para minimiza¢do do impacto de
eventuais falhas do sistema de interligac¢do até implementagdo das medidas de longo prazo.

Analise, Aprovacio de Projetos e Fiscalizacao de Obras:
2 Projeto de infraestruturag@o da Vila de Boa esperanca em achada Grande Tras,
Cidade da Praia - fases 2, 3 e 4 do promotor Tecnicil;
> Projeto de construgdo da Nova Sede do BCV em Achada de Santo Antonio na Praia;
2 Projeto de Infraestruturagdo casa Para Todos em Santa Cruz — [FH;
> Projetos de Infraestruturacdo casa Para Todos em Terra Branca, Praia — [FH;
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DIVERSOS

Projetos de Infraestruturacdo de Alto de Sdo Jodo e Alto de Santa Cruz em Espargos
na ilha do Sal do promotor MIOTH;

Projetos de Infraestruturagdo de zonas de expansao das cidades de Espargos, Norte de
Santa Maria e Palmeira na ilha do Sal promovido pela Camara Municipal do Sal;
Projeto de Infraestruturacdo de Achada Baixo na Cidade do Tarrafal de Santiago
promovido pela IFH;

Projeto de licenciamento “Hotel Robinson Club” na ilha do Sal;

Elaboracao do projeto de deslocalizacdo do PT Radio enquadrado nos terrenos do
Novo Hotel Ouril em Sio Vicente;

2 Desenvolvimento de Projetos de Construcao Civil:

>

D I

Plataforma para Shunt Reator na Central do Porto Novo;

Reabilitagdo do Reservatorio de Transferéncia de Agua C9 nas instalagdes da Matiota
Requalificagdo do edificio da Antiga Central do Tarrafal;

Protecdo Torrencial e Melhoramento dos Acessos a Central de Cacimba,;

Plataforma para Shunt Reator na Central de Cacimba em Sdo Nicolau;

Projeto de Edificio Comercial e Administrativo da Electra Sal.
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AMBIENTE, QUALIDADE, SEGURANCA E COMPETITIVIDADE

Ambiente

Numa primeira fase, houve tentativa de se retomar o projeto de implementagdo da Norma ISO
14001:2015, na Central Elétrica do Palmarejo. Contudo, considerando que as ndo conformidades
detetadas pela auditoria, ou seja, existéncia de varias centenas de vasilhames com s/udge espalhados um
pouco por toda area da Central do Palmarejo, entendeu-se trabalhar primeiramente na eliminacao do
sludge, transferindo o contetido do 6leo (sludge) dos vasilhames para dois reservatorios (1x1.000 +
1x600 m3) existentes no parque de reservatorios, antes da retomada de qualquer acdo. Assim, nos meses

de agosto, setembro ¢ dezembro, foram efetuadas campanhas de esvaziamento de biddes de sludge.

Qualidade

Ao longo do ano de 2019 deu-se a continuidade ao programa de monitoriza¢do da qualidade de agua
produzida, aguas usadas nas Centrais Elétricas, de acordo com o Plano de Controlo de Qualidade da

Agua (PCQA) existente nos Laboratérios da Matiota e Palmarejo.

No inicio do ano de 2019, iniciou-se a montagem do Laboratorio do Sal, depois de admissdo de um
analista por via de concurso publico e cumprimento de um programa de estagio realizado no Laboratorio
do Mindelo. Para completar o quadro de pessoal desse laboratorio, foi admitida uma assistente no &mbito

de estagio profissional por um periodo de seis meses.

A monitorizagdo da qualidade da agua nos pontos referidos foi feita com o objetivo de conhecer a

qualidade da 4gua produzida e distribuida, contemplando varias atividades, nomeadamente:

= Parametros Organologicos: Cor, turvagao, cheiro e sabor.

= Parametros Fisico-quimicos: Temperatura, pH, Condutividade, Cloretos, Alcalinidades, Aluminio,
Célcio, Dureza Total, Indice de Langlier, Magnésio, Oxigénio Dissolvido, Potassio, S6dio e Sulfatos.

= Parametros relativos a substancias indesejaveis: Amonio, Azoto Kjeldahl, Bario, Boro, Carbono Orgéanico

Total (COT), Ferro Dissolvido, Fluoretos, Fosforo, Nitritos, Oxidabilidade.

v

Parametros relativos a substancias toxicas: Bromato, Chumbo, Manganés, Pesticidas e Trihalometanos.
= Parametros microbioldgicos: Bactérias Coliformes, Clostridium Perfingens, Enterococos Intestinais,

Escherichia Coli, Pseudomonas Aeruginosa, Germes Totais a 22 ¢ 37° C.

Para as Centrais elétricas, também sdo controlados alguns parametros, a saber: pH, Condutividade, TDS,
Salinidade, Temperatura, Turvac@o, Oxigénio Dissolvido, Nitritos (tratamento de agua com Marisol),

Dureza, Fosfatos, Sulfitos, Alcalinidade e Cloretos.

Foram analisados, ao longo do ano na Regido Norte, 4.102 amostras de dgua, representando um aumento
de 10,6% (3.710) em relacdo ao ano anterior. Para a Regido Sul foram analisados, ao longo do ano,

4.061 amostras de agua, representando um aumento de 64,2% (2.473) em relacdo ao ano anterior.
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Seguranca

Os auditores da Protege realizaram uma auditoria a Electra, com o principal objetivo de realizar analise

de risco as principais Centrais Elétricas da Electra Norte e Electra Sul.

Sustentabilidade

Na 4rea da sustentabilidade, a Electra participou em pelo menos trés reunides promovidas pelo Nucleo

de Acompanhamento do Doing Business (DB), staff anexo ao Gabinete do Primeiro Ministro.
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RECURSOS HUMANOS

Distribuicao dos trabalhadores por setor a 31/12/2019

O Grupo ELECTRA tinha em 2019 o total de 805 trabalhadores (permanente: 649; a prazo: 156). O
numero de trabalhadores do quadro permanente aumentou em 23 em relagdo a 31/12/18 (a empresa tinha
626 trabalhadores do quadro permanente), enquanto o nimero de contratados a prazo diminuiu em 22

em relacdo a 31/12/18 (a empresa tinha 178 contratados a prazo).

N2 de trabalhadores por empresa

649

310
240
156
Q99 65
;- >

ELECTRA SA ELECTRA NORTE ELECTRA SUL Total ELECTRA

m N @ Efectivos N2 Contratados Prazo

Trabalhador Qualificado ¢ o nivel de qualificagdo com maior nimero de trabalhadores, representando
39 colaboradores (ELECTRA SA), 179 colaboradores (ELECTRA Norte) e 201 colaboradores
(ELECTRA Sul).

ElectraSA  Electra Norte Electra Sul

Quadros superiores 85 46 48
Prof. altamente qualificados 1 12 7
Prof. qualificados 39 179 201
Prof. semi-qualificados 6 55 86
Prof. ndo-qualificados 4 3 33
Total 135 295 375

Indicadores de gestao

ElectraSA  Electra Norte Electra Sul

Taxa de absentismo 1,67 3,35 3,42
Leque salarial lliquido 4,61 3,84 3,84
Leque salarial Liquido 3,94 3,30 3,30
N2 de acidentes de trabalho 0 1 5

N2 de sindicalizados 20 126 213
Admissdes EF 6 9 24
Saidas EF 1 10 5

Admissdes CP 27 15 13
Saidas CP 26 16 35
Impedimentos prolongados 2 2 2
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Em 31/12/2019, a ELECTRA, SA tinha 135 trabalhadores, sendo 99 efetivos permanentes ¢ 36

contratados a prazo, distribuidos conforme o grafico a seguir:

Numero de Trabalhadores por sectores

UGAO DRCU UARH SAA  USCPD Proj. Proj.  Total
03DE002 SCADA

M Efetivos Permanentes mC. Prazo

O numero de trabalhadores aumentou em 4,7% (+6) em relagdo a 31/12/2018. Este aumento ocorreu

tanto nos do quadro permanente (+5) como nos contratados a prazo (+1).

Evolugdao do Numero de trabalhadores

14 4
89 91 94 99

2015 2016 2017 2018 2019

u C.Prazo u Efetivos Permanentes
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Estrutura etaria e por sexo do efetivo total, a 31/12/18

Em 31/12/19 a ELECTRA SA tinha 79 homens (58,5% do efetivo total) e 56 mulheres (41,5% do efetivo
total).

Distribuicdao por Género

mMmBEF

A Empresa tinha em 31/12/2019 uma populacao jovem, sendo a maioria (94 colaboradores) na faixa 31-
55 anos de idade.

Estrutura etaria do total efetivo

7 9 56
20 19
11
13 16 79
16 14

19-25 26-30 31-35 36-45 46-55 56-60 61-65 Total

EM ®F

= O nivel etario médio foi de 42,70 (em 31/12/18 foi de 43,59).

= O leque etario foi de 2,75 registando-se uma ligeira redugdo em relagdo a 31/12/18 (2,83).

=» O nivel de antiguidade médio do efetivo total foi de 14,4.

Distribuicao dos trabalhadores por niveis de qualificacio

Quadros Superiores ¢ o nivel de qualificagdo com maior niimero de trabalhadores (85), representando

63%, tendo sofrido um aumento de 4 trabalhadores em relagdo ao ano anterior (81). Quanto aos

PAGINA 61



RELATORIO & CONTAS | 2019

Profissionais Qualificados, representaram 28,9% (39) dos trabalhadores da Empresa em 31/12/2019. O
nimero aumentou em 1 trabalhador em relacdo ao ano anterior (38). O n° de trabalhadores

Semiqualificados aumentou em 1 trabalhador.

Trabalhadores por niveis de qualificagdao

7
27
1
32
58

Quadros superiores Prof. altamente Prof. qualificados Prof. semi- Prof. ndo-qualificados Total
qualificados qualificados

u Efetivos Permanentes u C. Prazo

Entradas e saidas de Pessoal Efetivo

=» Foram admitidos 6 trabalhadores para o quadro permanente;

W

Foram admitidos 27 trabalhadores com contrato a prazo, sendo 2 para o Projeto SCADA, 20 para
a USAL (processo de inventario de final de ano), 2 para a UARH, 2 para a USC ¢ 1 para a USI;

Houve 2 transferéncias internas de trabalhadores;
Registou-se 1 saida do quadro permanente, por motivo de reforma por idade;

Transitaram do ano anterior 35 contratados a prazo;

v VY

Registaram-se 26 saidas de contratados a prazo, sendo 19 da USAL, 6 por efetivacdo e 1 a seu
pedido;

Absentismo

A taxa de absentismo foi de 1,67%, tendo reduzido em relacdo ao ano anterior (4,10%).

Leque Salarial

O leque salarial iliquido foi de 4,61 e o liquido 3,94.

Aspetos Sociais

A empresa continuou a garantir aos trabalhadores e familiares de S. Vicente, a assisténcia médica e de

enfermagem e para os trabalhadores de Santiago e Sal, assisténcia médica.
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A empresa continuou a comparticipar com o valor do passe de transporte aos trabalhadores de

S. Vicente e Praia.

A partir de novembro de 2018, todos os colaboradores passaram a ter direito a inser¢do no

pacote de comunicagdo do Grilo Profissional.

Houve o aumento do contingente de energia em 10%, a partir de dezembro de 2018, passando
de 200 kWh para 220 kWh, sendo que, aos contratados a prazo serdo atribuidos contingente de

energia a partir de 6 meses de contrato, em vez de a partir de 1 ano.
Formaciao

Foram realizadas 19 a¢des de formagdes, sendo 1 interna e 18 externas.

N2Formagdo 1 18 19 3 26 29

Horas 285 1210 1495 280 4088 4 368

Participantes 4 73 77 7 102 109
Estagios na ELECTRA

Em 2019 a Empresa recebeu 30 estagiarios, sendo 24 para estagio profissional empresarial e 6 para

estagio curricular.

Relagdes de Trabalho

Em 31 de Dezembro a ELECTRA, SA tinha 20 trabalhadores sindicalizados. O nimero reduziu em 9
em relacdo ao ano anterior.
A taxa de sindicalizacdo foi de 15% e diminuiu 33,3% em relag@o ao ano anterior em que a taxa era de

22,5%.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As contas de 2019 da Electra SA foram preparadas e estdo apresentadas em conformidade ao Sistema
de Normalizacdo Contabilistico e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-lei n® 5/2008
de 4 de fevereiro, em vigor desde 1 de janeiro de 2009. Por outro lado, foram observadas as alteracdes
havidas no Or¢amento do Estado para o referido exercicio no que se refere a matéria fiscal e regulagio

do sector de agua e eletricidade.

Desempenho econémico

A contribui¢@o da Sociedade para a formacdo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, obtida a partir do
Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi, em 2019, de mESC 1.519.490, assinalando-se um aumento de

97,6% em relagdo ao periodo anterior, com um registo apresentado de mESC 769.111.

Via aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a ELECTRA, SA incorpora os resultados das
participadas ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul, conforme se descrimina no quadro seguinte (2015-
2019):

ELECTRA NORTE 385 633 229 337 314 087 168 699 345558
ELECTRA SUL -546 128 -1011 080 -1139 971 =929 303 -824 130

O resultado liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 368.625 negativos, representando um
aumento de 57,5% em relagdo ao periodo anterior, com um registo de mESC 866.678 negativos. De
real¢ar o impacto nas contas de 2019, do reconhecimento dos resultados negativos da Electra Sul, pela
aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) por via de registo de perdas por imparidades

dessa subsidiaria, em mESC 546.128.

Adicionalmente, para analise dos resultados de 2019, ha a referir o comportamento do rédito de vendas

e de servigos prestados e os gastos incorridos nas transagdes entre as empresas do grupo.

Por outro lado, o registo dos ganhos nas associadas Electra Norte e Cabedlica resultou no aumento dos

resultados liquidos da Sociedade, em mESC 385.633 e mESC 10.385 respetivamente.

O quadro a seguir apresenta-nos a estrutura do desempenho econémico da Electra, SA, nos dois tltimos

anos, com informagdo comparativa do ano anterior, tendo como referencial o SNCRF.
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Demonstrac3o de resultados fundonal da Elactra SA do exercicio, em milhares de CVE

Rubricas Ano variagdo

2019 2018 valor %
Volumedenegocios 9640406 9687 665 -47 259 -0,5%
Ganhos/perdas assocados a participagdes fnanceiras 150110 -770 332 620 222 80,5%
Total dos rendimentos operacionais 9490296 8917333 572963 6,4%
Gastos cominventarios vendidos econsumidos 7520516 -7 640 288 119772 -1,6%
Sub -total 7520516 -7 640 288 119772 -1,6%

Margem bruta 1969780 1277 045 692 735 m

"Custos”fixos desembolsaveis £91851
"Custos*fixos ndodesembolsaveis -1301203
Sub -total -1993054
Qutros rendimentos 41459
Outros gastos 77544

735 947 44 096 -6,0%
-1117 255 -183 948 16,5%
-1853 202 -139 852 7,5%

73716 32257 -438%
-64 992 -12 552 19,3%

Rendimentos fnanceiros

Gastos fnanceiros 309426
Resultadosfinanceiros 309266
Resultadosantesdeimpostos 368625

841.2%
299 262 -10 164 3,4%
299 245 -10 021 3,3%
-866 678 498 053 57,5%

Resultados kiquidos 368625 -866 678 498 053 m

Resultados por acgdo -233

57,5%

Em 2019, o EBITDA situou-se em mESC 1.155.412, registando-se um aumento de 111,7% face ao

exercicio de 2018, conforme espelha o grafico da evolugao dos resultados.

1500000

1000000

500000

-500000

-1 000000
EBITDA EBIT

Resultados liquidos

\ = 2019 1155412 -59 359

-368 625

\-2018 545 869 567 433

-866 678
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Os rendimentos operacionais acrescidos aos outros rendimentos e ganhos ndo financeiros atingiram o

valor de mESC 10.077.883, assinalando um incremento de 0,5% em relacdo ao ano comparativo, registo

em 2018 (mESC 10.027.318), justificado essencialmente, pelas transa¢Ges entre as empresas do grupo

por via dos contratos por atacado, uso de rede e servigos partilhados e a aplicagdo do MEP com a

incorporagéo dos resultados positivos da Electra Norte e da Cabedlica.

Rendimentos
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3000000
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™ Electra Norte

4033256

3962780

= Electra Sul

5607 151

5724 885

Gastos

Os gastos operacionais ajustados aos outros gastos e perdas ndo financeiros atingiram o montante de

mESC 10.114.490, registando-se uma redugdo de 4,5% comparativamente ao periodo anterior, onde

fixaram em mESC 10.594.751, justificado, essencialmente, pela redugdo dos gastos operacionais com

destaque nas matérias primas resultante da economia de combustiveis nas ilhas de Santiago, Sal e Santo

Antdo na produgdo de energia elétrica e investimentos a nivel do sector de producdo da agua nas ilhas

de S. vicente e do Sal, associado ao efeito do ajustamento na rubrica imparidades de dividas a receber

da ELECTRA Sul, conforme grafico a seguir apresentado:

10 000 000

8000000

6 000 000

4000 000

2000000

0

-2.000 000

Estrutura de gastos
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|
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m2019 m2018
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Na rubrica de gastos com mercadorias vendidas e consumidas (GMVC), importa realgar o efeito (i) do
aumento dos servicos de producdo de energia e agua faturados pela ELECTRA Norte e ELECTRA Sul,
que se fixaram em mESC 5.951.352 (2018: mESC 5.984.212), representado 79,1%, (ii) das compras de
energia em mESC 1.147.883 (2018: mESC 1.193.988), correspondente a 15,3 % e (iii) dos gastos de
materiais diversos em mESC 421.281 (2018: mESC 461.326), representando 5,6%.

Os fornecimentos e servigos externos reduziram em mESC 57.644, em relacdo ao ano anterior.

Os gastos com o pessoal sofreram um acréscimo de 5,9%, justificado, em parte, pelo ajustamento salarial
(mudanga de niveis) e pelo acrescido de admissdes de técnicos para o projeto SCADA e recrutamento

de estagiarios no ambito da politica de estagios profissionais.

Os gastos financeiros de financiamento aumentaram 3,4%, tendo atingido mESC 309.426, sendo o maior
peso nos juros de empréstimos obrigacionistas, empréstimos retrocedidos do Estado e juros de outros

financiamentos obtidos. Em 2018, os gastos financeiros de financiamento fixaram em mESC 299.262.

A margem bruta estabeleceu-se em mESC 1.969.780, registando-se uma variacao positiva de 54,2% em
relacdo ao ano 2018, devido & variagdo do prego das transagdes entre empresas do grupo, da
compensagdo da variacdo dos precos de combustiveis, da penetracdo de energia eolica e ao efeito
moderado das medidas e politicas de reducdo de perdas técnicas, ndo tendo sido registado qualquer

apoio institucional do Governo.

Margem bruta

2 500 O

1 969 780
2 000 000 +
1277 045
1 500 O
1 000 000 4
500 000 +
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Posicao financeira

BALANCO
Balango funcional a final do exercicio, em milhares de CVE
Rubricas Ano Variag3o
2019 2018 Valor %
Activo Fixo 13658758 14158 389 -499 631 -3,5%
Activo fixo tangivel e intangivel 11885289 12954952 -1069 663 -8,3%
Investimentos financeiros 1773469 1203437 570032 47,4%
Necessidades ciclicas 6211870 4969 855 1242015 25,0%
Inventarios 607226 740101 -132875 -18,0%
Clientes 5107561 3895139 1212422 31,1%
Dividas a receber explorag3o CP 481119 319142 161977 50,8%
Acrésc e diferimentos exploragdo 15964 15473 491 3,2%
Tesouraria ativa 25649 25491 158 0,6%
Disponibilidades 25649 25491 0,6%
Totadas ptcasdes ——— T e ——
Capitais permanentes 12797 065 13287561 -490 456 -3,7%
Capitais proprios -4521233 -4 291 146 -230087 -5,4%
Dividas 3 pagar MLP 17318298 17578707 -260409 -1,5%
Recursos ciclicos 5937674 5086281 851393 16,7%
Fornecedores 871540 890456 -18916 -2,1%
Dividas a pagar exploragdo CP 4981015 4089795 891220 21,8%
Acrésc e diferimentos explorag3o 85119 106 030 -20911 -19,7%
Tesouraria passiva 1161534 779891 381643 48.996.
Empréstimos obtidos CP 1161534 779891 381643 .

Total das origens 19896 27 19153735 742539 m

No final do exercicio economico de 2019, a Electra, SA apresentava um ativo liquido de mESC

19.896.275 alvo de um ligeiro aumento na ordem de 3,9% face ao ano anterior.

Origem de fundos

Aplicagao de fundos

M Ativo Fixo

M Capitais

permanentes
m Recursos

ciclicos
™ Tesouraria

passiva

M Necessidades
ciclicas

M Tesouraria ativa
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Adigdo de ativos

Em 2019, o ativo fixo tangivel e intangivel liquidos, que representa 60,5% do total ativo, atingiu mESC
153.504, justificado, essencialmente, pelos investimentos no projeto de execugdo dos furos de captagao
de agua na Ilha de Santiago, no projeto de reabilitacdo do reservatorio da Matiota e construgdo da Oficina
da Central Lazareto, no projeto de Refor¢o e Otimizagdo do Sistema de Energia Elétrica na Ilha do Sal,

reconhecidos em Equipamento bésico, Edificios e outras constru¢des e Outros ativos fixos tangiveis.

As adigdes em ativos intangiveis referem-se essencialmente ao projeto de migracdo do sistema

comercial Elag para o novo sistema U@cloud, no montante de mESC 6 589.

Inventarios

O saldo desta rubrica registou uma redu¢do na ordem de 18,0% comparativamente ao ano anterior.

Dividas de clientes

O saldo liquido de Clientes, no montante de mESC 5.107.561, agravou em mESC 1.212.422
relativamente ao ano anterior. Este aumento evidenciou-se, essencialmente, na divida dos clientes intra
grupo (ELECTRA Sul) com o peso de 75%, dos clientes do sistema comercial em 12% e da AEB e

outros clientes em 13%.

Os créditos/clientes liquidos de perdas por imparidade do sistema comercial situaram em mESC

591.614, clientes intra grupo em mESC 3.851.733 e clientes diversos em mESC 664.213.

Importa referir o impacto das perdas por imparidade acumuladas na redugdo do saldo da rubrica clientes,
sendo (i) mESC 5.866.503 relativas a dividas a receber da ELECTRA Sul e (ii) mESC 2.308.764 a

dividas a receber de clientes do sistema comercial.

Capital proprio e passivo

Em 2019, os capitais proprios apresentaram um decréscimo de 5,4% face ao ano anterior,
correspondentes (i) ao resultado negativo do periodo (mESC. 368.625), cujo efeito do reconhecimento
de perdas por imparidade de dividas a receber da ELECTRA Sul, em sede do Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP) ascende a mESC 546.128, e (ii) ao aumento de ajustamentos em ativos financeiros

de mESC 237.895, resultante da aplicagdo de resultados do exercicio de 2018.
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O capital proprio em 31 de dezembro de 2019 apresenta o valor negativo de mESC 4.521.233. De modo
a dar cumprimento ao estabelecido no Codigo das Empresas Comerciais, ¢ intengdo do Conselho de

Administragdo propor na proxima Assembleia Geral a resolucdo desta situacao.

O ativo da empresa continuou a ser financiado totalmente pelo passivo, que totalizava no final do ano
mESC 24.417.507, dos quais um passivo ndo corrente de mESC 17.410.249 e um passivo corrente de
mESC 7.007.258. 71,3% do passivo ndo corrente ¢ composto, sobretudo, pelos empréstimos
obrigacionistas, Séries “C”, “D” e “E”, no valor global de mESC 4.086.749, e pelo empréstimo
retrocedido do Estado, no valor de mESC 12.996.384. O aumento da divida retrocedida do Estado
deveu-se ao reconhecimento do Acordo de retrocessdo por contrapartida do Reforgo e otimizacao da
produgdo de eletricidade na ilha do Sal no quadro do acordo celebrado entre o Governo de Cabo Verde

(GCV) e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

O passivo corrente, representando 28,7% do passivo total, compreende, essencialmente, (i) as parcelas
dos empréstimos obrigacionistas, Série “D” (ii) empréstimos retrocedidos do Estado, (iii) saldos das
rubricas fornecedores e outros credores entre as empresas do grupo, (iv) divida ao Estado e (v) créditos

bancarios.

Indicadores Economico-Financeiros

Em 2019, a empresa assistiu uma varia¢do dos racios de estrutura econdmica- financeiros, evidenciada
através dos indicadores (i) autonomia financeira continua negativa em 22,7% com ligeiro agravamento
(0,3%) face ao ano anterior e (ii) solvabilidade igualmente negativa em 18,5%, resultante do aumento

da divida de longo prazo.

Por outro lado, a estrutura do endividamento (flexibilidade do passivo) passou de 25,0% para 29,1% e
o grau de endividamento dos capitais permanentes aumentou em 0,3% em 2019, sendo que a liquidez

geral passou para 87,9%, abaixo do minimo exigido da unidade, representando uma timida melhoria.

No final do exercicio, a empresa apresentava, um fundo de maneio de mESC 1.392.415 negativos, dando
sinais de melhoria em relagdo ao ano anterior, porém, insuficiente para cobertura das necessidades de

tesouraria.
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Racios financeiros 2019 2018
Autonomia financeira -22,7% -22,4%
Grau de Endividamento 122,7% 122,4%
Solvabilidade -18,5% -18,3%
Estrutura do endividamento 29,1% 25,0%
Cobertura do activo ndo corrente 94,4% 94,4%
Fundo de Maneiro -1392 415 -1462 140
Tesouraria -1666 611 -1 345714
Liquidez geral 87,9% 85,2%
Prazo médio de Recebimento,dias 193 147
Prazo médio de Pagamento, dias 40 40
Durag¢3o Média Existéncias, dias 29 35
Racios Economicos

EBITDA 1155412 545 869
EBIT -59 359 -567 433
Rendibilidade operacional 12,0% 5,6%
Rendibilidade liquida das vendas -3,8% -8,9%
Valoracrescentado bruto (VAB) 1519490 769111
Rendibilidade bruta do activo 5,8% 2,8%
Rendibilidade liquida do activo -1,9% -4,5%
Rotag3do doinvestimento liquido, vezes 0,7 0,7
Return oninvestment (ROI) 0,3% -3,0%
Margem Operacional 20,4% 13,2%
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PERSPETIVAS
12.1. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

A pandemia da COVID-19 que vem afetando o mundo inteiro desde finais de 2019, registou
evolu¢des importante em Cabo Verde a partir de mar¢o de 2020, levando ao isolamento das ilhas,
confinamento das pessoas, ao encerramento de servigos e empresas, afetando grandemente todos os
setores da economia do pais, com grande énfase para o setor do turismo e dos transportes. A atividade
produtiva da Electra decorreu de forma regular durante o periodo de Estado de Emergéncia, ndo
tendo ocorrido interrupgdes ao normal fornecimento de energia e agua. A Empresa ndo teve a
necessidade de aderir ao programa de lay-off simplificado lancado pelo Governo e nem solicitou
qualquer apoio extraordinario do Governo para fazer face a situag@o de pandemia que assola o pais
e o mundo. Apenas o pessoal administrativo esteve em regime de teletrabalho durante o Estado de
Emergéncia, mas parcialmente apenas por forma a assegurar a prestacao de um servigo fundamental
para o pais. Considera-se que a presente data a Empresa voltou a sua atividade normal. Nao ¢ possivel
estimar e quantificar a presente data os impactos at¢ ao momento e futuros, por via direta, do
Coronavirus ao nivel do negdcio da Electra SA e, por via indireta, no negocio das suas subsidiarias
Electra Sul e Electra Norte, quem asseguram toda a atividade comercial junto dos consumidores
finais. Contudo, apesar destas incertezas, ainda que os impactos venham a ser significativos, ndo se
espera que coloquem em causa a continuidade das operagdes, a imparidade dos ativos e os
compromissos financeiros assumidos. A Empresa ira continuar a avaliar a situagdo de forma muito
atenta ao longo do exercicio de 2020, acompanhando as orientagdes ¢ medidas que as autoridades

venham a adotar, visando a mitigagdo do impacto negativo da crise.

12.2. ACOES MAIS SIGNIFICATIVAS PREVISTAS PARA 2020

O principio determinante para a defini¢do dos objetivos estratégicos, assenta na necessidade de se
assegurar, de forma sustentavel, no curto e no médio/longo prazo: (i) a melhoria da qualidade global,
(i1) a promogao e alinhamento das competéncias com a estratégia e (iii) a melhoria e consolidagdo da

autonomia financeira da empresa.

I. Melhoria da qualidade global
Assim, continuar-se-3o a introduzir, a todos os niveis da atividade da empresa, melhorias nos
procedimentos que se traduzam em reflexos positivos na eficiéncia e na qualidade do servigo
percecionado pelos clientes, consubstanciado nas seguintes agdes: (i) Desenho de um plano estratégico

que contempla investimentos estruturantes a serem realizados, no periodo 2019, de aproximadamente
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5,5 milhoes de contos; (ii) Entrada em exploracdo do Sistema SCADA/EMS/DMS, ao nivel da qualidade
e otimizagdo de servigos; (iii) Refor¢o de 10 MW de energia renovavel (solar) na ilha de Santiago (PPP);
(iv) Redugdo das perdas técnicas e ndo técnicas na distribuicdo de eletricidade na ordem de 3,5 pontos
percentuais por ano, prevendo-se passar dos atuais 20,5% para 17,0% em 2021; (v) Redugao das perdas
técnicas e ndo técnicas na distribuicao de agua, nas ilhas de Sdo Vicente e Sal, na ordem de 3,9 pontos
percentuais por ano, prevendo-se passar dos atuais 25,8% para 21,8% em 2020. Relativamente ao
negocio de venda de agua em alta (Cidade da Praia), perspetivam-se niveis de perda em torno de 2%;
(vi) Introdugdo do consumo de Fuel 380 nas Centrais elétricas do Sal e Fuel 180 nas Centrais de Santo
Antdo. Devido a constrangimentos varios, somente em 2021, a produgao na ilha do Fogo, para passar a
usar HFO 180; (vii) Consolidagdo da Unidade de Combate a Perdas ndao Técnicas, Furto e Fraude de
Eletricidade e Agua, e Recuperagdo de Dividas. Neste 4mbito, visando uma maior eficacia das agdes,
prevé-se igualmente, a sensibiliza¢do ¢ o amplo engajamento de todos os stakeholders; (viii) Eficiéncia
dos sistemas de produgdo de eletricidade. Os indicadores da qualidade de servico (SAIFI — System
Average Interrruption Frequency Index e SAIDI — System Avarege Interrruption Duration Index)

medidos em 2018 deverdo ser melhorados no triénio 2019 — 2021.
(ii) Promocao e alinhamento das competéncias com a estratégia

A concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais depende grandemente do conhecimento e
envolvimento dos Colaboradores. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢é
necessario contar com o firme engajamento de todos os Colaboradores enquanto elementos

determinantes na criag¢do de valor.

Assim sendo, a politica de Gestdo dos Recursos Humanos (RH) serd orientada para a promogao do
mérito e a continua valorizagdo do capital humano, adequando-o aos desafios que se colocam a empresa.
Para tal, elencam-se, entre outras, as seguintes acdes: (i) Recurso a consultoria externa, visando a
avaliag¢@o/revisdo dos varios instrumentos de gestdo de RH; (ii) Definicdo de Planos de Formagao nas
areas técnicas, comportamentais e de gestdo; (iii) Promocdo da polivaléncia e de mobilidade interna;
(iv) Continuidade do “Programa de Estagios Profissionais Empresarial” para o acolhimento de
estagiarios nas diferentes areas da empresa, (v) Criacdo de uma Unidade de Despacho dos Sistemas

Elétrico no Organigrama da Electra SA;
(iii) Melhoria e consolidacio da autonomia financeira da empresa
As varias agOes convergentes, no sentido de eficiéncia operacional, irdo acelerar o ritmo de recuperagao.

No horizonte de 2018-2020, prevé-se um crescimento médio anual das vendas de eletricidade a nivel

nacional, na ordem dos 7,0%.
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Para a 4gua, estima-se uma taxa de crescimento anual de 7% para as ilhas de S3o Vicente e Sal.
Relativamente ao negocio de venda de agua em alta (Cidade da Praia), perspetiva-se um crescimento

médio anual de vendas em torno de 22,0%.

Os Resultados Liquidos da empresa ELECTRA, SA, com aplicagio do Método de Equivaléncia
Patrimonial, isto €, ja capturado o efeito dos Resultados liquidos das participadas, ELECTRA Norte e
ELECTRA Sul, espelham uma evolugao positiva no decurso 2019-2021.

Um outro grande objetivo ¢ melhorar e consolidar a Autonomia Financeira, através do controlo dos
custos e da melhoria da estrutura financeira. Considera-se essencial promover o acréscimo dos niveis de
produtividade, otimizar os resultados e o cash-flow operacional (EBITDA), assim como a reducao dos

niveis de endividamento.

Em matéria da gestio da carteira de crédito de clientes, perspetiva-se: (i) Taxa de eficacia de cobrangas
de 105% em 2020; (ii) Negociagao de acordos de pagamento de dividas vencidas de Clientes com peso
relevante na carteira de crédito, nomeadamente: AdS - Aguas de Santiago, AEB — Agua e Eletricidade
da Boavista, Instituicdes do Estado, as Autarquias, entre outros; (iii) Introdu¢do de uma maior
agressividade na planificacdo das ag¢des de cortes de fornecimento de eletricidade e agua; (iv)
(iv)Implementagdo do Projeto “Revenue Protection”, permitindo a monitorizagdo permanente de cerca
5% da carteira de Clientes representativo de aproximadamente 50% da faturagdo da empresa; (v)
Continuacdo do programa de substituicdo de mais de 30.000 contadores pos-pago, visando a resolucdo
de anomalias de contagem/faturagdo; (vi) Continuagdo do programa de instalagdo de 15.000 a 20.000
contadores pré-pagos, entre 2018-2020, com destaque na migragdo de contratos pos-pago das

institui¢cdes do Estado para o sistema pré-pago.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Considerando que:
1. O Resultado Liquido do exercicio de 2019 ¢ de mESC 368.625 negativos;

2. Nesse resultado estdo incluidos mESC 396 018 positivos relacionados com resultados
imputaveis as participagdes financeiras detidas na ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, SA (mESC
385.633) e na Cabedlica, SA (mESC 10 385), valorizadas segundo o Método de Equivaléncia
Patrimonial;

3. A ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, SA anunciou a ndo distribuicdo de dividendos

relativos ao exercicio de 2019;

4. A Cabedlica, SA prevé na Assembleia Geral, a realizar-se no 2° Semestre de 2020, deliberar
pela distribuigdo de 26% dos Resultados Liquidos de 2019, cabendo a ELECTRA mESC 2 700, pelo

que os resultados ndo realizados financeiramente ascenderdo a mESC 7 685;

5 Em resultado do referido em 2, 3, e 4 acima, os resultados ndo realizados financeiramente

ascendem, assim, a mESC 393 318.

Em consequéncia, o Conselho de Administragdo decidiu propor 4 Assembleia Geral que o resultado

liquido de 2019 seja aplicado como se segue:
Resultados transitados ........o.ovvviiiiniiiiiiiiinniennen. mESC 761 943 negativos

Ajustamentos em ativos financeiros (lucros nao atribuidos) ....... mESC 393 318.

Sio Vicente, 31 de julho de 2020

O Conselho de Administracdo

Dr. Alcindo H. C. Mota Eng.° Manuel J. Silva Eng.° Francisco Amaro P. Monteiro

Presidente Administrador Executivo Admimistrador Executivo
o ‘\- “‘_——"“-—-
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA

Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de escudos)

Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
Notas Valores Valores
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 204 597 204 597
Edificios e outras constructes 2146 732 2273207
Equipamento basico 7789 120 8 745 468
Equipamento de transporte 24 517 18 027
Equipamento administrativo 9 357 10 348
Outros activos fixos tanghvels 289 087 212 126
Activos intangiveis 4 1421878 1491 180
Participacbes Financeiras- metodo Equivaléncia Patrimonial 5 1773 469 1 203 437
Total do activo ndo corrente 13 658 757 14 158 389 |
Activo corrente
Inventarios 6
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 607 226 740 101
Clientes 7 5 107 561 3895 139
Adiantamentos a fornecedores B 84 605 17015
Outras contas a receber 9 396 514 302 127
Diferimentos 10 15 964 15473
Caixa e depdsitos bancérios 11 25 649 25491
Total do activo corrente 6 237 519 4995 346
Total do activo 19 896 275 19 153 735 |
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social 1z 1585 262 1 585 262
PrestacBes suplementares e outros instrumentos de capital préprio 263 220 263 220
Prémios de Emiss3o 981 478 981 478
Researvas Legais 52 220 52 220
Outras reservas 1817 020 1817 020
Excedente de Revalorizacdo de Activos Fixos 54 BO3 54 BO3
Ajustamentos em activos financeiros 1079 294 841 398
Resultados transitados ( 9 985 905) ( 9019 868)
Resultado liquido do periodo { 368 625) { B866678)
Total do capital préprio ( 4 521 233) ( 4 291 145) |
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes i3 91 950 75 245
Estado e outros entes publicos 16 9892 61 552
Financiamentos obtidos 14 17 308 406 17 517 155
Total do passivo ndo corrente 17 410 249 17 653 952 |
Passivo corrente
Fornecedores is 871 540 890 456
Estado e outros entes publicos 16 1854 677 1 348 948
Financlamentos obtidos 14 1161534 779 891
Outras contas a pagar 17 3034 388 2 665 602
Diferimentos 18 85119 106 030
Total do passivo corrente 7 007 258 5 790 927 |
Total do passivo 24 417 507 23 444 879
Total do capital préprio e do passivo 19 896 275 19 153 735 |
O Diretor Financeiro
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ELECTRA- EMPRESADE ELECTRICIDADE E AGUA, SA
Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PROVISORIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E

ENTRE 01 DEJANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em mihares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2019 2018
Notas Valores Valores
Vendas e Prestacies de servigos 19 9 640 406 9 687 665
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 5e7 ( 150 110) ( 770332)
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 ( 7520 516) ( 7640 288)
Resultado operacional bruto| 1969 780 1277 045
Fornecimentos e servigos externaos 20 ( 450 290) ( 507 934)
Valor acrescentado bruto 1519 490 769 111
Gastos com o pessoal 21 ( 241561) ( 228013)
Ajustamentes de inventérios (percas/reversbes) ( 22752) { 37000)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 7 ( 45770) 25189
Provistes (aumentos/reducbes) 13 ( 17910) 7858
Outros rendimentos e ganhos 22 41 459 73716
Outros gastos e perdes 23 ( 77 544) ( 64992)
Resultado antes de depreciagdes, amortizagdes, gastos de financiamento e Iimpostos 1155 412 545 869
Gastos/Reversoes de depreciagdo e de amortizaggo 24 (1214771) (1113302)
Resultado operacional ( 59359) ( 567 433)
Juros e ganhos similares Obtidos 160 17
Juros e perdas similares suportados 25 ( 309426) ( 299 262)
Resultado antes de impostos ( 368 625) ( 866678)
Imposto sobre o rendimento do periode 26 - -
Resultado liquido do periodo ( 368 625) ( 866678)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mée ( 368 625) ( 866 678)
Resultado por accio basico 27 ( 233) ( 547)
O Contahilista,Certificado O Diretor Financeiro O Conselho de Administragdo
9 ) .
g ]
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Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

ELECTRA- EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E

ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2019 2018
Notas Valores Valores
Método Directo
Huxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 9 354 758 9 541 096
Pagamentos a fornecedores (9 194 496) (9 014 677)
Pagamentos ao pessoal ( 239 163) ( 193 714)
Caixa gerada pelas operagbes| ( 38901) 332 705
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 11 237 803 285 029
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 198 902 617 734
[ de caix; ivi imen
Pagamentos respeitantes a:
Outros activos ( 151 742) (1197 392)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) ( 151 742) (1197 392)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 262 462 876 040
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos ( 89570) ( 80811)
Jurgs e gastos simibres ( 219 894) LE_G 083)
Fluxos de caixa das actividades de finandamento (3) ( 47 002) 579 146
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 158 ( 512)
Efeito das direrencgas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25491 26 003
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 25 649 25491

Nota: Visando uma melhor apresentagdo da Demonstragdo de Fluxos de Caixa, foram considerados como fluxos de caixa os encontros de contas

efetuados com as participadas (ver Notas 7 e 17), bem como as operacdes que, apesar de ndo passarem por contas bancdrias da Empresa (ver Nota

7,11 e 14), mas que, em substdncia, sdo geradores de fluxos de caixa.

O Diretor Financeiro

O Conselho de Administragdo

—k(ﬁ r.l\; A __L_“‘:
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ELECTRA - EMPRESADE ELECTRICIDADE E AGUA SA
Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E 1 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores exp erm il de dos - mESC)

Capltul préprie stribuido wos deteniores do capltal

R U EEEEEEE AR AT T
S SRR AN L .

POSICOFES NO INICIO DO PERIODO 2018 1 1 SES 262 263 220 SEI 478 52 220 | 1 817 b20 54 803 523 243 | (7 854 038) { 847 673) | (3 424 466)

ALTERACO FS REFERENTES A RENDIMENTOS ECASTOS RECONHECIDOS NO PERIO DO
Resultado liguido do periodo - - - - e

- - { A66 6TR) { B66 6TB)

RESULTADO EXTENSIVO 2 = s - - x = = = ( 866 678) | ( 866 678)
OPFRACOFS COM DEIFNTU RIS DECAPITAL NO PERIODO -
3 - - - - - - - - - -
O UTRAS OPERAGOFS
Aplicegho de resultados do exercicio anterior - - - - = 318 156 ) (1 165 829) a7 673 -
4 = - = - - - 3B 156 | { L 165 829) B47 673 =
TOSICOES NO FIM DO rERIO DO 2018 142+3+4 12 1 585 262 263 220 U1 478 52 220 | 1817 020 54 803 B41 398 | (9019 868 { 866 678) ] (4291 145)
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2019 1 1z 1 58S 262 263 220 981 478 52 220 | 1 %17 020 54 U3 B4l 398 | (9019 568) [ B66 6TH) | (4291 145)

ALTERACO FS REFERENTES A RENDIMENTOS EGASTOS RECONHECIDO S NO PERIO DO

Resultado liguido do periodo - - - - - - - ( 368 625) { 368 625)

Alteragies nas politicas contabilisticas e as correagdes de crros - - - - - - - 138 535 - 138 535
RESULTADD EXTENSIVO 2 - - - - - - = 138 535 {368 625) | ( 230 090)

OPFRACOES COM DETENTO RES DE CAPITAL NO rErtobo -

3 - - - - - - - - - -

O UTRAS OPERACOES

Aplicagdo de resullados do exereicio anterior 12 - - - - - 2ITE96 | (1 104 573) 866 678 -

4 - - - - - - 237 K96 (1 104 573) Hhh 67K -
FOSICOES NO FIM DO I‘ﬂli(ihl) 1Y L+243+4 1z 1 585 262 263 220 981 478 52220 | 1 B17 020 54 503 1079 294 | (9 985 905) ( 368 625)] (4521 233)

O Diretor Financeiro O Conselho de Administragio
¢
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
INFORMACAO GERAL

A ELECTRA - Empresa de Eletricidade ¢ Agua, SA (adiante designada por ELECTRA ou Sociedade)
foi criada pelo Decreto-Lei n® 37/82, de 17 de abril, como uma Empresa Publica, tendo sido, pelo
Decreto-Lei n® 68/98, de 31 de dezembro, transformada em sociedade anonima de responsabilidade
limitada. O capital social da Sociedade ascende a mESC 1 585 262, tendo o Estado uma participagao de
77,731%, o INPS 16,592% e o conjunto de municipios 5,677%.

O objeto social da ELECTRA, definido pelos seus Estatutos, consiste na produgdo, transporte e
distribuicdo e venda de agua e eletricidade, bem como na recolha e o tratamento para reutiliza¢do de
aguas residuais, em todo o territorio nacional, podendo ainda dedicar-se a outras atividades relacionadas

com o seu objeto social.

Até 30 de junho de 2013 a Sociedade exerceu a atividade de produgao, transporte e distribuicao e venda
de eletricidade e agua, assim como a recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizagdo, ao abrigo,
respetivamente, dos Decretos-Lei n° 54/99, de 30 de agosto, e n° 75/99, de 30 de dezembro, os quais
referem que, apos a sua privatizacao, a Sociedade obtera licenga automatica para continuar a prestar os
servigos regulados nos diplomas referidos. No dia 24 de maio de 2002, o Estado de Cabo Verde e a
ELECTRA assinaram o Contrato Geral de Concessdo de Transporte e Distribuicdo de Energia Elétrica
e Agua e de Recolha e Tratamento de Aguas Residuais para Reutilizagio (“Contrato Geral”), nos termos
do qual o prazo de concessao foi fixado em 36 anos, podendo o mesmo ser renovado ou prorrogado por
periodos minimos de 18 anos, a contar de janeiro de 2000. O prazo a partir do qual o Estado de Cabo
Verde pode, se justificado por motivos de interesse publico, resgatar a concessdo foi fixado em, pelo
menos, 18 anos, tendo a ELECTRA direito a uma indemnizagéo igual ao valor de mercado da concessdo
na data do resgate, sem prejuizo de eventual indemnizagdo por perdas e danos causados. A licenga
relativa a atividade de producdo através dos centros produtores atualmente existentes foi concedida a

Sociedade, no ambito das Leis da Eletricidade e Agua.

Apos o terceiro ano de gestdo privada, o Estado de Cabo Verde pode autorizar o estabelecimento em

territorio nacional de outros operadores no dominio da producgao de eletricidade.

Com a assinatura dos acordos de transferéncia dos sistemas de produgéo e distribuicdo de eletricidade e

agua dos Municipios, a ELECTRA passou a assumir as atividades anteriormente exercidas por catorze
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Municipios, tendo integrado na sua estrutura o pessoal, o ativo imobilizado e, em alguns casos, as
existéncias e os direitos e obrigacdes que pertenciam aqueles Municipios e afetas as atividades
integradas. Contrariamente ao inicialmente previsto, a integragao do servigo de recolha e tratamento de

aguas residuais de S. Vicente ainda ndo ocorreu.

A Sociedade conta atualmente com Delegagdes em todas as ilhas habitadas do pais, com excecao da

Boa vista e tem a sua Sede na Rua Baltazar Lopes da Silva, n° 10 -1°, na cidade do Mindelo (S. Vicente).

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2010, de 16 de abril, alterada pela Resolugdo n.° 26/2011,
de 8 de agosto, marcou o arranque efetivo do processo de reestruturagdo da ELECTRA, com a criagdo
de duas filiais, respetivamente, a ELECTRA Sul — Sociedade Unipessoal, S.A., com sede na Praia, e
ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, S.A., com sede em Mindelo, com jurisdigdo sobre as ilhas de
Sotavento e de Barlavento, exceto na Boavista, que ja beneficia de solugdo propria. A operacionalizagao

destas filiais ocorreu em 1 de julho de 2013.

Nos termos das Resolugdes antes referidas, a ELECTRA, SA transmitiu para a ELECTRA Sul e para a
ELECTRA Norte o estabelecimento de exploragdo de transporte ¢ distribui¢do de energia elétrica e agua
e de recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizacdo, através de Contratos de Subconcesséo.
Complementarmente, as partes celebraram Contratos de Cedéncia do Estabelecimento de Exploragado de
Producdo, nos termos dos quais ¢é transferida para as duas filiais o estabelecimento de exploracdo de
produgdo de energia elétrica e agua dessalinizada ¢ de recolha e tratamento de aguas residuais para

reutilizagao.

Relativamente a ilha da Boavista, em setembro de 2010 a ELECTRA celebrou com a sociedade AEB -
Aguas e Energia da Boavista, S.A. um contrato de subconcessio dos servicos relativos ao transporte e
distribuicdo de energia elétrica e agua nessa ilha, autorizada pelo Decreto-lei n.° 26/2008, de 1 de

setembro, transferindo para a AEB os direitos e obrigacdes de que ¢ titular.

Contudo, até¢ a data da emissdo destas contas, o contrato de subconcessdo ndo tinha entrado em vigor,
nao obstante um enorme esfor¢o de gestdo e financeiro despendido pela ELECTRA, pelo facto de a
Concessionaria nao consentir com um Caso Base apresentado pela Subconcessionaria, por falta de
clareza e de uma discussdo alargada, e também da exigéncia na clausula 52* do contrato, da aprovacao
pela Entidade Reguladora do Sector de um tarifario especifico de venda de energia elétrica e agua que
seja consentaneo com o referido Caso Base que, a existir, representaria uma derrogagao do principio de

solidariedade nacional, na fixagdo de tarifas de eletricidade.

Entretanto, a ELECTRA cessou toda a sua atividade na Ilha, devendo constituir-se simplesmente como

acionista da AEB, cuja participacdo no capital social equivalente a 10% se previa que fosse realizada
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em 2012, em espécie, com base no patrimoénio ativo, afeto a producdo e a comercializag¢do, o que nédo
aconteceu. Esses ativos foram alvo de um processo de atualizagio e de re-mensuracao, com inclusao de
itens antes omissos na escrita, revalorizagao e reconhecimento de perdas por imparidade. Procedeu-se a
desvinculagdo coletiva dos trabalhadores e prevé-se a cessdo de bens postos em concessdo pela
Concessionaria, cujos custos, por for¢a de um Protocolo de Intengdes assinado entre o Estado, a
ELECTRA, a SDTIBM, a BUCAN e a Cassa, a 25 de janeiro de 2008, deverdo merecer uma
indemnizagao do Estado.

Nos termos da Resolucdo n® 96/2016, de 16 de setembro de 2016, e do Decreto-Lei n® 59/2016, de 14
de novembro, foram criadas as condi¢des para se proceder a transferéncia da titularidade dos servigos
de distribuicdo de agua e saneamento para o Municipio da Praia e respetiva delegacdo dos referidos
servicos & Aguas de Santiago (AdS), ficando salvaguardado o direito da Sociedade, a uma compensagéo
por eventuais prejuizos resultantes da cessacdo antecipada pelo Estado de parte da concessdo dos
servigos de dgua e saneamento. Complementarmente, a ELECTRA Sul e a AdS celebraram o Contrato
de compra e venda de agua dessalinizada, nos termos do qual a primeira obriga-se a fornecer a segunda,
em condi¢des normais de adugdo, dgua dessalinizada destinada ao abastecimento do Concelho da Praia,
sendo a tarifa fixada pela Agéncia de Regulagdo Econdomica (ARE), atualmente ARME — Agéncia

Reguladora Multissetorial da Economia (ver Notas 4 ¢ 9).

NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro,
o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados
no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de Escudos (mESC). Estas demonstracdes

financeiras foram aprovadas para distribui¢do em 31 de julho de 2020.

NOTA 1 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLIiTICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas

demonstragdes financeiras encontram-se descritos a seguir:
1.1  Ativos fixos tangiveis e depreciacdes e ativos intangiveis e amortiza¢oes

(i) Ativos de propriedade da Sociedade
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se expressos ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o prego de fatura
do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalagdo, liquido das respetivas depreciagdes
acumuladas e de perdas de imparidade (ver Notas 1.2 e 3), sendo acrescidos os respetivos encargos

financeiros durante o periodo de construcao/instalacao.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que excedam o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente,
quando for provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a Sociedade e o custo do ativo possa
ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um
gasto no periodo em que sao incorridos. Os custos com o desmantelamento dos bens no final da sua vida
util, a haver, ndo assumem valores significativos. No ambito dos Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploragdo de Produgao celebrados entre as partes, a Sociedade disponibilizou as
suas subsidiarias os ativos (equipamentos e instalagdes) afetos a produgado de eletricidade e agua e de

recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizagdo, mas mantém a titularidade dos mesmos.

Depreciacoes

As depreciagdes sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou reavaliagdo pelo método das quotas
constantes, com imputag@o duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util

economica dos bens.

As principais taxas utilizadas sdo as seguintes:

Edificios e outras construgdes 2,5% -12,5%
Equipamento basico 5% -25%
Equipamento de transporte 12,5%
Equipamento administrativo 8,33% - 25%
Outros ativos fixos tangiveis 8,33% -25%

Os ativos tangiveis subsidiados por terceiros sdo depreciados na mesma base ¢ as mesmas taxas dos
restantes bens da Sociedade, sendo o respetivo custo compensado em Proveitos operacionais — Outros
rendimentos ¢ ganhos (ver Nota 22), pela reducdo dos subsidios registados em Diferimentos (Passivo)

(ver Nota 18).
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(ii)  Ativos afetos a concessao e amortizacoes

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 76/98, de 31 de dezembro, € do contrato assinado
pelas partes em maio de 2002, a concessao a Sociedade da distribui¢@o de energia elétrica e 4gua envolve

a afetacdo a essa atividade dos respetivos bens, propriedade do Estado de Cabo Verde.

Sendo as Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standard (IAS)/
International Financial Reporting Standard (IFRS)) subsididrias do SNCRF, e ndo havendo no SNCRF
normativo relativo ao tratamento das concessoes, ¢ aplicado aos ativos da concessdo o definido no

Internacional Financional Report Interpretation Commitee 12 (IFRIC 12).

Com base neste IFRIC, os investimentos afetos a concessdo, postos em concessdo pelo concedente, ndo
sdo0 objeto de registo, ¢ os investimentos afetos a concessdo, postos em concessdo pela ELECTRA, os
quais no final da concessdo revertem para o Estado de Cabo Verde, sdo registados como Ativos
Intangiveis (ver Nota 4) pelo valor do investimento efetuado, ao qual ndo ¢ acrescida qualquer margem,

sendo adicionados os respetivos encargos financeiros relativos ao periodo de construgdo/instalacao.

Os investimentos de expansdo (aqueles que provocam um aumento do negdcio) sdo tratados da mesma
forma que os investimentos postos em concessao pela ELECTRA. Nao sdo estimados investimentos de
substituicdo da responsabilidade da ELECTRA até ao final da concessdo, cujos valores envolvidos ndo

se estimam que sejam significativos.

Através de Contratos de Subconcessao de estabelecimento de exploragao de transporte e distribuicao de
energia elétrica e agua e de recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizacao celebrados entre as
partes, o transporte e distribui¢do de energia elétrica e recolha e tratamento de aguas residuais, antes
efetuados pela ELECTRA, SA, passou, em 1 de julho de 2013, a ser efetuado pelas subsididrias,
ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul. Nesta base, passou a ser responsabilidade das subsidiarias a
manutengdo operacional dos sistemas associados as redes de transporte e distribuicdo, bem como a
realizacdo de todos os trabalhos necessarios para que os referidos sistemas satisfagam cabal e

continuadamente o fim a que se destinam.

Amortizacoes

As amortizagdes dos bens postos em concessdo pela ELECTRA sdo calculadas sobre os valores de
aquisicdo pelo método das quotas constantes, com imputagdo duodecimal durante o periodo da
concessao.

A manutencdo, reparagdo e substitui¢do dos bens afetos a concessdo sdo da responsabilidade da

Sociedade durante o periodo do contrato de concessdo.
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1.2  Imparidade de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estio sujeitos a amortizagdo, mas sao objeto de testes
de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizagao sdo revistos, quanto a imparidade, sempre que
os eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados
possa ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade ¢ reconhecida pelo montante do excesso da
quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel ¢ a mais alta de entre
o0 justo valor de um ativo, menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Para realizacdo de testes de
imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente

fluxos de caixa (unidades geradoras de caixa).

1.3  Inventarios e ajustamentos

Os inventarios sdo constituidos essencialmente por pegas de reserva para os equipamentos € materiais
diversos. O custo de aquisi¢do das matérias-primas, subsidiarias e de consumo inclui o prego da fatura
do fornecedor acrescido dos gastos adicionais de compra, exceto quanto a uma parte dos inventarios que
foi, em exercicios anteriores, mensurada com base em avalia¢des técnicas efetuadas internamente ¢ no
custo de reposicdo. A agua potavel em depdsitos no final do exercicio ndo ¢ objeto de contabilizagao,
ndo sendo, contudo, o seu valor significativo. O método de custeio das saidas de inventarios é o Custo
Médio Ponderado. Na auséncia de elementos que permitam o calculo do montante real das perdas de
valor em Inventarios, por referéncia a critérios de avaliagdo técnico-comercial, o ajustamento de
inventario calculado pela Sociedade assume um caracter genérico (ver Nota 6). No ambito da
reestruturag¢do, a Sociedade continua a ser proprietaria dos inventarios e a assumir a sua gestdo e,

mediante requisigdes, os fornece as subsidiarias, ao prego de custo.

1.4 Investimentos financeiros

Referem-se as participacdes correspondentes a 3,75% detida na Cabedlica, S.A. e a 100% detidas na
ELECTRA Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., ¢ na ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, S.A. A
Sociedade exerce influéncia significativa na primeira, por integrar o Conselho de Administragdo, e
exerce controlo sobre as outras duas, encontrando-se, por isso, as participacdes valorizadas de acordo
com o0 Método de Equivaléncia Patrimonial. Segundo este método, o investimento ¢ inicialmente
registado pelo seu custo e, posteriormente, ajustado em fungdo das alteragdes verificadas, apds a
aquisi¢do, na quota-parte do investidor no capital proprio da participada. Os preceitos contabilisticos

vigentes em Cabo Verde ndo contemplam a preparagdo ¢ apresentagdo de contas consolidadas.
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1.5  Contas a receber de clientes e outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor atual ou valor
descontado, calculado por referéncia a taxa de juro média dos financiamentos da Sociedade, deduzido
de qualquer perda de imparidade (ver Notas 7 ¢ 9). Os riscos efetivos de cobranga associados as contas
a receber de clientes e outros devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo
comercial, sdo objeto de ajustamento por imparidade. A Sociedade utiliza o critério de reconhecer em
imparidade 100% dos saldos de clientes vencidos ha mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades

Publicas).

1.6  Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e depositos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no Balango - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos, sendo considerados

como caixa e equivalentes na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

1.7  Capital Préprio

As ag¢des ordinarias sdo classificadas no capital proprio, quando realizadas. A parcela ndo realizada do
capital ndo é objeto de registo. Quando houver, os custos inerentes a emissdo de novas agdes sdao
apresentados no capital proprio como uma dedugdo das entradas de capital. As prestagdes acessorias de
capital sdo reconhecidas no Capital Proprio quando ndo existe prazo de reembolso definido, ndo estejam

sujeitas a juros e cumpram as demais condigdes de reconhecimento na rubrica de capital proprio.

1.8  Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transacdo, quando incorridos. Os empréstimos sio
subsequentemente apresentados ao custo amortizado, se aplicavel; qualquer diferenca entre os
recebimentos (liquidos de gastos de transagdo) e o valor amortizado é reconhecida na demonstragao dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva. Os empréstimos
obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Sociedade possuir um direito incondicional de

diferir a liquidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.
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1.9  Imposto tnico sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicag¢do da Lei n° 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado do
exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida
lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,44%. Os prejuizos
fiscais sdo reportaveis por um periodo de 7 anos ap0s a sua ocorréncia e suscetiveis de deducéo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de deducdo de 50% do resultado do

respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo
que os resultados fiscais de 2015 a 2019 podem vir a ser corrigidos. O imposto diferido ¢ calculado,
com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferengas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos ¢ a respetiva base tributavel. A base tributavel dos ativos e passivos
¢ determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo decorrentes da forma como a empresa
espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos. Para a
determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que esteja ja
aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca temporaria.
Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que

os mesmos possam ser utilizados. Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como Nao corrente.

1.10 Provisdes para riscos e encargos

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que a Sociedade tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado ¢ sempre que ¢ provavel que uma diminuigdo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser exigido para

liquidar a obrigagdo.

1.11 Reconhecimento do rédito
(i) Vendas e prestacoes de servicos

Os proveitos associados a prestagcdo de servigos sao reconhecidos em resultados com referéncia a fase

de acabamento da transacdo a data de balango. Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos
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na demonstragdo dos resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos

vendidos sdo transferidos para o comprador.

(ii)  Subsidios

Os subsidios do Governo s6 sdo reconhecidos quando existe seguranca que a Sociedade cumprira as
condi¢des a eles associadas e que serdo recebidos. Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo
de compensar a Sociedade por gastos incorridos, sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados de
forma sistematica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que 0s mesmos visam
compensar. Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos tangiveis afetos a produgéo, sdo registados na rubrica de Diferimentos
(passivo) (ver Nota 18) e reconhecidos em resultados durante a vida 1til estimada do respetivo ativo

subsidiado (ver Nota 22).

1.12 Gestao de riscos financeiros

A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros nao ¢ significativa e inclui principalmente variagdes de

taxas de juro, risco de crédito e risco de liquidez.

(i) Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda
em que sdo, essencialmente, efetuadas as compras ao estrangeiro, sendo as compras em outras moedas

de pouca relevancia, e (b) as vendas sdo realizadas em Cabo Verde.
(ii)  Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Sociedade sujeita ao risco da

variagdo da taxa de juro. Nao existem “swaps” de taxas de juro.

(iii)  Risco de crédito
Desde julho de 2013, a Sociedade passou a contar com dois clientes principais, as suas subsidiarias
ELECTRA Sul e a ELECTRA Norte, pelo que existe uma forte concentragdo de risco de crédito. Pela

atividade exercida até 30 de junho de 2013, dispde ainda de valores a receber de consumidores de energia

elétrica e agua, em relacdo aos quais se reconhece riscos de crédito.
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(iv)  Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manuten¢do das disponibilidades de fundos através de
facilidades de crédito negociadas. Devido a natureza dinamica dos seus negocios, a Sociedade tem como
objetivo uma gestao flexivel de fundos através da manutencdo das linhas de crédito disponibilizadas

pelos bancos.

A informagao relativa a liquidez em cada um dos anos apresenta-se da seguinte forma:

mESC
2019 2018
Afivo Corrente 5529 724 4222757
Passivo Corrente (6 922 139) (5 684 898)
Fluxos de Caixa das Actividades operacionais n/d 198 902
(1 392 415) (1 263 239)

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Inventarios, por admitir-se que parte significativa ndo sera
realizavel a curto prazo (ver Nota 6), dos Adiantamentos a fornecedores (ver Nota 8) e dos Diferimentos
(ver Nota 10). O Passivo corrente encontra-se deduzido dos Diferimentos (ver Nota 18). Nao se encontra
disponivel (n/d) informacdo sobre os fluxos de caixa das atividades operacionais para o proximo
exercicio, sendo, contudo, expectavel que venham a atingir valores pouco significativos. Porque estdo
previstos investimentos em Ativos fixos tangiveis no préximo exercicio, envolvendo valores
significativos, e os juros dos financiamentos ascenderao a cerca de mESC 340 000, a Sociedade podera
recorrer a financiamentos para o reforgo da sua tesouraria e conclusdo do seu plano de investimentos.
As necessidades de liquidez em 2019 e no primeiro semestre de 2020 tém vindo a ser supridas com
recurso a financiamentos bancarios, por via das subsidiarias. Adicionalmente, decorrem negociagdes
para o “roll-over” do empréstimo obrigacionista D no valor de mESC 600 180. A Sociedade nao utiliza
derivativos na gestdo dos seus riscos operacionais e financeiros, quer para cobertura, quer para

negociagdo (especulagio).

1.13 Créditos e débitos em moeda estrangeira

Os ativos ¢ passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos e contabilizados em Escudos
ao cambio oficial do Banco de Cabo Verde em vigor na data da transacdo. As diferencas de cadmbio
realizadas no exercicio, bem como as potenciais apuradas nos saldos existentes na data do Balango, por

referéncia as taxas de cdmbio vigentes nessa data sdo reconhecidas nos resultados. As transagdes em
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moeda estrangeira foram efetuadas, essencialmente, em Euros, cuja paridade para Escudos ¢ fixa (1

Euro equivale a 110$265).

1.14 Especializacio de exercicios

Os ganhos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, ou seja,
sdo reconhecidos na medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos
ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos ¢ pagos e os correspondentes gastos ¢ ganhos

gerados, sdo registadas no balango nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras contas a receber.

1.15 Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislagdao Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um més
de férias remuneradas, encargo este, que representa um direito adquirido pelo servigo prestado no ano
civil anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, a Sociedade garante aos trabalhadores o pagamento
de subsidio de férias o que, a semelhanca das férias, representa um direito adquirido pelo servigo
prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em

balango na rubrica Outras contas a pagar (ver Nota 17).

Os trabalhadores da Sociedade encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), ndo assumindo a
Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou

complementos de reforma, exceto no caso referido em 1.16 abaixo.

No ambito dos contratos de Subconcessdo e de Estabelecimento de exploragdo de producio celebrados
entre as partes, os trabalhadores afetos aos quadros de producdo e de transporte e distribui¢ao foram

transferidos para as subsidiarias, com todos os direitos e obrigagdes que detinham na Sociedade.

No quadro da politica de gestdo de Recursos Humanos, definida nos objetivos estratégicos do Business
Plan do triénio 2018/2020, a Sociedade langou um Programa de Pré-Reforma, em que aderiram 2
trabalhadores, passando em 2019, a auferirem 80% do valor da retribui¢io bruta que aufeririam se
tivessem no ativo. A Sociedade assumiu ainda, a responsabilidade de pagar as contribui¢des legais para
a Seguranca Social a taxa em vigor para a entidade patronal, acrescida da diferenga entre a contribuigdo
paga pelo colaborador na base de 80% da remunerag@o auferida e os 100% da contribuigdo da Seguranga

Social, durante o periodo de vigéncia da Pré-Reforma.
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1.16 Pensoes de reforma

A Sociedade assumiu a responsabilidade para com 1 trabalhador (1 em 2018) que se encontra atualmente
na reforma, sendo-lhe pago a diferenga entre a pensdo paga pelo INPS e o salario liquido recebido a data
de reforma. Devido a imaterialidade dos valores envolvidos, tendo em conta a idade do reformado e
valores que aufere (em 2019 e 2018 foram pagos mESC 96, registados na rubrica de Gastos com o

pessoal), ndo foi efetuado o respetivo calculo atuarial.

1.17 Fornecedores e Qutras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados pelo seu valor nominal ou presente,

caso aplicavel.

1.18 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros fatores,
designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expectavel virem a ocorrer de acordo com as
circunstancias atuais. As diferengas de estimativa sdo registadas em rendimentos/gastos do exercicio

nas rubricas respetivas da natureza do rendimento ou gasto.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depositos bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se
também equivalentes de caixa as aplicagdes financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo nao
superior a trés meses ¢ em relagdo as quais a variagdo de justo valor ndo € significativa, assim como os

descobertos bancarios, que sao apresentados no Balango em Financiamentos Obtidos.

Na Nota 11 ¢é apresentada a conciliagao do saldo de Caixa e depositos bancarios no Balanco e o saldo

de Caixa e Equivalentes da Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

NOTA 3 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em mESC):
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TERRENOS E EDIFICIOS E MATERIAL DE OUTROS
RECURSOS OUTRAS EQUIPAMENTO CARGAE EQUIPAMENTO ACTIVOS FIXOS
NATURAIS CONSTRUGOES BAsICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO  TANGIVEIS TOTAL GERAL

POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2018

Valor de aquisigéo ou reavaliado 204 597 4090 148 19 506 901 209 969 219918 347 570 24 579 103
Depreciagao acumulada - (1933 725) (10 876 919) (188 090) (210 557) ( 64 448) (13 273 739)
Valor escriturado 204 597 2 156 423 8 629 982 21879 9 360 283 122 11 305 362
VARIAGOES EM 2018
Valor liquido inicial 204 597 2156 423 8629 982 21879 9 360 283 122 11 305 362
Aquisicbes - 153 860 913 959 2515 5936 80 913 1157 183
Abates e alienagdes-valor de aquisigao ou reavaliado - - ( 4805) - - ( 4805)
Abates e alienagdes-depreciagdo acumulada - - 4805 - 4 805
Reclassificagdes intra-ribrica e de intangivel (ver nota 4) - 67 426 65 244 1 - ( 132 670) -
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) - (104 501) (863717) ( 6368) (4948) (19 239) (998 773)
Valor liquido 204 597 2273207 8 745 468 18 027 10 348 212126 11463 773
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valor de aquisig&o ou reavaliado 204 597 4311434 20 486 104 207 680 225 854 295 813 25731480
Depreciagao acumulada - (2 038 226) (11 740 636) (189 653) (215 505) ( 83 687) (14 267 707)
Valor escriturado 204 597 2273 207 8 745 468 18 025 10 348 212 126 11 463 773
VARIAGOES EM 2019
Valor liquido inicial 204 597 2273207 8745 468 18 025 10 348 212126 11463 771
Aquisicoes - 7402 13812 11934 3840 109 318 146 306
Reclassificagées para ativo intangivel - - ( 55214) - - (11128) ( 66 342)
Regularizagdes - valor de aquisi¢do (1243) (6271) ( 1466) ( 8981)
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) - ( 132635) ( 908 675) ( 5442) ( 4831) (19 762) (1071 345)
Valor liquido 204 597 2146 731 7789 120 24 517 9 357 289 087 10 463 408
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Valor de aquisig&o ou reavaliado 204 597 4 317 593 20 438 431 219614 229 694 392 536 25 802 462
Depreciagdo acumulada - (2 170 861) (12 649 311) (195 095) (220 336) (103 449) (15 339 052)
Valor escriturado 204 597 2146 732 7789 120 24 517 9 357 289 087 10 463 408

As adi¢oes do ano compreendem, essencialmente, (a) em Equipamento basico, investimentos efetuados
no projeto de execucao dos furos de captagdo de agua na Ilha de Santiago, no montante de mESC 12
970, (b) em Edificios e Outras Construgdes, a reabilitacdo do reservatorio da Matiota, no montante de
mESC 7 672 e (c) em Outros Ativos Fixos Tangiveis, investimentos no projeto de refor¢o do sistema de

produgdo de energia na Ilha do Sal, no montante de mESC 69 282.

As principais adi¢des de 2018 compreendiam, essencialmente, aos investimentos efetuados (i) no
projeto de Reforco da capacidade de Produgio de Agua Potavel nas Ilhas do Sal e Sio Vicente,
registados em Equipamento basico, Edificios e outras construgdes e Outros ativos fixos tangiveis, nos
montantes de mESC 470 500, mESC 100 671 ¢ mESC 29 268, respetivamente, (ii) no projeto em curso
de Reforgo e Otimizagdo do Sistema de Energia Elétrica na Ilha do Sal, registados em Equipamento
basico, no montante de mESC 443 084) e (iii) na construc¢do da Oficina da Central Lazareto, registados

em Edificios e outras constru¢des, no montante de mESC 41 664.

Em 2018, os abates ¢ alienagdes dizem, essencialmente, respeito a alienagdo de 2 viaturas, tendo gerado

uma mais-valia de mESC 300.
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NOTA 4 — ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica compreende, essencialmente, os direitos relativos a distribuicdo de energia e agua e

saneamento.

Os movimentos ocorridos durante o exercicio nestas rubricas decompoem-se como segue (em mESC):

Distribuigdo de Distribuigao TOTAL
Energia de Agua Saneamento Outros GERAL
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2018
Valor de aquisigdo ou reavaliado 2010015 109 539 1835 325642 2447 030
Depreciagdo acumulada ( 676 281) ( 32 430) ( 3) (162526) ( 871239)
Valor escriturado 1333734 77 109 1832 163 116 1575 791
VARIAGOES EM 2018
Valor liquido inicial 1333734 77 109 1832 163 116 1575 791
Aquisigdes 29 919 - - - 29 919
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) ( 71 333) (3311) - ( 39886) ( 114 530)
Valor liquido 1292 320 73 798 1832 123 230 1491 180
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valor de aquisig&o ou reavaliado 2039 934 109 539 1835 325642 2476 950
Depreciagdo acumulada ( 747 614) ( 35741) ( 3) (202412) ( 985769)
Valor escriturado 1292 320 73 798 1832 123 230 1491 180
VARIAGOES EM 2019
Valor liquido inicial 1292 320 73798 1832 123230 1491180
Aquisigdes 609 - - 6 589 7 198
Reclassificagdes de Ativo fixo tangivel 11128 55 291 (77 66 342
Regularizagdes ( 2852) ( 329) - - (1 3182)
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) ( 84 324) ( 15 947) - ( 39390) ( 139661)
Valor liquido 1216 881 112 812 1755 90 429 1421 878
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Valor de aquisigdo ou reavaliado 2048 819 164 500 1758 332231 2547 309
Depreciagdo acumulada ( 831 938) ( 51688) ( 3) ( 241802) ( 1125431)
Valor escriturado 1216 881 112 812 1754 90 429 1421878

As adi¢Ges do ano referem-se, essencialmente, ao projeto de Migragdo do Sistema Comercial ELAG

para o novo sistema U@cloud, no montante de mESC 6 589.

Em 2018 as adi¢Ges referiam-se, essencialmente, a0 mesmo projeto no montante de mESC 26 650.
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NOTA 5 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Resume-se no quadro seguinte as informagdes relativas as participagdes financeiras valorizadas segundo

0 Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP):

mESC
Total
Cabedlica Electra Sul Electra Norte Participagdo
Saldo em 31.12.2017 23 140 - 939 549 962 689
Movimentos ocorridos em 2018
Quota parte nos resultados de 2018 11 411 - 229 337 240 748
Saldo em 31.12.2018 34 552 - 1 168 886 1 203 437
% de Paricipagcdo 375% 100,00% 100,00%
Movimentos ocorridos em 2019
Correcdo de 2018 ( 6753) - - ( 6753)
Dividendos recebidos em 2019 referente a 2018 ( 2853) - - ( 2853)
Outras variagdes no Capital Proprio - - 183 619 183 619
Quota parte nos resultados de 2019 10 385 - 385 633 396018
Saldo em 31.12.2019 35 332 - 1738 138 1773 469
% de Paricipagdo 375% 100,00% 100,00%

Estes investimentos foram valorizados segundo o MEP porque a Sociedade detém controlo na
ELECTRA Sul e na ELECTRA Norte e exerce influéncia significativa na Cabedlica, por via de

participag@o no Conselho de Administragao.

As outras variagdes no capital proprio (mESC 183 619) resultam da regularizagdo dos consumos de
energia e agua referentes ao més de dezembro de 2018, entretanto faturados e registados pela subsidiaria

Electra Norte em janeiro de 2019 (ver Nota 12).

Por apresentar capital proprio negativo, (i) a participagdo na ELECTRA Sul foi objeto de ajustamento
por imparidade e (ii) as perdas por imparidade do saldo a receber desta participada registada na ribrica
de Clientes foram aumentadas em 2019 em mESC 546 128, compreendendo o respetivo resultado
negativo desta participada no exercicio (ver Nota 7). Assim, os Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias, associadas ¢ empreendimentos conjuntos, no valor de mESC 150 110 negativos
evidenciados na demonstracao de resultados resultam dos mESC 546 128 referidos acima, deduzidos de
mESC 396 018 relativos a quota parte dos resultados de 2019 da ELECTRA Norte ¢ Cabedlica e de
mESC 9 606 relativos a correcdes de 2018.
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As informagdes financeiras das participadas a data de 31 de dezembro de 2019 resumem-se como segue

(em mESC):

Elecira Electra
Cabedlica Norte Sul
Total do ativo 5081112 3684877 5467806
Capital préprio 942159 1738138 (5876017)
Total do passivo 4138952 1946740 11343822
Rendimentos 1257975 7107 538 8610112
Resultado liquido 276 936 385633 (546 128)
NOTA 6 - INVENTARIOS
O saldo desta rubrica decompde-se como se segue:
mESC
2019 2018
Materiais diversos 733 947 844 071
Menos:
Perdas por imparidade acumuladas (126 721) (103 969)
607 226 740 101

A rubrica de materiais diversos compreende, essencialmente, acessorios para produgao, distribuicdo e

comercializagdo de energia e agua.

Conforme referido na Nota 1.3, no ambito da reestruturagao, a Sociedade continua a ser proprietaria dos

inventarios, assume a sua gestao e, mediante requisigdes, os fornece as subsidiarias, ao prego de custo.

As perdas por imparidade registaram um aumento de mESC 22 752 (2018: mESC 37 000). O saldo em
balango corresponde ao montante necessario para reduzir o valor dos inventarios evidenciado no balanco

ao respetivo valor realizavel liquido, estimado com base em critérios técnicos e de gestao.
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NOTA 7 - CLIENTES

Por tipo de clientes, os saldos decompdem-se como segue:

mESC

2019 2018
Domésticos 2417022 2 443 994
Empresas privadas 365 746 367 841
Autarquias 270 269 270 990
Estado 27 729 27 796
Empresas publicas 11345 11 434
Clientes aplicacdo comercial 3092111 3122056
Adiantamentos de clientes 3 426 1583
Diferenca entre a aplicacdo comercial e saldos contabilisticos (14 707) (5937)
Pagamentos ndo alocados (180 452) (177 451)
Saldos contabilisticos (compardvel com a comercial) 2900 378 2 940 251
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (2308 764) (2262 994)
Total consumidor final 591 614 677 257
Clientes Partes Relacionadas
Electra Sul 9718236 8145296
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (5866 503) (5432 985)

3851733 2712311
Clientes Diversos
Outros 664213 505 571
Total Clientes Diversos 664213 505 571
Total Clientes 5107 561 3895139

A comparagdo efetuada entre o saldo ajustado de mESC 2 900 378 (2018: mESC 2 940 251)
evidenciado nos registos contabilisticos e o saldo de mESC 3 092 111 (2018: mESC 3 122 056) da
aplicag¢@o comercial, evidenciou uma diferenga liquida de mESC 191 733 (2018: mESC 181 805), dos
quais mESC 180 452 (2018: mESC 177 451) se referem a pagamentos de clientes ndo identificados
registados apenas na contabilidade, mESC 3 426 (2018: mESC 1 583) relacionados com regularizacao
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de adiantamentos de clientes registados na contabilidade ¢ mESC 14 707 (2018: mESC 5 937) se

encontram em processo de analise.

O saldo de mESC 9 718 236 (2018: mESC 8 145 296) a receber da ELECTRA Sul resulta das seguintes

operagdes:
mESC
2019 2018
Saldo transitado do exercicio anterior 8145296 6 550 260
Faturacdo de vendas e prestacdes de servigcos do exercicio 6 451 692 6 586 621
Encontro de contas comreferéncia a 31 de dezembro (4878 752) (4 991 589)
Saldo no final do exercicio 9718236 8 145296

O encontro de contas de mESC 4 878 752 (2018: mESC 4 991 585) com referéncia a 31 de dezembro
de 2019, compreende (A) mESC 4 032 337 (2018: mESC 4 157 885) referentes aos valores a pagar pela
Sociedade relacionados com a faturacdo dos servigos de produgdo de energia e agua e servigo de
cobranga, registados na rubrica de Fornecedores, ¢ (B) mESC 846 415 (2018: mESC 833 700)
resultantes do valor liquido entre (i) pagamentos por conta efetuados pela ELECTRA Sul a favor da
Sociedade em 2019 e (ii) cobrangas de clientes da ELECTRA, SA referentes ao ano de 2019, depositadas
em contas bancarias da ELECTRA Sul, pora ELECTRA, SA nao dispor de contas bancarias disponiveis,
pois estas encontram — se bloqueadas no ambito do processo de execugdo fiscal municipal a aguardar

julgamento.

A rubrica clientes diversos compreende, essencialmente, a divida da AEB no montante de mESC 657
283 (2018: mESC 504 127), relativa a fornecimento de energia edlica no ambito do contrato assinado
entre a ELECTRA, SA e a Cabeblica.

A Sociedade adota o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos de clientes vencidos ha
mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades Publicas), complementado com uma analise casuistica
do risco de crédito de alguns clientes, tendo sido classificados sem risco saldos no montante de mESC
34 212 (2018: mESC 133 825), ¢ foi ainda considerado recuperavel o valor do IVA — Imposto sobre o
Valor Acrescentado incluido nas faturas de clientes do segmento doméstico, estimado em mESC 219
594 (2018: mESC 220 690). Em consequéncia, tendo por referéncia os saldos do setor privado com
antiguidade superior a um ano em 31 de dezembro de 2019, no montante de mESC 2 782 680 (2018:

mESC 2 811 835), segundo a aplicagdo comercial, deduzidos dos valores atras referidos ¢ da taxa RTC
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incluida nas faturas, no montante de mESC 220 110 (2018: mESC 194 326), as perdas por imparidade
acumuladas de clientes do setor privado foram aumentadas em mESC 45 770 (2018: revertidas em

mESC 25 189).

Nao foram reconhecidas perdas por imparidades relativas as dividas do Estado (incluindo empresas
publicas) e Autarquias dado ser expectativa da Administragdo que a sua recuperacdo ocorrerd a curto

prazo.

A Sociedade detém 100% do capital da ELECTRA Sul, respondendo, por isso, pelas suas obrigagdes

para com terceiros.

Assim, as perdas por imparidades foram (i) aumentadas em 2019 em mESC 546 128, correspondentes
ao resultado liquido negativo desta participada em 2019, atendendo a que o saldo a receber desta
participada (mESC 9 718 236) excede o montante do Capital proprio negativo da mesma (mESC
5876 017) e (ii) reduzidas em mESC 112 610, correspondentes a regularizagdo, por via do método de
equivaléncia patrimonial, dos consumos de energia e agua referentes a0 més de dezembro de 2018,

entretanto faturados e registados pela subsidiaria Electra Sul em janeiro de 2019 (ver Nota 12).

O justo valor das contas a receber ndo difere do seu valor contabilistico.

NOTA 8 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende:

mESC
2019 2018

Barloword Finanzauto 51 285 -
Excelsa Energy 12 606 -
M&M Systems 7 053 -
Aristides Lima e Silva 1 001 4079
Bavaro Motors, SA - 6789
Zwart Techniek, BV - 4 429
Outros 12 660 1718

84 605 17 015

O saldo da Barloword Finanzauto representa adiantamentos por conta de um motor, pecas e servigos de

manutengdo para Dire¢ao de Produgao de eletricidade.
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NOTA 9 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

mESC
2019 2018
Curto prazo:

Estado - Activos de Concessdo transferidos a AdS (i) 107 751 107 751
Cabedlica - Ajustamento (ii) 167 372 83 504
Estado de Cabo Verde - Subconcesséo da Boa vista (iii) 59 965 59 965
Nova Base (iv) 22 397 22 397
Projecto Melhoria da Eficiéncia, Reforgo e Extensdo IP (v) 22 944 -
Aguas de Santiago -AdS 12 592 12 592
AEB (vi) - 6351
Empréstimos concedidos ao pessoal (vii) 2222 2177
ECREE - 6093
QOutros 14 709 14733

409 951 315 564
Menos:
Perdas por imparidade acumuladas (viii) (13 437) (13 437)

396 514 302 127

(i) Estado de Cabo Verde — Ativos de Concessio

Corresponde aos ativos de rede de distribuicdo de agua e saneamento da cidade da Praia transferidos
para AdS - Aguas de Santiago. Conforme previsto na Resolugdo n° 96/2016, de 16 de setembro, a
Sociedade sera compensada por eventuais prejuizos resultantes da cessagdo antecipada pelo Estado de

parte da concessdo dos servigos de agua e saneamento (ver Nota Informagdo Geral).

(i) Cabeolica

Compreende a reducdo do “escalation” do preco base aplicavel para os exercicios de 2017 (mESC 25
644, registados por contrapartida de Outros rendimentos), 2018 (mESC 57 860) ¢ 2019 (mESC 83 867),
estes dois ultimos anos deduzidos do prego base do respetivo periodo, relativos ao consumo de energia

eodlica nos Parques de S. Vicente, Sal e Santiago, a aguardar nota de crédito da Cabeolica.

(iii) Estado de Cabo Verde — subconcessao da Boa Vista

A Sociedade considera ter a receber do Estado de Cabo Verde mESC 59 965 correspondentes ao saldo
liquido de ativos intangiveis (redes de distribuicdo) afetos a Delegacdo da Boavista que deixaram de se
qualificar como ativo (ver Nota Informag@o Geral), em virtude da subconcessdao das suas atividades

nesta ilha.
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(iv) Nova Base

O saldo relaciona-se com gastos incorridos com o Sistema de Gestao Comercial que a Sociedade espera
recuperar da Nova Base, no ambito das negociagdes em curso entre as assessorias juridicas das duas

entidades.
) Projeto Melhoria da Eficiéncia, Reforco e extensao IP

O saldo desta rubrica compreende os gastos suportados pela Concessionaria com o investimento no
sistema de iluminag¢do publica LED na cidade da Praia, que serdo faturados a CMP, tendo como

propdsito o encontro de contas entre o IP faturado e o CIP arrecadado, ambos referentes ao ano 2019.
(vi) AEB - Agua e Electricidade de Boa Vista

Em 2018, o saldo correspondia a especializagdo do valor a receber da AEB, referente a fatura emitida
pela Cabedlica relativa ao fornecimento de energia do més de dezembro, entretanto refaturada a AEB
em janeiro de 2019. Um valor a pagar a Cabedlica de igual montante encontrava-se incluido na rubrica

de Fornecedores (ver Nota 15).

(vii) Empréstimos concedidos ao pessoal

O saldo desta rubrica compreende empréstimos atribuidos aos empregados destinados a (i) assisténcia
na doenga, (ii) remodelacdo de habitagdo e (iii) fins diversos. Estes empréstimos ndo vencem juros e
tém um periodo de reembolso que podera atingir um ano. Devido & sua imaterialidade nio se procedeu

ao calculo do seu valor descontado.

(viii) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidade em Outras contas a receber ndo registaram qualquer movimento nos exercicios

de 2019 e 2018.

Os saldos do Estado ndo foram ajustados por ser convicgdo da Sociedade que a sua recuperagdo ocorre

a curto prazo.

NOTA 10 - DIFERIMENTOS (Ativo)

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, pagamentos antecipados, em 2019, de prémios de

seguros relativos ao primeiro semestre de 2020.
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NOTA 11 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo desta rubrica compreende:

mESC
2019 2018

Caixa 6 676 6 598
Depositos a ordem

Banco Caboverdiano de Negdcios 4 636 4 636

Banco Comercial do Atlantico 4126 4034

Caixa Econdmica de Cabo Verde 3827 3812

Banco Africano de Investimentos 2616 2616

Banco Interatlé@ntico 1575 1575

iib - International Investment Bank 1 565 1 565

EcoBank 598 600

Novo Banco/CECV 31 31

Banco Efisa - 24

18 973 18 892

Total de Disponibilidades 25 649 25 491

O saldo de Caixa inclui essencialmente cobrangas do ultimo dia do ano, depositadas em janeiro do ano

seguinte.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor mESC 208 323 (2018: mESC
285 029), evidenciados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, compreendem, essencialmente,
pagamentos deduzidos dos recebimentos efetuados durante o exercicio pela ELECTRA Norte por conta

da ELECTRA, SA no montante de cerca de mESC 161 000 (2018: mESC 213 000).

NOTA 12 — CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2019 e em 2018 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstracao de Alteragdes no Capital Proprio.

(a)  Capital realizado

Em 1999, de acordo com o Decreto-Lei n® 68/98, de 31 de dezembro, que transformou a ELECTRA em
sociedade anonima de responsabilidade limitada, o capital social da Sociedade realizado foi fixado na

quantia de mESC 600 000. Em 2012 o capital social foi aumentado em mESC 985 262, sendo mESC
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722 236 pelo Estado e mESC 263 026 pelo INPS, através de utilizagdo das Prestagdes acessorias, cujo
saldo ascendia a mESC 1 966 740. A parcela remanescente de mESC 981 478 representa prémio de

emissdo dessas novas agdes.

O capital ¢ detido pelas seguintes entidades:

mESC %
Estado de Cabo Verde 1232 236 77.73%
Municipios de Cabo Verde 90 000 5,68%
INPS 263 026 16,59%
1 585 262 100%

O valor do Capital Proprio da Sociedade em 31 de dezembro de 2019 € negativo em mESC 4 521 233
(2018: mESC 4 291 145), pelo que o Conselho de Administracdo ira propor aos Acionistas, na proxima

Assembleia Geral, a tomada de medidas para a sua resolugdo.

(b) Outros Instrumentos de Capital Proprio

Compreendem mESC 263 220 referentes a adiantamentos recebidos do Estado no ambito do contrato
de Performance e pagamentos a Obrigacionistas ndo institucionais, destinados a serem convertidos em

capital social.

(c) Prémios de emissiao

Resultaram do aumento de capital referido em (a) acima. Apenas podem ser utilizados para aumento de

capital e cobertura de prejuizos.

(d) Reservas Legais

De acordo com a legislagdo vigente, a Reserva legal ¢ dotada com um minimo de 5% dos lucros liquidos
anuais até atingir um montante equivalente a, pelo menos, 20% do capital social. A reserva legal s6 pode
ser utilizada para (i) cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto
pela utilizacdo de outras reservas, (ii) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que ndo
possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporagao

no capital estatutario.
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(e) Outras reservas

O saldo desta rubrica resultou do saneamento financeiro a que a Sociedade foi sujeita em 1999 e da
transformagdo da ELECTRA em sociedade anonima, ao abrigo do Decreto-lei N° 68/98, de 31 de

dezembro. Podem ser utilizadas para cobertura de prejuizos ou para incorpora¢ao no capital estatutario.

(f) Excedentes de revalorizacao

O saldo desta rubrica representa o efeito da revalorizag@o dos ativos fixos tangiveis da Delegagdo da
Boavista (ver Nota Informagdo Geral), podendo vir a ser incorporado em aumentos de capital ou
coberturas de prejuizos que tenham sido acumuladas até 31 de dezembro do ano anterior ao da sua

constituicdo, nos termos do Decreto n°® 1/84.

(g) Ajustamentos em ativos financeiros

O saldo desta rubrica deriva de resultados nao realizados financeiramente (resultados nao atribuidos)
respeitantes as participagdes financeiras detidas na ELECTRA Norte e Cabedlica, sendo mESC 240 748
referentes ao exercicio de 2018 (ver Nota 5), deduzidos de mESC 2 853 de dividendos recebidos da
Cabeodlica (ver aplicagdo de resultados em h) abaixo) e mESC 841 398 referentes aos exercicios

anteriores.

(h) Resultados transitados

Os movimentos registados em Resultados transitados compreendem:

(1) A débito, mESC 1 104 573 resultante da aplicagdo do resultado liquido negativo e do

ajustamento financeiro do exercicio de 2018, aprovada em Assembleia Geral, como segue:

~— _mESC__
Ajustamentos em ativ os financeiros 237 896
Resultados fransitados 866 677

1104 573
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(i1) A débito, mESC 157 693 referentes ao registo, em 2019, de imposto sobre lucros relativos a

exercicios anteriores (ver Nota 16).

(iii)) A crédito, mESC 296 228, resultantes da regularizagdo dos consumos de energia e agua
referentes ao més de dezembro de 2018, entretanto faturados e registados em janeiro de 2019
pelas subsidiarias Electra Norte (mESC 183 618) (ver Nota 5) e Electra Sul (mESC 112 610)
(ver Nota 7).

NOTA 13 - PROVISOES

Incluiu (i) mESC 84 115 de provisdo para outros riscos e encargos, representando a melhor estimativa
possivel (baseada em informagdes dos servigos juridicos) dos encargos que a Sociedade podera
eventualmente vir a incorrer a respeito de litigios, de foro laboral, fiscal, danos materiais ¢ humanos e
outros, em que ¢é parte interveniente, em curso de tramitagdo a data do balango e (ii)) mESC 7 885 de
provisdo para reestruturagdo do pessoal, representando o valor descontado dos encargos totais com a
reforma antecipada acordada com 2 trabalhadores em 2019.

Os movimentos ocorridos nesta ribrica, decompde-se como se segue:

mESC
2019 2018
Saldo em 1 de janeiro 75245 84 585
Aumentos 17 910 -
Reducdes - ( 7858)
Utilizacoes ( 1206) (1482)
Saldo em 31 de dezembro 91 950 75 245
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NOTA 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2019 2018
Ndo NGo
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
EMPRESTIMOS BANCARIOS
A. Banco Angolano de Investimento
Empréstimo - mESC 781 000 89 834 225273 315108 83 531 314843 398 375
89 834 225273 315108 83 531 314843 398 375
B. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS
Empréstimo C - 2270249 2270 249 2270249 2270 249

600 180 480 944 119 236 600 180

Empréstimo D 600 180 -
Empréstimo E - 1816 500 1816 500 - 1816 500 1816 500
600 180 4086 749 4 686 929 480 944 4205 985 4686 929
C. EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO
Projecto Agua e Saneamento da Praia - 2¢ fase 56138 12053 68191 50518 17 673 68191
Dessalinizador Acciona 48371 274100 322471 32247 290224 322471
Extenséo da central do Palmarejo 265 301 2387710 2653011 132 651 2 520 360 2653010
Dessalinizador Uniha 52951 661892 714843 - 714843 714843
Projeto de Recuperacdo e Reforma do Setor de Electricidade
Extensdo da central do Lazareto - 1842070 1842070 - 1842070 1842070
Extensdo da central do Palmarejo - 2161137 2161137 - 2161137 2161137
Projeto Reforco Capacidade de producéo de electricidade
Central Unica em S&o Nicolau - 372621 372 621 - 372621 372 621
Central Unica em Santo Ant&o - 651168 651168 - 651168 651 168
Central Unica no Fogo - 634105 634105 - 634105 634105
Reforco Capacidade de producdo e distribuicdo de dgua no Sal e Sdo Vic 48 759 2393213 2441 971 - 2255095 2255094
Refor¢o e Optimizagdo do Sistema de Energia Eléctrica nallha do Sal - 1606315 1606 314 - 1537033 1537 032
471 520 12996 384 13 467 902 215416 12996 327 13211741
1161 534 17 308 406 18 469 939 779 891 17 517 155 18297 047

A. BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS
° Linha de crédito — mESC 781 000

De acordo com o contrato celebrado entre o Banco BAI Cabo Verde, SA. (BAICV), Banco Angolano
de Investimentos, S.A. (BAI) e a ELECTRA, SA, em 31 de julho de 2012, a Sociedade converteu um
empréstimo, denominado financiamento intercalar no montante de mESC 781 000 para empréstimo de

Meédio e Longo Prazo.
Este empréstimo vence juros mensais a taxa anual de 7%, contando com uma maturidade de 126 meses.

O empréstimo encontra-se garantido por (i) aval do Estado no montante mESC 390 500 e (ii) hipoteca
de primeiro grau sobre a parcela do terreno com todas as benfeitorias edificadas ou edificar, sito na zona
da Palmeira - ilha do Sal, onde se situa a central elétrica da Palmeira, (iii) Penhor mercantil sobre
equipamentos da central de Producao de energia da Palmeira, conforme relatorio de avaliagdo, de 17 de
novembro de 2010, em que se anexa ao presente contrato e a listagem dos principais equipamentos no

valor global de USD 6 780 000 equivalente a mESC 564 296 a favor do BAICV.
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B. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

A condigao credora da Sociedade para com os acionistas EDP e ADP havia sido adquirida pelo Banco
Comercial do Atlantico (BCA) por mESC 4 394 025, tendo este concedido & Sociedade um
financiamento de igual montante, destinado a liquidacdo desse crédito, constituido por trés créditos
separados e autonomos. Estes créditos foram regularizados com recurso a emissao de trés empréstimos
obrigacionistas (A, B e C), no montante global de mESC 4 552 352. Os termos e condi¢cdes dos

empréstimos obrigacionistas a data do balanco, resumem-se como se segue:
(1)  Empréstimo obrigacionista C — mESC 2 270 249

Empréstimo pelo prazo de 20 anos, remunerado a taxa variavel semestral calculada entre a maior entre
as taxas EURIBOR a seis meses ou a TBA divulgada pelo Banco de Cabo Verde, uma ou outra
adicionada de 2,0%. O pagamento de juros devera ser feito em prestacdes semestrais e sucessivas, com

liquidagdo integral do empréstimo no final da maturidade, no ano de 2027.

(i)  Empréstimo obrigacionista D — mESC 1 202 360

Empréstimo pelo prazo de 8 anos, remunerado a taxa variavel semestral, calculada com base na taxa
base anual (TBA) divulgada pelo Banco de Cabo Verde, adicionada de um spread de 2,45% (Floor de
6,6%). O pagamento de juros devera ser feito em prestagdes semestrais e sucessivas. A amortizagdo do
principal deveria ser efetuada semestralmente em 10% do valor emitido e a partir do 6° cupdo, com
inicio em julho de 2016, tendo sido regularizado em julho de 2017 as presta¢des vencidas no montante
de mESC 601 180. Verifica-se, assim, que o capital encontra-se vencido. Este empréstimo foi contraido
para liquidar o denominado Empréstimo obrigacionista A, no montante de mESC 1 142 405, o qual era

remunerado a taxa fixa anual de 6,121%.
(iil) Empréstimo obrigacionista E—mESC 1 816 500

Empréstimo pelo prazo de 8 anos, remunerado a taxa fixa anual de 5,6%. O pagamento de juros e outras
despesas devera ser feito em prestacdes semestrais e postecipadas. A amortizagdo do principal sera
efetuada ao par, de uma sé6 vez, na data de pagamento do 16° cupdo (junho/2025). Este empréstimo foi
contraido com o objetivo de liquidar o Empréstimo obrigacionista B ¢ uma parcela do Empréstimo
obrigacionista D, nos montantes de mESC 1 139 698 ¢ mESC 601 180, respetivamente, sendo o

remanescente de mESC 75 622, para implementacdo de novos projetos de investimentos.

Os empréstimos obrigacionistas encontram-se garantidos por aval do Estado de Cabo Verde.
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C. EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO

o

Projeto de Agua e Saneamento da Praia — 2* fase

De acordo com o Contrato de Concessio entre o Governo de Cabo Verde e a Electra, assinado em 24
de Maio de 2002, o Estado de Cabo Verde entregou a Electra as obras e equipamentos que constituem
a rede de drenagem publica de aguas residuais das zonas do Palmarejo ¢ Tira Chapéu e as estagdes
elevatorias de Lém Ferreira e Ché de Areia, realizadas no ambito da Segunda Fase do Projeto de Agua
e Saneamento da Praia, inserido no Programa Energia, Agua e Saneamento, financiado pelo IDA - Banco
Mundial. Em consequéncia da referida entrega, o Estado de Cabo Verde e a Electra assinaram o
respetivo contrato de retrocessdo, nos termos do qual o empréstimo, no valor de mESC 68 191, deveria
ser amortizado em 15 prestacdes anuais, apos um periodo de diferimento de 5 anos, € vence juros anuais
a taxa EURIBOR acrescida de 0,75%. A data do balanco a parcela de capital vencido e nio liquidado
ascende a mESC 54 518.

Dessalinizador Acciona

No quadro do acordo de Empréstimo, datado de 18 dezembro de 2009, o Instituto de Crédito Oficial de
Espanha (ICO) pos a disposi¢do do Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de 3.372.052,50 Euros
(trés milhdes, trezentos e setenta e dois mil, cinquenta e dois euros e cinquenta céntimos) para financiar
a implementacdo do Projeto de Ampliagao da Central Dessalinizadora de Palmarejo. Os equipamentos
financiados foram entregues pelo GCV a Sociedade em 23 de marco de 2012, tendo as partes celebrado
um Empréstimo de Retrocessao, no valor de 2.924.506 Euros (dois milhdes, novecentos e vinte e quatro

mil, quinhentos e seis euros) nos seguintes termos e condigdes:

O empréstimo sera amortizado em prestagcdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de 20 anos,
apos um periodo de graca de 5 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos ativos
financiados, ou seja, 23 de margo de 2012, vencendo-se a primeira em agosto de 2017 e a tltima em
agosto de 2037. A data do balango a parcela de capital vencido e nio liquidado ascende a mESC 32 247.
Mediante um acordo entre as partes, a ELECTRA SA podera antecipar a data de reembolso do montante

do empréstimo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade.

O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.
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° Extensdo da Central do Palmarejo

No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde (GCV) e a Agéncia
Japonesa de Cooperagdo Internacional (JICA), datado de 5 Margo de 2008, o referido credor pos a
disposi¢ao do GCV, através do Acordo de Empréstimo n°CAVP1, o montante de 4.468.000.000 JPY
(Quatro bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes yen Japonés) para o financiamento do Projeto
de Reforco da Capacidade de Produgdo, Transporte e Distribui¢@o de Eletricidade na Ilha de Santiago.
Os equipamentos financiados foram entregues pelo GCV a Sociedade em dezembro de 2012, tendo as

partes celebrado um Empréstimo de Retrocessdo, nos seguintes termos e condigdes:

O empréstimo sera amortizado em prestagdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de 20 anos,
apos um periodo de graga de 6 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos ativos
financiados, ou seja 31 de dezembro de 2012, vencendo-se a primeira em junho de 2019 ¢ a ultima em

junho de 2039. A data do balango a parcela de capital vencido e ndo liquidado ascende a mESC 132.651.

Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do montante do

acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade.

O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.

° Dessalinizador Uniha

No quadro do acordo de Empréstimo n°10PA 701, datado de 26 abril de 2011, o Governo da Austria
pos a disposi¢cdo do GCV o montante de 6.482.954,40 Euros (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e dois
mil, novecentos e cinquenta e quatro euros e quarenta céntimos) para o financiamento do Projeto de
Ampliacdo da Central Dessalinizadora de Palmarejo. Os equipamentos financiados foram entregues pelo
GCV a Sociedade em outubro de 2013, tendo as partes celebrado um Empréstimo de Retrocessdo, nos
seguintes termos e condi¢des: O empréstimo sera amortizado em 27 prestacdes semestrais, iguais €
consecutivas, apos um periodo de graca de 6 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento
dos ativos financiados, ou seja, em 21 de outubro de 2013, vencendo-se a primeira em marco de 2020 ¢

a ultima em setembro de 2033. Vence juros a taxa anual de 0,65%.

° Projeto de Recuperagdo e Reforma do Sector de Eletricidade

No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 03 fevereiro de 2012, o Banco Mundial
(BM/ IBRD) po6s a disposi¢do do GCV o montante de € 40.200.000,00 (Quarenta milhdes e duzentos

mil euros) para a implementagdo do Projeto de Recuperacdo e Reforma do Sector de Eletricidade. Dos
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fundos disponibilizados pelo BM/ IBRD, 0 GCV compromete — se em ceder, sob forma de retrocessao,
a Electra SA, o montante de € 37.500.000,00, correspondente a mESC 4 134 938. No ambito deste
acordo foram ja retrocedidos para a Sociedade os projetos relativos as extensoes das centrais do Lazareto

e Palmarejo, cujo valor total ascende a mESC 3 961 980 (ver quadro acima), nos seguintes termos e

condigoes:
1) O empréstimo serd amortizado em prestagdes semestrais, iguais e consecutivas, num
periodo de 25 anos, apds um periodo de graga de 5 anos, a contar a partir da data de inicio
de funcionamento dos ativos financiados, que ocorreu em abril de 2015 e maio de 2015,
respetivamente.
(i1) Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do

montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de

maturidade, o que ainda ndo aconteceu.

(iii) Seis meses apos o encerramento do projeto, os montantes utilizados deverdo ser apurados
entre ambas as partes e o plano de amortizacdo, que fara parte do presente acordo, sera feito

pela Diregdo Geral do tesouro.

(iv) O empréstimo vence juros a taxa Euribor a seis meses acrescida de um spread de 1,05%.

° Projetos de reforgo da capacidade de produgdo de eletricidade

No quadro dos acordos de Empréstimos n°1179PB, n° 0071/AP/LA e CV/WMO07093, datados de 11 de
abril de 2008, 20 de novembro de 2012 e 7 de junho de 2013, os financiadores (a) OFID — “OPEC Fund
for International Development”, (b) EBID - Banco de Investimento e de Desenvolvimento da CEDEAO
e (c) ORET - “Dutch Development-Related Export Transactions” puseram a disposi¢do do GCV os
montantes de 8 500 000 Euros, 8 747 000 Euros e 3 937 000 Euros, respetivamente, para o financiamento
de trés centrais Uinica nas ilhas de Santo Antdo, Fogo e Sao Nicolau. As centrais foram entregues pelo
GCV a Sociedade em julho, outubro e novembro de 2015, respetivamente, ndo existindo ainda qualquer
acordo formal de retrocessdo, sendo, no entanto, expectavel que terdo o mesmo enquadramento que o

“Projeto de Recuperagido e Reforma do Sector de Eletricidade” atras referido.

° Projeto de Reforgo da capacidade de Produgio e Distribuigdo de Agua Potavel nas Ilhas do Sal e Sao

Vicente
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No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 4 julho de 2011, a Agéncia Francesa de

Desenvolvimento (AFD) pds a disposi¢ao do GCV Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de €

22.200.000,00 (Vinte e dois milhdes e duzentos mil Euros) para a implementacao do Projeto de Reforco

da capacidade de Produgio e Distribuigio de Agua Potavel nas Ilhas de Sal e Sdo Vicente, nos seguintes

termos ¢ condigdes:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

™)

O empréstimo sera amortizado em prestagdes semestrais, iguais e consecutivas, num
periodo de 15 anos, apds um periodo de graga de 8 anos, sendo que a primeira prestacdo

sera paga em 15 de novembro 2020 e a tltima em 15 de maio 2035.

Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do
montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de

maturidade, o que ainda ndo aconteceu.

O empréstimo vence juros sobre a cada parcela desembolsada e acumulada, na base de 360

dias.

A taxa de Juros serd a mesma taxa acordada no empréstimo assinado AFD, seguindo os

mesmos procedimentos na sua elaboragao.

A Dire¢ao Geral do Tesouro encarregard de comunicar a ELECTRA, SA, as taxas recebidas
da AFD para cada tranche de desembolso, bem como a taxa consolidada que sera aplicada

apos o periodo limite dos desembolsos.

° Projeto de Reforco e Otimizagdo do Sistema de Energia Elétrica na Ilha do Sal

No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 30 novembro de 2015, a Agéncia Francesa

de Desenvolvimento (AFD) pos a disposi¢do do Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de €

26.000.000,00 (Vinte ¢ seis milhdes de Euros) para a implementacéo do Projeto de Reforgo e Otimizagao

do Sistema de Energia Elétrica na Ilha do Sal, nos seguintes termos e condigdes:

@

(i)

O empréstimo sera amortizado em prestagdes semestrais, iguais € consecutivas, num
periodo de 15 anos, sendo que a primeira prestacao sera paga em 30 de marco 2021 ¢ a

ultima em 15 de margo 2035.

Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do
montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de

maturidade, o que ainda ndo aconteceu.
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(i) O empréstimo vence juros sobre a cada parcela desembolsada e acumulada, na base de 360

dias.

(iv) A taxa de Juros serd a mesma taxa acordada no empréstimo assinado AFD, seguindo os

mesmos procedimentos na sua elaboragao.

) A Dire¢ao Geral do Tesouro encarregara de comunicar a ELECTRA, SA, as taxas recebidas
da AFD para cada tranche de desembolso bem como a taxa consolidada que sera aplicada

apos o periodo limite dos desembolsos.

NOTA 15 - FORNECEDORES

mESC

2019 2018
ARME 393 625 409 625
Cabedlica 260914 206 227
W artisilla 68 740 81 986
Winpower 33578 17 655
Aguas e Energia da B.Vista, SA 21 666 21 666
Caterpillar Interm. Pow er Solutions 16 938 16 938
MTCV - Instalagdes Técnicas, Lda 10 445 6 505
Paprottka 8 898 24 482
Electric Wind 7 846 6374
Ferdinand Freese 4 452 22 591
Man Diesel 4 641 11 602
IFH 4187 4187
STET, SA 6 526 6 526
ENACOL 3371 3371
CV Telecom 3152 2 495
Alfa Laval Portugal 2194 2194
Acciona 1519 610
S6 Constroi 1037 1241
Metalock Engineering 1146 -
Barlow ord Finanzauto - 13 504
Armasul - 13 255
CME - Construcdoe Manutencdo Electromecdnica,SA - 8724
Primavera Software - 2746
Loégica - CGl - 1175
Outros 16 665 4777

871 540 890 456
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O valor devido a ARME — Agéncia Reguladora Multissetorial da Economia, totalmente vencido, refere-
se a taxa de regulacdo do sector, no valor anual de mESC 40 000, o qual carece ainda de aprovagdo do

Ministério das Finangas.

A divida a pagar a Cabeolica resulta de fornecimentos de energia eolica, na Praia, Mindelo, Sal e

Boavista, referente aos meses de novembro ¢ dezembro de 2019.

Os saldos a pagar a Wartisilla, Paprottka, Man Diesel, Ferdinand Freese ¢ MTCV relacionam-se,
essencialmente, com o fornecimento de pegas e materiais elétricos.

NOTA 16 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os valores incluidos nesta rubrica decompdem-se como segue:

mESC
2019 2018
Nado corrente
Previdéncia Social 9 892 61 552
Corrente
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado 1598 135 1254 528
IRPC - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas 157 693 -
Previdéncia Social 63 523 58 138
Imposto de selo 31 185 31 185
IRPS - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 4142 5097
1854 677 1 348 948
1 864 569 1 410 500

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

O saldo, em mora, representa o imposto a entregar ao Estado referente ao periodo de agosto 2015 a

dezembro de 2019.
IRPC - Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas

O saldo representa o registo efetuado em 2019 relativo aos encargos dos exercicios de 2016 a 2018 em

divida a data do balanco, conforme tabela abaixo:
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mESC
2019 2018 2017 2016

Resultados antes de imposto (368 625) (866 678) (847 673) (171 657)
A adicionar

Imparidade subsididrias - Electra Sul 546 128 1011080 1139971 929 303

Juros financiamento ndo aceites - 128 849 104 426 -

Correcoes exercicios anteriores 5473 - 44171 -
A deduzir

Ganhos e perdas com MEP (395 918) (240 748) (320 757) (174 199)
Resultado Fiscal (212 942) 32 503 120 138 583 447
Reporte Prejuizo - - - (117 682)
MC (212 942) 32 503 120 138 465 765
Imposto a pagar - 8 288 30 635 118 770

Previdéncia social

Representa as contribui¢cdes da Sociedade para a previdéncia social, sendo mESC 6 528 referentes ao
exercicio de 2019 (2018: mESC 6 912) ¢ os restantes mESC 66 887 relativos a anos anteriores (2018:
mESC 112 778). Em margo de 2016, as partes assinaram um acordo assinado, nos termos do qual a
divida, na data, de mESC 253 214 passa a ser regularizada em 60 prestacdes mensais, vencendo a
primeira em margo de 2016 e a ultima em fevereiro de 2021. Em consequéncia, procedeu-se a
determinacgdo do valor presente deste saldo, por referéncia a taxa de juro média dos financiamentos da
Sociedade (5,26%), tendo o mesmo sido reduzido em mESC, 17 928, registados em Outros rendimentos
e ganhos, no exercicio de 2016. A respetiva atualizacdo ¢ anualmente registada como Outros gastos e

perdas, ascendendo o valor referente a 2019 a mESC 5 329.
As prestacdes regularizadas em 2019 no ambito do acordo ascenderam a mESC 51 226.
Imposto de selo

O saldo, em mora, compreende (i) mESC 31 533 decorrentes do ndo pagamento regular desde 1992 até
1998 e (ii)) mESC 18 298 referentes ao periodo apds 2009, deduzidos de mESC 18 646, no ambito do

encontro de contas com o Estado de Cabo Verde efetuado em 2016.

IRPS - Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares

Corresponde as retengdes efetuadas no processamento de remuneragdes do pessoal referente a

dezembro, pagas em janeiro.
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NOTA 17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

mESC
2019 2018

Electra Norte (Nota 29) (i) 1 408 629 1 009 294
Juros a pagar (ii) 461 483 376 984
Estado de Cabo Verde (Nota 29) (iii) 281173 281 173
Taxas RTC (iv) 267 691 268 257
Estado - Projecto Redugdo de Perdas - Linha Credito Portuguesa 146 233 146 233
Credores Acréscimos de Gastos (v) 58 437 199 943
ARME 40 000 40 000
CIP (vi) 36 396 36 399
Renda do prédio da sede (vii) 31 035 29 415
Estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias (ver Nota 21 e 1.15) 26 059 25 505
INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social 20 000 20 000
Cdamara Municipal do Sal 19 788 19 788
EDP - Electricidade de Portugal 16 540 16 540
Estado - projecto de electrificacdo de zonas rurais (viii) 16 477 16 477
MCA - Millennium Challenge Account 13137 13137
Estado - fornecimento de poténcia suplementar 11 674 11 674
AdP - Aguas de Portugal 6616 6616
AEB 5566 -
Projecto Reforco dos Sistemas Producdo Agua nas llhas S. Vicente e Sal 5 426 -
Taxas RNCV 4854 4 854
Remuneracdes a pagar ( ver Nofa 21) 4 448 4729
Reembolso de pagamento 2 807 -
Intermediarios 2572 2572
Cémara Municipal Boa Vista 1918 1918
Outras Caucdes Bancdrias 1063 1 063
Outros, inferiores a mESC 2 000 108 501 98 928

Outros credores contas gerais 2 998 523 2 631 500

Credores por fornecimentos de imobilizado 35 865 34103

Ovtras contas a pagar 3 034 388 2 665 602

(i) Electra Norte

O saldo de mESC 1 408 629 (2018: mESC 1 009 294) a pagar a Electra Norte resulta das seguintes

operagoes:
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mESC
2019 2018
Saldo fransitado do exercicio anterior 1 009 294 589 756
Pagamentos efetuados pela Electra Norte por conta da Electra, SA 2 349 202 2 459 558
Cobrancas de clientes da Electra, SA efetuadas pela Electra Norte (99 171) (206 276)
Encontro de confas comreferéncia a 31 de dezembro (1850 696) (1 833 744)
Saldo no final do exercicio 1408 629 1 009 294

As contas bancarias da Sociedade encontram-se bloqueadas no ambito do processo de execucao fiscal
municipal, aguardando o julgamento, razdo pela qual todos os pagamentos e recebimentos da Sociedade
sdo efetuados nas contas bancarias das subsidiarias ELECTRA Norte e ELECTRA Sul. O encontro de
contas de mESC 1 850 696 (2018: mESC 1 833 744) entre as duas entidades, com referéncia a 31 de
dezembro, compreendem (i) mESC 4 669 699 (2018: mESC 4 566 077) relacionados com saldos a
receber da ELECTRA Norte, relativos a venda de energia e agua por atacado, uso de rede, servigos
partilhados e cedéncias de materiais, registados em clientes e (i1) mESC 2 819 003 (2018: mESC 2 732
333) referentes aos valores a pagar pela Sociedade relacionados com a faturacdo dos servigos de

produgdo de energia e agua e servigos de cobranga, registados na rubrica de Fornecedores.
(ii)  Juros a pagar

Compreendem, essencialmente, juros vencidos e especializados relacionados com os seguintes

empréstimos (ver Nota 14):

mESC
2019 2018
Estado de Cabo Verde (ver Nota 14 (D)) 444 179 359 680
Juros de Obrigacdo (ver Nota 14 (QC)) 17 304 17 304
461 483 376 984

Encontram-se em mora mESC 355 249 de juros a pagar ao Estado de Cabo Verde.

(iii) Estado de Cabo Verde
O saldo desta rubrica, sem qualquer movimento nos ultimos anos, compreende, essencialmente:

(a) mESC 156 859 referentes a pagamentos efetuados pelo Estado de Cabo Verde por conta da

Sociedade a fornecedores pelo fornecimento, instalagdo e supervisdo de montagem dos grupos G3 e G4.
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(b) mESC 43 493 correspondentes ao excedente dos pagamentos efetuados pela Diregcdo Geral do
Tesouro a titulo de reembolso do IVA face ao saldo do referido imposto a receber registado pela

Sociedade.

(c) mESC 41 076 relativos a uma transferéncia efetuada pela Direcdo Geral do Tesouro, havendo

expectativa da mesma ser futuramente convertida em Capital.

(d) mESC 12 000 referentes a entrega destinada ao Projeto de construcao de 8 perfuracdes pela

empresa Montero&Ricart.

(e) mESC 28925, relativos a uma transferéncia efetuada pela Direcao Geral do Tesouro, para reforgo

da Iluminagao Publica.

Nao se encontram acordadas as condigdes de reembolso da divida.

(iv) Taxas RTC

O saldo desta rubrica diz respeito as taxas faturadas pela Sociedade a entregar a RTC. As taxas sdo pagas
no més seguinte ao do seu recebimento do cliente. O total de taxas refaturadas no exercicio de 2019,
ascendeu a mESC 3 216 (2018: mESC 4 279), sendo a respetiva comissdo de 10% sobre as cobrangas
efetuadas em 2019, no valor de cerca de mESC 299 (2018: mESC 396), registada em Outros rendimentos

e ganhos (ver Nota 22).

(v)  Credores por acréscimos de gastos

O saldo de mESC 58 437, compreende, essencialmente, mESC 40 000 de acréscimo de gastos referentes
a taxa de regulagdo do sector, cuja faturagdo foi emitida pela ARME em 2020. Em 2018, o saldo de
mESC 199 943, compreendia, essencialmente, mESC 192 460 relativos aos investimentos no Projeto de
Refor¢o de Producio de Agua nas Ilhas de Sal e em Sdo Vicente, financiado pela AFD, cuja fatura

apenas foram emitidas em 2019.

(vi)  CIP - Municipios

Refere-se a Contribuigao para Custeio do Servigo de [luminagao Publica e “incide sobre o fornecimento
de energia elétrica, sendo devida a titulo mensal por cada consumidor de energia elétrica fornecida pela
Concessionaria” faturados aos clientes de acordo com BO n°4 I Série de 21 de janeiro 2013. Assim, um
saldo de igual montante integra a rubrica de Clientes, que ap6s cobrado devera ser feito encontro de

contas com os valores faturados de iluminago publica aos municipios.
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(vii) Estado —renda do prédio da sede

O saldo desta rubrica corresponde a rendas de parte do edificio da sede, referentes ao periodo de 2000 a

2019, devidas ao Estado.

(viii) Estado — projeto de eletrificacdo de zonas rurais

O saldo desta rubrica corresponde a parcela remanescente da comparticipagdo do Estado, no exercicio
de 2007, no ambito do projeto de eletrificagdo de zonas rurais nas ilhas de Santiago, Sdo Nicolau, Fogo

e Maio.

NOTA 18 — DIFERIMENTOS (PASSIVO)

O saldo desta rubrica inclui, essencialmente, (i) mESC 46 268 (2018: mESC 48 768) referente ao
excedente dos ativos tangiveis, liquidos, afetos a produgdo recebida dos Municipios integrados na
ELECTRA sobre a participagdo dos mesmos no capital social da Sociedade, e (ii)) mESC 38 050 (2018:
mESC 56 461) referentes a subsidios de investimento recebidos do Estado para aquisicdo de ativos
tangiveis também afetos a produgdo. O valor proporcional das depreciagdes do exercicio é compensado

em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 22).

NOTA 19 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS E GASTO COM MERCADORIAS
VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

As vendas por tipo de produto podem ser apresentadas da seguinte forma:
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mESC
2019 2018
Partes relacionadas
Electra Norte
Electricidade
KWh por atacado 2998 019 3022 402
Uso de rede de electricidade 227 606 191 692
Agua
M3 por atacado 498 482 450 975
Uso de rede de dgua 102 518 94 816
Cedéncia de materiais 63 604 65 478
Servicos partilhados 143 026 137 417
4 033 256 3 962 780
Electra Sul
Electricidade
KWh por atacado 4 386 222 4 563 379
Uso de rede de electricidade 250 858 218 114
Agua
M3 por atacado 727 947 717 817
Cedéncia de materiais 60 311 51730
Servicos partilhados 181 813 173 846
5 607 151 5724 885
(Nota 29) 9 640 406 9 687 665

Vendas por atacado e uso de rede

Conforme referido na Nota Informacao Geral, a Sociedade e a suas subsidiarias celebraram o Contrato
de Cedéncia do Estabelecimento de Exploracdo de Produgdo, nos termos do qual foi transferido para as
subsidiarias o estabelecimento de explorac@o de producdo de energia elétrica e 4gua dessalinizada e de

recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizacao.
Nos termos do Contrato assinado entre as partes, o Estabelecimento compreende as seguintes atividades:

a) Planear, produzir e entregar nas redes de transporte e distribui¢do, conforme for o caso, em qualidade
e nos horarios definidos entre as Partes, as unidades volumétricas de energia elétrica e de agua para

consumo humano que vier a ser ordenada pela Cedente;

b) Operar os equipamentos ¢ instalagdes das unidades produtoras, na forma mais econdémica, eficiente

e eficaz possivel.

Nesta base, as vendas as partes relacionadas correspondem aos montantes faturados pela Sociedade a

ELECTRA Sul ¢ ELECTRA Norte referentes ao fornecimento de eletricidade e agua, no ambito do
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Contrato de Fornecimento por Atacado, nos termos do qual estas se comprometem a adquirir a
ELECTRA, SA toda a energia elétrica e agua saidas das centrais de producdo e induzidas respetivas

redes.

Na formagao do prego de compra entram:

i) Os gastos de produgdo debitados pela ELECTRA Sul e ELECTRA Norte, no ambito do
Contrato de cedéncia de exploracao de producao.
ii) Os gastos dos departamentos da ELECTRA, SA relacionados com as atividades de planeamento
e gestao de infraestruturas, do comprador tinico e da regulagdo econdmica, os quais incluem:
e  Gastos de funcionamento dos departamentos;
e  Gastos com pessoal de departamentos;
e  Quota-parte dos custos de servigos partilhados que lhe sejam atribuidos.
iii) Custos e rentabilidade de ativos de produc¢do, os quais incluem:
e  Amortizagdo e depreciacao;

e  Rentabilidade do valor liquido dos ativos afetos, fixada em 4,5%.

Pela venda por atacado, a Sociedade fatura as subsidiarias o equivalente a 17,85 ¢ 143,73 (2018: 19,01
e 144,18) escudos por cada KWh de energia ¢ tonelada de eletricidade e agua vendida, respetivamente.
As quantidades faturadas foram de 413 627 836 KWh (2018: 398 992 175 KWh) de eletricidade e 8 532
794 toneladas (2018: 8 106 322) de agua.

Pelo uso de rede de distribuicdo, a Sociedade fatura as subsidiarias o equivalente a 1,50 e 41,8 (2018:
1,35 e 43,67) escudos por cada KWh de energia, tonelada de agua vendida e m3 de caudal de agua
tratada, respetivamente. As quantidades faturadas foram de 318 915 220 KWh (2018: 303 624 246
KWh) de eletricidade e 2 451 933 toneladas de agua (2018: 2 171 243 toneladas). Refira-se que nao
houve faturagdo pelo uso de rede de agua a ELECTRA Sul em 2018 e 2019, na sequéncia da

transferéncia dos servigos de distribui¢ao de agua e saneamento para a AdS em 2017.

Cedéncia de materiais

Representam o custo de materiais diversos de consumo vendidos, ao prego de custo, as duas subsidiarias.
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Servicos partilhados

Relacionam-se com valores faturados as duas subsidiarias no dmbito do contrato de prestagdo de
servigos partilhados, em que a Sociedade presta servigos nas areas de suporte aos negocios e em areas

complementares da gestdo.

Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas em 2019 e 2018 foram os seguintes:

mESC
2019 2018
Custo Producdo 5951352 5984212
Compra de energia 1147 883 1193 988
Materiais Div ersos 421 281 461 326
Compra de dgua - 761

7520 516 7 640 288

Variagdo do Consumo -1,57% 9.07%
Aumento da producdo de electricidade 3.28% 1,10%
Aumento/Dimunicdo da producdo de dgua 5,26% -1,26%
Consumo de Materiais div ersos -8,68% 3.13%

O Custo de produgéo corresponde aos gastos de producdo de eletricidade e agua faturados pelas
subsidiarias, ELECTRA Sul e ELECTRA Norte, de acordo com os termos do Contrato de cedéncia

de exploragdo de produgdo, incluindo:

- Custos de compra de combustivel;

- Custos de manutengao;

- Gastos de funcionamento dos departamentos de producao;
- Gastos com pessoal de departamentos de producao;

- Quota-parte de custos de servicos partilhados que lhes sejam atribuidos.
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NOTA 20 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mESC
2019 2018

Trabalhos especializados (i) 309 645 341 889
Comunicacdo 38789 24 665
Seguros (i) 24013 23 572
Conservagdo e reparagcdo (i) 14 904 31815
Vigil@ncia e proteccdo 12 457 10 280
Servigcos bancdrios (iv) 6 655 6 827
Rendas e alugures 4155 4105
Material Escritério 3253 2874
Combustivel 2979 3212
Comissdes a intermedidrios (v) 830 1 541
Outros 32 609 57 154

450 290 507 934

(i) Trabalhos especializados

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, (i) mESC 186 888 (2018: mESC 199 944) referentes
a servigo assisténcia técnica contratualizado com a Wartisilla, (i) mESC 65 358 (2018: mESC 96 653)
referentes a servigo assisténcia técnica contratualizado com a Winpower, (iii) mESC 15 002 (2018:
mESC 12 924) referentes ao servigo de manutenc¢do do sistema comercial, (iv) mESC 5 223 (2018:
mESC 7 919) correspondentes a servigos de manutengdo dos grupos MAN na Ilha do Sal, central da
Palmeira, por parte da MAN Energy Solutions, (v) mESC 3 817 (2018: mESC 6 648) referentes a
supervisdo de manutengdo dos grupos CAT na Ilha de Sdo Vicente, central do Lazareto, pelo fornecedor
Barloworld Finanzauto, (vi) mESC 3 308 (2018: mESC 3 308) relativos a assisténcia técnica prestada
pela Top Grid ao sistema SGA (cadastro de ativos), (vii)) mESC 3 748 (2018: mESC 2 046) relativos a
assisténcia técnica prestada pela Primavera ao sistema ERP e (viii) mESC 2 462 (2018: mESC 2 173)

de servigos de Auditoria.

(ii) Seguros
Esta rubrica regista os custos relacionados com os servigos de seguros de incéndio das centrais e seguro

obrigatorio de viaturas.

(iii) Conservacio e reparaciao
Relacionam-se com gastos de manutengdo e conservacdo dos equipamentos afetos a produgdo de

eletricidade e agua.
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(iv) Servigos bancarios

Compreendem, essencialmente, comissdes de servigos prestados pelas institui¢des financeiras.

) Comissoes a intermediarios
Esta rubrica regista os custos relacionados com os servigos de cobrancga prestados pela ELECTRA Norte

e ELECTRA Sul, no ambito do contrato de prestagdo servigo de cobranca de dividas.

NOTAS 21- GASTOS COM O PESSOAL

As despesas com o pessoal apresentam a seguinte composicao:

mESC
2019 2018

Ordenados e saldrios 136 150 121 314
Encargos sobre remuneracoes 32032 29 784
Subsidio de férias 13058 15017
Isencdes de hordrio 14 415 14 305
Subsidio de coordenacdo 13518 13 563
Subsidio de natal 11098 10 433
Remuneracdo dos érgdos sociais 10 128 9 541
Outros gastos com pessoal 11162 14 056

241 561 228013
N° Médio de Funciondrios 136 128
N° de Funciondrios no final do ano 135 129
N° de Efectivos 99 94
N° de Contratados a prazo 36 35

NOTAS 22 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica ¢ composta pelos seguintes itens:
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mESC
2019 2018
Compensacdo de depreciacdes de activos tangiveis
subsidiados (ver Notas 1.1, 3 e 18) 19 254 18 541
Outros ganhos imputados a periodos anteriores 10792 14 905
Alienagdes 2722 1671
Compensacdo de depreciacdes de activos tangiveis
recebidos dos Municipios (ver Nota 18) 2 500 3105
Reafacturacdes - periodo anterior a 30 de Junho de 2013 1132 2 458
Comissdo sobre cobranca de taxas de radio e televisdo 299 396
Ajustamento - "price escalation" 2017 (ver Nota 9 (ii)) - 25 644
Outros ganhos 4758 6 997
41 459 73716
NOTAS 23 - OUTROS GASTOS E PERDAS
Esta rubrica ¢ composta pelos seguintes itens:
mESC
2019 2018
Taxa de regulagcdo (ver Nota 15) 40 000 40 000
Impostos diretos e indiretos 2782 6 985
Reafaturacdes - periodo anterior a 30 de
Junho de 2013 2 831 3 498
Regularizagdes da conta projectos 7814 -
Qutras perdas 24117 14 508
77 544 64 991

A Taxa de regulagdo faturada anualmente pela Entidade Reguladora ascende a mESC 40 000 (ver Nota
15).

NOTA 24 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

O saldo de mESC 1 214 771 (2018: mESC 1 113 302) compreende (i) mESC 1 072 589 (2018: mESC
998 773) de depreciagéo do exercicio de ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) e (ii)) mESC 142 182 (2018:
mESC 114 530) de amortizagdes de ativos intangiveis (ver Nota 4).

NOTA 25 - JUROS E PERDAS SIMILARES SUPORTADOS

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, os juros referentes aos seguintes empréstimos (ver
Nota 14):
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mESC
2019 2018
Empréstimos obrigacionistas 208 420 204 805
Empréstimo do Estado 70 687 58 083
Banco Angolano de Investimentos 25 287 30918
Bolsa de Valores
- Custédia de obrigacdes 2813 2813
- Comissdo relativa & operacdo de venda de obrigacdes 1 500 1 500
- Despesas emissdo de obrigagdes 454 818
Outros juros 266 325
309 426 299 262

NOTA 26 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

Conforme referido na Nota 1.8, com a publicagdo da Lei n° 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou
o Cddigo do Imposto sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado
com base no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos
que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual € aplicado uma
taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de 7 anos apos a sua ocorréncia e
suscetiveis de dedugao a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de

deducao de 50% do resultado do respetivo exercicio.

O resultado fiscal negativo apurado em 2019 (mESC 212 942) (ver Nota 16) geram imposto diferido

ativo no valor de mESC 47 784, o qual nao foi registado devido a imprevisibilidade da sua recuperacao.

NOTA 27 - RESULTADO POR ACCAO BASICO

O resultado basico por agao ¢ calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero de agdes

como segue:
mESC
2019 2018
Resultado atribuiv el aos acionistas (mESC) (368 625) (866 678)
NUmero de acdes 1585 1585
Resultado por acdo bdsico (ESC) ( 233) ( 547)
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NOTA 28 - GARANTIAS

A presente data, as garantias prestadas pela Sociedade relacionam-se essencialmente com
financiamentos obtidos, conforme se descreve na Nota 14. Adicionalmente, nos termos da clausula 18*
do contrato de concessdo, a Sociedade devera entregar ao Estado de Cabo Verde uma garantia bancaria
correspondente a 2,5% das receitas de exploracao do ano anterior ao da assinatura do contrato, o que até

esta data ainda ndo aconteceu.

NOTA 29 - PARTES RELACIONADAS

(1) Excetuando os Municipios e o proprio Estado de Cabo Verde na qualidade de clientes, os
principais saldos e transagdes ocorridas entre a Sociedade, o Estado de Cabo Verde, a

ELECTRA Norte, a ELECTRA Sul e a Cabedlica, sumarizam-se como segue (em mESC):

Balanco Transagoes
Vendas e
Contasa Contas a Fornece- prestacdo de
Clientes Receber Pagar dores Empréstimos servigos Juros Compras
(ver Nota7) (ver Nota 9) (ver Nota 17) (ver Nota 15) (ver Nota 14) (ver Nota 19) (ver Nota26) (ver Nota 19)
2019
Estado - 167716 489 399 - 13 467 902 - 70 687 -
Cabéolica - - - 260914 - - - 1523 596
Electra Norte - - 1 408 629 - - 4033 256 - 2 449 064
Electra Sul 9718236 - - - - 5607 151 - 3 502 288
9718236 167716 1898028 260914 13 467 902 9 640 406 70 687 7 474 947
2018
Estado - 167716 484 972 - 13211743 - 58 083 -
Cabéolica - - - 206 227 - - - 1 550 404
Electra Norte - - 1 009 294 - - 3962780 - 2372929
Electra Sul 8145296 - - - - 5724 885 - 3611283
8145296 167716 1494266 206227 13211743 9 687 665 58083 7534616
(i1) Nao existem transagdes com os Administradores.

(iii))  As remuneragdes dos Administradores incluidas na rubrica de Despesas com o pessoal

ascendem a mESC 10 128 (2018: mESC 9 541).

NOTA 30 - EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Como ¢ do conhecimento generalizado, o assunto relativo ao Coronavirus, designado por COVID-19,
tem tido desenvolvimentos sensiveis nos ultimos meses na generalidade dos paises, incluindo em Cabo
Verde, havendo noticias que indicam que alguns setores da economia poderdo vir a ser afetados por
efeitos diretos e indiretos provocados pelo virus, com especial destaque para os setores do turismo e dos
transportes e alguns servigos. A atividade produtiva da Electra decorreu de forma regular durante o
periodo de Estado de Emergéncia, ndo tendo ocorrido interrupg¢des ao normal fornecimento de energia
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e agua. A Empresa ndo teve a necessidade de aderir ao programa de lay-off simplificado lan¢ado pelo
Governo ¢ nem solicitou qualquer apoio extraordinario do Governo para fazer face a situagdo de
pandemia que assola o pais e o mundo. Apenas o pessoal administrativo esteve em regime de
teletrabalho durante o Estado de Emergéncia, mas parcialmente apenas por forma a assegurar a prestacdo
de um servico fundamental para o pais. Considera-se que a presente data a Empresa voltou a sua
atividade normal. N&o ¢ possivel estimar e quantificar a presente data os impactos até ao momento e
futuros, por via direta, do Coronavirus ao nivel do negécio da Electra SA e, por via indireta, no negdcio
das suas subsidiarias Electra Sul e Electra Norte, quem asseguram toda a atividade comercial junto dos
consumidores finais. Contudo, apesar destas incertezas, ainda que os impactos venham a ser
significativos, ndo se espera que coloquem em causa a continuidade das operagdes, a imparidade dos
ativos e os compromissos financeiros assumidos.

A Empresa ira continuar a avaliar esta situacdo de forma cuidada ao longo do exercicio de 2020,
acompanhando também as orientacdes e medidas que as autoridades venham a adotar, visando a
mitigacdo do impacto negativo resultante da pandemia da COVID-19 na atividade econdmica nacional.
Adicionalmente, o “Roadmap” relativo ao processo de privatizagdo das empresas publicas, entre as quais
a ELECTRA, SA, ja se encontra em curso sob a responsabilidade do Acionista Estado.

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer outro acontecimento que possa
influenciar significativamente as Demonstra¢des Financeiras apresentadas ou que merega mengao nas

Notas.

NOTA 31 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A APLICACAO DO REGIME DE
ACRESCIMO

mESC
2019 2018
Acréscimo de gastos
Especializacdo de juros (ver Nota 17 {ii)) 461 483 376 984
Acréscimos de gastos diversos (ver Nota 17 (iv) ) 267 691 268 257
729 174 645 241
Acréscimo de rendimentos
Acréscimos de rendimentos diversos 1879 1879
Diferimentos de gastos
Seguro (ver Nota 20 (ii) ) 15154 14 663
QOutros 810 810
15 964 15 473
Diferimentos de rendimentos
Subsidios de investimento recebidos do Estado (ver Nota 18) 38 050 56 461
Activos tangiv eis recebidos dos Municipios (ver Nota 18) 46 268 48 768
Diferimentos de rendimentos diversos 801 801
85119 106 030
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NOTA 32 - PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO
RECONHECIDOS

Resultante do contrato de concessdo a ELECTRA, SA comprometeu-se a efetuar um determinado
conjunto de investimentos, ndo se conseguindo neste momento determinar o montante ainda ndo

realizado.

Em janeiro de 2014, a sociedade foi condenada, no ambito do processo de execugdo fiscal municipal,
pelo Tribunal Judicial da Comarca da Praia a pagar ao Municipio da Praia o montante de mESC 704
311 pela ocupagdo do solo e subsolo do dominio publico municipal e do espago aéreo do territério
municipal.

No prazo legal, a Sociedade impugnou o referido processo de execugao fiscal junto do Supremo Tribunal
de Justica, pugnando pela inexisténcia da obrigacao de pagamento da quantia exequenda. Presentemente
0 processo encontra-se em fase de julgamento, ndo sendo previsivel uma data para o seu desfecho, dado
tratar-se de um processo de litigdncia complexa e inédita nos tribunais em Cabo Verde. Ha ainda a
possibilidade de recurso ao Tribunal Constitucional. E entendimento da Administragdo que ndo é
provavel que a Sociedade venha a assumir este encargo, até pelo facto do custo de ocupagdo de espagos
municipais nunca ter sido elegivel para o calculo da tarifa pela entidade reguladora. Assim, caso venha
a ser condenada a Sociedade entende que sera compensada pela via da tarifa ou por outra via.

Por identidade de razdo, outros municipios reclamam da Sociedade compensagdo pelo uso dos seus

espacos, ndo havendo, entretanto, quaisquer decisdes judiciais.

NOTA 33 - DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Em cumprimento ao novo Cddigo das Sociedades Comerciais, em vigor desde outubro de 2019 e, nos
termos da alinea b) e d) do Artigo 7° dos Estatutos da Electra, SA, compete a Assembleia Geral eleger
os Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, bem como deliberar sobre as
remuneragdes dos membros dos corpos sociais. Assim, os membros eleitos para exercerem essas fungdes
foram atribuidas as seguintes remuneragdes, conforme o estatuido na Resolucao n® 56/2016, de 9 de
junho, que harmoniza a remuneragdo mensal dos gestores publicos: Presidente — Dr. Alcindo Hemitério
da Cruz Mota, mESC 300, Administrador Executivo - Eng® Manuel Jesus Silva, mESC 270 ¢
Administrador Executivo — Eng® Francisco Amaro de Pina Monteiro, mESC 270. As remuneragdes dos

Administradores incluidas na rubrica Gastos com o Pessoal ascendem mESC 10 129 (Nota 21).
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A auditoria externa e fiscalizacdo foram prestadas pela PricewaterhouseCoopers Cabo Verde, Sociedade
de Auditores Certificados Lda, representada por Armando Rodrigues, Auditor Certificado, mediante

contrato anual, cujos honorarios totais para o ano de 2019 fixaram-se em mESC 1 870, registados na

rubrica Trabalhos Especializados (Nota 20).

Nao existem outras divulgagoes exigidas por diplomas legais.
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Relatério do Auditor Independente
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua,
SA (a Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019, a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas a) a d)
apresentadas na sec¢ao “Bases para a opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira
da ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua, SA em 31 de dezembro de 2019 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) Conforme referido na Nota 7 integrante do anexo as demonstragées financeiras, o saldo
ajustado das dividas a receber de clientes do setor privado em 31 de dezembro de 2019, com
antiguidade superior a 78 meses, ascendem a mESC 2 562 570 milhares de Escudos (mESC)
(2018: mESC 2 617 509) e as respetivas perdas por imparidades a mESC 2 308 764 (2018:
mESC 2 262 994, tendo sido registado um aumento de mESC 45 770 no exercicio de 2019
(2018: reversdo de mESC 25 189). N&o se encontram reunidas todas as condigdes que nos
permitam concluir sobre a recuperagéo do saldo de mESC 253 806 nZo ajustado por
imparidade. Acresce ainda o facto de as dividas em 31 de dezembro de 2019 (i) de Clientes e
de Outras contas a receber de entidades pUblicas e autarquias, nos montantes de mESC
309 343 (2018: mESC 310 220) e mESC 167 716 (2018: mESC 167 716) (ver Nota 9 do anexo
as demonstragoes financeiras), ndo terem sido objeto de andlise de imparidade, pese embora
apresentarem antiguidade superior a 78 meses e 24 meses, respetivamente, (i) da Agua e
Energia de Boavista, SA, entidade maioritariamente publica, no montante de mESC 657 283
(2018: mESC 504 127), cuja recuperabilidade se afigura bastante dificil, ndo terem sido objeto
de analise de imparidade. Nao existindo acordos de regularizagdo para esses montantes,
consideramos que ndo se encontram reunidas todas as condigdes que nos permitem concluir
sobre o grau de recuperagéo dessas dividas nem sobre o efeito do desfasamento temporal
relativo a data prevista para o seu recebimento.

b) A Empresa considera ter a pagar ao Estado saldos no valor total de cerca de mESC 455 000,
associados essencialmente a projetos de produgéo de energia e de eletrificacdo, sem
quaisquer movimentos nos Ultimos anos (ver Nota 17 do anexo as demonstragées financeiras).
N&o obtivemos respostas ao nosso pedido de confirmagéo daqueles saldos, cujo pagamento
nao vem sendo reclamado. Nas circunstancias, ndo estamos em condigbes de concluir com a
seguranga necessaria sobre a exigibilidade do referido saldo de cerca de mESC 455 000, nem
sobre o efeito que eventuais regularizagdes poderiam originar nas demonstragdes financeiras
do exercicio.
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c) A Empresa transferiu para as suas subsidiarias a totalidade das caugdes prestadas pelos
clientes no ato de assinatura dos contratos de fornecimento de eletricidade e agua, quando
uma parcela ndo quantificada, deveria ser regularizada por contrapartida de valores a receber
de clientes em situagdo de incumprimento. Nas circunstancias, ndo estamos em condigdes de
determinar o efeito que a obtencéo de informag&o adicional teria nas demonstragdes
financeiras anexas.

(d) A Empresa detém 100% do capital da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, S.A. e da Electra
Norte, Sociedade Unipessoal, S.A., respondendo, por isso, pelas suas obrigacdes para com
terceiros. Relativamente & Electra Sul, ndo nos foi possivel (a) aferir sobre a razoabilidade do
aumento de mESC 115 983 registada no exercicio de 2019 (2018: mESC 202 843) e do saldo
resultante de mESC 2 041 623 a data do balango (2018: mESC 1 925 640) de perdas por
imparidade em saldos a receber de clientes do setor privado, (b) aferir sobre a recuperabilidade
da divida em 31 de dezembro de 2019 do cliente Aguas de Santiago, Empresa Publica
Intermunicipal, SA, no montante de 1 846 667 (2018: mESC 1 138 820) e (c) avaliar o potencial
efeito que a analise e conciliagao da diferenga néo justificada de mESC 76 122 (2018: mESC
81 084) entre o saldo da rubrica de Clientes e o saldo da aplicagdo comercial que lhe serve de
suporte provocaria nas demonstragoes financeiras. Adicionalmente, ambas as subsidiarias (i)
apresentam dividas de entidades publicas e autarquias no montante total de cerca de mESC
1929 000 (2018: cerca de mESC 1 642 000), com antiguidade elevada e sem qualquer
ajustamento por imparidade; ndo existindo acordos de regularizagdo para essas dividas,
consideramos que ndo se encontram reunidas as condi¢des que nos permitem concluir sobre o
grau de recuperacéo das mesmas, nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo a
data prevista para o seu recebimento e (ii) ndo dispdem de um modelo de apuramento dos
desvios tarifarios e de recuperagéo dos mesmos, pelo que ndo estamos em condigdes de
avaliar os efeitos nas demonstracgoes financeiras anexas associados a esta situagao.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas segundo o principio de
continuidade normal das atividades da Empresa no futuro préximo. Contudo, a sua situacéo
econdmico-financeira naguela data apresentava os seguintes indicadores relevantes:

0] O capital proprio em 31 de dezembro de 2019 apresenta-se negativo em mESC 4 521 233
(ver Nota 12 integrante do anexo as demonstragdes financeiras). De modo a dar cumprimento
ao estabelecido no artigo 43° do Caédigo das Sociedades Comerciais, € intengdo do Conselho
de Administragao propor na proxima Assembleia Geral a resolugao desta situagdo. No caso
de ndo ser tomada qualquer deliberacdo pode o acionista ou qualquer credor requerer ao
tribunal a dissolugao da Empresa, enquanto aquela situagdo se mantiver.

(ii) O ativo realizavel a curto prazo, no montante de cerca de mESC 1 680 000, excluindo o saldo
liquido a receber da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., é insuficiente para fazer face as
responsabilidades de curto prazo de cerca de mESC 6 922 000 e estimam-se encargos
financeiros anuais com os financiamentos em cerca de mESC 310 000 (ver Nota 1.12 (iv)
integrante do anexo as demonstragdes financeiras)).

Neste contexto, a capacidade da Empresa solver os seus compromissos e a evolugdo futura das suas
atividades estao dependentes da manutengio do apoio financeiro do seu acionista, o Estado de Cabo
Verde.

A nossa opiniao nao € modificada em relagdo a esta matéria.
Enfase

Conforme divulgado na Nota 30 — Eventos subsequentes do Anexo integrante das demonstragoes
financeiras, no respeitante as eventuais implicagdes do Covid-19 na atividade da Empresa, é
convicgdo do Conselho de Administragdo que, apesar das incertezas futuras, tal n&o implicara
qualquer imparidade nos seus ativos, nem colocara em causa a continuidade das suas operagdes e
0s compromissos financeiros assumidos.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracgoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além das matérias descritas
na secgao “Bases para a Opiniao com Reservas” e na secgao “Incerteza material relacionada com a
continuidade”, consideramos que as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de
auditoria a comunicar neste relatério.

.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Ativos afetos a concessio

Divulgagdes relacionadas com os ativos afetos
a concessao apresentadas nas Notas 1.1 (ii) e 4
integrantes do anexo as demonstragdes
financeiras.

As atividades de distribuicdo de energia elétrica
e agua sao exercidas no dmbito de um contrato
de concessao celebrado com o Estado de Cabo
Verde. Atendendo as carateristicas da
concessao e ao tratamento contabilistico dos
bens afetos a concessdo - a IFRIC 12 do
Internacional Financial Reporting Interpretations
Comitee - que, entre outros aspetos, estabelece
que as obrigagdes contratuais de manter ou
restabelecer as condigbes das infra-estruturas
devem ser reconhecidas e mensuradas de
acordo com a melhor estimativa do dispéndio
necessario para liquidar a obrigagio presente
na data do balango. Para tal a Electra elabora
planos de investimento de substituicdo dos bens
da concessao de forma a avaliar o registo das
respetivas provisoes.

Pela relevancia e complexidade que a aplicagao
do IFRIC 12 apresenta e ainda o nivel de
julgamento em relagao aos investimentos de
substituicao, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

A abordagem de auditoria para este tema
incluiu, entre outros, a verificagdo da correta
aplicagao da IFRIC 12 aos ativos afetos a
concessdo, em especial a razoabilidade do
critério de amortizagdo adotado, a atualizagéo
do plano de substituicdo dos ativos de
concessao e a eventual aplicabilidade de uma
margem sobre os investimentos de expanséo
realizados pela Empresa.

Verificamos ainda a adequacidade das
divulgagbes apresentadas nas demonstragtes
financeiras

Recuperabilidade dos investimentos em
subsidiarias e partes relacionadas

Divulgagdes relacionadas com os investimentos
financeiros em subsidiarias e saldos e
transagcbes com as mesmas e outras partes
relacionadas apresentadas nas Notas 1.4, 5 e
30 integrantes do anexo as demonstragdes
financeiras.

A Electra detém participagées financeiras no
montante de mESC 1 773 469, registadas pelo
metodo de equivaléncia patrimonial, sendo

A abordagem de auditoria para este tema
incluiu, entre outros, a compreenséo e avaliagdo
dos procedimentos de controlo associados aos
investimentos financeiros e transagdes com as
subsidiarias, analise de imparidade dos
investimentos financeiros e dos saldos a
receber das subsidiarias, analise do
reconhecimento pela Electra das
responsabilidades das suas subsidiarias para
com terceiros, bem como a razoabilidade dos
saldos e transagdes com as subsidiarias,

Relatdrio do Auditor Independente
31 de dezembro de 2019

_ﬁw A

ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua, SA

PwC 4de7

0



Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

analisadas a cada data de relato por forma a enquadrados nos contratos celebrados.
identificar indicios de imparidade.
Foi ainda verificada a adequacidade das
Na qualidade de entidade dominante, ao deter divulgagbes apresentadas nas demonstragdes
100% do capital da Electra Sul, Sociedade financeiras.
Unipessoal, S.A. e da Electra Norte, Sociedade
Unipessoal, S.A., responde, por isso, pelas suas
obrigagtes para com terceiros, sendo registada
uma provisdo sempre que tal se mostre
necessario.

A Electra transmitiu para as duas subsidiarias o
estabelecimento de exploragio de transporte e
distribuicao de energia elétrica e agua e de
recolha e tratamento de aguas residuais para
reutilizagao, atraves de Contratos de
Subconcessdo. Complementarmente, as partes
celebraram Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploragao de Produgéo,
nos termos dos quais € transferida para as duas
filiais o estabelecimento de exploragao de
producdo de energia elétrica e agua
dessalinizada e de recolha e tratamento de
aguas residuais para reutilizagao. Fruto destes
contratos estabelecem-se diversas transacgoes
entre as empresas.

Pela sua relevancia, complexidade e nivel de
julgamento este tema constitui uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Outra informacéao — relatorio de gestao

O 6rgéo de gestao é responsavel pela preparagéo do relatério de gestdo. A outra informagao
compreende o relatério de gestdo, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor scbre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo cobre a informag&o constante do relatdrio
de gestéo e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informag&o.

No dmbito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade & fazer uma
leitura do relatério de gestéo e, em consequéncia, considerar se a informagao constante do relatorio
de gestado € materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente

0
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distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta
outra informacao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgao de gestédo e dos encarregados da governagao pelas
demonstrac¢des financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela preparagdo e apresentagéo apropriadas das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
atraves do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparagdo de demonstragtes financeiras isentas de
distor¢gao material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o érgdo de gestdo é responséavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas & continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgdo de gestdo
tenha a inteng&o de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista
sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagao sdo responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo est&o isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material
devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

-
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c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestéo;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgdo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatoério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

10 de agosto de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

" Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatdrio de gestdo e as demonstraces
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da ELECTRA - Empresa de Electricidade
e Agua, SA, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que consideramos
adequada, a atividade da Empresa. Verificdmos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da
respetiva documentagao bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentagdo das
demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos. Em particular,
(i) informamos que o Relatério de governo societario cumpre, no essencial, com o disposto no
Regulamento da Auditoria Geral de Mercados de Valores Mobiliarios e (i) alertamos para o facto da
Empresa apresentar capital proprio negativo, pelo que recomendamos que sejam tomadas medidas
para a sua resolugao.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos o respetivo Relatdrio do Auditor
Independente, em anexo.

No dmbito das nossas fungdes verificdmos que:

i) o0 Balango, a Demonstrag&o dos resultados por naturezas, a Demonstragdo de alteragdes no
capital proprio, a Demonstrag&o dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo, exceto nos aspetos
mencionados no Relatério do Auditor Independente, permitem uma adequada compreensao da
situagéo financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos
de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados, exceto nos
aspetos mencionados no Relatorio do Auditor Independente;

iii) o relatorio de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negécios e da situacdo
da Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  aproposta de aplicagéo de resultados ndo contraria as disposigdes legais e estatutarias
aplicaveis.
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Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes recebidas do Conselho de Administragéo e
Servigos e as conclusdes constantes do Relatério do Auditor Independente, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio de gestao;

i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;

iii) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e a todos os

colaboradores da Empresa com quem contactamos, pela valiosa colaboragéo recebida.

10 de agosto de 2020

PricewaterhouseCoopers Cabo Vede
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:
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Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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