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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

O ano de 2020 foi marcadamente caraterizado
pela turbuléncia global sem precedentes causada
pela pandemia do Covid-19 que varreu o mundo,
infetando e ceifando milhdes de pessoas e arrui-
nando economias, particularmente as de paises
em desenvolvimento que, em circunstancias nor-
mais, j& possuem economias frageis e altamente
vulneraveis a fatores externos, incluindo o turis-
mo, como é o caso de Cabo Verde. Igualmente,
vem revelando enormes debilidades dos siste-
mas de salide, mesmo dos paises mais desenvol-
vidos, causando fortes estragos nos dos paises
em desenvolvimento.

Em marco de 2020, foi decretado, pela primeira
vez na histéria de Cabo Verde, estado de emer-
géncia, chegando o Governo a fechar quase to-
das as atividades produtivas, os portos e
aeroportos do pais, numa tentativa de travar a
disseminac¢do do virus pelas ilhas. Seguiram-se
estados de calamidade e de contingéncia que de-
ram continuidade as limitaces da liberdade de
circulagdo das pessoas e bens e influenciaram
negativamente o desempenho da empresa, mas
igualmente dos parceiros e dos prestadores de
servigos.

As restri¢Ges de circulagdo para e entre as ilhas,
mormente para as de vocagdo turistica, Sal e Boa
Vista, fizeram com que entrassem em rapido de-
clinio econémico, mercé da queda brusca nas
chegadas de turistas e, consequentemente, na
procura das unidades hoteleiras, resultando
numa reducdo significativa da procura de eletrici-

KUDZAYI HOVE

Presidente do Conselho de Administracao

“Nessas condi¢cdes sem precedentes, conforme
expectavel, os resultados da Cabedlica ficaram
aquém do orcamento em todas as ilhas, com
especial relevancia para as que tém no turismo a
atividade principal. Todavia, apraz-nos registar que
nao houve interrupcao de operacao dos 4 parques
edlicos, resultado conseguido com o redobrar de
esforcos e engajamento de todos os stakeholders.”

dade, a rondar os 50%. As manutencdes sofreram alguns
atrasos, com a Vestas a declarar, também pela 1% vez nos
nove anos de operacao comercial, situa¢cdes de forca
maior, na Boa Vista e em Sdo Vicente, por falta de contro-
lo sobre os condicionalismos prevalecentes.

Nessas condi¢des sem precedentes, conforme expecta-
vel, os resultados da Cabedlica ficaram aquém do orca-
mento em todas as ilhas, com especial relevancia para as
que tém no turismo a atividade principal. Todavia, apraz-
-nos registar que ndo houve interrup¢ao de operacdo dos
4 parques edlicos, resultado conseguido com o redobrar
de esforgos e engajamento de todos os stakeholders. Os
resultados liquidos foram inferiores aos de 2019, mas
considerados satisfatérios face as circunstancias.

Igualmente, ndo deixamos de destacar e valorizar o facto
do nosso Comprador, Electra, ter conseguido honrar to-
dos os compromissos perante a empresa, mormente os
de natureza financeira, situagdo que tera sido bastante
sustida pela emissdo, no ultimo trimestre, de notas de
crédito da Cabedlica a devolver ao Comprador o diferen-
cial de preco resultante da reducdo do escalonamento
anual de precos com efeito retroativo a 1 de janeiro de
2017. Estamos certos de que este importante ganho, com
alcance tarifario assinalavel, vem fortalecer o espirito de
parceria existente entre todos os stakeholders da Cabeé-
lica. Por seu turno, a posicdo de alguma solidez da tesou-
raria da empresa também a permitiu distribuir dividendos
e cumprir com as responsabilidades orcamentadas.

As responsabilidades ambientais e sociais a que a empre-
sa esta sujeita mereceram a habitual atencdo, tendo sido
observada escrupulosa monitorizagdo do ESMP, com des-



taque a monitorizacao das espécies de aves vulnera-
veis e ameacadas e ao programa de educagdo
ambiental nas escolas. Em termos de responsabilida-
de social, e tendo em considera¢do a situagao de
pandemia, a empresa optou por priorizar a solidarie-
dade social, apoiando familias mais carenciadas com
cestas bésicas e kits escolares, programa que foi bem
acolhido pelos abrangidos. Sempre primando pelo
cumprimento dos procedimentos de seguranca de
pessoas e bens, com orgulho voltamos a anunciar
que 2020 foi mais um ano em que todas as ativida-
des foram desenvolvidas sem qualquer incidente ou
acidente.

Anunciamos ainda, com agrado, que no final do ano
a empresa viu concedido um certificado de Gestdo
de Qualidade pela APCER, da rede internacional de
certificacdo IQNET, em reconhecimento do compro-
misso da empresa na prestacdo de um servico de
qualidade de forma continuada.

Em setembro de 2020, conclui-se a transferéncia da
participacdo na Cabedlica, da Anergi Asset Company

para a AFC Equity Investments, uma subsidiaria deti-
da a 100% pela Africa Finance Corporation (AFC), ins-
tituicdo financeira multilateral que de forma direta e
indireta tem sido o maior investidor da Cabedlica
desde 2010.

Os efeitos devastadores da pandemia ainda persis-
tem, mas espero que o processo de vacinacdo em
curso em varios paises chegue, também, rapidamen-
te a Cabo Verde, para impulsionar a retoma das ativi-
dades econdémicas, sobretudo do turismo,
devolvendo a tdo necessaria esperanca a populacao
de Cabo Verde, e proporcionando um ambiente de
negdcios novamente estavel e favoravel.

Agradeco a todos os meus colegas da administragao,
aos acionistas e credores, nossos auditores e fiscal uni-
co, equipa de gestao, ao nosso comprador e a presta-
dores de servicos o esfor¢o e dedicacdo demonstrados
no ano provavelmente mais desafiador da histéria da
Cabedlica, e faco votos de um ano de 2021 com saude,
seguranca e prosperidade para todos.




MENSAGEM DO ADMINISTRADOR DELEGADO

ANTAO FORTES

Administrador Delegado

E com particular satisfacdo que apresentamos o
relatério e contas da empresa referente ao exer-
cicio de 2020 no timing préprio, para ser aprova-
do em Assembleia Geral de acionistas no prazo
regulamentar, finais do més de marco. A refe-
réncia vem a proposito da situacdo inédita vivida
no ano transato, em que, por raz8es atendiveis
e pela primeira vez, ndo obstante o Relatério e
Contas do exercicio de 2019 ter sido concluido
atempadamente, apenas foi aprovado em finais
de setembro.

Constata-se que, tal como se antecipava no re-
latério e contas de 2019, os resultados de 2020
foram, efetivamente, fortemente influenciados
pela pandemia que teve inicio em marco, mas
também pelos ventos mais baixos até hoje regis-
tados nos 4 parques edlicos.

As restricdes impostas pelo Governo para tra-
var a rapida propagacao do virus e evitar males
maiores, condicionou a circulagdo e introduziu
enormes constrangimentos aos operadores
econdémicos. Por outro lado, o Governo também
decretou estado de crise energética, pelo que as
empresas de producdo de eletricidade tinham
de continuar a garantir o fornecimento continuo
desse bem essencial. Devido as restri¢des, e por

precaucdo, a Cabedlica optou pelo teletrabalho, mas as
respostas as acbes de emergéncia foram bastante efi-
cazes.

Com efeito, e ndo obstante as condi¢des muito desafiado-
ras e limita¢8es varias, apraz-nos referir que a empresa
correspondeu com a operagao ininterrupta e assegurou
a producao de cerca de 65 000 MWh de energia edlica
ao sistema elétrico do pais, pese embora seja o valor
mais baixo até hoje conseguido num ano. A manutencdo
preventiva e corretiva dos parques eélicos sofreu alguns
atrasos, sobretudo em S. Vicente e na Boa Vista, onde a
Vestas chegou a declarar for¢a maior, mas houve tam-
bém forte diminuicdo do consumo de eletricidade no Sal
e na Boa Vista, ilhas turisticas, e ligeira diminuicdo em S.
Vicente. Apenas em Santiago ndo se notou altera¢ao no
consumo de eletricidade devido a pandemia e seus efei-
tos, apesar de ter visto dois geradores avariados, mas
substituidos em tempo recorde pelo facto da Vestas ter
armazenado 2 geradores novos no pais, mantendo-se,
assim, a disponibilidade total dos aerogeradores acima
do nivel contratualizado.

Nesses termos, o desempenho operacional e financeiro
ficou abaixo do exercicio de 2019, com as receitas a si-
tuarem-se 7% abaixo e as despesas totais a registarem
uma reducdo de 2%, mas com resultados liquidos consi-
derados bastante satisfatérios.

Entretanto, a situacdo de baixa procura também contri-
bui para a perda de competitividade do preco de ven-
da de energia edlica, influenciado de certa forma pela
comparac¢do com pregos do petréleo e seus derivados
no mercado. Com efeito, o preco do barril do petroéleo,
apesar da tendéncia mais altista na segunda metade de
2020, manteve-se a nivel muito baixo por ter atingido os
limites minimos no inicio de 2020. A economia mundial
ressentiu a quebra acentuada, e o PIB de Cabo Verde
terad contraido acima de 10% (BCV). A perspetiva de reto-
ma da economia mundial vai estar certamente associada
ao aumento da procura de energia, pelo que a incerteza
continuara evidente em termos de comportamento do
preco do petréleo e seus derivados, por causa do stress
dos mercados e das politicas de precos. A nivel interno, e
considerando a dependéncia do mercado energético de
importacdes de produtos derivados do petrdleo, nomea-
damente para a producdo de eletricidade, as oscila¢des
de precos, embora com tendéncia altista, ndo deverao
ser significativas ao longo do ano.

A responsabilidade ambiental da empresa viu-se alar-



gada com a atribuicdo do certificado de qualidade.
A empresa, em concertacdo com as autoridades do
sector, mantem-se comprometida com a procura de
solucdes adequadas para o tratamento de residuos
resultantes das manuteng¢des, mas sempre garan-
tindo o armazenamento seguro desses residuos e
a operacionalidade das estradas de acesso aos par-
ques. Destacamos ainda, em tempos de pandemia,
0 apoio e a solidariedade social disponibilizados as
familias mais carentes, bem como o cumprimento
rigoroso dos procedimentos de seguranca que tera
contribuido para que fosse alcangado mais um ano
livre de incidentes ou acidentes. Contudo, a forma-
¢do continua dos colaboradores ficou adiada e os
estagios de recém-formados suspensos.

A pandemia e seus efeitos, que caracterizaram o
ano de 2020, continuam a prevalecer em 2021 e
tudo indica que a recuperacdo sera incerta e segu-
ramente lenta, pelo que o otimismo é contido em
relacdo a procura de eletricidade que, também, nao

devera crescer de imediato para niveis anteriores
a pandemia. Nessas circunstancias, a empresa es-
tara atenta aos novos desafios e oportunidades do
mercado energético, na qualidade de maior empre-
sa que produz e comercializa energia limpa, fidvel e
sustentavel no pais, e interessada em ver aumenta-
da a integracdo de energias renovaveis nas redes de
distribuicdo de eletricidade.

Nos momentos particularmente dificeis atribui-se
maior reconhecimento ao esforgo e espirito de cola-
boracdo de todos, indispensaveis para se conseguir
resultados. Enaltecermos, e muito agradecermos, o
contributo dispensado pelos principais parceiros e
prestadores de servi¢os, bem como de toda a equi-
pa da Cabedlica. Igualmente, agradecemos o apoio
dispensado pela Administragao e pelos Acionistas e
a colaboracdo dos Credores.

A todos um muito obrigado e mantenham-se em se-
guranga.




CABEOLICA EM RESUMO

2020 em Numeros

PRINCIPAIS INDICADORES 2019 2020
] |
Capacidade Instalada (MW) 25,5 (’I—% 25,5 @3
) . ) , Y NS
Energia Produzida/ Disponivel (%) 78% ’|‘ 68% @
Estimativa da Taxa de Penetracdo
OPERACIONAL ¢ 15% % 14% (%
Global (%)
7 /!\
Velocidade média do vento (m/s) 9,0 Q/’ 8,5
Producao (MWh) 78 575 @ 64926

Vendas (MESC) 1256 303 1172 069

Resultado operacional - EBIT (mESC) 658 415 551 681

Resultado Liquido do periodo (mESC) 276 936 205779

FINANCEIRO

Racio Cobertura do Servi¢co da Divida*? 1,81 1,42

Multas/Incumprimentos contratuais
(nimero)

CO2 Equivalent evitados (Ton) 53 692 44 400

Acidentes de trabalho envolvendo

salde (num.)

AMBIENTAL &
SOCIAL

(s
©
)
T
Prazo médio de cobranca (dias)*2 66 @ 48
)
G

Formacdo para colaboradores (horas) 467 62

@
Q
o

Programas de estagio (nUmero) 8

*1 Considerando apenas empréstimos dos financiadores
*2 Considerando montante em divida sem ajustamento de prego
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VISAO, VALORES E PRINCIPAIS MARCOS

2008 - 2009

Em 2008, foi assinado um acordo de Parceria PUblico-Privada (PPP), inovador,
entre a InfraCo Africa Limited, o Governo de Cabo Verde e a Electra S.A,
resultando na criagdo da empresa Cabedlica, S.A. (Cabedlica). Em 2009. A AFC
e Finnfund juntaram-se a Cabedlica como investidores majoritarios.

Em 2010, ano em que a empresa garantiu
empréstimos a longo prazo do BEl e do
BAD, e assinou contratos de EPC e SAA
com a Vestas.

VISAO

Ser uma empresa de exceléncia e de .
referéncia nacional e internacional i O 201
no sector das energias renovaveis, O financial close foi alcangado, em 2011,
criando valor para os seus stakehol-
ders e fortemente comprometida
com a sustentabilidade.

O 2012

Ap6s o inicio da construcdo dos 4 parques
edlicos, ocorrido no mesmo ano, tendo a
conclusdo sido alcancada em 2012.

Em 2013, tornou-se no primeiro projeto em Cabo Verde a se
registar no Programa Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, e a
empresa iniciou a venda dos créditos de carbono em 2015.

Antes disso, em 2014, a Cabedlica atingiu VALO RES

o recorde de taxa de penetracdo a nivel
nacional, de 24%.

Sustentabilidade

2015 Promovendo melhoria na

Em 2015, o parque edlico do Sal bateu o recorde de qualidEa=aERIda.

penetracdo mensal de energia edlica na rede contribuindo

com 55% de eletricidade total produzida nailha. Profissionalismo

Na prestacdo de servicos.

2018 Etica e Integridade

Em 2018, conclui-se as transferéncias das Na condugdo dos negécios.

participagdes na Cabedlica, anteriormente detidas pela

InfraCo Africa Limited, AFC e Finnfund, para a Anergi Responsabilidade Social
Asset Company e a empresa comemorou o melhor Promovendo a educagdo para um
desempenho desde o inicio da operacdo comercial, mundo sustentavel.

com a produgdo anual de eletricidade de 85.154 MWh.
Paixao
Pela energia limpa.

Em 2020, ano marcado pela pandemia de COVID-19, conclui-
se a transferéncia da participacdo na Cabedlica, da Anergi
Asset Company para a AFC Equity Investments e a Cabedlica
recebe a certificacdo de qualidade ISO 9001/2015.



GOVERNO DA SOCIEDADE

A Cabedlica assume um compromisso forte com a ética, transparéncia e accountability, bem como em aplicar
as melhores préticas a nivel de Governo da Sociedade.

A estrutura e o funcionamento da empresa sao regulados pelo cédigo das sociedades comerciais, pelos esta-
tutos e pelo acordo de desenvolvimento e investimento (DIA) assinado entre os Investidores.

A gestao operacional da empresa e o sistema de controlo interno em vigor sdo guiados pelo DIA e pelo manual
de procedimentos internos, que estabelecem as boas praticas para as principais areas de atuacdo da empresa,
bem como pelo cddigo de ética aplicavel a todos os colaboradores. No caso particular do Procurement, o ma-
nual de procedimentos compreende regras e praticas bem definidas e o processo é conduzido por um comité
com representantes de todos os sectores da empresa.

Em virtude do acordo assinado com os Financiadores, a empresa esta ainda sujeita ao compliance com um
conjunto de regras rigorosas a nivel de reporte de informacdo, mas também a nivel da propria estrutura e

funcionamento.

AFRICA FINANCE CORPORATION

Estrutura do Capital Préprio

A AFC Equity Investments é uma subsidiaria detida a 100% pela Africa
Finance Corporation (AFC). A AFC é uma instituicdo financeira multila-
teral pan-africana constituida por estados soberanos, da qual Cabo Ver-
de também é um estado membro. Possui como acionistas principais, o
Banco Central da Nigéria e alguns dos maiores bancos comerciais e de
desenvolvimento africanos;

Empresa de Eletricidade e Agua - Electra S.A. (Elec-
tra, S.A.), a empresa concessionaria nacional, que Estado de Cabo Verde.
tem como acionista principal o Estado de Cabo Verde;

\

CLECTRA

AFC Equity Investments  Electra,S.A. Estado de Cabo Verde

94,00% 3,75% 2,25%
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Financiadores Estrutura do Financiamento

Banco Europeu de Investimento (BEI), financiador
de longo prazo do projeto;

European
Investment
Bank

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), finan-
ciador de longo prazo do projeto.

B BADY3
B Br23

O modelo de governo de sociedade adotado reflete o
empenho da empresa em aplicar as melhores praticas a
nivel de transparéncia e segregacdo de fun¢des entre a
gestdo e a supervisao das atividades da empresa. A ges-
tdo é assegurada por um Conselho de Administracao,
composto por 7 membros ndo executivos e assessora-
do por um comité de administra¢do e financas com 3
membros, que possui a responsabilidade final pela es-
VESTAS, fabricante das turbinas eélicas e presta- tratégia, formulagdo de politicas e tomada de decisao,
dor de servico de manutencdo das mesmas; com autoridade especifica delegada a um administra-
dor delegado para gestdo executiva da empresa, apoia-
do por uma equipa de gestao.

vestas Por norma, o Conselho de Administracao redne-se tri-
® mestralmente. No entanto, em 2020, a reunido habitual
de marco foi cancelada devido essencialmente a pande-
mia de COVID-19, pelo que foram realizadas apenas re-

Electra, S.A., parceira comercial e operacional na unides em 30 de julho, 18 de setembro e 26 de
gestdo dos parques eglicos. novembro.

Principais Parceiros

A fiscalizacdo é assegurada por um Fiscal Unico e uma
auditoria externa, esta Ultima realizada pela firma inter-
nacional de auditoria PricewaterhouseCoopers (PwC),
\ existindo ainda uma Assembleia Geral de Acionistas e

uma Assembleia de Investidores que asseguram o ac-
CLECTRA

p SF

countability perante os acionistas e investidores.




Estrutura Organica

Assembleia
Geral

Conselho de

Administracédo

Chief Executive
Officer

Atividades em regime
de outsourcing

Chief Financial § * Manager of Technical
Officer ESA Manager

Assistente
Adm.e Recepcionista

: . Manager
Financeiro

Consultoria
Juridica

Contabilidade § Informatica

Orgaos Sociais

Assembleia

Presidente da
Mesa
Indira Santos

Geral

Secretdrio da
Mesa
Idilio Cruz

Santiago Site

Sdio Vicente Sal Site
Site Manager Manager

Manutencgéio

Membro

Efectivo

Nikolai Barbosa

Suplente
Vitalzinho
Landim

Boa Vista Site

Manager
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Kudzayi Hove
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments

Kudzayi Hove é a CEO da Amayi Foods Limited, uma empresa nigeriana de proces-
samento de alimentos. Antes de criar a Amayi, liderou o sector de investimentos
na AFC, onde supervisionou o investimento da AFC na Cabedlica e outros proje-
tos. Possui mais de 20 anos de experiéncia em gestdo, banca e private equity e li-
cenciatura da Clark University e MBA da Wharton School, University of
Pennsylvania.

ADMINISTRADORES
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Ayotunde Anjorin
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments

Ayotunde Anjorin é o Administrador Financeiro Sénior da AFC, tendo anterior-
mente desempenhado fun¢Bes de Vice-Presidente Sénior e responsavel pelas
areas de financas e operagdes. Antes da AFC, trabalhou na Standard Chartered
Nigéria, onde desempenhou funcdes a nivel nacional e regional. E licenciado em
contabilidade e é um contabilista/auditor certificado com cerca de 20 anos de
experiéncia na area financeira apés a certificacdo, abrangendo reporte de infor-
macdo financeira, controlo interno, gestdo de risco, opera¢des bancérias e reen-
genharia de processos.

Eluma Obibuaku
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments

Eluma Obibuaku possui mais de 20 anos de experiéncia em consultoria e investi-
mento no sector publico e no privado. Atualmente é o vice-presidente sénior da
AFC para a area de eletricidade e € membro do Conselho de Administracdo de
varias empresas privadas. Trabalhou no General Accounting Office dos Estados
Unidos, Pacific Gas and Electric Co, no IFC e, mais recentemente, como developer
pioneiro de um projeto de energia para estabelecer uma /PP. Eluma possui um
MBA em financas pela Wharton School da Universidade de Pensilvania.

Olubowale Odumade
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments

Bowale Odumade é vice-presidente na divisao de investimentos da AFC. Como
parte de seu papel, Bowale esta ativamente envolvida no desenvolvimento e exe-
cucdo de projetos e transagdes em varios sectores. Antes da AFC, Bowale traba-
Ihou na GE Capital (servigos financeiros no sector da energia) e Accenture. Bowale
possui MBA em finangas e negécios internacionais pela Kellogg School of Mana-
gement, Universidade Northwestern e uma licenciatura em sistemas de informa-
¢do de gestdo da Universidade de Minnesota.



Rito Evora
Nomeacao: Estado de Cabo Verde

Rito Evora é o Diretor Nacional da Industria, Comércio e Energia de Cabo Verde
desde agosto de 2018. Possui uma experiéncia de mais de 20 anos no sector da
energia, tendo ja desempenhado fun¢des de diretor de servico de energia e de
administrador executivo da Agéncia de Regulacdo Econémica. Rito Evora tem tra-
balhado na conceg¢ao, desenvolvimento e implementacdo de modelos de regula-
cdo e de politicas estruturais do sector da energia em Cabo Verde. Possui
licenciatura em engenharia mecanica e um mestrado em energia.

Alcindo Mota
Nomeacao: Electra, S.A.

Alcindo Mota é o Presidente do Conselho de Administracao (PCA) da Electra, SA.
Possui uma experiéncia de mais de 20 anos a nivel de gestdo executiva e financas
nas areas de energia e de telecomunica¢des em Cabo Verde, tendo ja exercido fun-
¢Bes de administrador executivo da Electra, SA e da Cabo Verde Telecom, SA, de
administrador da SISP - Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamento e de di-
retor financeiro da Cabo Verde Telecom, SA. Alcindo Mota é licenciado e pos-gra-
duado em Gestdo de Empresas.

Tendo em conta a rentincia de um administrador indicado pelo anterior
acionista, Anergi Asset Company, esta prevista para 2021 a nomeacao de um
novo membro para completar a composicdo do Conselho de Administragao.
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Ayotunde Anjorin AFC Equity Investments

Kudzayi Hove AFC Equity Investments
Olubowale Odumade AFC Equity Investments
Eluma Obibuaku AFC Equity Investments
Alcindo Mota Electra, S.A.
Rito Evora Estado de Cabo Verde

AFC Equity Investments

A composicdo do Conselho de Administracao reflete a participacdo dos investidores no capital da empresa,
garantindo, entretanto, em qualquer circunstancia, um minimo de participacdo de 1 membro do Estado de
Cabo Verde e 1 membro da Electra, SA. A composi¢do demonstra ainda cuidado com as melhores praticas de
governo de sociedade, nomeadamente a nivel de disponibilidade para as fun¢des, rotacdo periddica e o facto
de todos os membros serem executivos e profissionais sénior com vasta experiéncia a nivel de financas e in-

27 de novembro de 2015
29 de setembro de 2017
29 de setembro de 2017
29 de setembro de 2017
27 de margo de 2018

28 de novembro de 2018

A ser nomeado em 2021

= < B=

M/F

vestimento, gestao executiva, mercado e regulacdo local e/ou sector da eletricidade.

GESTAO DE RISCO

Em sintonia com as melhores praticas no sector e
em particular a nivel de PPPs e Project Finance, a
empresa possui respostas estratégicas a gestdo de
risco, nomeadamente importantes instrumentos
contratuais em vigor, investidores institucionais
transparentes e altamente experientes, assim
como uma atitude proativa por parte das estrutu-
ras de gestdo e de fiscalizacdo no sentido de identi-
ficacdo, reporte e mitigacdo dos principais riscos.

Encontra-se implementado um sistema formal de
gestao de risco, em conformidade com a norma
ISO 31000 e com o modelo integrado do COSO, in-
cluindo politicas de risco e modelo de governo de
risco apropriados. Em 2020, este sistema revelou-
-se de particular importancia, tendo em conta a in-
certeza e consequente deteriora¢do da matriz de
risco provocada pela pandemia de COVID-19.

Apetite de Risco

Para criar valor e perseguir os seus objetivos estratégicos, a Cabedlica tem de assumir riscos e, a0 mesmo
tempo, garantir ativamente que os riscos sejam identificados, monitorados e mitigados para assegurar que
ndo afetam negativamente a realizacdo dos objetivos estratégicos e financeiros. Assim sendo, embora reco-
nhecendo que os riscos sdo uma consequéncia inevitavel do negécio, a Cabedlica possui um baixo apetite por
riscos de seguranca, conformidade e contratuais e esta disposta a tolerar baixos riscos financeiros, operacio-

nais e ambientais.

RISK
ORGANISATIO

IMPACT
CRITERIA

LIKELIHOOD
CRITERIA




Classes de Risco, Probabilidade e Modelo de Governo

Impacto

Foi definido um modelo de governo de gestdo de risco
Foram definidas 5 Classes de Risco: estratégicos, ~ €M varios niveis, com o Conselho de Administracdo as-
financeiro/operacional, de reputacdo, saude e sumindo a autoridade e responsabilidade final pela ges-
seguranca e compliance. Foi igualmente calculada tdo de risco, incluindo a definicdo da estratégia de risco.
a severidade dos riscos com base em critérios de Outros niveis incluem (i) o CEO e o comité de riscos, res-
impacto e probabilidade, este tltimo relacionado ~ PONsaveis pela supervisdo de riscos, monitoramento e
com frequéncia prevista ou histérica. Em resulta- controle, e (ii) o diretor de riscos (CFO) e gestores de ris-
do, foi construido um mapa com os principais co, como o primeiro nivel responsavel pela gestao de
riscos para a Cabedlica, bem como os respetivos riscos. Adicionalmente, é reportado ao Conselho de Ad-
critérios de monitorizacdo e mitigaco. ministracdo uma matriz de risco atualizada numa base

semestral e consta do parecer do Fiscal Unico uma ana-
lise da conformidade da empresa com o sistema de ges-
tdo de risco numa base anual.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A crise global de saude publica sem precedentes, causada pelo coronavirus COVID-19, marcou o cendrio eco-
némico global no ano de 2020. Face a esse cendrio de crise de saude publica e a fortes restri¢des impostas
pelos governos para contencdo dessa mesma crise, segundo estimativas do Fundo Monetario Internacional
(FMI), no ano de 2020 a economia global tera apresentado uma contra¢ao na ordem dos - 3,5%, refletindo
sobretudo uma contracdo no segundo trimestre que se aproximou dos 2 digitos.

Destaca-se a contragdo das economias robustas dos EUA, do Reino Unido e da Zona Euro, principal parceiro
comercial de Cabo Verde, na ordem dos -3,4%, -10% e -7,2%, respetivamente, face aos crescimentos de 2,2%,
1,4% e 1,3% registados em 2019.

A economia da Africa Subsaariana tera contraido em cerca de 2,6%, face ao crescimento de cerca de 3,2% em
2019, com maior impacto da crise nas economias dos paises dependentes do turismo e nas economias dos
paises exportadores de commodities também duramente afetadas.

No sector de energia em particular, agudizou a tendéncia de volatilidade dos precos do barril do petréleo nos
mercados internacionais, com o preco médio do barril de brent a situar-se em média nos 50 délares america-
nos ao longo do ano de 2020, uma diminuicdo acima de 20% face a 2019, mas também a incerteza quanto a
evolugdo do preco no futuro, essencialmente por efeitos do lado da procura, relacionado com a evolugao da
pandemia de COVID-19.

Embora o preco do petréleo continue a colocar, a curto prazo, alguma pressao a nivel da competitividade das
energias renovaveis, incluindo a edlica, a continua inovac¢do tecnolégica e consequente tendéncia sustentada
de diminui¢cdo dos pregos, bem como preocupag¢des a nivel do aquecimento global e sustentabilidade, inde-
pendéncia energética e previsibilidade, garantem que a progressdo para um crescimento global com base




numa energia verde seja um caminho cada vez mais ine-
vitavel.

Apesar dos impactos econdmicos e na cadeia de distri-
buicao causados pela pandemia de COVID-19 em 2020, a
industria global de energia edlica registou um aumento
na capacidade leiloada, tendo a capacidade instalada
atingido novos recordes. De acordo com o Global Wind
Energy Council, cerca de 30 GW adicionais de capacida-
de de energia edlica foram concedidos globalmente por
meio de leildes no segundo semestre de 2020, represen-
tando mesmo um ligeiro aumento em comparag¢do com
0s 28 GW concedidos durante o segundo semestre de
2019.

O contexto de crise de saude publica e os reconhecidos
esforcos do Governo para conten¢do da propagacao,
exacerbaram as vulnerabilidades da economia de Cabo
Verde relacionadas com o facto de ser um pequeno pais
insular, com uma economia altamente dependente do
turismo, um setor informal relevante, margem limitada
a nivel de politica fiscal, monetdria e cambial e uma divi-
da publica que tera atingido cerca de 150% do PIB em
2020. De facto, fontes como o Banco de Cabo Verde, o
Instituto Nacional de Estatistica e o FMI estimam em mé-
dia, que o PIB tera contraido cerca de 10% no ano de
2020, destacando-se a contracao de mais de 30% no 2°
trimestre do ano, e que tera sido registada uma inflacdo
de cerca de 1,0%.

Principais Indicadores
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No sector elétrico, as tarifas de eletricidade ao consu-
midor final registaram, em média, uma diminuicdo. No
entanto, o ano fica sobretudo marcado pela forte redu-
¢do da procura, sobretudo nas ilhas turisticas do Sal e
da Boa Vista, em resultado da pandemia de COVID-19.

No quadro legal e regulatério, apds a aprovagdo e pu-
blicagdo em 2019 do Plano Diretor para o sector elétri-
co, do codigo de rede elétrica e de algumas condicbes
inerentes ao exercicio da atividade de producdo inde-
pendente e de autoproducdo de energia elétrica, des-
taca-se em 2020 a elaboragdo e colocagao em consulta
publica de um conjunto de regulamentos estruturan-
tes para o sector elétrico, a serem aprovados e publica-
dos em 2021.

A Cabedlica foi, em 2020, responsavel pela producao
de cerca de 14% da eletricidade consumida no pais,
mantendo Cabo Verde como uma referéncia interna-
cional e um lider na Africa Subsaariana a nivel de taxa
de penetracdo de energia edlica. No entanto, importa
referir que, em virtude da crise econdémica e de saude
publica, foram adiados projetos anunciados pelo Go-
verno em 2019, nomeadamente instala¢do de 10 MW
de poténcia edlica e de 10 MW de poténcia solar na ilha
de Santiago, e de 5 MW de poténcia solar nailha da Boa
Vista.



DESEMPENHO DA CABEOLICA EM 2020

Gestao de Recursos Humanos e Qualidade

No ambito da politica corporativa de gestdo de recursos humanos a Cabedlica compromete-se em promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizacdo de todos os colaboradores, contribuindo com o seu envolvi-
mento e compromisso para a sustentabilidade da empresa.

Este processo ocorre de forma permanente e continuada e integra o alinhamento de expetativas, a defini¢ao
de metas e objetivos claros a atingir, a identificacdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos

colaboradores.

A Cabedlica é composta por 10 colaboradores, mantendo desde o inicio das opera¢des um racio de 30% femi-

nino e 70% masculino.

Com o compromisso de ser uma empresa que contribui para o desenvolvimento do pais, cerca de 40 postos
de trabalho indiretos foram preservados, sendo mais de 90% destes de origem cabo-verdiana. A aposta em
manter e desenvolver know-how cabo-verdiano continua a ser um compromisso forte da Cabedlica.

Formacdo

O processo de planeamento, gestdo e avaliacao
da formacdo visa dar resposta as necessidades
formativas identificadas e garantir qualidade, efi-
cacia e adequacdo. No entanto, muitas a¢des de
formacao planeadas para 2020 ndo foram cum-
pridas devido as dificuldades impostas pela pan-
demia de Covid-19 que assola o mundo. Mesmo
sob essas dificeis circunstancias, os colaborado-
res da Cabedlica beneficiaram de 62 horas de
formacdo em areas que acrescentam valor e pro-
dutividade as func¢des.

Saude e Seguranga

A Cabedlica manteve-se comprometida em pro-
porcionar um ambiente de trabalho sélido e se-
guro para os seus colaboradores mesmo em
tempos de pandemia. Nessa senda, a empresa
estendeu a opc¢ao de teletrabalho a todos os tra-
balhadores, protegendo-os de possiveis conta-
gios. No local de trabalho foram criadas todas as
condi¢Bes sugeridas pela Organizacao Mundial
da Saude e exigidas pelas entidades de saude lo-
cais.

Para garantir o cumprimento dos objetivos de
saude e seguranca no trabalho, a Cabedlica se-
gue as melhores praticas e procedimentos que
englobam requisitos de seguranca e protecdo.
Além disso, a empresa disponibiliza, a todos os
colaboradores, seguros facultativos complemen-
tares e exames médicos gerais, como forma de
incentivar e promover a salde e o bem-estar dos
colaboradores.

Implementacgdo do cédigo de
segurancga:
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Sistema de Gestdo de Qualidade

A Cabedlica obteve o primeiro certificado do Sistema de
Gestdo da Qualidade, de acordo com os requisitos da Nor-
ma ISO NP EN 9001: 2015 e em resultado de uma auditoria
realizada pela APCER (entidade portuguesa de Certificagao
que faz parte da IQNET).

A empresa criou um Sistema de Gestdo de Qualidade, ma-
peando todos 0s seus processos e intera¢des, definindo
procedimentos e responsabilidades e criando uma gestao
transparente de todos os envolvidos na cadeia do negécio.
A certificagdo é mais um ponto na consolida¢do da aposta
da empresa na Qualidade e na melhoria continua.
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Responsabilidade Ambiental
e Social

Durante os nove anos de operacdo, a responsabi-
lidade ambiental e social foi sempre importante
para a Cabedlica, para os seus investidores e finan-
ciadores. Assim, apesar das varias adversidades
causadas pela pandemia de Covid-19 em 2020, a
Cabedlica manteve o compromisso com o ambien-
te e responsabilidade social corporativa.

Plano de Gestdo Ambiental e
Social

Para além da estrita conformidade com o Plano de
Gestdo Ambiental e Social (ESMP) para orientar a
monitorizagdo ambiental, as areas de responsabi-
lidade prioritarias para o ano foram:

Valorizacdo da Biodiversidade: A Cabedlica res-
peita e promove a conservacao da biodiversidade.
Nesse sentido, assumiu responsabilidades adicio-
nais para garantir que a producao de energia nun-
ca afete as espécies e a natureza ao redor dos
parques edlicos, seguindo os principios de mitigar,
de evitar, de reduzir e de restaurar os possiveis im-
pactos na biodiversidade.

* Em 2020, a empresa continuou o Programa de
Monitorizacdo e Conservagao de Aves na ilha de
Boa Vista. Os dados obtidos do estudo, tém sido
importantes para a monitorizacdo do estado de
saude e diversidade da avifauna no pais para a co-
munidade nacional e internacional.

Gestdo de Residuos: Cabo Verde ainda ndo dis-
pde de solugbes para tratamento adequado de re-
siduos perigosos. A Cabedlica construiu espagos
de armazenamento nos parques para assim acu-
mular com seguranca os residuos perigosos pro-
duzidos ao longo do ano.

Reducdo de Emissdes: Até a data, a producao de ener-
gia limpa pela Cabedlica permitiu uma redug¢do de cer-
ca de 466 465 toneladas de CO2, tornando-se, assim, a
Cabedlica, na empresa com maior impacto na reducao
de gases de efeito estufa no pais, uma conquista im-
portante na luta global contra as mudancgas climaticas.

+ Em 2020, a empresa contribuiu com reducdes de
emissao de CO2 em cerca de 44 400 toneladas.

Responsabilidade Social

A responsabilidade social tem sido uma preocupacgao
crescente da Cabedlica. Uma aposta que influencia
ndo so6 os colaboradores da empresa como, também,
a comunidade em que a empresa esta inserida. Nor-
malmente as atividades de responsabilidade social
envolvem varias areas de atua¢do, como a educacao,
desporto, estagios e sensibilizacdo ambiental. No en-
tanto, durante o ano atipico de 2020 as areas foram al-
teradas para atender as necessidades, na comunidade,
que a pandemia trouxe e apoiar a¢des de solidariedade
para grupos mais vulneraveis, nas areas de:

+ Alimentacao: a Cabedlica efetuou donativos de pro-
dutos alimenticios a varias associa¢des locais, a serem
distribuidos as familias mais afetadas pela paralisacao
da economia.

+ Saude: para assistir as entidades de saude no com-
bate a pandemia de Covid-19, a Cabedlica doou, a De-
legacia de Saude da Praia, equipamentos de protecdo
individual.

* Educacdo: dado a continua dificuldade econédmica
que a pandemia trouxe a varias familias, e no sentido
de incentivar a continuidade e acesso a educacdo, a Ca-
bedlica juntou-se a varias associa¢gbes comunitarias e
apoiou na aquisi¢cdo de materiais escolares destinados
as familias carenciadas.




Infraestruturas

As infraestruturas da Cabedlica ndo registaram desde o
seu comissionamento qualquer alteracdo na capacidade
instalada dos quatro parques edlicos (cerca de 25MW),
constituidos por 30 turbinas edlicas, modelo V52 da Ves-
tas, de 850 kW, distribuidas por: Santiago, com onze (9,35
MW); Sdo Vicente, com sete (5,95 MW); Sal, com nove (7,65
MW) e Boa Vista, com trés (2,55 MW). Em 2020, os quatro
parques mantiveram-se em operagao continua, apesar
dos constrangimentos impostos pela pandemia de CO-
VID-19.

As atividades de manutenc¢do programada e ndo progra-
mada nos parques edlicos iniciaram conforme o plano
apresentado pela Vestas e aprovado pela Cabedlica, ten-
do, no entanto, ocorrido altera¢des em algumas ativida-
des no decorrer do ano, impactadas pelas restricdes
impostas pela pandemia. Globalmente a Cabeélica conti-
nua a avaliar as condi¢des das turbinas edlicas como sen-
do satisfatdrias.

Em 2020, motivada por avarias ocorridas em geradores
do parque eélico de Santiago no ano anterior, para além
da pronta substituicdo dos geradores avariados, a Vestas
iniciou uma analise preditiva aos geradores dos quatro
parques edlicos para identificar as causas das falhas e
passou a ter pelo menos dois geradores disponiveis em
stock em Cabo Verde.

Assim, ndo obstante as ocorréncias nos geradores em
Santiago, a disponibilidade média anual nesse parque foi

Desempenho Operacional

Evolugéio da Energia Produzida vs

Disponivel (MWh)
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de 97%, acima do valor garantido de 95%. Para os
parques edlicos do Sal e da Boa Vista as disponi-
bilidades reduziram face a 2019, sobretudo, devi-
do as dificuldades de mobilidade de pecas dentro
e fora do pais impostas pela pandemia.

Em maio e junho, devido as restricdes impostas
pelo Governo, relacionadas com a pandemia de
COVID-19, a equipa técnica da Vestas ndo pdde
viajar para as ilhas de S3o Vicente e Boa Vista
para repara¢do de pequenas avarias. Em julho,
as restricbes foram suspensas e as reparacdes
foram realizadas.

O monitoramento das condi¢des das turbinas eé-
licas através dos Condition Monitoring System -
CMS continuou em 2020, resultando em
intervengdes preventivas e corretivas necessa-
rias nos principais componentes para reduzir a
indisponibilidade das turbinas edlicas.

A Cabedlica, excecionalmente realizou uma ins-
pecdo as turbinas edlicas para avaliar as manu-
tengbes preventivas e corretivas, tendo as
inspecdes nas subestacdes e nas estradas de
acesso também ocorrido normalmente. Apos o
periodo das chuvas foram realizadas as manu-
tencbes de estradas de acesso nos quatro par-
ques edlicos, garantindo as condi¢Bes de

seguranca de circulagao.




Em 2020, o desempenho global dos quatro parques edlicos foi impactado essencialmente pela pandemia de
COVID-19 e pela reducao do potencial de vento, resultando numa redugao de producdo de energia de cerca de
17% em relacdo a 2019. A producdo de energia foi de 64 926 MWh, distribuida da seguinte forma: 46% em San-
tiago; 25% em Sao Vicente; 21% no Sal e 8% na Boa Vista.

Devido a pandemia de COVID-19, desde abril as ilhas mais turisticas, Boa Vista e Sal, enfrentaram uma reducédo
significativa da procura de energia elétrica de cerca de 50%. Em resultado, ocorreram restri¢cdes consideraveis na
geracao dos parques edlicos, onde o indice de desempenho na Boa Vista apresentou a maior redu¢do, de 81%
para 56%, e no Sal de 68% para 47%. Nos parques eélicos de Sdo Vicente e de Santiago a reducdo da procura de
energia elétrica ndo foi significativa, e as restricdes na geragdo dos respetivos parques edlicos traduzem-se em
reduc¢des no indice de desempenho de 65% para 61% em Sao Vicente e de 99% para 97% em Santiago.

Energia Produzida (MWh)
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Ataxa de penetracdo média anual dos quatro parques edlicos é estimada em cerca de 14% (15% em 2019) onde
temos: 13% em Santiago; 21% em Sao Vicente; 23% no Sal e 23% na Boa Vista e a disponibilidade média anual foi
de 96,9% (97,5% em 2019).

Parque Eélico Cﬁg::::::e pf:del:gii:q Disponibilidade Perl\;tlz':;;&o
(MW) (MWh) (%) (%)
Santiago 9,35 29752 97,32% 13%
S. Vicente 5,95 16 449 98,27% 21%
Sal 7,65 13782 96,05% 23%
Boa Vista 2,55 4942 96,02% 23%
Total 25,5 64 926 96,91% 14%
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Desempenho Comercial

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA - Power Purchase Agreement) com o Off-taker,
Electra, S.A., que devera vigorar por vinte anos, a partir
de 2012, e que proporciona as condi¢des necessarias
para a venda de energia durante esse periodo.

O ano de 2020, o nono ano continuo de atividade dos
parques eolicos, revelou-se um ano atipico pelas con-
dicBes de vento menos favoraveis e, sobretudo, devido
ao impacto da pandemia de COVID-19 na reduc¢do da
procura de eletricidade, particularmente nas ilhas mais
turisticas.

De facto, as vendas de eletricidade da Cabedlica em
2020 apresentaram uma diminuicao de cerca de 7% face
a 2019, representando uma exce¢do a tendéncia de um
crescimento ligeiro, mas sustentado, da atividade ope-
racional e comercial nos Ultimos anos, tendo em conta
as melhorias significativas conseguidas nos primeiros
anos, mas também as restri¢cdes técnicas por parte do
Off-taker que ainda persistem.

Vendas Mensais (em milhares de escudos)
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A analise da evolucdo das vendas por parque, eviden-
cia uma diminuicdo mais significativa nos parques eéli-
cos das ilhas turisticas do Sal e da Boa Vista e uma
ligeira diminuicdo nos parques edlicos de Santiago e
de S3o Vicente.
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No espirito de parceria que distingue esta PPP (Parceria Publico Privada), foi implementada em 2020 uma ligei-
ra reducdo no preco de venda que havia sido aprovado pelos investidores publicos e privados da Cabedlica.
Esta reducdo vem de encontro as solicitagdes da Electra, SA e do Governo de Cabo Verde, contribuindo igual-
mente para a competitividade comercial da Cabedlica face aos meios de produgdo convencional existentes e

eventuais novos projetos de energias renovaveis.

Apesar da solidez financeira global do Off-taker, Electra, SA continuar a merecer atencao, também afetada em
2020 pela pandemia de COVID-19, através de uma continua melhoria operacional, uma boa gestdo da tesoura-
ria e a emissdo de notas de crédito pela Cabedlica em resultado da referida reducdo de preco, o Off-taker tem
conseguido honrar os seus compromissos, tendo a divida sido mantida em niveis suportaveis.

No ambito do ultimo ano do ERPA - contrato de compra e venda de Créditos de Carbono (CERs) foram vendidos

em 2020 os CERs gerados no exercicio de 2019.
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Vendas de eletricidade por parque Vendas de CERs
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Desempenho Financeiro

A Cabedlica apresenta no exercicio de 2020 resultados positivos, representando, no entanto, uma diminui-
¢ao face ao ano anterior devido, essencialmente, ao efeito conjugado da diminui¢do das vendas de eletri-
cidade e do término do contrato de venda de CERs, ambos referidos no capitulo anterior, e da diminuicao
dos gastos financeiros relacionada com a amortizacdo esperada dos empréstimos.

mESC
Rendimentos 2020 2019
Vendas (Eletricidade e CERs) 1172 069 1256 303
Outros Rendimentos e Ganhos 1052 1672
Ganhos Financeiros 0 23
1173120 1257 997
Gastos
Gastos com Operacgao, Manutengao e outros -277 212 - 254 568
Deprecia¢cdes e Amortizagoes - 344 227 - 344 992
Gastos Financeiros -319927 - 346 520
- 941 367 - 946 079
Resultados
EBITDA 895 908 1003 407
EBIT 551 681 658 415
Resultado liquido 205 779 276 936
Desempenho Financeiro
. . I I I 2019 [ 2020
Net Result EBIT EBITDA Revenues
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Tendo em conta a especificidade desta industria, Amortiza-
¢Bes e Gastos Financeiros, continuam a representar mais
de 70% do total dos gastos da empresa.

N&o tendo sido registados investimentos significativos, no-
meadamente a nivel da expanséo dos parques, a empresa
voltou a registar em 2020 uma diminui¢do do total do ba-
lanco.

O Ativo ndo corrente compreende, essencialmente, os 4
parques edlicos e respetivas linhas de transmissao e os gas-
tos de desenvolvimento do projeto, enquanto que o Passi-
vo da empresa é constituido essencialmente pelo
remanescente dos financiamentos obtidos dos investido-
res e dos financiadores. O Capital Préprio continua a au-
mentar de forma sustentada com o refor¢o anual das
reservas e apenas 18% do Passivo corresponde efetiva-
mente a responsabilidades de curto prazo.

Gastos Totais

Gastos com
Operacgdo,
Manutengdo
e outros

29%

Depreciagoes
e Amortizagdes
37%

Principais Racios 2020

Liquidez Geral 1,20

Ativo corr. (circulante)/
Passivo corr.

Estrutura de Capital 3,38
Passivo/Capital Préprio

Cobertura do servigo da 1,42

Ativo 2020 2019
Ativo ndo corrente 3863 096 4175 688
Ativo corrente 918 813 905 423
4754909 5081112
Capital Préprio
Capital Social 3468 3468
Outros Instrum. Capital Préprio e
876 817 661 755
Reservas
Resultado do periodo 205779 276 936
1086 064 942 159
Passivo
Passivo nao corrente 2904 794 3376076
Passivo corrente 764 052 762 876
3668 845 4138952
Capital Proprio
4754 909 5081112

+ Passivo

Divida

Cash flow operacional/

Servico da Divida*?

Prazo médio de cobrancga 48
(dias)

Saldo de clientes x 365/

Vendas com [VA*2

Rentabilidade do Ativo 11,6%

Resultado Operacional/Ativo

Os principais racios em 2020 e 2019 encontram-
-se resumidos na tabela abaixo:

2019

1,19

4,39

1,81

66

13,0%

*1 Considerando apenas empréstimos dos financiadores

*2 Considerando montante em divida sem ajustamento de

preco em 2019

Os fluxos de caixa refletem igualmente a performance positiva do exercicio 2020, mas também a sustentabili-
dade da atividade, demonstrando a capacidade de honrar as responsabilidades e de atribuir um retorno acei-
tavel aos seus investidores, mesmo face aos desafios acrescidos registados no ano de 2020.
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PERSPETIVAS

Evolucao Previsivel da Atividade

Ap6s esses 9 anos de operacdo, incluindo o ano de
2020 bastante desafiante, o balan¢o continua forte-
mente positivo e os objetivos prioritarios continuam
obrigatoriamente relacionados com a gestao e a moni-
torizacao eficiente da opera¢do e manutencgao dos par-
ques edlicos, numa perspetiva de maximizar o
aproveitamento da energia edlica disponivel e de asse-
gurar a elevada qualidade dos parametros da energia
produzida.

Entretanto, é igualmente um objetivo importante apro-
veitar oportunidades de expansao da atividade, sujei-
tas, naturalmente, a uma analise profunda e prudente
de cada projeto em concreto, considerando (i) a evolu-
¢do positiva do consumo de eletricidade registada nos
Ultimos anos e as perspetivas de crescimento para os

Nota de Divulgacao de Informacao

Em cumprimento com o Cédigo das Sociedades Co-
merciais que entrou em vigor em outubro de 2019 e
a luz das melhores praticas, reportamos ainda infor-
mag¢des complementares no anexo as demonstragdes
financeiras acerca (i) do nimero e valor nominal das
acOes, (ii) das partes relacionadas e informacdes sobre
remunera¢do dos auditores e membros dos 6rgaos
sociais e (iii) da exposi¢cdo da Cabedlica a riscos de cré-
dito, liquidez, taxa de juro e cambial, nas notas 9, 23 e
1.11, respetivamente

proximos anos (pos pandemia), (ii) os ambiciosos pla-
nos do Governo de Cabo Verde na area de energias re-
novaveis, incluindo os concursos para novos parques
edlicos previstos para os préximos anos, (iii) a experién-
cia ja acumulada pela Cabedlica neste mercado e (iv) a
ambicdo e a capacidade técnica e financeira dos inves-
tidores e parceiros da Cabedlica.

Para o ano de 2021 em particular, embora as recentes
aprovacfes de vacinas tenham gerado esperangas de
uma inequivoca inversdo da evolucdo da pandemia até
ao final do ano, novas vagas e variantes do virus levan-
tam preocupac¢des para as perspetivas econdémicas a
nivel nacional e internacional. A Cabedlica continuara a
abordar este cenario adverso com prudéncia.

Nota de Agradecimentos

Aos nossos financiadores, BEI - Banco Europeu de In-
vestimentos e BAD - Banco Africano de Desenvolvimen-
to, e as demais institui¢des financeiras, da banca e dos
seguros, enderecamos 0 nosso reconhecimento pelo
apoio e colaboracao durante o desafiante ano de 2020.

Ao nosso parceiro, Electra, S.A., e a todos 0s nossos for-
necedores de bens e servicos, particularmente a VES-
TAS, os nossos agradecimentos pela valiosa cooperacdo
técnica e comercial.

Ao nosso Auditor e ao nosso Fiscal Unico, uma palavra
de apreco pelo rigor dos servi¢os prestados.




PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de 205 778 801 escudos e tendo em conta que as reservas
legais da empresa se encontram acima do minimo requerido, o desempenho positivo a nivel operacional e fi-
nanceiro, mas também a incerteza relacionada com a pandemia de COVID-19 e a intengdo de continuar a capi-
talizar a empresa, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral, a seguinte aplica¢cdo dos resultados
liquidos referentes ao exercicio de 2020:

- Transferéncia de 71% para Outras Reservas - 146 196 446 escudos

- Transferéncia de 29% para Dividendos - 59 582 355 escudos

Praia, 26 de margo de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de Administracao

Olubowale Odumade | Administradora Ayotunde Anjorin | Administrador

Eluma Obibuaku | Administrador Alcindo Mota | Administrador

Rito Evora | Administrador
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BALANCO

CABEOLICA, SA

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de referéncia
dez/20 dez/19
Notas mESC mESC
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Edificios e outras construgbes 4834 5427
Equipamento basico 3035778 3304 884
Equipamento de transporte 9 348 7 454
Equipamento administrativo 2238 2743
Ativos intangiveis 4
Projetos de desenvolvimento 673221 733 835
Programas de computador 1100 1922
Outros ativos intangiveis 109 577 119 423
Total do ativo ndo corrente 3 836 096 4175 688
Ativo corrente
Inventarios
Produtos acabados e intermeédios 5 - 22032
Clientes 6 177 671 73793
Diferimentos 7 52 688 47 194
Caixa e depdsitos bancarios 8 688 454 762 405
Total do ativo corrente 918 813 905 423
Total do ativo 4 754 909 5081 112
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 9
Capital realizado 3468 3468
Prestagbes suplementares e outros inst de Capital Proprio 13199 13 199
Reservas legais 6 998 6 998
Outras reservas 856 621 641 559
Resultado ligquido do periodo 205779 276 936
Total do capital proprio 1 086 064 942 159
Total do capital préprio 1086 064 942 159
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 10 28 617 26 937
Financiamentos obtidos 11 2876177 3 349 139
Total do passive nao corrente 2904 794 3376 076
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 12 17 894 48 894
Financiamentos obtidos 1 614 327 612 583
Outras contas a pagar 13 131 831 101 399
Total do passivo corrente 764 052 762 876
Total do passivo 3 668 845 4138 952
Total do capital préprio e do passivo 4 754 909 5081 112

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administragao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CABEOLICA, SA

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

E 1 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

PERIODO
2020 2019
Notas mESC mESC
Vendas e Prestagbes de servigos 14 1172 069 1256 303
Variagdo nos inventarios de produgao 14 (22 032) ( 21)
Resultado operacional bruto 1150 036 1 256 282
Fornecimentos e servigos externos 15 (211 479) ( 209 689)
Valor acrescentado bruto 938 557 1046 593
Gastos com o pessoal 16 (42748) (44 122)
Outros rendimentos e ganhos 17 1052 1672
Outros gastos e perdas 18 ( 954) ( 735)
Resultado antes de depreciagdes, amortizagdes, perdas/ganhos
de financiamento e impostos 895 908 1003 407
Gastos/Reversdes de depreciacido e de amortizagao 3ed ( 344 227) ( 344 992)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos
de financiamento e impostos) 551 681 658 415
Juros e ganhos similares Obtidos - 23
Juros e perdas similares suportados 19 ( 319 927) ( 346 520)
Resultado antes de Impostos 231753 311 918
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 ( 25 974) ( 34 982)
Resultado liquido do periodo 205 779 276 936
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 205779 276 936
Resultado por acgao basico 21 59 80
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

CABEOLICA, SA

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

E 1 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em mihares de Escudos - mESC)

PERIODO
2020 2019
Notas mESC mESC
Método Direto
E | - tividad lonal
Recebimentos de clientes 1213 394 1494 051
Pagamentos a fornecedores (193 301) (207 830)
Pagamentos ao pessoal (41 403) (43 639)
Caixa gerada pelas operagbes 978 690 1242 582
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (28 712) (59 761)
Outros recebimentos/pagamentos 8 (174 186) (193 087)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 775 791 989 734
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (4447) (13 817)
Qutros ativos ( 76 965) (54 802)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 700 600
Juros e rendimentos similares - 23
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) {80 711) {67 996)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (469 333) (476 999)
Juros e gastos similares (314 617) ( 357 467)
Dividendos (61 874) (75 624)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (845 824) (910 090)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1#2+3) (150 745) 11649
Efeito das direrencas de cambio ( 171) ( 152
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 404 141 392 644
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 253 225 404 141

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao
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Relatorio do Auditor Independente

Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Cabeodlica, S.A. (a Empresa), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2020, a demonstragado dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteractes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracgoes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Cabedlica, S.A. em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma bhase para a nossa opiniao.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Outra informagao — relatorio de gestao

O drgao de gestao é responsavel pela preparagéo do relatorio de gestdo. A outra informagao
compreende o relatdrio de gestdo, mas ndo inclui as demonstracgdes financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao cobre a informagéao constante do relatério
de gestao e nao expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde - Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAl Center, Piso 2 Direito, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303, Cidade da Praia, Republica de Cabo Verde
Tel: +238 261 5934/5, Fax: +238 261 6028, www.pwe.com/cy

Matriculada na Conservatéria dos Registos Comercial e Aulomovel da Praia sob o n® 282682902/420191217

NIF: 282682902, Capital Social: CVE 1.500.000

Inscrita na lista da OPACC scbon® 6
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No ambito da auditoria sobre as demonstracoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacgao constante do relatério
de gestao é materialmente inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta
outra informacgao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e dos encarregados da governag¢do pelas
demonstra¢des financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela preparagdo e apresentagdo apropriadas das demonstragbes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparac¢éo de demonstragoes financeiras isentas de
distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragées financeiras, o 6rgdo de gestao é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgao de gestao
tenha a intengdo de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa realista
senao fazé-lo.

Os encarregados da governagado sao responsaveis pela supervisao do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

’lﬂ‘}/
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b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstéancias, mas nédo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigoes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢&o no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s@o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o @mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

26 de margo de 2021

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde

— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

A ' '2059\"1\»\4 i

“ Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado

Relatdrio do Auditor Independente Cabedlica, SA
31 de dezembro de 2020 PwC CV 3de 3



Relatério e parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da Cabedlica, S.A.

Introdugao

1. As competéncias do Fiscal Unico resultam da conjugaggo do disposto no artigo
22° dos Estatutos e do N°1 do artigo 333° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

2. Descrevem-se neste relatério as principais atividades desenvolvidas no ambito
da atividade fiscalizadora e a apreciagcdo das demonstragbes financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020, cuja preparagao é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa.

Atividade desenvolvida

3. No desempenho das fungdes como Fiscal Unico relativo ao exercicio de 2020,
desenvolvemos as seguintes atividades:

a. Acompanhamos a atividade da empresa, através de reunibes com os

responsaveis pela gestdo, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos
gue considerdamos necessarios e tomado conhecimento dos contelidos
das Atas das reunides dos 6rgaos sociais;

VerificAmos o cumprimento das disposicdes referidas nos Estatutos e
das leis aplicaveis;

Analisamos os instrumentos previsionais de gestdo para 2020 e o
respetivo processo de acompanhamento efetuado pela gestao;
Tomamos conhecimento das agbes desenvolvidas pelo Auditor Externo
e do respetivo relatorio;

Analisamos o modelo de Govemance implementado e as informacgoes
produzidas no ambito do sistema de gestao de riscos da Empresa, bem
como a comunicagdo semestral ao Conselho de Administragao,
constante no relatério de acompanhamento mensal. Consideramos que
pudemos, portanto, efetuar uma revisdo adequada da operagdo e do
sistema de gestao de risco e sua conformidade;

Realizamos testes de validacdo de saldos, transagbes e outras
informacgdes na extensao e profundidade que consideramos adequados
em fungado da relevancia dos valores.
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Apreciac¢ao do relatério de gestao

4.

O relatdrio apresentado pelo Conselho de Administragcdo permite uma leitura
clara da evolugao dos negécios e da situagdo da Empresa e cumpre com os
requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Apreciagao das demonstragées financeiras

5.

T

As demonstracdes financeiras apresentadas integram: (i) o balancgo, (i) a
demonstracao de resultados por naturezas, (iii) a demonstracdo das alteragoes
do capital préprio, (iv) a demonstragao dos fluxos de caixa e (v) o anexo as
demonstragoes financeiras.

VerificdAmos que os documentos apresentados pelo Conselho de Administracao
satisfazem os requisitos formais de acordo principios contabilisticos geralmente
aceites em Cabo Verde.

As demonstragdes financeiras foram sujeitas a auditoria externa pela
PriceWaterhouseCoopers, ndo tendo sido evidenciado qualquer reserva no
respetivo relatério do auditor independente.

Apreciacao da proposta de aplicacdo dos resultados

8.

A proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio incluida no Relatério de
Gestao cumpre com o disposto no artigo 26° dos Estatutos e com os requisitos
do Codigo das Sociedades Comerciais.

Conclusao e parecer

9.

Assim, o Fiscal Unico da parecer favoravel a aprovagao (i) do relatério de gestao,
(ii) das demonstragdes financeiras e (iii) da proposta de aplicagao de resultados.

Ao Conselho de Administracdo e a Gestao da Empresa, manifestamos ainda o nosso
apreco pela colaboracgao prestada.

26 de marcgo de 2021

/,’-)..«-- bovry

Nikolai Alexis’Delgado Barbosa
(Auditor certificado N° 40)
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Contactos

¢, 2382602260

cabeolica@cabeolica.com

9 Edificio BAICenter
Avenida Cidade de Lisboa
2° Andar esqg. C.P. 101/A
Praia - Cabo Verde




