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ORGAOS SOCIAIS

A Imobilidria Fundidria e Habitat, SA, nos termos da do ponto 1) do artigo 7° dos seus Estatutos,
descrevem, como 6rgdos Sociais os seguintes:

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Secretdrio:
Dra. Leonilde Tatiana dos Santos Dr. Patrick Barreto Lopes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO*

Presidente: Administrador Executivo: Administradora ndo
Executiva:
Eng. José Miguel Duarte Dr. Abilio Rocha Dra. Sheila Monteiro
Martins

CONSELHO FISCAL

Presidente: 1° Vogal: 2° Vogal:
Dr. Gustavo Moreira Dr. Admilson Afonso Dr. Jodo de Pina Leno
ACIONISTAS

O Estado de Cabo Verde é detentor 100% do Capital social no valor de 750 000 contos.
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ORGANIGRAMA DA EMPRESA

GCA
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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

FOMOS DESAFIADOS E FOMOS A LUTA, ENFRENTAMOS CADA BATALHA COMO SE FOSSE
A ULTIMA COM UMA PROFUNDA CRENCA EM CABO VERDE E NO PAPEL DA IFH NO SETOR
DE HABITACAO DO PATLS.

O ano de 2020 foi um ano andmalo na histéria do Universo, em que pela primeira vez ocorreu uma pandemia
de dimensdo mundial apés a globalizagdo. Conjugando a transmissibilidade da Covid-19 e os corredores aéreos
atualmente existentes no Mundo, onde milhdes de pessoas viajam diariamente entre paises e continentes,
redundou que a Covid-19 se tenha espalhado por todo os cantos do Mundo e dominado o ano de 2020, atingido
todos os paises e setores de atividade. Cabo Verde e a IFH ndo foram excecdo.

Prevé-se que economia cabo-verdiana contraia em 11%, durante 2020, com maior impacto no periodo de
confinamento, de praticamente dois meses, de margo a maio, nos quais a atividade da IFH foi residual, no
dominio das vendas e, paralelamente, foi registado um parco desenvolvimento dos projetos em carteira. No
entanto, apesar das reservas existentes, a empresa conseguiu recuperar e atingir os seus principais ob jetivos.
Destacamos alguns na sequéncia:

* A construgdo do Loteamento de Ponta d'Atum foi interrompida com o confinamento, em margo,
ndo obstante, foi possivel conclui-la em agosto 2020.

e O concurso para a construgdo da Urbanizagdo Quinta de Sant'Anna ficou condicionado, pois o
processo foi interrompido no més de margo 2020 e sé apds a abertura e a reavaliagdo da
viabilidade do empreendimento, foi retomado. A adjudicacdo da construcdo ocorreu em 2020,e0
inicio da obra no 1° trimestre de 2021.

¢ Aprojegdo da urbanizagdo de Achada Limpa, Praia, continuou a decorrer, mesmo durante o periodo
de confinamento, com os trabalhos a serem realizados & distancia, permitindo a apresentagdo dos
PD1 e PD2 dessa urbanizagdo, bem como do Loteamento da Zona 5 de Palmarejo Grande, junto da
CMP e da INGT no decurso do 3° trimestre de 2020.

* A legalizagdo dos empreendimentos de Vila Monte em Sdo Vicente e de Vila Acdcia na Praia foi
condicionada pelo encerramento dos Cartérios e Conservatérias durante os meses de
confinamento, e, mesmo apds este periodo, as instituigdes funcionaram com limitagdes e
restricdes impostas pelo contexto pandémico. Todavia, foi realizado o lancamento das ofertas de
vendas desses empreendimentos, os maiores na carteira de iméveis da IFH, no final do 1°
Semestre e inicio do 2° semestre, respetivamente.

¢ Apesar dos efeitos nefastos da crise econémica mundial nos rendimentos das familias, que se fez
sentir mais intensamente nas principais ilhas turisticas de Cabo Verde, Sal e Boavista,
condicionando as vendas nos empreendimentos Condominio Coral (Sal) e Condominio Salinas
(Boavista), no cdmputo geral a IFH conseguiu superar o desafio estabelecido para as vendas em
2020.

e E de destacar também o grande desempenho obtido a nivel da venda de lotes de terreno, tanto
ho Loteamento Ponta d'Atum, vendidos em planta e apés o término da obra, como na urbanizagdo
de Palmarejo Grande, onde se deu um novo impulso ao processo de venda.
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E de justica ressalvar que o comportamento das familias que adquiriram habitagdes em prestagdes com
reserva de propriedade na IFH foi bastante superior &s previsdes realizadas apds o surgimento da crise
pandémica, inclusivamente com resultados melhores que os obtidos nos anos transatos. As agdes e a
reorganizacdo da IFH no capitulo da cobranga contribuiram significativamente para os resultados
conseguidos.

Alguns aspetos que se impdem destacar em 2020, mesmo ndo constando das atividades da empresa
inicialmente previstas, sdo:

« A entrega ao acionista do Plano Estratégico para o triénio 2019-2021, ocorrido no 1° trimestre
2020 e s6 possivel apés a reconstitui¢do do CA da empresa em Dez 2019;

e A colaboracdio com 0o MIOTH na elaboragdo do Plano Nacional de Habitagdo - PLANAH, documento
que ird redefinir o papel da IFH no setor da Habitacdo, cuja finalizagdo se prevé para o 1°
semestre de 2021;

e O lancamento, no 1° semestre de 2020, em conjunto com o Governo de Cabo Verde, do programa
de subsidiagdo, tornando mais acessivel a aquisigdo de habitagdo por jovens e pessoas com
deficiéncia;

e O lancamento no 2° semestre da venda a prestagdes massificada dos iméveis disponiveis, sem,
contudo, comprometer a sustentabilidade financeira da empresa;

e A adesdo da IFH ao sistema de moratérias de rendas, & semelhanga dos bancos, sob proposta do
CA da IFH ao acionista, com diminuigdo das prestacBes mensais para 50% para os clientes que
documentalmente demostrem reunir os requisitos exigidos.

No capitulo financeiro, o exercicio de 2020 significou para IFH atingir um volume de negécios acima dos 3
mil milhdes de escudos e 62,9 milhdes de resultados liquidos.

Mantivemos a politica de reforgo do balango com atengdo particular na redugdo do passivo que se situou em
13,5 mil milhdes de escudos no fecho do exercicio, menos 320 milhdes de escudos do que o periodo homélogo
e o reforco das imparidades das dividas a receber, com critérios mais rigorosos, tendo em conta o novo
contexto macro econdmico provocado pela Covid-19.

Ainda, em 2020, prosseguiu-se com aposta forte nas tecnologias de informagdo e comunicagdo como
forma de implementar alavancas de produtividade com o intuito de simplificar e automatizar
processos atuais e de gerar uma maior eficiéncia organizacional.

A nossa criatividade foi testada, discutimos, teorizamos, langamos diferentes cendrios e chegamos ds
conclusdes que, por fim, entendemos ser as melhores solugdes para levar avante os objetivos do setor de
habitacéio em Cabo Verde, sem comprometer a sustentabilidade financeira da empresa.

Os resultados alcancados em 2020, foram fruto de uma total entrega dos nossos colaboradores, clientes,
fornecedores e parceiros. Por isso, queremos deixar uma mensagem de aprego e um muito obrigado pela

cooperagdo.

Para o Acionista, ficam as dltimas palavras desta mensagem.
Obrigada pela confianga depositada nessa equipa.
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"Pese embora, a crise econémica
provocada pela Covid19, em 2020,
conseguimos atingir a grande maioria dos
nossos objetivos”
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RELATORIO DE GESTAO
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OS GRANDES OBJETIVOS
PROGRAMADOS PARA 2020

Resultado Liquido positivo no valor de 9,1 milhdes de escudos;
Resultado Operacional no montante de 313,5 milhdes de escudos,
Vendas e Prestacdo de Servigos no valor de 2,1 mil milhdes de escudos;
Aposta na valorizagdo dos recursos humanos;

Diminuir o Passivo em 548 milhdes de escudos;

Um Ativo em 31/12/20 no valor de 15,9 mil milhdes de escudos;
Conclusdo das obras de infraestruturagdo do Loteamento de Ponta
d” Atum e inicio da empreitada de infraestruturagdo da urbanizagdo
de Quinta de Sant’ Anng;

Entrada em produgdo da plataforma Unica denominada de Sistema
Integrado de Gestdo (SIG);

Taxa de resposta ds solicitagées do servigo de pés-venda de 90%,;
Taxa de incumprimento maxima de 15%;

Contengdo dos gastos nas rubricas de Fornecimento e Servigos
Externos, Gastos com Pessoal, Gastos com Financiamento e Gastos
com Depreciagdo e Imparidades de Dividas a Receber.
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FACTOS RELEVANTES DO ANO

Janeiro

Marco Abril

Dia 5

Pagamento do 3° cupdo
do empréstimo
Obrigacionista IFH - G
5,6% 2023

Dia 28

Langamento e Inicio de
vendas do Condominio
Coral localizado em
Santa Maria - ITlha do
Sal

Maio

Dia 02

Aprovacdo em
Assembleia Geral o
Plano de Atividades e
Orcamento de 2020

Dia 11

Lancamento do concurso
publico para as obras
de infraestruturacdo da
Urbanizagdio de Quinta
de Sant™ Anna

Dia 14

Pagamento do 9° cupdo
do empréstimo
Obrigacionista IFH - D,
E e F - IFH 6,5% 2015-
2022

Dia 14

Aprovagido em CA do
Relatdrio e Contas de

2019
Dia 28

Declaragdio do Estado
de emergéncia em Cabo
Verde devido a
pandemia de Covid-19

Julho Acg

Dia 14

Prolongamento do
Estado de emergéncia
na Tlha de Santiago até
o dia 29 de maio

Setembro

Dia 18

Langamento e Inicio de
venda do
empreendimento Vila
Monte localizado na
Cidade do Mindelo - Ilha
de Sdo Vicente

Dia 22

Lancamento do
programa de incentivos a
compra de habitacédo
destinado a jovens e
pessoas com deficiéncia

Dia 5 Dia 19
Pagamento do 4% cupdo Inauguragdo da
do empréstimo
Obrigacionista IFH - &
5.5% 2023

Urbanizag@o de Ponta
d” Atum, Concelho de
Tarrafal de Santiago

Dia 7

Aprovagdo em
Assembleia Geral do
Relatério e Contas de
2019

Dia 24
Langamento e Inicio de
venda do
empreendimento Vila
Acdcia localizado na
Cidade da Praia - Ilha de
Santiago
Novembro Dezemt

Dia 14

Pagamento do 10° cupdo
do empréstimo
Obrigacionista IFH - D,
Ee F-IFH 6,5% 2015-
2022

Dia 15

Aprovacdo em CA do
Plano de Atividades e
Orcamento de 2021

Dia 6

Reunido com o Banco
Mundial tendo como
objetivo discutir a
sustentabilidade a médio
prazo da IFH

Dia 6

Assinatura do contrato
de agenciamento entre a
IFH e o Estado de Cabo
Verde relativo a 524
apartamentos
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ENVOLVENTE

A. Envolvente Econémica

Economia Mundial

A nivel mundial, 2020 ficou marcada pela crise
econdmica e sanitdria provocada pela pandemia da
Covid-19, e, por conseguinte, por uma profunda
mudanc¢a ocorrida na atividade econdmica e social
com grande impacto na economia mundial.

As projegdes do Fundo Monetdrio Internacional,
WEQ (World Economic Outlook) de janeiro de
2021, apontam para uma contragdo do Produto
Interno Bruto mundial em 3,5%, menos 6,3%
quando comparado com o periodo homélogo,
justificado, essencialmente, pelas restri¢des a
movimentagdo de pessoas, impactando de forma
transversal toda a atividade econémica.

Em relagdo & maior parte das economias mais
avangadas projeta-se uma variagdo do produto em
(-4,9%), com excegdo da China que ultrapassou a
crise melhor do que o esperado. As economias
emergentes e em desenvolvimento deverdo
contrair em torno de 2,4% e a regido da Africa
Subsaariana deverd apresentar um crescimento

negativo de 2,6%.

Economia Nacional

A economia nacional entrou em recessdo técnica,
conforme os dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), com uma queda de 31,7% no 2°
trimestre e 18,2% no 3° trimestre de 2020.

Em termos globais, a recesséo esperada para 2020
poderd chegar aos 11% do PIB.

Os dados divulgados na conta proviséria do 4°
trimestre de 2020 mostram que o deficit se situou
em 89% do PIB projetado (-1,8% do PIB no
periodo homélogo).

Os dados do inquérito de conjuntura do IV
trimestre de 2020 indicam que o ritmo de
crescimento econdmico voltou a abrandar,
registando o valor mais baixo dos dltimos vinte e
dois (22) trimestres consecutivos, revelando uma

conjuntura econémica desfavordvel.

Ainda, o referido inquérito aponta que o indicador
de confianga no setor de construgdo manteve a
tendéncia descendente do (ltimo trimestre
Justificado, essencialmente, pela desaceleragéo da
carteira de encomendas face ao trimestre
homélogo.

Em relagdo ao inquérito de conjuntura nas familias
no 3° trimestre de 2020, quando questionados
quanto & intengdo de comprar ou construir uma
casa nos préximos 2 anos, os inquiridos, na sua
maioria (80,7%), sdo de opinido de que ndo
pretendem comprar nem construir uma casa
(contra 72,7% registado no periodo homélogo).

Quanto ao Crédito a Economia a previsdo é que
cresga 3,4% em 2020, justificado por um aumento
do crédito ao sector privado que decorre da
dindmica da linha de crédito Covid-19, mas também
pelos efeitos das moratérias.

A taxa de inflagdo, em 2020, fixou-se em 0,6% (-
0,5% no ano anterior), conforme os dados do INE.

Para 2021, o Governo cabo-verdiano prevé um
crescimento econémico de 4,5%, a divida pdblica
deverd situar-se em 146,3% do PIB, um défice de
9%, a taxa de desemprego em 17,2% e a inflagdo
em 1,2%.
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SINTESE DA
ACTIVIDADE DA
IFH

GESTAO DAS
EMPREITADAS,
INFRAESTRUTURACAO DE
TERRENOS E SERVICO DE
POS-VENDA

No contexto de gestdo das empreitadas,
infraestruturagdo de terrenos e servigo de pés-
venda, a IFH definiu como objetivos para 2020:
e a conclusdio das obras de
infraestruturacdo do loteamento de
Ponta d"Atum e inicio de
infraestruturacdo da urbanizacdo de
Quinta de Sant” Anna;
e a vistoria e rececdo definitiva de 11
empreitadas;
e a identificagdo dos blocos e
apartamentos de Vila Acdcia I e IT;
s a conclusdo do plano urbanistico PD1 e
PD2, numa drea de intervengdo de 73,9
hectares, na urbanizagdo de Achada
Limpa;
e ametade 90%, no que respeita a taxa
de resposta das solicitagdes do servico
de pés-venda.

Pese embora, os condicionalismos provocados pela

crise sanitdria, no decorrer de 2020, desenvolveu-
se as atividades que se seguem:

e concluiu-se as obras do loteamento de

Ponta d"Atum, numa drea de

aproximadamente 2 hectares para a
produgdo de 102 lotes de terrenos;

e quanto ao inicio da infraestruturacdo da

urbanizagdo de Quinta de Sant’ Anna,
localizado em Sdo Vicente, numa drea de
intervengdo de 8 hectares, o processo de
contratagdo iniciado no 1° trimestre de
2020 foi suspenso devido ao lockdown
decretado no pais, entre margo a maio.
Entretanto, o processo foi retomado no 3°
trimestre, tendo-se concluido o processo
de adjudicagdo ao empreiteiro e d entidade
fiscalizadora, prevendo-se o arranque da
obra no 1° trimestre de 2021;

e concluiu-se os planos urbanisticos PD1 e
PD2 da urbanizacdo de Achada Limpa,
assim como o relatério (memdria

descritiva), e o regulamento (pardmetros e
indices urbanisticos) desses planos;
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¢ no quadro das rece¢des definitivas foram
rececionadas 4 empreitadas. Ainda, foram
concluidos os trabalhos de reparagdo de
anomalias de duas empreitadas que
aguardam a vistoria final;

* no dmbito do servigo de pés-venda, de um
total de 202 reclamag@es, regista-se uma
taxa de resposta de 94%;

* iniciou-se a negociagdo com a Cémara

¢ elaborou-se uma proposta de readaptagdo

A

Municipal de Séo Filipe com vista &
dos apartamentos dos Blocos A e B do o . .
transferéncia do empreendimento de Sdo

Condominio Marsol em escritérios, tendo ili
ilipe.

em conta a manifestacdo de interesse da

Diregdo Geral do Patrimdnio do Estado: Relativamente & execucdo do montante

previsto para a realizagdo das empreitadas, a
taxa de realizagdo face ao previsto é de 36%,
fortemente condicionada pela crise sanitdria

da Covid-19, que atrasou de modo substancial

e iniciou-se o projeto de remodelacdo do

o inicio da empreitada da urbanizacdo de
edificio da IFH, localizade numa zona P ¢

nobre da Cidade do Mindelo, tendo em
vista a construgdo de cinco escritérios

Quinta de Sant®Anna, em que os gastos
previstos para 2020, representava 66% do

total programado.
para arrendamento; ok

e apesar de ndo estar previsto no Plano de
Atividades e Orgamento de 2020,
reformulou-se o desenho urbano da Zona 5
da Urbanizagdo de Palmarejo Grande,
tendo-se concluido o relatério (meméria
descritiva) e o regulamento (pardmetros e
indices urbanisticos);

(7
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COMERCIAL

Em relagdo a atividade comercial definiu-se o

como principais metas para 2020:

e comercializar 475 imdveis no valor de
2 mil milhdes de escudos;

e operacionalizagdo da politica de
subsidiagdo a jovens e pessoas com
deficiéncia com o preco das habitacdes

a diminuir em média 20%;
¢ 80% das vendas a pronto pagamento;

e contratagdo de representacdo
imobilidria mediante pagamento de uma
comissdo de venda até 2% para vendas

a pronto.

De modo, a alcangar os objetivos tragados, no
decorrer de 2020:

e iniciou-se a comercializa¢cdo de vdrios
produtos, nomeadamente, 160
habitagdes no Condominio Coral na ilha
do Sal, 360 apartamentos no Vila
Monte em Sdo Vicente e 500
apartamentos no Vila Acdcia, na Ilha
Cidade da Praia;

e prosseguiu-se com a estratégia
institucional de alargar o mercado, com
assinatura de um protocolo com a
Enapor para efeito de venda de
produtos da IFH aos trabalhadores
dessa empresa;

e apostou-se fortemente na divulgacdo
dos produtos da IFH, assim como na
politica de subsidiagdo a jovens e
pessoas com deficiéncia, através das
redes sociais, radios e televisdo;

e regularizagdo de 12 processos de

compra e venda ocorridos entre 2014 e

2016, sem assinatura dos respetivos
contratos;
Ainda, assinou-se com o Estado de Cabo Verde
um contrato de agenciamento, em outubro de
2020, conferindo poderes legais e suficientes
para gerir os contratos de arrendamento de
524 imdveis, mediante pagamento de um fee
de 30% sobre o valor cobrado.
Em 2020, o volume de vendas atingiu o
montante de 2,9 mil milhdes, 742 iméveis (671
habitagdes, 67 lotes terreno e 3 4 espagos
comerciais), correspondendo a 147% do valor

previsto no plano de atividades e o
Py — .

rgamento.

e
i

gy
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COBRANCA

Quanto a cobranga, definiu-se como principais
eixos de atuagdo para 2020:
e a cobranga de cerca 900 processos de
venda em regime de reserva de direito
de propriedade, no montante de 212,7
milhdes de escudos;
¢ a negociagdo das dividas vencidas com
o objetivo de definir planos de
pagamento para recuperagdo desses
valores;
e a formalizacdo das dividas com
confissdo de divida a titulo executivo;
e a contratualizacdo de agentes de
cobran¢a, mediante sucess fee fixado
em 10%;
* a taxa de incumprimento em 15%.

Apesar de ndo estar programado, no plano de
atividades e orcamento, definiu-se um
programa de apoio ds familias que adquiriram
a prestagdes em regime de reserva de
propriedade, permitindo uma redugdo das
prestacdes mensais em 50%, conforme a
situacdo especifica de cada contrato de
trabalho, no dmbito das medidas excecionais
e tempordrias de resposta a situagdo
epidemioldgica provocada pela Covid-19,
adotadas pelo Estado de Cabo Verde.

Ndo obstante o contexto de crise econémica
e sanitdria provocada pela Covid-19 com
grande impacto no rendimento das familias:

e a taxa de realizagdo em relagdo ao
valor cobrado, nas vendas em regime
de venda com reserva de propriedade,
foi de 101%;

e a taxa de incumprimento situou-se em
15,3%.

Ainda, no decurso de 2020 foram realizadas
as seguintes atividades:

e 74 notificagdes pela via judicial;

e 7 acordos em regime de titulo
executivo;

e 65 acordos de liquidagdo da divida em
prestagoes;

e 44 processos entregues a escritérios
de advocacia para efeitos de cobranca
Judicial, dos quais 21 processos com
Petigdo Inicial no Tribunal;

e reforgo dos servigos de cobranca com
a assinatura, em maio, de um contrato
de cobranga externa com a empresa
ASDIS;

* no quadro do programa de apoio para as
familias que adquiriram em prestacdes,
em regime de reserva de propriedade,
permitindo  uma
prestacdes mensais em 50%, sendo que

reducdo  das

entre abril e dezembro a IFH recebeu
53 pedidos de redugdo de pagamento,
dos quais 23 foram concluidos com
acordos de reducdo de 50% da
prestagdo mensal.
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COMUNICACAO & MARKETING

No Plano de Atividades e Orgamento 2020,
foram definidos objetivos macros com vista a
elevar a IFH a um novo patamar no mercado
nacional e, por conseguinte, tornar-se numa
empresa mais competitiva.

Nesse sentido, definiu-se como politicas de
comunicagdo e marketing:
e Privilegiar canais publicitdrios de baixo
custo;
e Gestdo do marketing centrada nos
clientes e nos produtos;
e Aumentar a notoriedade Institucional.

Pese embora, o ano atipico provocada pela
crise sanitdria, para atingir os objetivos
preconizados realizou-se um conjunto de
a¢des, nomeadamente:
e participagdo ho encontro  com
emigrantes em Tarrafal de Santiago;

e maior presenca nos meios digitais e na
Rddio e Televisdo com a produgdo e
difusdo de spots  publicitdrios
(Urbanizagdo de Ponta d” Atum, Vila
Monte, Vila Acdcia, Condominio Coral);

e politica de subsidiagdo a jovens e
pessoas com deficiéncia;

e envio do pacote Corporate a diversas
instituigdes e empresas;

e promogdo e atualizagdo nos canais
digitais de comunicagoes -
fotografias/videos/visitas virtuais dos
apartamentos, espagos comerciais e
lotes de terrenos;

» apresentagdo dos produtos junto as

representagdes imobilidrias;

J& estamos online em www.ifh.cv

¢ Lancamento das vendas em novos
empreendimentos: Condominio Coral,
Vila Monte e Vila Acdcia;
e definigdo mensal de um plano de agdo
digital que conta com as ribricas:
i. Comercial - promocdo direta do
produto
ii.  Social - Dicas & Boas prdticas,
Celebragdes,
Glossdrio Imobilidrio, Videos e

Institucional,

visitas virtuais.

e tendo em conta a crise sanitdria vivida,
quanto a comunicagdo interna foram
realizadas pequenas agdes de modo a
que datas relevantes ndo passassem
em branco, como por exemplo 8 de
mar¢o, 1 de maio, 1 de junho, Outubro
Rosa, Novembro Azul, etc.

O orgamento previsto para Comunicagdo e
Marketing para 2020 foi de 10,4 milhdes de
escudos, sendo que o total realizado se situou
em 3,5 milhdes de escudos, ou seja, em 34%
do programado.
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"Em 2020,
a IFH alcangou um volume de negdcios
acima dos 3 mil milhdoes de escudos”

7
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GESTAO DO CAPITAL HUMANO

| CARACTER!ZA(;AO DA EQUIPA
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N? FORMACAO ENTIDADE FORMADORA
b Workshop Atendimento de Exceléncia BIC
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3 Geutdo Financeirs e Transformaglo Digital Primavera
4 SCORE Primavera Primavera
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[ - : EiC Formaglio
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“Contamos com uma equipa
preparada para os desafios e as
oportunidades de crescimento que irdo
marcar os préximos anos"
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SISTEMA DE INFORMACAO

Nos dltimos anos a IFH tem apostado
fortemente nas tecnologias de informagdo e
comunicagdo como forma de implementar
alavancas de produtividade com o intuito de
simplificar processos atuais e de gerar
eficiéncia organizacional, bem como garantir
melhor nivel de integracdo entre os
colaboradores e o publico.

Um dos marcos de 2020 foi a entrada em

produgdo da plataforma unica, denominada
Sistema Integrado de Gestdo (SIG).

s Q4w

Essa plataforma integra, numa primeira fase,
0s sequintes sistemas:
e SAC - Sistema de Atendimento a
Clientes, que incorpora vdrios médulos,
Gestdo de
Contratos, de

designadamente
Atendimento, de
Cobranga, de Garantias de Obras e de
Servico de Pds-Venda;

» SADAD - Sistema de Avaliacdo de
Desempenho e Autodesenvolvimento,
que para além de permitir a avaliagdo
de desempenho dos colaboradores,
disponibiliza cursos online, permitindo
aos  colaboradores  apreenderem

proactivamente sobre diferentes
temas ou dreas, reforcando as suas
competéncias e o crescimento

profissional;

Gestdo de
que permite o

e SGC - Sistema de
Correspondéncias,
registo de todas as correspondéncias
que ddo entrada na IFH, bem como a
sua distribuigdo;

o AUDIT - Auditoria Interna, que
assegura a gestdo e tramitacdo das
acoes de auditoria, na sua relacdo
auditor/auditado, desde a criacdo e
aprovagdo do plano anual de auditoria,
recolha dos dados para agdes de
auditoria, exercicio do contraditdrio,
inclundo o  follow up das
recomendacdes emitidas, culminando
com a implementacdo  dessas
recomendagdes;

e DASHBOARDS -apresentacdo em real
time das informacdes mais relevantes
para a gestdo, assegurando o apoio aos
gestores na concretizacdo dos

objetivos definidos, assim como

contribuir para o alinhamento e

eficiéncia no cumprimento dos prazos

em tfempo oportuno.

O SIG - Sistema Integrado de Gestdo, para
além da centralizagdo de dados de todos os
sistemas numa Unica base de dados, permite,
de uma forma muito mais fdcil e rdpida, fazer
o cruzamento de dados, identificar os
gargalos que podem trazer constrangimentos
ao negdcio, navegacdo mais friendly, aumento
da seguranga aplicacional, assim como uma
registos de
manifestagdo de interesses de potenciais

descentralizagdo dos

clientes, servigos de cobranga e reclamacdo
de servigo de pés-venda para junto dos nossos
prestadores de servigos nas ilhas de Santo Antdo,
Boavista, Sal e dos agentes imobilidrios.

Ainda no decorrer do ano de 2020:
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iniciou-se o desenvolvimento WEB do
Sistema de Gestdo de Arrendamento
(SIGA), que é um sistema de base de
dados que permite a gestdo de
arrendamento de habitagdes no quadro
do processo de Gestdo do Patriménio
do Estado. Em termos de atividade, o
SIGA ird permitir fazer a gestdo dos
iméveis arrendados, o uploads dos
contratos e o controlo da faturagdo, a
gestdo dos recebimentos e das dividas,
tornando o processo de gestdo mais
eficiente e célere;

CoprhtD IFH, 54 — Varsto: 100

arrancou-se o desenvolvimento da drea
do cliente que serd integrada no SIG -
Sistema Integrado de Gestdo, que ird
garantir uma melhor interagdo com o
cliente, possibilitando a visualizagdo
dos seus dados pessoais, seus imdveis,
planos de pagamento (situagdo de cada
prestagdo), histérico de pagamentos,
impressdo de recibos, assim como
inserir as suas reclamagdes no dmbito
do servico pds-venda, sem ter que
deslocar aos escritérios da IFH;

finalizou-se o processo do registo
automdtico na contabilidade das
comissdes de vendas que advém de
cerca de mil contratos de vendas em
regime de reserva de direito de

propriedade;

e, por fim, concluiu-se o processo de
pagamento dos fornecedores através

do PS2, que permite a descontinuagdo
de emissdo de cheques, pese embora
ndo tenha entrado em produgdo.

OUTRAS ATIVIDADES
Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico prosseguiu com as suas
fungdes de prestagdo de servigos juridicos ds
Diregdes e ao CA da IFH com principal enfoque na
emissdo de pareceres, elaboragdo de contratos,
processos de contratacdo piblica e de cobrangg,
bem como no acompanhamento das questdes legais
provenientes gestdo da bolsa de terrenos da IFH.

No decurso de 2020, a IFH foi citada como Ré em
2 processos judiciais (Agdo sobre contrato
Administrativo n.° 19/2020,
Consécio HFN e Engeobra e Processo-crime n.°
1234/09 do Ministério Publico), tendo o Gabinete
Juridico assumido todos os processos judiciais em

proposto pelo

articulagdo com Advogados Externos, contratados
para o efeito.

Ainda em 2020, a IFH propds uma Providéncia
Cautelar de Embargo de Obra Nova n°® 46/2020 e
6 Acdes Declarativas de Condenagdo contra
clientes inadimplentes.

Ainda, verifica-se que, no periodo em andlise,
abertos 17
que o

encontram-se processos  de

contencioso Gabinete Juridico vem

acompanhando.

Prosseguiu-se com a operagdo de constituicdo de

registo de propriedade  horizontal  dos
empreendimentos:
e VilaMonte I, II, ITI e IV, em outubro de
2020;
e Vila Acdcia IT em junho de 2020;

e Edificio Central Park, em julho de 2020;
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e Urbanizagcdo de Ponta de Atum, em maio
de 2020;

o Vila Acdcia I, com excegdo do quarteirdo
12, em junho de 2020.

No que se refere a gestdo da bolsa de terrenos, no
1° semestre de 2020, na Cidade da Praia, deparou-
se com uma forte invasdo de terrenos na parte
noroeste do terreno de Gato Valente, mais
precisamente na localidade de Alto da Gléria, que
foi estancada gragas a colaboragdo da Policia
Nacional, For¢as Armadas e Autoridades
Municipais que agiram prontamente na limpeza e
demolicdo das construgdes clandestinas.

Posteriormente, no terceiro trimestre, registou-
se novas invasdes no mesmo local anterior e no
sudoeste de Achada Limpa, precisamente na
localidade de Lém Varela, tendo a empresa
remetidos esses processos para escritérios de
advocacia para intentar processos, quer de
providéncia cautelar, quer de restitui¢do de posse.

De modo a reforcar a seguranga dos referidos
terrenos foi contratada uma empresa de
seguranga privada.

Gabinete de Auditoria Interna

As agdes de auditoria sdo desenvolvidas no dmbito
do estipulado no manual de procedimentos, e bem
assim no cumprimento das leis e regulamentos
aplicdveis as atividades da empresa, sempre no
intuito de melhoria continua do sistema de
controlo interno.

Em 2020 foram realizadas vdrias atividades,
designadamente:

e Avaliagdo dos clientes em matéria de
Prevengdo e Combate a Lavagem de
Capitais, tendo o processo de
identificagdo de clientes conhecido
melhorias substanciais;

Auditoria a contratacdo de servicos;
Auditoria ao processo de guarda de
valores;

Auditoria ao processo de rececdo
definitiva de empreitadas;

Auditoria ao processo de execucdo de
garantias bancdrias;

E por dltimo, iniciou-se a auditoria aos
processos de cobranga e ao processo
de pds-venda.
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"A meta estabelecida
para 2020
ho que respeita @ taxa de resposta
as solicitagdes do servigo de pés-venda
foi de 90%, tendo o realizado situado em
94%"
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

T
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PRINCIPAIS INDICADORES

Liquedez geral

Ebitda
(MILHOES CVE)

Numero de
Colaboradores

Resultado Operacional
(MILHOES CVE)

Resultado liquido
{MILHOES CVE)
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PRINCIPAIS DESTAQUES

E o quarto ano consecutivo em que a empresa apresenta resultados
positivos e o terceiro ano consecutivo com um fluxo de caixa
operacional acima de 731 milhdes de escudos.

No decorrer de 2020 foram reconhecidos gastos ocorridos
entre 2013 a 2015 no valor de 36,8 milhGes de escudos.

A divida liquida situou-se nos 12,7 mil milhdes de
escudos em final de 2020, correspondendo a 17,2 vezes
o cash flow operacional.

Pese embora a crise sanitdria e economica vivida em
2020, a taxa de incumprimento das dividas a receber
situou-se em 15,3%.

Os desembolsos em servigo de divida, no periodo em|
andlise, totalizaram 618 milhdes de escudos
representando 85% do Fluxo de Caixa Operacional.

Disciplina de custos e uma maior prudéncia nos investimentos
tendo em conta o contexto de pandemia que se vive.

Diminuigdo do passivo face ao periodo homélogo.
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"A TFH ndo recorreu
as medidas excecionais
de apoio as empresas, aprovadas
pelo Estado de Cabo Verde, decorrente da
pandemia da doenga Covid-19"

v
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RESULTADO LIQUIDO

O resultado liquido cresceu 76 %, de 38 milhdes de
escudos para 62,9 milhdes de escudos,
impulsionado pelo aumento do volume de negécios,
pela contengdo dos gastos nas rubricas de
Fornecimentos e Servicos Externos e pela
redugdo dos Gastos com Deprecia¢do e Gastos
com Financiamento.

O rdcio resultado liquido face ds vendas e
prestacdo de servicos manteve-se no mesmo
patamar em relagdo ao ano anterior, ndo obstante
o reconhecimento de gastos ocorridos entre 2013
a 2015, no montante de 36,8 milhdes de escudos e
o aumento de imparidades das dividas a receber
derivado do impacto da crise econdmica no
rendimento das familias.

E de destacar que é o quarto ano consecutivo com
resultados positivos e o terceiro ano seguido com
um fluxo de caixa operacional acima dos 731
milhdes de escudos.

A taxa de execugdo desta rubrica relativamente

ao previsto para o ano de 2020, situou-se em
692%.

593

106
38 62
B

- 2017 2018 2019 2020

-227

Em milhdes de escudos

que o Resultado Operacional atingisse o montante
de 378 milhdes de escudos.

O resultado operacional em fungéo do volume de
negécios decresceu, uma vez que passou de um
rdcio de 19% em 2019 para 12% em 2020.

De referir o impacto relevante na expresséo do
resultado operacional, 0 aumento das imparidades
das dividas a receber para fazer face & crise
econdmica provocada pela Covid-19, assim como o
aumento da rubrica de outros gastos, justificado
pelo reconhecimento de gastos ocorridos entre
2013 a 2015.

o 1

2016 2017 2018 2019 2020
Em milhdes de escudes

RENDIMENTOS TOTAIS

Em 2020, os rendimentos totais da IFH
ascenderam a 3,1 mil milhdes de escudos, que
representam um incremento de 53% face ao ano
anterior, com a dessegrega¢do apresentada na

tabela seguinte:

Unid.
Milhdes de
CVE

Rendimentos %

Vendas e Prestacéio de Servicos 2945 94%
Subsidio de Exploragéo 26 1%
__Outros Rendimentos e Ganhos 169 5%

RESULTADO OPERACIONAL

O crescimento dos rendimentos em 2020,
conjugado com a disciplina nos gastos fizeram com
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1) Vendas e Prestacdo de Servigos
O ano de 2020, o volume de vendas aumentou
quande comparado com o periodo homélogo,
passando de 1,8 mil milhdes de escudos em 2019
para 29 mil milhdes de escudos em 2020,
refletindo um aumento de 66%.

A taxa de realizagdo das Vendas e Prestacdo de
Servigos face ao orgamentado para esse periodo,
¢ de 147%.

| 4635 l

2 945

1777
1199
i '
2016 2017 2018 2019 2020

Em milhdes de escudos
2) Subsidio de Exploracdo

Esta rubrica corresponde & compensagéo na parte
proporcional dos valores dos terrenos doados no
dmbito do Programa de Habitagdo, incorporados
no custo de construglio dos apartamentos do
Standing I e II relativamente ds unidades
vendidas.

Comparativamente ao periodo homélogo, verifica-
se um aumento de cerca de 9 milhdes de escudos,
Jjustificado pelo aumento do volume de faturacéo.

Relativamente ao programado para 2020, a taxa
de execugdo é de 382%.

3) Outros Rendimentos e Ganhos
Quanto aos Qutros Rendimentos e Ganhos,

representam 5% do total dos rendimentos e
compreendem, essencialmente, as comissSes

relativas ds vendas em regime de reserva com
direito de propriedade.

A execugdo dessa rubrica é de 163 milhdes de
escudos, superior ao orgamentado em 31 milhdes
de escudos.

6ASTOS TOTAIS

Em 2020, os gastos da IFH atingiram o montante
de 3,1 mil milhdes de escudos o que representa um
aumento de cerca de 53% em relagdo ao periodo
homélogo, sendo que a rubrica relativa & Variagdo
de Inventdrios de Produgdo representa 79% do
total dos gastos.

I 4782 1

2016 2017 2018 2019 2020
Em milhdes de escudos

a) Fornecimentos e Servicos Externos

O ftotal de custos incorridos em 2020, com
fornecimentos e servigos externos ascende a 60
milhdes de escudos. Em termos homélogos, esta
rubrica regista um decréscimo de 10 milhdes de
escudos (14%) que decorre, essencialmente, da
redugdo dos gastos com o servigo de vigildncia e
seguranca nos empreendimentos ainda por
comercializar.

A taxa de execugdo desta rubrica é de 60% em
relagdo ao previsto.

b) Gastos com Pessoal
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No periodo em andlise, os gastos com o pessoal
totalizaram 84 milhges de escudos, situando no
mesmo patamar do ano anterior.

As renumeracdes do pessoal ascenderam a 61
milhdes de escudos, representando cerca 73% dos
custos totais com Pessoal.

A execugdo dessa rubrica situa-se abaixo dos
valores or¢amentados, em 8 milhdes de escudos.

¢) Imparidades de dividas q receber

Em 2020, houve um acréscimo na rubrica
imparidades de dividas a receber face ao periodo
homdlogo, no montante de 102 milhdes. Esse
aumento advém de adogdo de critérios mais
rigorosos para o apuramento da imparidade, tendo
em conta o contexto atual de crise pandémica que
tem afetado os rendimentos das familias. Ou seja,
toda a divida vencida foi objeto de imparidade,
pese embora, as vendas a crédito sdo feitas com
reserva de direito de propriedade até liquidacdo
total da divida.

Houve um acréscimo substancial nesta rubrica
face ao programado, tendo a taxa de execucdo
or¢amental ficado acima da estimada para o
periodo em 885%.

d) Outros Gastos

A rubrica de Outros Gastos apresenta um
aumento de 18 milhdes de escudos em relacdo ao
periodo anterior, com um total de gastos de 52
milhdes de escudos, acima dos 34 milhdes de
escudos ocorridos em 2019

Esse aumento advém do
regularizagdes de perdas nos inventdrios,

impacto  das

resultante da faléncia do consércio da empreitada
de Sdo Salvador do Mundo, no montante de 23,2
milhdes de escudos e de corregdes de exercicios
anteriores no valor de 13,6 milhdes de escudos
relacionados com ligagBes, dos empreendimentos
do Programa de Habitagdo, ds redes elétricas

Em relacdo & rubrica de Outros Gastos, o
montante programado para o orcamento de 2020
ndo considera os gastos relacionados com anos
anteriores,

No que respeita & execucdo desta rubrica, a
elevada taxa de execugdo de 248% ¢ justificada
pelas regularizagses de gastos ocorridos entre
2013 a 2015, os quais representam 71% da
execugdo ocorrida.

e) Gastos com financiamento

Ea segunda rubrica com maior contributo para a
totalidade do volume dos gastos, representado
10%.

Os gastos com financiamento cifraram-se em 299
milhdes de escudos, refletindo uma reducdo na
ordem de 36 milhdes de escudos relativamente
aos gastos ocorridos em 2019, Justificado pela
diminuigdo da rubrica de financiamentos obtidos.
Essa rubrica registou uma taxa de execugdo de
98% face ao previsto para 2020,

= ]

446

2016 2017 2018 2019 2020
Em milhdes de escudos
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PESO DOS GASTOS

4%

2%\ o / 2%

B Variaglo de Tnventdrics de Produgdo
mFSE

H Gastos Com Pesscal

# Imporidade de Dividas a Receber

# Juros & Perdas Similores Suportades
# Qutros Gostose Perdas

ATIVO

Em termos patrimoniais, o total do ativo da
empresa decresceu cerca de 302 milhdes de
escudos em 2020, atingindo o montante de 15,9
mil milhdes de escudos.

Esta diminuigdo resulta, essencialmente, do efeito
da variac¢do da rubrica de Inventdrios,

O ativo corrente representa 78% do ativo, ou
seja, 12,4 mil milhdes de escudos, no exercicio
findo.

,—m———,

22 682

2016 2017 2018 2019 2020
Em milhdes de escudos

Para uma andlise detalhada das principais

componentes do ativo da IFH, apresenta-se o
grdfico sequinte:

15 897

- a2

Ative Inventérios Clientes Caixa & Dapésitos  Ativo Fixo Tangiveis Outros

Os inventdrios continuam a ser a principal rubrica
do ativo da IFH. No ano de 2020, o valor dessa
rubrica ascende a 9,2 mil milhdes de escudos,
tendo ocorrido uma diminui¢do de 17% em face ao
exercicio anterior, justificado pelas vendas
ocorridas no periodo em andlise.

A rubrica de clientes sofreu um aumento em
2020, no montante de 2 mil milhdes de escudos,
que advém, essencialmente, da venda de 524
imoveis ao Estado de Cabo Verde. O saldo da
rubrica de clientes ascende a 5,5 mil milhdes de
escudos, o que representa 35% do total do ativo.

Pese embora, a crise sanitdria e econdmica
provocada pela Covid-19, a rubrica de Caixa e
Depésitos aumentou face ao periodo homélogo em
17% derivado da estratégia de contencdo dos
gastos, fendo em conta o novo contexto
macroecondémico.

Os ativos tangiveis ascendem a 382 milhdes de
escudos (392 milhdes de escudos em 2019). A
rubrica de Propriedade de Investimentos
representa 71% do total dos ativos tangiveis.

Na rubrica do ativo houve um desvio de 0,5% em
relagdo ao programado para o final do exercicio.

PASSIVO

O passivo teve uma diminuigdo de 320 milhdes de
escudos durante o ano de 2020, o que equivale a
um decréscimo de 2% em relagdo ao periodo
homélogo, reforcando a tendéncia de diminuigdo
progressiva do passivo verificado nos dltimos
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anos, pese embora a situagdo de crise sanitdria e
econdmica provocada pela pandemia de Covid-19.
Em 31 de dezembro o passivo da empresa atingiu
o montante de 13,5 mil milhdes de escudos.

E de realcar que haverd uma diminuicdo
substancial do passivo, no primeiro trimestre de
2021, no valor de 2,1 mil milhdes de escudos
derivado do contrato celebrado, entre a IFH e o
Estado de Cabo Verde, em agosto de 2020, para a
venda de 524 imodveis, cujo montante serd
subtraido da divida de retrocessdo.

21 056

2016 2017 2018 2019 2020
Em milhSes de escudos

A rubrica de Financiamentos Obtidos decresceu
em 449 milhdes de escudos no decorrer do
presente exercicio, o que representa um
decréscimo de 3% quando comparado com o ano

anterior.
Em final de 2020, a divida liquida totalizava 12,7
mil milhdes de escudos, diminuindo

aproximadamente 500 milhdes de escudos. Esta
variacdo € explicada pelo decréscimo da rubrica
de financiamentos obtidos e pelo aumento do
saldo disponivel na rubrica caixa e depésitos.

A divida liquida, no fecho do exercicio,
corresponde a 17,2 vezes o cash-flow operacional
e o custo médio da divida remunerada reduziu para
2,5% em 2020, o que compara com 2,7% do ano
anterior.

No que se refere a rubrica de fornecedores,
verificou-se uma reduclo de 29 milhdes de

escudos quando comparado com o periodo
homélogo, confirmando a trajetéria descendente
registada nos dltimos anos.

Houve uma evolugdo positiva, no periodo em
andlise, do indicador de solvabilidade de 17% para
18%.

No exercicio findo, o passivo da IFH repartia-se
em 26% de curto prazo e 74% de médio e longo
prazo, conforme nos mostra o grdfico abaixo.

A nova realidade imposta pela pandemia provocada
pela Covid-19, levou a IFH a repensar a sua
estratégia de financiamento em que o reforgo da
liquidez é um vetor essencial, num contexto de
grande incerteza para os préximos anos. Nesse
quadro, em agosto de 2020, a IFH solicitou aos
subscritores das Obrigagdes IFH D 6.5% 2022
CECV. Obrigagdes IFH E 6.5% 2015/2022 BCN;
Obrigagées IFH F 6.5% 2015/2022 BIA o
alargamento do prazo de maturidade dos
empréstimos obrigacionistas de 7 anos para 7
anos e seis meses, o que teve um impacto na
diminuigdo nos desembolsos, no periodo em
andlise, em 85 milhdes de escudos.

Atualmente a divida de médio/longo prazo tem
maturidade até 2042.

O desvio da rubrica do passivo é de 2%
relativamente ao projetado no Plano de Atividades
e Orgamento.
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CAPITAL PROPRIO

O comportamento do capital préprio decorre
diretamente do resultado liquide do exercicio de
2020, totalizando um aumento de 17,6 milhdes de
escudos, o que representa um crescimento de 3%
face ao periodo homdlogo.

A rentabilidade dos capitais préprios passou de
16% em 2019 para 26% em 2020.

2 363 2 381
2 219 e a8 .

2020

2016 2017 2018
Em milhdes de escudos

2019

Na andlise do capital préprio € de considerar que esta
rubrica absorveu o justo valor de alguns terrenos que
foram objeto de reavaliagdo no ano de 2012, no
montante de 2,2 mil milhdes de escudos.

SUTENTABILIDADE FINANCEIRA

Tem havido uma redugdo substancial no valor da
divida liquida, nos dltimos anos, através da geragdo

do fluxo de caixa que decorre da adogdo da politica
comercial de pronto pagamento, contencdo dos
gastos e, por outro lado, através da renegociagdo das
taxas de juros dos empréstimos obtidos.

Entre dezembro de 2016 e dezembro de 2020, a IFH
reduziu a sua divida liquida em 40%, o que representa
um decréscimo de 8,5 mil milhdes de escudos.

O capital circulante (Inventdrios, Clientes e
Fornecedores) reduziu-se em 225 milhdes de
escudos face a 2019, (-2%), situando-se em 14,5 mil
milhSes de escudos.

Ainda, a melhoria continua registada nos (ltimos anos
nos capitais préprios conjugada com a tendéncia
decrescente do passivo tem permitido melhorar o
rdcio de autonomia financeira e solvabilidade ano
apés ano.
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"Mantivemos
a politica de reforgo do balanco,
com atengdo especial na redugdo do passivo
e no aumento das imparidades,
tendo em conta o contexto atual provocado

pela Covid19"
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FLUXO DE CAIXA
2017 2019

O Fluxo de Caixa Operacional ultrapassou os 731 milhSes de escudos, um decréscimo de 28%
face ao exercicio anterior, sendo que deste montante 618 milhdes de escudos, ou seja, 85%

Cash Flow Operacional
(milhdes de escudos)

00000
000

Cash Flow Investimento
{milhSes de escudos)

Cash Flow Financiamento
(milhdes de escudos)

Caixa e seus Equivalentes
{milhdes de escudos)

Q0010
!2@&

foram canalizados para o pagamento do servico da divida.

O montante de recebimentos totalizou aproximadamente mil milhdo de escudos, enguanto
que os desembolsos atingiram o montante de 827 milhdes de escudos representando 78%
do programado para 2020.

A empresa apresentou resultado positivo no fluxo de caixa de 2018 a 2020 o que permitiu a
IFH investir em novos loteamentos de terrenos com recursos gerados internamente,
contribuindo para a diminui¢do do passivo e dos gastos com financiamento.
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"Nos dltimos trés anos,
0s pagamentos referentes
ao servico da divida

ascendem a 2,2 mil milhoes de escudos”
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PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

O Conselho da Administragdo propde & Assembleia geral que o resultado liquido da IFH,
S.A. no montante de 62,8 milhdes de escudos, tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitados
(em escudos)

Reserva Legal
(em escudos)
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PERSPECTIVAS PARA 2021

A pandemia da Covid-19 colocou uma pressdo extraordindria nos rendimentos e na
performance das empresas e nem todas as facetas e os efeitos deste novo quadro estéo
definidos ou sequer perspetivados.

A grande questdo que se coloca e ainda sem resposta é saber como serd a recuperacéo.
Neste contexto, de grande incerteza definimos como prioridade para 2021:

a) a preservaglo da liquidez como foco na venda a pronto pagamento, gestéo
integrada da concessdo de créditos/cobranca;

b) a contencdo dos gastos, assim como prosseguir com aposta nas tecnologias de
informagdo e na formagdo dos colaboradores;

¢) o arranque das empreitadas de infraestruturagdo da urbanizagdo de Quinta de
Sant” Anna e Zona 5 no Palmarejo Grande;

d) o foco na redugdo do passivo por via da geracdo de cash flow decorrente da
atividade e da otimizagdo de capital circulante liquido (Clientes, Inventdrios e
Fornecedores);

e) reestruturagdo da empresa em linha com a Politica Nacional de Habitacdo que
definird os desafios para IFH nos préximos anos.

Contamos que em 2021 estaremos a altura dos desafios que nos estdo colocados e mais
uma vez continuar a cumprir os objetivos a que nos propusemos.
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DEMOSTRACOES FINANCEIRAS
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A

NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

ACTIVO Notas 2020 2019
Activo Nao Corrente
Activos Fixos Tangiveis 3
Edificios e Outras Construcdes T02 755 109 629
Equipamento Transporte 3373 4 423
Equipamento Administrativo 3 760 5471
Propriedades de Investimento 4
Terrenos e Recursos Naturais 272 000 272 000
Activos Intangiveis 5
Programas de Computador 288 1029
Investimentos em Curso
Activos Intangiveis em Curso 4 346 4 346
Participagtes Financeiras - Outros Métodos 6 6 952 7 286
Outros Activos Financeiros 48 48
Clientes 7 3 062 470 3 229 815
Total do Activo Nao Corrente 2 455 992 3 634 047
Activo Corrente
Inventarios 8
Mercadorias 26 618 192 614
Produtos Acabados e Intermédios 6 188 863 8 516 188
Produtos e Trabalhos em Curso 511 164 581 558
Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo 2 425 339 2 435 451
Qutros Produtos e Consumo 581 614
Clientes 7 2 397 471 212 758
Adiantamentos a Fornecedores 9 460 8 499
QOutras Contas a Receber 10 61 106 79 048
Diferimentos 146 132
Caixa e Depositos Bancarios 11 829 598 710 969
Total do Activo Corrente 12 441 348 12 564 832
Total do activo 15 897 339 16 198 878
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2020 2019
Capital Préprio 12
Capital Realizado 750 000 750 000
Reservas Legais 43 644 41 763
Outras Reservas 2216728 2216 728
Resultados Transitados (692 281) ( 682 690)
Resultado Liguido do Periodo 62 865 37 609
Total do Capital Préprio 2 380 955 2 363 410
PASSIVO
Passivo N&do Corrente
Financiamentos Obtidos 13 9405 711 12 011 481
Passivos Por Impostos Diferidos 14 568 845 568 845
Total do Passivo Nao Corrente 9 974 557 12 580 327
Passivo Corrente
Fornecedores 15 98 238 127 407
Adiantamentos de Clientes 16 43 933 55214
Estado e Outros Entes Pablicos 1T 136 551 115 548
Financiamentos Obtidos 13 2 661 793 506 635
Outras Contas a Pagar 18 381 156 203 478
Diferimentos 19 220 155 246 856
Total do Passivo Corrente 3 541 828 1 255 141
Total do Passivo 13 516 384 13 835 468
Total do Capital Proprio e do Passivo 15 897 339 16 198 878
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
E 1 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Notas 2020 2019
Vendas e Prestacdes de Servigos 20 2944 899 1776 814
Subsidios a Exploragao 21 25798 17 375
Subcontratos 22 (43 984) (78 830)
Variacdo nos Inventarios de Producdo 23 (2 390 021) (1 351 625)
Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 24 - (11461)
Resultado Operacional Bruto 536 692 352 272
Fornecimentos e Servicos Externos 25 (59770) (70422)
Valor Acrescentado Bruto 476 923 281 850
Gastos Com o Pessoal 26 (83 667) (83587)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 7 (114 510) ( 20 000)
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 6 ( 334) (1518)
Qutros Rendimentos e Ganhos 27 162 620 251716
QOutros Gastos e Perdas 28 (51 955) (33503)
Resultado Antes de Dep., Amort., Perdas/Ganhos de Financ. e Impostos 389076 394 958
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagao 29 (11457) (13 281)
Resultado Operacional (Antes de Perdas/Ganhos de Financiamento e Impostos) 377619 381677
Juros e Ganhos Similares Obtidos 6147 3046
Juros e Perdas Similares Suportados 30 (299 144) (334 929)
Resultado antes de Impostos 84622 49 794
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 17 (21757) (12 185)
Resultado Liquido do Periodo 62 865 37 609
Resultado Por Accdo Basico 31 84 50
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragho
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QIFH

IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

E 1 DE JANEIRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Notas 2020 2019

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 940 168 1289 370

Pagamentos a Fornecedores (127 536) (207 513)

Pagamentos ao Pessoal (77 963) (82893)
Caixa Gerada pelas Operacdes 734 669 998 964

Outros Recebimentos/Pagamentos (2747) 22 442
Fluxos de caixa das Actividades Operacionais (1) 731922 1021 406
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis ( 415) (8760)

Activos Intangiveis - ( 90)
Recebimentos Provenientes de:

Juros e Rendimentos Similares 5458 2729

Dividendos - 206
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 5043 (5914)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos - 698 000
Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos (480 724) (1472 383)

Juros e Gastos Similares (137 613) (199031)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) (618 337) (973 414)
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes (1+2+3) 118 629 42 077
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 710969 668 892
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 11 829 598 710969

O Contabilista Certificado O Conselho de Administraca
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Relatério & Contas 2020 - Pagina 44 de 86




QnFH

IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

ANEXO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Todos os montantes estdo expressos em milhares de Escudos — mESC)

NOTA 1. Atividade

ATFH - Imobiliaria Fundiaria e Habitat S. A. (adiante designada por IFH ou Empresa), € uma sociedade
anonima, com sede na cidade da Praia, constituida em 1999, através do Decreto-Lei n® 2/99, de 29 de
novembro, com a missdo genérica de fomentar e contribuir para a promocao imobiliaria, cujo capital
social de 750 mil contos, é detido 100% pelo Estado de Cabo Verde. Tem por objeto social a promocéo
imobiliaria, a edificacdo de imdveis, a urbanizacio e infraestruturacdo de terrenos, a compra e a venda
de lotes de terrenos para construgdo e outras atividades afins, complementares ou conexas com o
seu objeto, desde que seja deliberada pela assembleia geral.

NOTA 2. Politicas Contabilisticas

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), publicado no B.O. n° 48, I Série, de 29 de dezembro de
2008.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao dessas demonstracdes
financeiras encontram-se descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos comparados, exceto se referido o contrario.

2.1 Bases de preparacio

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos
em milhares de Escudos (mESC).

As demonstrac@es financeiras da IFH foram preparadas sequndo o método do custo histérico, exceto
no que respeita as Propriedades de Investimentos, os quais encontram-se registados ao justo valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica e de Relato Financeiro requer o uso de assuncoes e estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante
o periodo de reporte.

No entanto, & convic¢do da gestdo que as estimativas e assuncdes adotadas, as quais se baseiam no
melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e acdes correntes, ndo incorporam riscos
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significativos que possam causar no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos ativos e passivos.

Estas demonstra¢&es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo, para divulgacio
em 29 de marco de 2021.

2.2 Ativos fixos tangiveis e depreciacoes

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o valor de
fatura do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalacdo, liquido das respetivas depreciacbes
acumuladas e, caso houver, de perdas de imparidade (ver Notas 2.5 e 3).

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente
Ou aumentem a sua vida atil, quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios
subsequentes sdo reconhecidos como gasto no periodo em que sdo incorridos.

As deprecia¢des sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou justo valor, conforme o caso, pelo
método das quotas constantes, com imputacio duodecimal. As principais taxas utilizadas sdo as

seguintes:
Edificios e outras construcdes 3% a 4%
Equipamento transporte 12,5% e 20%
Equipamento administrativo 8,33% a 25%

O ativo tangivel em curso ndo é objeto de depreciacio.

2.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento (PI) compreendem terrenos detidos para um uso futuro ainda nao
determinado, sendo, por isso, detidos para valorizacio do capital a longo prazo.

Os terrenos registados em Propriedades de investimento foram inicialmente contabilizados como
matérias primas e mensurados ao custo. A partir de 2012, alguns terrenos que tinham sido
contabilizados como matérias primas, foram reclassificados para Propriedades de investimento, tendo
sido adotada o método de justo valor como politica contabilistica aplicada as PI, passando assim a
ser mensurados a partir de 2012, pelo justo valor, baseado em avaliagbes efetuadas por técnico
independente e especializado, devidamente certificado por autoridade competente. As variacdes no
justo valor das Propriedades de investimento sdo reconhecidas diretamente na demonstracdo dos
resultados do periodo, na rubrica “aumentos/reducio de justo valor”.
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2.4 Ativos intangiveis e amortizacoes

Os ativos intangiveis representam, essencialmente, softwares informaticos e sio amortizados pelo
método das quotas constantes ao longo de um periodo de 5 anos.

2.5 Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade, sempre que os
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados
possa nédo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre
o valor realizével de um ativo, menos os gastos para venda, e o seu valor de uso. Para realizagdo de
testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar
separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

2.6 Ativos Financeiros

2.6.1 Participagdes financeiras

As participaces financeiras - outros métodos sdo inicialmente reconhecidas pelo custo de aquisicdo,
e subsequentemente mensuradas ao Justo valor (valor de mercado bolsista) (ver Nota 6). Os ganhos
ou perdas resultantes de altera¢es de justo valor sdo incluidos na demonstragado de resultados dos

periodos em que ocorrem.

2.6.2 Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros representam titulos de empréstimos por obrigagdes de outras sociedades,
mensurados ao custo de aquisi¢do, devido & inexisténcia de um mercado de compra e venda de

obrigacdes, com um minimo de liquidez.
2.7 Inventarios e ajustamentos

2.7.1 Mercadorias

As mercadorias referem-se a terrenos adquiridos para venda, mensurados ao custo de aquisicao, o
qual inclui o valor da fatura do fornecedor, acrescido de gastos adicionais, relacionados
principalmente com o registo das transmiss&es e com o imposto Gnico sobre o patrimonio.

2.7.2 Produtos acabados
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Os produtos acabados compreendem terrenos infraestruturados, espacos habitacionais e comerciais
para venda e encontram-se mensurados ao custo de construcio.

2.7.3 Produtos e trabalhos em curso

Os produtos e trabalhos em curso inclui os custos j& incorridos com o desenvolvimento dos
empreendimentos imobiliarios promovidos pela Empresa, incluindo, essencialmente, os custos dos
terrenos, infraestruturagdo e/ou construcdo. Estes incluem projetos, licencas de construcdo,
empreitadas, fiscalizacdo, gastos de financiamento, gastos de estrutura, incluindo gastos com a
Diregao Tecnica, e parte dos gastos com a Direcdo Financeira e com o Conselho de Administracao.

2.7.4 Matérias-primas

As matérias-primas referem-se a terrenos adquiridos para efeitos de desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios e para infraestruturagdo. Sdo mensuradas (i) ao custo de aquisicao, o
qual inclui os gastos adicionais incorridos para as colocar no estado em que se encontram ou (ii) ao
Justo valor a data da alteragdo de uso de (a) detidos para um uso futuro ainda ndo determinado
(Propriedades de investimento) (ver Notas 2.3 e 4) para (b) comeco de desenvolvimento com vista a

venda, se haviam sido objeto de avaliacao.

2.7.5 Ajustamentos em inventarios

Os inventarios sdo mensurados ao menor valor entre o custo de aquisicio ou de construcédo e o valor
liguido de realizagdo esperado.

Os ajustamentos em inventarios sdo determinados por referéncia a critérios de avaliacio técnico-

comercial.

2.8 Clientes e Outras contas a receber

Os saldos de Clientes e QOutras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor atual.

Séo classificados como ativo corrente, exceto na parte que a Empresa estima receber apos 12 meses
da data do Balanco, a qual é classificada como ativo n3o corrente.

Os riscos efetivos de cobranca associados as contas a receber de clientes e outros devedores,
apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliacio comercial, sdo objeto de ajustamento por
imparidade. Na identificacdo desses riscos sdo utilizados diversos indicadores, nomeadamente (i) a
analise de incumprimento, (i) as dificuldades financeiras do devedor e (iii) a probabilidade de faléncia

do devedor.
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2.9 Caixa e Depésitos bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores de caixa, depositos bancérios e
investimentos de curto prazo de liquidez elevada, venciveis até trés meses, e gue possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracio de valor. Os descobertos bancarios
sdo apresentados no Balango - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

2.10 Subsidios

Os subsidios do Governo s6 sdo reconhecidos quando recebidos ou apos haver seguranca que os

mesmos serao recebidos.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma sistemética
durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os mesmos visam compensar.

Os subsidios do Governo, nomeadamente os terrenos para construcao de habita¢des cedidos pelo
governo e autarquias no ambito do Programa de Habitacdo, sdo inicialmente registados na rabrica
de Diferimentos (passivo) (ver Nota 19), sendo subsequentemente reconhecidos como rendimentos
(i) na rubrica de Subsidios & exploracdo, com a venda dos imdveis (ver Nota 21), por se tratarem de
Inventarios e (ii) na rubrica de Outros rendimentos, durante a vida Util estimada das habitacées da
classe A ou com a sua alienacdo, por se tratarem de Propriedades de investimento.

2.1 Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n® 5/2007, de 16 de outubro de 2007, que aprova o
Codigo Laboral Cabo-verdiano, em vigor a partir de abril de 2008, os trabalhadores tém direito a 22
dias uteis de férias remuneradas, anualmente, que se vencem no dia 1 de janeiro de cada ano.

A Empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades com as férias vencidas e nio gozadas,
até o final do mesmo exercicio, e os correspondentes subsidios de férias. Estas responsabilidades
encontram-se apresentadas no balanco na rubrica Outras Contas a Pagar.

Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a Empresa
qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensbes ou

complementos de reforma.

2.12 Conversao cambial - transag¢ées e saldos

As transacGes efetuadas em moeda estrangeira sdo convertidas e contabilizadas em Escudos cabo-
verdianos, ao cambio oficial vigente na data em que ocorrem, sendo os saldos das contas, expressas
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em moeda estrangeira, no final do exercicio, ajustados a taxa de cAmbio em vigor nessa data. As
diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cimbio
em vigor na data das transag@es e as vigentes na data dos pagamentos ou cobrancas ou a data do
balanco, sdo registadas como ganhos ou perdas na demonstracio dos resultados do exercicio.

2.13 Gestdo de Riscos Financeiros
As atividades da IFH estdo sujeitas a varios riscos financeiros, nomeadamente, risco de liquidez, risco
de taxa de juro e risco de crédito.
2.13.1 Risco cambial

O risco cambial € baixo ou praticamente inexistente dado que existe (a) uma paridade fixa do Escudo
face ao Euro, moeda em que s3o, predominantemente, efetuadas as transacdes em moeda estrangeira
e se encontram expressos os financiamentos obtidos e (b) as vendas sdo realizadas em Escudos de
Cabo Verde.

2.13.2 Risco de liquidez

A informacdo relativa a liquidez em cada um dos anos resume-se da seguinte forma (em mESC):

mESC

2020 2019

Passivo corrente (3277 739) (953 069)
Ativo corrente 4 237 504 2 010573
Fluxos de Caixa das atividades operacionais 833795 731922
1793 560 1789 426

O passivo corrente encontra-se deduzido dos adiantamentos de clientes (ver Nota 16) e dos
Diferimentos (ver Nota 19). O ativo corrente encontra-se deduzido (i) da parcela de inventarios Cuja
expectativa de realizagdo é superior a 12 meses, (ver Nota 8), (ii) dos Adiantamentos a fornecedores
(ver Nota 9) e (iii) dos Diferimentos.

De acordo com o or¢amento de 2021, os fluxos de caixa das atividades operacionais para o referido
ano & de mESC 833 795, o que faz com que a Empresa apresente um fundo de maneio positivo.

2.13.3 Risco da taxa de juro
Os emprestimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a empresa sujeita ao risco

da variacdo da taxa de juro. Ndo existem “swaps” de taxas de juro.

2.13.4 Risco de crédito
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O risco de crédito est3 essencialmente relacionado com Os creditos resultantes da venda e

arrendamento de habitacdes.

Esse risco é mitigado pelo facto, de regra geral, a transmissdo da propriedade dos bens vendidos
apenas ser efetuada apds a liquidacdo na totalidade dos valores em divida.

Considera-se nio existir uma concentracao significativa de riscos de crédito, dado que o risco se
encontra diluido por um vasto conjunto de clientes.

2.14 Capital préprio

As acbes ordinarias sdo classificadas no Capital préprio, quando realizadas.

A parcela n3o realizada do capital ndo é objeto de registo. Quando houver, os custos inerentes 3
emissdo de novas a¢des sio apresentados no Capital préprio como uma deducdo das entradas de
Capital.

Havendo, as prestacées acessorias de capital sao reconhecidas no Capital proprio quando nio existe
prazo de reembolso definido, nio estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condicées de
reconhecimento na rubrica de Capital proprio.

2.15 Provisées, ativos e passivos contingentes

Provisoes

S&o constituidas provisdes sempre que a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provavel a necessidade de afetacio de
recursos internos e cujo montante pode ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios
nao seja cumprido ou a existéncia de obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia)
de determinado evento futuro, a IFH divulga tal fato como um passivo contingente, salvo se a
avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidacdo do mesmo seja considerada remota.

Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sio reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras quando a perda é
considerada provavel e possa ser quantificada com fiabilidade. N3o sio reconhecidos nem divulgados
NO anexo se a perda for considerada remota. Serdo, entretanto, divulgados nos casos em que a
possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for considerada

possivel.

Ativos Contingentes
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Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos, sendo, contudo, divulgados quando os ganhos sdo
provaveis. Sendo possiveis os ganhos, sdo divulgados em certas situacdes. Sendo remotos, nio sio

divulgados.

2.16 Financiamentos obtidos

Os empréstimos séo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacdo
incorridos e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o
valor de emissao (liquido de custos de transacdo incorridos) e o valor nominal é reconhecido nos
resultados durante o prazo dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo.

Os empréstimos sdo classificados como passivo corrente, a menos que a IFH tenha o direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses ap6s a data do balanco.

Os encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos integram o custo dos empreendimentos
que financiam, durante o periodo de construcéo.

Os rendimentos obtidos com o investimento temporario de empréstimos especificos ainda nao
utilizados nos ativos qualificdveis sdo deduzidos aos custos de empréstimos elegiveis para
capitalizacdo. Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos nos resultados do periodo

em que sao incorridos.

2.17 Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas e impostos diferidos

Com a publicacdo da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado
do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da
referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais. Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por
um periodo de 7 anos ap6s a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo, embora sujeitos a um maximo de deducdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administra¢o Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo
que os resultados fiscais de 2016 a 2020 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco, sobre as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base

tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributacdo decorrentes da forma como a Sociedade espera, a data do balanco, recuperar ou liquidar
a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.
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Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balanco, ou a taxa que
esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na medida
em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para utilizacdo da diferenca
temporaria. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de

ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.
Os impostos diferidos sao classificados como néo corrente.

2.18 Reconhecimento do rédito

Os rendimentos sdo reconhecidos com base na escritura ou quando os riscos e vantagens
significativos inerentes a posse dos ativos vendidos sdo transferidos para o comprador.

O rédito das prestagBes de servicos é reconhecido com base na prestacao do servigo, no periodo em

que esta ocorre.

Os dividendos, com excecdo dos provenientes de investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial, sao reconhecidos quando for estabelecido o direito do acionista receber o pagamento.

2.19 Fluxos de Caixa

Sdo considerados Caixa e Equivalentes de caixa os saldos de Caixa e Dep6sitos bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que nao exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se
também Equivalentes de Caixa as aplica¢des financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo
nao superior a um ano e em relagdo as quais a variagdo de justo valor no seja significativa, assim
como os apoios de tesouraria de curto prazo obtidos de Bancos.
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NOTA 3. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes resumem-se como

segue:
mESC
Edificios e Outras Equipamento de Equipamento Ati\[os.fixns
Construgdes Transporte Administrative  "gveisem  Total Geral
curso
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2019
Valor de aquisicdo ou reavaliado 165 029 16 080 64 422 2 884 248 415
Deprecia¢do acumulada (57 799) (14 501) (59192) - (131 492)
Valor escriturado 107 231 1579 5229 2884 116 923
VARIAGOES EM 2019
Valor liquido inicial 107 231 1579 5229 2 884 116 923
Aquisicées 9091 3990 4778 ( 2 884) 14975
Corregbes/ anulacoes g = ( 6) - (6
Alienagbes-deprecia¢do acumulada - - = = 0
Depreciagio do periodo (6692) (1 146) (4531) . (12 370)
Valor liquido 109 629 4423 5471 5 119523
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 174 120 20 070 69 195 * 263 385
Depreciacdo acumulada (64 491) (15 647) (63 724) - (143 862)
Valor escriturado 109 629 4423 54M * 119 523
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial 109 629 4423 5471 E 119 523
Aquisictes/ Reclassificacbes = - 812 7 812
Alienagbes-valor de aquisicdo ou reavaliado = - ( 855) - ( 855)
Alienagdes/correccdes depreciacdo acumulada - - 855 ¢ 855
Depreciacdo do periodo (6874) (1050) (2524) - (10 448)
Valor liquido 102 755 3373 3 760 : 109 888
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisicdo ou reavaliado 174 120 20 070 69 152 - 263 342
Depreciacdo acumulada (71 365) (16 697) (65 392) - (153 454)
Valor escriturado 102 755 3373 3 760 - 109 888

A rubrica de Edificios e outras construgdes compreende, essencialmente, a sede da Empresa, cujo
valor liquido contabilistico & data do balan¢o ascende a mESC 90 760 (2019: mESC 96 798). Encontra-
se nesta data hipotecada a favor do International investment bank SA (iib), em decorréncia do
financiamento obtido para a sua remodelacdo (ver Nota 14).

No exercicio de 2019, foram reclassificados de produtos acabados para Ativos fixos tangiveis —Edificios
e outras construcdes dois espagos comerciais que passaram a ser utilizados pela Empresa para o
exercicio da sua atividade, no valor total de mESC 9091, sendo um em Sio0 Vicente no
empreendimento Vila Kola Sanjon, onde funciona a Delegacio de S3o Vicente, e outro na Praia, no
empreendimento Praia 1, onde funciona um arquivo da Empresa.
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NOTA 4. Propriedades de investimento

O detalhe dos valores escriturados em Propriedades de investimento é apresentado no quadro

seguinte:
mESC
Total
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2019
Valor de aquisi¢cdo ou reavaliado 357 000
Valor escriturado 357 000
VARIACOES EM 2019
Valor liquido inicial 357 000
Transf. de Propriedades De Investimento para Inventarios ( 85 000)
Valor liquido 272 000
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Valor de aquisi¢cdo ou reavaliado 272 000
Valor escriturado 272 000
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 272 000
Valor liquido 272 000
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisicdo ou reavaliado 272 000
Valor escriturado 272 000

O saldo de mESC 272 000 refere-se aos valores reavaliados dos terrenos de Praia Negra — Praia —
Santiago (MESC 45 000) e de Praia Cabral - Boavista (mESC 227 000), cujos custos de aquisicdo eram
de mESC 4 218 e mESC 10 564, respetivamente.

Em 2012, os seguintes terrenos foram transferidos da rdbrica de Inventarios — Matérias primas,
subsidiarias e de consumo para a rubrica de Propriedades de investimento, tendo em conta a sua
alteracdo de uso de detidos para desenvolvimento de projetos imobilidrios com vista & venda para

detidos para um uso futuro ainda ndo determinado:

e Praia Negra - Praia — Santiago

e Urbanizacdo Quinta de Sant’Anna — S3o Vicente
e Praia Cabral - Boavista

e Agua Funda - Achada Limpo - Praia Santiago
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O custo de aquisicdo desses respetivos terrenos ascendia a mESC 123 566, tendo sido reavaliados
pelo montante de mESC 2 382 181 na data de alteragdo de uso, provocando, consequentemente,
ganhos por aumento de justo valor de mESC 2 258 615,

Em 2017, com excegdo do terreno de “Agua Funda — Achada Limpo - Praia Santiago, os restantes
terrenos referidos acima, cujo custo de aquisicdo era de mESC 43 720 e o valor reavaliado em 2012
de mESC 908 181, foram reavaliados por mESC 1 183 539, tendo, assim, originado ganhos por
aumento de justo valor de mESC 275 358, no respetivo exercicio.

As reavaliagdes dos terrenos foram efetuadas por um técnico independente e credenciado pelo Banco
de Cabo Verde.

A reavaliagao feita em 2017 teve por base os seguintes critérios, por forma a se poder obter os limites
minimo e méximo que os valores dos terrenos poderiam atingir num mercado de livre competicio de

compra e venda, sem qualquer tipo de pressao:

a) Método da comparacio de Mercado;
b) Método do Rendimento — Método do valor residual.

Para a determinacéo do justo valor foi utilizado o Método do rendimento que é baseado numa analise
de rentabilidade do projeto a ser desenvolvido, que assenta no principio de antecipacdo, tendo por
referéncia o rendimento potencial do imével, apés a sua conclusio.

No exercicio de 2019, a transferéncia para Inventarios — Matérias primas, subsidiarias e de consumo,
compreendia o terreno de Quinta de Santana — Sdo Vicente, cujo valor contabilistico 3 data da
transferéncia era de mESC 85 000, tendo em conta a alteracio do uso do respetivo terreno de (a)
detido para valorizagdo para (b) desenvolvimento de um projeto de infraestruturacdo com vista a
posterior venda de lotes, cujo inicio estava previsto para o més de junho de 2020. O arranque dos
trabalhos para a infraestruturacéo do referido terreno esta previsto para o més de abril de 2021.

O terreno de Praia Negra de 1 064 m2, avaliado no montante de mESC 36 180, encontra-se neste
momento, hipotecado a favor do Banco Internacional Investment Bank - iib, no 4mbito do
financiamento da remodela¢do da sede da empresa.
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NOTA 5. Ativos intangiveis

O detalhe dos valores escriturados do ativo intangivel é apresentado no quadro seguinte:

mESC
OUTROS ATIVOS
'"C:z'::t::::‘ 01‘::::9?:::‘ INTANGIVEIS EM  Total Geral
CURSO
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2019
Valor de aquisicdo ou reavaliado 16 362 12791 4648 33 802
Depreciacdo acumulada (14 724) (12791) (27 516)
Valor escriturado 1638 4648 6 287
VARIAGOES EM 2019
Valor liquido inicial 1638 = 4648 6 287
Transferéncia de Ativos em Curso Para Prog. De Computador - e ( 301) ( 301)
Aquisicdes 301 = = 301
Amortizagdo do exercicio {( 911) ( 911
Valor liquido 1029 = 4 346 5375
POSICF-\O A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 16 664 12 791 4 346 33 802
Depreciacdo acumulada (15635) (12 791) - (28 427)
Valor escriturado 1029 4 346 5375
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 1029 # 4 346 5375
Transferéncia de Ativos em Curso Para Prog. De Computador - - =
Aquisicoes 269 = 269
Depreciacio do exercicio (1009) (1009)
Valor liquido 288 . 4346 4634
POSICEO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 16 933 12 791 4 346 34 071
Depreciacdo acumulada ( 16 645) (12797) = (29 436)
Valor escriturado 288 - 4 346 4634

NOTA 6. Participagoes financeiras — Outros métodos

O valor de mESC 6 952 (2019: mESC 7 286) refere-se a participacdo detida na Caixa Econémica de
Cabo Verde, correspondente a 3 036 acdes, valorizadas ao preco da cotacdo na Bolsa de Valores, o
qual em 31 de dezembro de 2020 era de mESC 2 290 (2019: mESC 2 400).

A diminuicéo do valor das a¢des da CECV, no exercicio de 2020 levou a Empresa a registar perdas por
reducdo de justo valor em investimentos financeiros, no valor de mESC 334 (2019: mESC 1 518).

No ano de 2020 a Empresa ndo recebeu dividendos desta participacio financeira. No ano de 2019, os
dividendos recebidos desta participada foram de mESC 206.
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NOTA 7. Clientes

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Clientes é apresentado no quadro seguinte:

mESC
2020 2019
Programa de habitacdo - Venda de imoveis
S. Vicente 1 606 815 621 264
Praia I - Palmarejo Grande 537 115 555 157
Praia 1.2 - Palmarejo Grande 336 990 341 245
Assomada I 199 577 206 961
Ribeira Grande I 173 019 175 233
Novo Encanto -Sal 6 363 038 354 218
Praia 2 - Achada Grande Tras 119 812 119 551
Praia 5 - Ponta d’'agua 107 005 111 155
Vila Vitoria I - Praia 8.2 - Achada Limpo 554 660 -
Praia 3 - Tira Chapeu 79179 85 474
Boavista I 77 815 79 201
Sal 2 68 724 69 108
Paul 60 358 61 372
Sdo Pedro Latada 45 766 45 008
Sal 1 81 596 83 124
S. Vicente I 55 216 56 117
Ribeira Brava Sao Nicolau 43 871 44 192
Sal 7 39 467 39 980
Santa Cruz 1 23 514 23 024
Condominio Salinas - Boa Vista 4 203 328 174 622
Condominio Coral - Sal 4 76 387 80 169
Sal 3 28 749 27 730
Vila Vitéria I - Praia 8.1 - Achada Limpo 451 412 -
Condominio Rotchinha 655 828 :
Vila Amaranto 286 776 -
Vila Monte I 52 812 -
Vila Monte I 143 786 -
Qutros, inferiores a mESC 20 000 100 996 79 659
Sub-total 5573 611 3 433 563
Programa de habitacdo - Arrendamento 63 759 65 721
Empreendimentos IFH - Venda de imoveis 59 751 65 276
Empreendimentos IFH - Arrendamento 6323 7 005
Total Geral 5703 443 3 571 565
Perdas por Imparidade acumuladas ( 243 503) (128 993)
Total 5 459 940 3 442 573
Parcela Ndo corrente 3 062 470 3 229 815
Parcela Corrente 2 397 471 212 758
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O saldo da rubrica de clientes engloba, essencialmente, os montantes a receber pelas vendas dos
empreendimentos do Programa de Habitacdo, com reserva de propriedade (até o cumprimento
integral do prego declarado). O prazo médio de recebimentos é de aproximadamente 25 anos, sendo
debitados uma comissdo a taxa anual de 5%.

Em 2020, a parcela corrente de clientes inclui mESC 2 145 273 correspondentes a venda efetuada ao
Estado, que serdo objeto de acerto de contas, em 2021, com o empréstimo de retrocessio do Estado
(ver Nota 13).

As perdas por imparidade acumuladas de clientes foram, no exercicio de 2020, reforcadas em mESC
114 510 (2019: mESC 20 000), derivado aos atrasos de clientes na liquidaco dos créditos vencidos.
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NOTA 8. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os inventarios da Empresa tinham a seguinte composicao:

mESC
Mercadorias s Trpa':adl:?sse; MR proodlll:::da Total Geral
Acabados Crso e de consumo S
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2019
Valor Inicial 19614 9 562 817 887 314 2 353 338 258 12 823 341
Valor escriturado 19614 9562 817 887 314 2353 338 258 12 823 341
VARIACOES EM 2019
Valor liquido inicial 19614 9 562 817 887 314 2353338 258 12 823 341
Aumentos - Gastos de construgao - - 95914 - - 95 914
Reclassificacao para produtos acabados - 248 549 ( 248 549) - - =
Reclassificacio para Edificios e outras construcdes ( ver Nota 3) 8 (9091)
Transferéncias de Propriedades de investimento ( Ver Nota 4) - - - 85 000 - 85 000
Regularizagbes - 6 849 8574
Compras = - - 3 1476
Vendas = = (153121) = = (153 121)
Consumo " { 11461) (1120) (12 581)
Custo de Produtos Vendidos z (1 292 936) 2 - - (1 292 936)
Valor liquido 19614 8516 188 581 558 2 435 451 614 11 553 425
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 19614 8516 188 581558 2 435 451 614 11 553 425
VARIAGOES EM 2020
Valor Inicial 12614 8516 188 581 558 2435451 614 11 553 424
Aumentos - Gastos de construcio 4545 40 338 - z 44 884
Reclassificacdo para produtos acabados 90 626 (87 519) (3107) =
Reclassificado para Edificios e outras construcdes { ver Nota 3) i -
Reclassificacdo 7 004 - - ( 7004 = -
Regularizagdes : 12 409 - 12 409
Compras = 722 722
Vendas
Consumo ( 755 { 755)
Custo de Produtos Vendidos = (2 434 905) % 5 - (2 434 905)
Perdas do exercicio < ( 23 214) 7 » (23214)
Valor liquido 26618 6 188 863 511164 2425 339 581 9152 566
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor bruto 26 618 6188 863 536 299 2425 339 581 9177 701
Perdas por imparidades acumuladas 2 z ( 25134) ¥ - (25134)
Valor escriturado 26618 6 188 863 511 164 2425 339 581 9 152 566

Mercadorias
As mercadorias representam os terrenos destinados a venda.
Produtos acabados

Os produtos acabados compreendem, essencialmente, as fraces de terrenos infraestruturados, os
apartamentos e os espagos comerciais destinados a venda.

Relatério & Contas 2020 - Pagina 60 de 86

7




QEn

A reclassificacdo de Produtos e trabalhos em curso para Produtos acabados, no valor de mESC 87 51 9,
relaciona-se, essencialmente, com a infraestruturacdo do terreno de Ponta de Atum, concluida no
exercicio de 2020.

As regularizagdes, no valor de mESC 12 409, correspondem a quatro apartamentos, vendidos em anos
anteriores, devolvidos a Empresa em 2020.

Em 2019, (i) as regularizagdes, no valor de mESC 6 849, que correspondiam a dois apartamentos,
vendidos em anos anteriores, devolvidos & empresa em 2019 e (ji) as reclassificacbes compreendiam
a dois espacos comerciais transferidos de produtos acabados para Edificios e outras construcées, no
valor total de mESC 9 091 (Ver nota 3).

Produtos e trabalhos em curso
Compreendem os custos do terreno e de construcio dos empreendimentos, em fase de construcdo.

Em 2020, foi desreconhecido o valor de mESC 23 214 referente aos trabalhos realizados no
empreendimento de S3do Salvador do Mundo - Picos, tendo em conta que o mesmo foi
descontinuado.

Em 2019, foi vendido ao Estado o empreendimento de Sio Miguel 2, que se encontrava em curso de
construcao, pelo valor de mESC 159 350, cuja quantia escriturada era de mESC 153 121.

Matérias primas

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo representam terrenos destinados a construcdo ou a
infraestruturacdo e os materiais de construcdo recebidos das empresas Casais e Tecnicil Construcoes,
no valor de mESC 8 574, referente ao empreendimento Sal 5, no ambito do acordo de resolugao
assinado entre a IFH e as referidas empresas.

Apesar de estar classificado como ativo corrente, somente uma parcela dos inventarios, estimada em
cerca de mESC 948.748 (2019: cerca de mESC 1 592 671), nomeadamente as unidades do programa
de habitagdo e fracdes de terrenos e uma parcela dos Trabalhos em curso e Matérias primas, é inferior
a 12 meses.

E expectativa da Administracdo que o valor de realizacdo das unidades habitacionais e comerciais,
quer das unidades do Programa de Habitacdo, quer das unidades fora deste programa, registados
como Produtos acabados, excedera o seu valor contabilistico. Relativamente aos projetos em curso, é
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igualmente expectativa da Administracdo que todos os projetos serdo concluidos e que serdo

rentaveis.

Assim, ndo € considerado necessario, em 31 de dezembro de 2020, qualquer ajustamento por
imparidade em inventarios, por referéncia a critérios de avaliacio técnico-comercial.

NOTA 9. Adiantamentos a fornecedores

Os adiantamentos a fornecedores compreendem, essencialmente, os valores remanescentes dos
adiantamentos concedidos aos empreiteiros do Programa de Habitacado, e decompée-se conforme se

segue:
mESC

2020 2019

Construgdes Landim - Sao Miguel 2 z 3904
SGL - Infraestruturacdo de Ponta de Atum - 3 852
Império - Industria & Reconst. de Pneus 503 503
Vilda Construcdes - Adiant. Sal 8 283 283
Construcbes Santana, Lda - S. Domingos 273 273
Fausto Daniel Correia Carvalho - 263
Outros < 200 contos 177 196
1236 9 275

- Perdas por imparidades 776 776
Total 460 8 499

Para fazer face aos adiantamentos concedidos, a IFH recebeu dos fornecedores garantias bancarias
de igual valor do adiantamento concedido, a qual deve ser mantida até a rececdo proviséria das

empreitadas.

Em 2020 foi executada a garantia de adiantamento da empresa Construcdes Landim, no valor de
mESC 3 904 e foi deduzido o valor de adiantamento da empresa SGL (mESC 3 852) nas faturacées

efetuadas nesse ano.
NOTA 10. Outras contas a receber

O detalhe dos valores escriturados em Outras contas a receber é apresentado no quadro seguinte:
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mESC
2020 2019
Outras contas a receber
Estado - IndemnizagGes pagas aos empreiteiros 0] 20 636 26 014
Camara Municipal da Praia (i) 15 942 15 942
Electra (iii) 10 808 24 412
Valor a receber de Camaras Municipais (iv) 6 665 6 665
Engeobra - Multa Nha Kaza 24 e 36 v) 5000 5000
Camara Municipal de S. Lourenco dos Orgéos (vi) 1156 1156
Diversos de valor inferior a 1.000 contos 6172 5132
66 378 84 320
Perdas por Imparidade acumulada
(-) Em Qutras Contas a Receber (5271) (5271)
Total 61 106 79 048
(i) Estado - Indemnizac¢bes pagas aos empreiteiros

O saldo representa o remanescente das indemnizagdes acordadas com os empreiteiros, decorrentes
da paralisagdo temporéria das obras do Programa de Habitacdo ocorrida em 2015.

Em 2020, foi deduzido o montante de mESC 5 378 as indemnizaces a pagar aos empreiteiros CVC e
Tecnovia, na sequéncia do acordo assinado entre as partes.

Em 2019, (i) aos mESC 490 422 que transitaram do ano 2018, foram acrescentadas as indemnizacées
dos seguintes empreiteiros: (a) Casais e Tecnicil Construcdes, no valor mESC 31 233, referente ao
empreendimento Sal 5, (b) Construgdes Landim, no valor de mESC 1950, referente ao
empreendimento Sdo Miguel 2 e (c) parte de juros de mora pelo atraso de pagamento & Tecnicil
Construgdes, no valor de mESC 302; e (i) foi efetuado acerto de contas entre a IFH e o Estado, no
valor de mESC 497 894, correspondente aos juros do empréstimo junto & Caixa Geral de Depositos
pagos pelo Tesouro (ver Notas 7 e 13).

(i) Camara Municipal da Praia
Resulta da venda de um trato de terreno sito em Achada Limpo. O saldo devera ser compensado com

valores devidos a Camara (ver Nota 17 (iii)).

(iii) Electra
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Representa o valor concedido a Electra com a finalidade de promover a instalagio de contadores pré-
pagos nas habitacdes do Programa de Habitacdo. O reembolso do valor serd feito mediante
compensagao com os valores devidos a Electra pelos servigos a prestar por esta para a ligagdo a rede
publica das infraestruturas da energia, dgua e esgotos dos empreendimentos do Programa de

Habitacao.

Em 2020, o saldo foi regularizado em mESC 13 604, referentes as faturas emitidas pela Electra nos
anos 2014 e 2015 e que ndo tinham sido objeto de registo contabilistico (ver Nota 28).

(iv) Valor a receber de Camaras Municipais

O valor corresponde ao IUP pago indevidamente a algumas Camaras Municipais, e que
posteriormente sera objeto de acertos de contas.

(v) Engeobra — Multa

O valor corresponde a multa aplicada a empresa Engeobra no ano 2011, devido ao atraso na execucao
dos empreendimentos Nha Kaza 24 e 36, situados em Achada S3o Filipe- Praia.

(vi) Camara Municipal de S3o Lourenco dos Orgéos

O valor corresponde ao empréstimo concedido pela Empresa a Camara Municipal de Sdo Lourenco
dos Orgdos, no ano de 2010, a ser compensado com terreno.
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NOTA 11. Caixa e depositos bancérios
O detalhe dos valores escriturados em caixa e depdsitos bancérios é apresentado no quadro seguinte:

mESC
2020 2019
Caixa 35 35
Depositos a ordem
Caixa Econémica de Cabo Verde 90 422 90 816
Banco Comercial do Atlantico 42 381 71020
International Investment Bank 3 064 1270
Banco Interatantico 52776 32327
Ecobank 10 740 985
Banco Africano de Investimentos 1538 10 951
Novo Banco 2917 1776
BCA - Obrigacoes 13 865 19 723
Banco Caboverdiano de Negécios 4 501 22 067
Total 1 222 203 250 934
Depésitos a Prazo
Banco Interatlantico - 196300 ~419-E)OOOH
Caixa Econdmica de Cabo Verde 185 000 100 000
Banco Comercial do Atlantico 100 000 100 000
Banco iib 72 360 70 000
Banco Caboverdiano de Negdcios 60 000 -
Total 2 607 360 460 000
Total Geral 829 598 710 969

Nao existem quaisquer restricdes a utilizacdo dos saldos registados nas rubricas de Caixa e seus
equivalentes.

NOTA 12. Capital Préprio

Os movimentos registados em 2020 e em 2019 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstracdo de Alteragdes no Capital Proprio.

Capital realizado

O capital social da Empresa, no montante de mESC 750 000, representado por 750 000 agdes, com o
valor nominal de mESC 1 000, cada uma, encontrava-se integralmente subscrito e realizado pelo
Estado de Cabo Verde, acionista Gnico da Empresa.
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Reservas legais

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido anual, destina-
se ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva nao é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, para ser incorporado no capital social.

O movimento, a crédito, de mESC 1 880 resulta da aplicacdo de resultados do exercicio de 2019
correspondente a 5% do resultado liquido desse ano.

Outras Reservas

As outras reservas compreendem (i) mESC 2 206 555 referentes a uma parte de ganhos de aumento
de justo valor resultantes da avaliacdo de Propriedades de investimento feita no ano de 2012, ndo
estando o respetivo montante disponivel para distribuicdo e nem para o aumento de capital até que
os bens avaliados sejam alienados e (i) mESC 10 173 de reservas livres, as quais podem ser utilizadas
para distribuicdo aos acionistas, desde que ndo sejam necessarias para cobrir perdas do exercicio ou
de exercicios anteriores (tendo em conta o saldo atual de resultados transitados, ndo podem ser
distribuidas).

Resultados transitados

O movimento liquido de mESC 9 591 registado em Resultados transitados, compreende, (a) a crédito,
() mESC 35 729 resultantes da aplicacdo de resultados do exercicio de 2019 e (i) mESC 55 326
referentes & regularizacdo da diferenga entre o saldo do empréstimo de retrocessio segundo os
registos contabilisticos da IFH e o saldo confirmado pela Direcio Geral do Tesouro (ver Nota 13) e (b)
a débito, mESC 100 646 relativos ao registo de possiveis encargos relacionados com exercicios
anteriores (ver Nota 18 (jii)).

Relatério & Contas 2020 - Pagina 66 de 86



QuFH

NOTA 13. Financiamentos Obtidos

O saldo da rubrica Financiamentos Obtidos decompde-se como segue (em mESC):

2020 2019
Nao Néao
Taxa Correntes correntes Total Correntes correntes Total
Empréstimos do Estado
Empréstimo de Refrocessao 1,71% 2145273 7308 520 9453 794 - 9453 794 9453 794
Juras do empréstimo de retrocessao - 793 840 793 840 - 763 635 763 635
Empréstimos Obrigacionistas
mESC 850 000 6,50% 170 000 255 000 425 000 170 000 340 000 510 000
mESC 698 000 5,50% 49 400 543 800 599 200 49 500 648 500 698 000
Empréstimos Bancarios
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Financiamento - mESC 300 000 7,00% 64 025 68 653 132 679 56 664 132 679 189 343
Financiamento - mESC 200 000 6,50% 42 500 45 346 87 846 39832 87 846 127 679
Financiamento - mESC 75 000 7,75% 10 294 894 11189 9 529 11189 20718
Financiamento - mESC 300 000 7,00% 60 760 117 089 177 848 59 709 177 848 237 558
Intemnational Investment Bank
Financiamento - mESC 102 600 7,40% 7076 35379 42 455 7076 42 455 49 531
Banco Caboverdiano de Negdcios
Financiamento - mESC 500 000 6,80% 79 162 182 307 261 469 80471 268 424 348 896
Financiamento - mESC 207 525 6,80% 33 303 48 882 82 185 33854 8511 118 966
Total de Empréstimos 2 661793 940571 12 067 505 506 635 12 011 481 12518 116

Empréstimo de Retrocessao

A 29 de Janeiro de 2010, o Governo de CV, assinou com Portugal um financiamento de 200 milh&es
de Euros, para a construcdo de 8.500 HIS (Habitacdo de Interesse Social), devendo o Estado de Cabo
Verde comparticipar com 20 milhdes de Euros, correspondentes a 10% do valor total do
financiamento.

O numero de habitag¢Bes a serem construidas foi depois ajustado para 6.010, devido a necessidade
de construcdo de mais equipamentos e infraestruturas e de compras residuais de alguns terrenos em
locais onde o Estado, a IFH ou as Camaras Municipais ndo tinham terrenos disponiveis.

O Programa estava inicialmente alocado no entdo MAHOT (atualmente MIHOT) cabendo & IFH a
participacdo efetiva através da prestacdo dos seguintes servicos ao Governo: (i) a elaboracio dos
cadernos de encargos; (i) gestdo dos concursos de empreitada e fiscalizagdo; (iii) gestdo das
empreitadas e fiscalizagdo; (iv) gestdo dos terrenos em parceria com o Governo; (v) gestio da
regularizacdo juridica dos iméveis e (vi) gestdo das vendas e do pos-venda. Assim a 25 de agosto de
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2011, foi materializado entre a IFH e o Estado a prestacdo de servico, através da assinatura de um

Protocolo, autorizado pelo Governo através da Resolucdo 10/2011 de 24 de janeiro.

Contudo, no desenvolvimento da sua implementacdo, o Governo fez a retrocessdo do programa de
Habitacéo referente ao financiamento obtido junto de Portugal para a IFH, passando a Empresa a ser
detentora dos ativos e passivos dai resultante. O acordo de retrocesséo foi assinado a 15 de julho de
2013,

Com o processo de retrocessdo, a IFH tomou a posicdo efetiva na comparticipacdo financeira do
programa, assumindo (i) o pagamento dos 10% que eram da responsabilidade do Estado e (ii) as
despesas fiscais e parafiscais que antes estavam sob isencio do Estado.

O saldo em 31 de dezembro de 2020, no montante de mESC 9 453 794, corresponde a parcela utilizada
do referido empréstimo, no montante de mESC 17 320 356, deduzida (a) do encontro de contas, com
valores de vendas efetuadas ao Estado de apartamentos denominados de Standing II e III e dos
equipamentos sociais do Programa de Habitacdo nos anos de 2017, 2018 e 2019, no valor total de
mESC 7 865 771, e b) de regularizagdes de mESC 791, efetuada em 2018, e de mESC 55 326 efetuada
em 2020 (ver Nota 12). O saldo de mESC 2 145 273 classificado no passivo corrente, sera objeto de
acerto de contas em 2021 com a divida que o Estado tem para com a Empresa (ver Nota 7).

Findo o periodo de caréncia de 10 anos, o capital remanescente sera reembolsado, em prestacoes
semestrais iguais e consecutivas, durante 20 anos, com inicio no segundo semestre de 2022, vencendo

juros a taxa anual de 1,71%.

Juros do empréstimo de retrocessido

O valor representa a capitalizacdo dos juros vencidos e ndo pagos pela IFH, no ambito do empréstimo

de retrocessao (ver acima).

O saldo de mESC 849 166 compreende mESC 763 635 transitados do exercicio anterior e os juros
vencidos em 2020, no valor de mESC 85 531. A parcela de juros que venceria em setembro de 2020 e
cujo prazo de pagamento do Estado ao financiador foi alargado, ndo foi objeto de capitalizacao,
encontrando-se registada na rdbrica de acréscimo de gastos (ver Nota 18 (i)).

O saldo em 2019, no montante de mESC 763 635, correspondia aos juros capitalizados, no montante
de mESC 1 261 529, deduzida do encontro de contas, com valores a receber do Estado —
“Indemnizagdes pagas aos empreiteiros”, no montante de mESC 497 894 (ver Nota 10).

Nao existindo nenhum acordo efetuado entre a IFH e o Estado de Cabo Verde, o0 montante total em
divida foi classificados como sendo nao corrente.
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Empréstimos Obrigacionistas

O empréstimo obrigacionista de mESC 850 000 resulta da Oferta Particular de Subscricdo de admissio
a negociagdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde de 850 000 obrigacdes ordinarias, escriturais, de
valor nominal de ESC 1 000 cada, com data de referéncia de subscricdo de outubro de 2015.

Os principais termos e condi¢ées do empréstimo resumem-se como segue:

e Maturidade de sete anos.

e Taxa de juro nominal de 6,5%, fixa, aplicavel a cada um dos periodos de juros.

e Pagamento de juros semestrais e sucessivas.

e Destinou-se a financiar 10% das contrapartidas das empreitadas e fiscalizacdo no ambito do
Programa de Habitagéo.

* As obrigacGes serdo reembolsadas semestralmente e em partes iguais de capital a partir do
59 cupédo (marco de 2018) e no montante de 1/10 do valor emitido, correspondente a mESC
85 000 até a amortizacdo total do empréstimo.

* O empréstimo tem como garantia o aval do Estado.

Em 2020, o capital foi amortizado em mESC 85 000, tendo uma prestacdo de igual montante sido
objeto de extensao da maturidade por um periodo de 6 meses.

O empréstimo obrigacionista de mESC 698 000 resulta do Ro// Over do Empréstimo obrigacionista de
mESC 1 000 000, ocorrida em janeiro de 2019.

Os principais termos e condi¢bes do empréstimo resumem-se como segue:

e Valor nominal de ESC 1 000 cada.

e Maturidade de quatro anos.

e Taxa de juro fixa anual de 5,5 %, com capitalizacdo semestral.

e O pagamento de juros é feito semestralmente e postecipado.

* Base de calculo dos juros 30/360.

* Asobrigacbes serdo reembolsadas semestralmente e em partes iguais de capital partir a partir
do 3° cupdo inclusive (julho/20), no montante de mESC 49 400, e o restante capital em divida
sera pago na data de pagamento do 8° cupéo.

e Este empréstimo destina-se ao Roll Over de uma parte da Obrigagdo IFH, SA C 6,1425% 2019,
emitida, em 2014, com maturidade de 5 anos.

e O empréstimo tem como garantia o aval do Estado.

O empréstimo obrigacionista de mESC 1 000 000 havia resultado da Oferta PUblica de Subscricdo de
admissdo a negociacdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde de 1000 000 obrigaces ordinarias,
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escriturais, de valor nominal de ESC 1 000 cada, com data de referéncia de subscri¢ao de janeiro de

2014. Em janeiro de 2019, este empréstimo atingiu o prazo de maturidade, tendo a IFH liquidado a
parcela de mESC 302 000 e o remanescente de mESC 698 000 foi objeto de um Ro// Over. conforme
referido acima.

Em 2020, o capital foi amortizado, antecipadamente, em mESC 49 400.
Empréstimos Bancarios

1- Caixa Econémica de Cabo Verde

Os saldos correspondem ao capital remanescente dos quatro empréstimos contraidos junto a Caixa
Econdmica de Cabo Verde.

O primeiro empréstimo, no valor de mESC 75 000, contraido em julho de 2010, destinou-se a
participacdo da IFH no capital social do Novo Banco. Vence juros & taxa de 7% ao ano com
capitalizacdo mensal, &€ reembolsavel em 10 anos e tem como garantia a hipoteca do terreno de Agua
Funda e domiciliagao de 40% de receitas da IFH na CECV.

O segundo empréstimo no montante de mESC 200 000, contraido em maio de 2015, destinou-se ao
financiamento das contrapartidas das empreitadas e fiscalizacdo. Vence juros a taxa de 6,5% ao ano
com capitalizagdo mensal, & reembolsavel em 5 anos apds dois anos e sete meses de caréncia
(conforme adenda assinado em 2017) e apresenta como garantia uma carta conforto do Estado de
Cabo Verde.

O terceiro empréstimo no valor de mESC 300 000, contraido em junho de 2015, destinou-se ao
financiamento das contrapartidas das empreitadas e fiscalizacdo. Vence juros a taxa de 7,75% ao ano
com capitalizagdo mensal, é reembolsavel em 5 anos, apds dois anos e sete meses de caréncia
(conforme adenda assinado em 2017) e apresenta como garantia uma procuragao irrevogavel & CECV,
na qual é lhe conferida poderes para em seu nome representar, autorizar e assinar a escritura de
constituicado de hipoteca sobre um terreno de 2.600.000 m2, localizado em Palmarejo.

O quarto empréstimo no valor de mESC 300 000, contraido em setembro de 2017, destinou-se aos
investimentos no Programa de Habitag3o. O prazo empréstimo é de 6 anos, com periodo de caréncia
de um ano. Vence juros a taxa de 7% ao ano e esta garantido pelo aval do Estado.

2- International investment bank

O saldo corresponde a parcela remanescente do empréstimo de mESC 102 599, contratado em
30/11/2011, destinado a remodelacao da Sede da Empresa. Tem um prazo de amortizacio de 15 anos,
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vence juro a taxa de 7% ao ano, com capitalizacdo semestral, e tem como garantia a hipoteca da Sede
da Empresa e do terreno de Praia Negra.

3- Banco Caboverdiano de Negécios

O saldo de mESC 261 419 corresponde a parcela remanescente de um empréstimo de mESC 500 000,
na modalidade inicial de crédito de conta caucionada, convertido durante o exercicio de 2017 em
créditos de renda, a ser pago no periodo de 6 anos, em prestacdes mensais, a taxa de juro de 6,8%
ao ano, tendo a 1?2 prestacao ocorrida em dezembro de 2017.

O saldo de mESC 82 185 corresponde ao valor remanescente de um empréstimo de mESC 207 525,
na modalidade inicial de crédito de conta caucionada, convertido em 2018 em créditos de renda, a
ser pago no periodo de 4 anos e 8 meses, em prestacbes mensais, tendo a 12 prestacdo ocorrida em
Julho de 2018. Vence juros a taxa de 6,8% ao ano.

Os dois empréstimos tém como garantia o aval do Estado.

NOTA 14. Passivos por impostos diferidos

O valor de mESC 568 845 registado na rubrica Passivos por impostos diferidos (IDP) corresponde &
parcela de 22,44% (Taxa de IRPC incluindo imposto de incéndio) calculada sobre o aumento do justo
valor de propriedades de investimento decorrente das avaliagdes efetuadas, como segue:

2020 2019
Justo Valor Taxa de IRPC e incéndio IDP Justo Valor Taxa de IRPC IDP
Aumento de justo valor em 2010 52 442 22,44% 11768 52442 2244% 11768
Aumento de justo valor em 2012 2 207 162 22,44% 495 287 2207162 2244% 495 287
Aumento de justo valor em 2017 275 358 22,44% 61790 275358  2244% 61790
Total 2534 962 568 845 2 534 962 568 845
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NOTA 15. Fornecedores

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Fornecedores é apresentado no quadro seguinte:

mESC
2020 2019

MSF Engenharia 10 473 10 996
Sogei - Engenharia & Construgdes 4 524 4 524
CFS - Construcdes Figueiredo e Soares 8 318 8 821
Tecnovia madeira, SA = 12 027
CVC - Construcdes de Cabo Verde, SARL - 11 556
MRG, SA - Sucursal Cabo Verde 42 026 42 026
DUPLANO - Projectos e Obras de Eng. Civil, Lda 4 333 4333
VILDA-CONSTRUCAO CIVIL, SA - SUCURSAL 10 487 10 487
SGL - Sociedade de Construcdes, S.A. - 5 280
Outros < 2 000 contos 18 077 17 358
Total 98 238 127 407

NOTA 16. Adiantamentos de clientes

Esta rubrica representa os adiantamentos efetuados pelos clientes para a venda de habitacdes e

terrenos nos seguintes empreendimentos:

mESC

2020 2019

Terreno - Palmarejo Grande 7 5E2 8 049

Condominio DO-RE-MI 6 653 13 581

Vila Kola Sanjon - Sao Vicente _ 1 486

Vila Santa Babara - Ribeira Grande 2 1593 4 360

Terreno Ponta de Atum - Tarrafal de Santiago 15 776 18 640

Condominio Salinas - Boa Vista 4 _ 5 777
Vila Monte V 3159 _
Vila Vitéria [ 4 494 -

Qutros - Empreendimentos 4 697 3 325

Total 43 933 55 217

NOTA 17. Estado e outros entes piblicos

O detalhe dos valores escriturados em Estado e outros entes publicos & apresentado no quadro

seguinte:
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mESC
2020 2019
1- Valores a pagar

IRPC-Estimativa sobre resultados () 100 987 80 265
IRPC-Retencdo na fonte (ii) 2 588 2215
Previdéncia (i) 2 669 1779
Tributos das Autarquias Locais (iii) 30 307 30 948
IVA - 341
Total 136 551 115 548

(0 IRPC - Estimativa sobre resultados

O valor corresponde a estimativa do imposto sobre o rendimento dos exercicios de 2016, 2017, 2018,
2019 e 2020, nos valores de mESC 1 317, mESC 59 069, mESC 8 240, mESC 12 185 e mESC 21 757,

respetivamente.

As estimativas de imposto sobre o rendimento dos anos 2020 e 2019 foram calculadas como segue:

mESC
2020 2019
Resultado antes de impostos 84 622 49 794
A adicionar
Correc¢oes relativas a periodos de tributacdo anteriores 13 603 108
Ajustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicagdo de justo valor 334 1518
Perdas por imparidade de dividas a receber 2599 5000
Acréscimos de 30% dos gastos com viaturas ligeiras de passageiros 660 608
50% dos gastos de representagao 19 12
Prémios de seguros de pessoal 181 177
17 397 7 424
A deduzir
Correcdes relativas a periodos de tributacdo anteriores - ( 13)
Eliminacdo da dupla tributacdo econémica de lucros distribuidos - ( 206)
Beneficios fiscais {art. 31 CBF) (378) ( 418)
Beneficios fiscais (art. 19 ORE/2020) ( 205) -
( 583) ( 638)
Lucro/Prejuizo fiscal do periodo 101 435 56 580
Matéria colectavel 101 435 56 580
Taxa aplicavel 22,44% 22,4%
Valor do Imposto 22762 12 697
Reten¢des na fonte 1034 546
Imposto a pagar do periodo 21728 12 151
Tributacdo autonéma do periodo 29 34
Imposto sobre o rendimento do periodo 21757 12 185
(i) IRPS — Retencdo na Fonte/Previdéncia
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Correspondem (i) as retencbes do imposto sobre os rendimentos efetuados aos empregados e

trabalhadores independentes e (ii) as contribuicdes da Empresa para a previdéncia social para entrega

ao Estado, referentes, essencialmente, ao més de dezembro, tendo sido liquidadas em janeiro do ano

seguinte.

(iii) Tributos das Autarquias Locais

Corresponde ao valor a pagar na sequéncia da venda de terrenos da urbaniza¢do de Palmarejo Grande,

que sera objeto de encontro de contas no ano 2021.

NOTA 18. Outras contas a pagar

O detalhe dos valores escriturados em Outras Contas a pagar é apresentado no quadro seguinte:

mESC
2020 2019
Acréscimos de gastos (i) 136 975 54 290
Adiantamento recebido para venda de terreno (i) 104 895 104 895
Estimativa de encargos com imposto sobre o rendimento (iii) 100 646 -
Estimativa valor para conclusdo de obras (iv} 10 956 14 182
Valor de garantia a regularizar (v) 3 853 3 853
Acréscimos por férias e subsidios ferias e encargos 3 809 2 381
Garantia de Boa Execugdo - Projeto Sal 7 (vi) 3 800 =
Valor da garantia de Boa Exec. a pagar a CM de Sao Miguel (vii) 3280 8 280
Garantia de Boa Execugdo - Projeto Sao Miguel I {vi) 2 600 -
Execucdo Seguro Caucdo - projeto Mosteiros 1 (vi) 1200 1200
Depésitos nao identificados CECV (viii) - 5678
Diversos de valor inferior a 1.000 contos 9141 8720
Total 381 156 203 478

(i) Acréscimos de gastos

Compreendem os acréscimos dos juros dos financiamentos obtidos e a custédia do empréstimo
obrigacionista de mESC 698.000. O aumento do saldo em 2020 deve-se & parcela dos juros do
emprestimo de retrocessdo, que ndo foram capitalizados, tendo em conta o alargamento do prazo de

pagamento (ver Nota 13).

(i) Adiantamento recebido para a venda de terreno

Compreende o valor de um adiantamento recebido em 2010 para a venda de lotes de terrenos em
Palmarejo Grande, reclassificado em 2017 para a rubrica de Outras contas a pagar, visto que a venda

ndo vai ser concretizada.
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(iii) Estimativa de encargos com imposto sobre o rendimento

O saldo destina-se a fazer face a possiveis encargos com imposto sobre rendimentos referentes a
exercicios anteriores.

(iv) Estimativa para conclusdo de obras

O valor corresponde a estimativa de gastos com escrituras, registos e melhorias em alguns
empreendimentos.

(v) Valor de garantia a regularizar
Corresponde ao montante de garantia bancaria de adiantamento executada aos empreiteiros Editur
e Engenheiros Associados do empreendimento de Sdo Salvador do Mundo a ser regularizado com a

conclusdo da negociacdo entre a IFH e o Estado sobre a transferéncia desse empreendimento para o
Estado.

(vi) Execugédo de garantias

Corresponde a garantia de boa execucéo dos referidos empreendimentos, executada pela Empresa,
no ano 2019 e 2020, e destinada aos trabalhos de correcdes de anomalias verificadas nos referidos
empreendimentos.

(vii)  Garantia de Boa execucao — Empreendimento Sdo Miguel 2

O valor corresponde a garantia de boa execucido do empreendimento de Sdo Miguel 2 recebida pela
Empresa, e a ser paga a Camara Municipal de Sdo Miguel, no ambito do acordo de transferéncia da
posse do referido empreendimento.

(viii)  Depositos nao identificados

Em 2020 a Empresa conseguiu identificar o cliente que efetuou os dois depésitos, tendo sido

regularizado o saldo de 2019.

NOTA 19. Diferimentos

Os movimentos registados nesta rdbrica durante os anos de 2019 e 2020 resumem-se como segue:
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Rendas recebidas  Subsidio a Subsidio ao
antecipadamente  exploragio investimento Total Geral
Posicao a 31 de dezembro de 2018 1477 241 046 22 283 264 806
Reclassificacdo no periodo (1502) - - ( 1502)
Rendas recebidas antecipadamente 927 - - 927
Rendimentos reconhecidos no periodo = (17 375) = ( 17 375)
Posicdo a 31 de dezembro de 2019 902 223 672 22 283 246 856
Regularizagdo no periodo (1902) - - ( 902)
Rendimentos reconhecidos no periodo 3 (25 798) - (25798)
Posi¢do a 31 de dezembro de 2020 - 197 873 22 283 220 155

Os subsidios a exploragdo e ao investimento compreendem os terrenos doados pelas autarquias no
ambito das construcdes dos empreendimentos do Programa de Habitacdo, consoante os terrenos se
destinam a construcao para venda (Inventario das habitagdes denominadas- Standing I e II) ou para
arrendamento (Propriedades de investimento — denominadas Standing IIl), respetivamente.

Esses diferimentos sdo regularizados por contrapartida de rendimentos, registados na Demonstracio
de resultados, (i) na rubrica de Subsidios de Exploragdo, a medida que forem sendo vendidos os
apartamentos classificados como inventarios (ver Nota 21) e (ii) na rubrica de Outros Rendimentos,
na proporgao em que forem depreciados ou alienados os apartamentos classificados como

Propriedades de investimento.
NOTA 20. Vendas e prestacoes de servigos

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Vendas e prestacoes de servicos é apresentado no

quadro seguinte:

mESC

2020 2019

Areas Habitacionais 2 795988 1570 871
Terrenos 127 018 37 340
Areas Comerciais 21435 167 516
Arrendamentos 459 1087
2 944 899 1776 814

As vendas de Areas Habitacionais e Areas Comerciais compreendem apartamentos e espacos
comerciais vendidos nos diversos empreendimentos da Empresa, sendo mESC 2 145 373 (2019: mESC
159 350) ao Estado de Cabo Verde relativamente a imoveis nos empreendimentos de Vila Vitérial e
I, Condominio Rotchinha, Vila Amaranto e Vila Montel e IL.
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Em 2019 as vendas ao Estado compreendiam (i) mESC 159 350 referentes a 29 imoveis, (ii)) mESC 174
857 relativos a equipamentos sociais (jardins infantis, creches, placas desportivas e centros
comunitarios), afetos aos empreendimentos de Sdo Pedro Latada, Coral, Novo Encanto, Tarrafal de
Santiago, Santa Cruz, Achada Furna, Condominio Rotxinha, Condominio Esperancga e Vila Acécia I, dos
quais (a) mESC 101 864 reconhecidas como vendas e (b) mESC 72 993 reconhecidos como Outros
rendimentos, dado que nado se encontravam registados nos inventarios, e (iii) MESC 37 022 referente

ao Empreendimento “Condominio Finagon”.

NOTA 21. Subsidios a exploragao

Os subsidios a exploragao correspondem a compensacdo na parte proporcional dos valores dos
terrenos doados no ambito do Programa de Habitacdo, incorporados no custo de construcido dos
apartamentos, relativamente as unidades vendidas durante o exercicio (ver Nota 2.10 e 19).

NOTA 22. Subcontratos

Esta rubrica compreende os gastos relacionados com os contratos de empreitada de construcdo e de

fiscalizagcao dos empreendimentos da Empresa, como segue:

2020 2019

Trabalhos Contratuais 38 516 61 483
Fiscalizacao 553 518
Trabalhos a Mais - 6218
Outros fornecimentos 4 915 10612
Total 43 984 78 830

Os valores acima foram imputados aos respetivos empreendimentos e afetaram a variagdo de producao.

NOTA 23. Varia¢ao nos inventarios de producao

O detalhe dos valores escriturados na rubrica Variagdo nos inventarios de producéo é apresentado no

quadro seguinte:

2020 2019
Saldo Saldo Variacdode  Saldo Saldo  Variacdo de
Inicial final producdo Inicial final producao
Produtos acabados {ver Nota 8 8516 188 6188863 (2327325 9562817 8516188 (1 046 629)
PiGHias & aballios e irs (ver Nowa 8) 581 558 511 164 (70394) 887314 581558 (305 756)
Regularizagdo de inventarios - 7697 . ) 760
9 097 746 6700028 (2390021) 10450 131 9097 746 (1351 625)

NOTA 24. Gastos com mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
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Esta rubrica corresponde os gastos com Matérias primas consumidas, conforme o quadro seguinte:

2020 2019
Matérias primas  Matérias primas
Inventério Inicial ( ver nota 8) 2435 451 2353 338
Regularizacbes ( ver Nota 8) - 8 574
Transferéncia de Propriedades de Investimento ( ver Notas 4 e 8) . 85 000
Inventario Final ( ver Nota 8) 2 435 451 2 435 451
Total . 11 461
NOTA 25. Fornecimentos e servigos externos
A decomposicdo desta rubrica é a que se segue:
mESC
2020 2019
Vigilancia & Segurancga (i) 28 245 30 961
Trabalhos Especializados (ii) 2 590 7 023
Publicidade e propaganda 3 480 1970
Outros Fornecimentos e Servigos (iii) 10 074 10 960
Deslocacdes e Estadas 742 3169
Electricidade 2 352 2750
Comunicagado 1731 1835
Servicos de Informatica 1577 2193
Limpeza, Higiene e Conforto 2 007 1771
Conservagao e Reparacao 1592 2 075
Honorarios 2 516 2.215
Material de Escritério 689 1021
Diversos de valor inferior a 1 000 contos 2175 2 480
Total 59 770 70 422
0] O valor desta rubrica compreende, essencialmente, os servigos de vigilancia, no ambito do

contrato celebrado entre a IFH e as empresas JG, easy Work e Guia de Servigos, para execucao
de trabalhos de vigilancia e protegao dos empreendimentos concluidos e por concluir até a sua

definitiva comercializagao.

(i) O valor corresponde aos servicos de (i) auditoria externa, (i) manutencdo de estagdo de
bombagem no empreendimento Salinas e (jii) trabalhos realizados para melhoria em alguns
empreendimentos ja concluidos. Em 2019, compreendia ainda a manutencéo e inspecao dos
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elevadores no empreendimento Do-Ré-Mi e consultoria de analise de transferéncia de iméveis

Standing III para os municipios.

(iii) O valor corresponde os seguintes servicos: (i) quotas de condominio DO-RE-MI, (ii) servicos de
atendimento na sede da Empresa e atendimento de clientes na Boa Vista e no Sal, (iii) trabalhos
realizados na etar do empreendimento Boa Vista 2, e outros servigos.

NOTA 26. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal tiveram a composicdo e evolugdo retratadas no quadro seguinte:

mESC

2020 2019

Remuneragbes dos 6rgaos sociais (i) 10 604 11 899

Remuneragdes do pessoal (i) 61080 58 282

Encargos sobre remuneracdes (iii) 11 001 10 826

Outros gastos com pessoal (iv) 982 2580

83 667 83 587

Nimero Médio de Colaboradores 2020 2019

Orgéos Sociais 7 7

Trabalhadores efetivos 31 30

Trabalhadores contratados 7 9
(i) Inclui os ordenados mensais atribuidos aos Administradores e aos membros do Conselho

Fiscal. A diminuicéo verificada no exercicio de 2020 deve-se ao facto do CA estar composto
com um membro ndo executivo desde o més de dezembro de 2019.

(i) O aumento ocorrido nas remuneragoes do pessoal deve-se a contratacdo de novos
colaboradores e pagamento de compensacao por fim de contrato na sequéncia de uma
rescisdo de contrato de trabalho.

(iii) Inclui os encargos da entidade patronal com a previdéncia social dos colaboradores da
Empresa.

(iv) A diminuicao do valor deve-se a indemnizagao de rescisdo de contrato por mdtuo acordo
de uma colaboradora ocorrida em 2019.

NOTA 27. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentado no
guadro seguinte:
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mESC
2020 2019
ComissOes de créditos de clientes do Programa de habitagdo (i) 160 673 153 644
Venda de equipamentos sociais ao Estado ( ver Nota 20) - 72 993
Regularizacdo do valor de terreno do empreendimento Finagon- Praia 4 (i) - 9333
Corregoes de periodos anteriores (iii) - 3 046
Outos rendimentos (iv) 1946 12 701
162 620 251 716

(i) Correspondem a comissdes relativas aos créditos dos clientes dos empreendimentos do

Programa de Habitacdo resultantes da venda, a prestagao, das habitagdes de Standing Il e
L

(ii) Em 2019, o valor de mESC 9 333 correspondia a regularizacdo do valor de terreno do
empreendimento Finacon, situado em Terra Branca.

(iii) Em 2019, o valor correspondia a comissées de vendas de clientes do empreendimento
Paul referente ao ano 2018, registadas em 2019.

(iv) Em 2019, o valor correspondia a regularizagdes de saldos credores de algumas contas que
transitaram dos anos 2014, 2015 e 2016, e notas de débitos efetuados a clientes referentes
a rendas de anos anteriores.

NOTA 28. Outros gastos e perdas

O detalhe dos valores escriturados na rubrica deOutros gastos e perdas é apresentado no quadro

seguinte:
2020 2019
Impostos Directos 937 4 490
Correcgdes de Exercicios Anteriores (ver Nota 10 (iii)) 13 603 108
Imposto de Selo 0} 8 880 12 767
Qutros (if) 5258 16 085
Quotizacoes 63 52
Desreconhecimento do valor de empreitada de Sio Salvador do Mundo ( ver Nota 8) 23 214 -
51955 33 503
(i) Corresonde, essencialmente, ao imposto de selo sobre juros dos empréstimos retrocessao.
(i) Compreendem, essencialmente, mESC 3 156 (2019: 2 371) relativos a perdas com devolugao

de 4 apartamentos vendidos em anos anteriores. Em 2019, compreendiam, essencialmente, (a)
mESC 3 691 relativos a anulagdo de faturagdes de rendas efetuadas a mais em anos anteriores
nos empreendimentos habitacionais de Sao Nicolau (Ribeira Grande e Tarrafal de Sdo Nicolau),
(b) mESC 2 926 de trabalhos realizados no empreendimento Sal 3 para reparacdo dos danos
causados pela vandalizagdo desse empreendimento e (v) mESC 1 680 de estorno de comissées
de vendas de anos anteriores.
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NOTA 29. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacdo

O valor desta rdbrica, no montante total de mESC 11 457 (2019: mESC 13 281) compreende (i) mESC
10 448 (2019: mESC 12 370) de depreciacdo do periodo de ativos fixos tangiveis (ver Nota 3), (ii) e
mESC 1 009 (2019: mESC 911) de amortizagdes de ativos intangiveis (ver Nota 5).

NOTA 30. Juros e perdas similares suportados

O detalhe dos valores escriturados na rubrica Juros e perdas similares, relacionados com os
financiamentos descritos na Nota 13, é apresentado no quadro seguinte:

mESC
2020 2019

Juros de empréstimos bancarios 65 599 87 216
Juros de empréstimos obrigacionistas 65 808 78 561
Juros de empréstimos de retrocesséo 161 889 167 216
Outros gastos de financiamento 5848 1936
299 144 334 929

NOTA 31. Resultado por acao basico

O resultado basico por acéo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero de

acdes, como segue:

mESC

2020 2019

Resultado atribuivel aos accionistas 62 865 37 609

Numero de acgdes 750 000 750 000

Resultado por accdo basico (ESC) 84 50

NOTA 32. Acréscimos e diferimentos
Os acréscimos e diferimentos tinham a seguinte decomposicao:
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mESC
2020 2019
Acréscimo de gastos
Férias de pessoal (ver nota 18) 3 809 2 381
Juros dos empréstimos de retrocessao e Obrigacionista (ver nota 18) 136 975 54 290
Total 140 785 56 671
Diferimentos de rendimentos ( ver nota 19)
Rendas recebidas antecipadamente = 902
Subsidio a exploracdo 197 873 223 672
Subsidio ao investimento 22 282 22 282
220 155 246 856

NOTA 33. Passivos contingentes e compromissos contratuais nao reconhecidos nem divulgados

noutras notas

Nao sdo conhecidas outras responsabilidades e contingéncias além das referidas nas Notas anteriores.

Nao existem responsabilidades e compromissos de valor significativo ndo incluidas no balanco.

NOTA 34. Partes relacionadas

34.1 Remuneracido do Conselho de Administracao e dividas para com a IFH

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, as remuneragdes auferidas pelo CA,
bem como as dividas com créditos concedidos aos mesmos, ascenderam a:

mESC
2020 2019
Remuneracdes do Conselho de Administragdo 10034 9973
Divida pela compra de um apartamento 4546
34.2 Saldos e transagdes entre as partes relacionadas - Acionista
Os principais saldos e transacbes com o acionista Estado sumarizam-se como se segue:
34.2.1 Vendas de imoveis
mESC
2020 2019
Vendas de apartamentos standing II, I e equipamentos sociais (ver Nota 20) = 298 236
Venda de apartamentos standing I e I ( ver Nota 20) 2145 273 -
Vendas de equipamentos sociais ( ver Nota 20) = 72 993
Total 2145 273 371229
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34.2.2 Dividas da Empresa para com o acionista

mESC
2020 2019
Empréstimo de Retrocessao ( ver Nota 13) 9453 794 9453 794
Juros do empréstimo de retrocessdo (ver Nota 13) 831510 749 269
Imposto de selo sobre juros do empréstimo de retrocessdo ( ver Nota 13) 17 655 14 365
Total 10 302 959 10217 429

34.2.3 Dividas do acionista para com a IFH
mESC
2020 2019
Clientes { ver Nota 7) 2149 498 4125
Outras contas a receber - Pag. Por conta do Estado - Indemini. Empreiteiros ( ver Nota 10) 20 636 26 014
Saldo Final 2170134 30 139

NOTA 35. Divulgag¢des exigidas por diplomas legais

35.1 Remuneracao dos 6rgaos sociais e auditores externos

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, as remuneracées auferidas pelos outros
orgdos sociais e auditores externos resumem-se como segue:

mESC

2020 2019

Remuneragbes do Conselho Fiscal 1814 1814
Remuneragbes da Assembleia Geral 100 50
Honorarios de Auditores Externos 1639 2 060
Total 3553 3925

NOTA 36. Acontecimentos ap6s a data do balanco

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento gue possa
influenciar significativamente as Demonstracdes Financeiras apresentadas ou que mere¢a mencao no
anexo.
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Praia, 19 de marco de 2021

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracdo,
¢ . g
v\osc ngul Du.m’ii HWF%
Jodo Augusto Barros de Pina José Miguel Martins

Abilio Rogério Rocha

ﬁulg\?m | (oo

Sheila Pinto Monteiro
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RELATORIO DE AUDITORIA
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
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