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Sobre ECV:

A Estradas de Cabo Verde, E.P.E, (doravante designada por

ECV ou Empresa) € uma Empresa Publica Empresarial
criada pelo Decreto-lei n® 20/2019, de 13 de maio, através da
transformagdo do Instituto de Estradas (IE) e extincdo do
Fundo Auténomo de Manutencdo Rodoviaria (FAMR). O
capital social da Empresa, por realizar, no montante de
65.000.000 CVE, foi subscrito na sua totalidade pelo Estado
de Cabo Verde, que exerce os seus direitos como acionista

através da Direcéo-Geral do Tesouro.

A ECV rege-se pelo Decreto-lei n® 20/2019, de 13 de maio de
2019, pelos seus estatutos publicados em anexo e que dele
fazem parte integrante, pelo regime juridico do sector publico
empresarial e das empresas publicas, consagrado no
Decreto-lei n® 104/VI11/2016, de 6 de janeiro de 2016, pelo
Codigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos

internos, bem como pelas normas especiais que lhe sejam

.Y ey
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1. EVOLUGAO ORGANICA DA INSTITUIGAO

No quadro da implementagio das orientagdes definidas no Programa do Governo para a
IX Legislatura 2016-2021 no que se refere a adequagéo do quadro institucional de gestdo
da rede rodoviaria de Cabo Verde, o Ministério das Infraestruturas, do Ordenamento do
Territério e Habitagdo (MIOTH) decidiu avaliar a possibilidade de proceder a fuséo do
Instituto de Estradas (IE) e do Fundo Auténomo de Manuten¢do Rodoviaria (FAMR) e
posterior transformag@o em Estradas de Cabo Verde, EPE, uma entidade assente numa
logica empresarial com missdo de prestagdo do servico publico de planeamento,
construgdo, manutenc¢do, reabilitagdo, exploragdo, desenvolvimento e execucdo da
politica de infraestruturas rodoviarias definida no Plano Rodoviario Nacional, numa

perspetiva integrada de desenvolvimento do territério e desenvolvimento econdmico.

Assim, foi criada em maio de 2019 e com sede na cidade da Praia — Cabo Verde, a
Estradas de Cabo Verde (ECV) Entidade Publica Empresarial que sucedeu ao IE e ao
FAMR, conservando a universalidade dos direitos e obrigacdes legais e contratuais que

integram a sua esfera juridica no momento da transformagao.

A ECV € uma empresa do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e que
visa imprimir maior eficacia e eficiéncia na concegfo, construgdo, financiamento,
conservagdo, exploragdo, alargamento e modernizagdo da rede rodovidria nacional,
concentrando numa Unica entidade as atribuigdes atualmente dispersas por diversos

organismos publicos, com todas as vantagens advenientes.

(R
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2. MISSAO, COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

A Estradas de Cabo Verde tem como missdo promover o desenvolvimento e conservacédo

da rede rodoviaria nacional, assegurando a seguranga e conforto na mobilidade e

salvaguarda de valores patrimoniais e ambientais da estrada.

Conforme os seus Estatutos (publicados através do Decreto-lei n® 20/2019, de 13 de

maio), a ECV tem as seguintes competéncias e atribuigdes:

Assegurar a concec¢do, a construgdo, a conservagdo e a exploragdo da rede
rodoviaria nacional e de todos os bens que integram o dominio rodoviério;
Aplicar, em articulagio com todas as entidades interessadas, as normas
regulamentares aplicaveis ao sector e os niveis de desempenho da rede rodovidria,
assegurando a sua qualidade em termos de circulagdo, seguranga, conforto e
salvaguarda de valores patrimoniais e ambientais;

Contribuir, no ambito das suas competéncias, para a articulagio entre a rede
rodoviaria e outros modos de transporte e promover o desenvolvimento do
conhecimento e os estudos que contribuam, no ambito das suas atribuigdes, para
o progresso tecnoldgico e econdmico do setor rodovidrio;

Assegurar a fiscalizagio, o acompanhamento ¢ a assisténcia técnica nas fases de
execuciio de empreendimentos rodoviarios e zelar pela sua qualidade técnica e
econdmica, em toda as fases de execugéo;

Promover a melhoria continua das condi¢Bes de circulagdo, com seguranga €
conforto para os utilizadores e salvaguarda de valores patrimoniais e ambientais,
¢ assegurar a protegdo das infraestruturas rodoviarias e a sua funcionalidade,
nomeadamente no que se refere & ocupagéo das zonas envolventes;

Manter atualizado o registo e o diagnostico do estado de conservagdo do
patrimonio rodovidrio nacional;

Promover a comunicagdo € o apoio ao utente, na perspetiva de satisfagdo do
servigo publico rodoviario nacional;

Assegurar a participagdo e colaboragdo com outras instituigdes nacionais e
internacionais no dmbito das suas competéncias;

~

Promover a expropriagio dos imoveis e direitos indispensaveis a conservagio e
=

exploragdo da rede rodoviaria.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual estrutura orgénica da ECV comporta, além dos 6rgéos de decisido (Conselho de
Administrag8o, apoiado por um Gabinete), de consulta (Conselho Consultivo) e de
fiscalizagio (Fiscal Unico), duas unidades: uma Unidade Técnica ¢ uma Unidade de

Gestdo de Recursos, como indicado no esquema abaixo:

 conselho | consaivooe D g |
Consultivo | ADMINISTRAGAO —— |

Gabinete de
Apoio a Gestio
Unidade Tecnica | Unidade de Gestao de Recursos
Pl;:ﬁamet:to || Gestao
Adjudicacao | Financeira :
Gestaode | [ Gestaode
Contratos e ey Recursos
Supervisio | Humanos |
([ [ Gestao |
Ouaiidade 1 Administrativa
!_ e Patrimonial )

7

Figura 1 - Estrutura orgdnica da ECV

3.10rgéos de Decisdo

Os orgaos de decisfo, nomeadamente os membros do atual Conselho de Administragéo

da ECV entraram em fungdes no dia 01 de setembro de 2019.

Destaca-se que durante o 2° trimestre a ECV funcionou com normalidade cumprindo as
suas atividades delineadas ¢ definidas pelos entdo membros do Conselho de
Administragdo (CA) transitados do extinto Instituto de Estradas(IE), Eng.® Eduardo
Lopes e Eng.° José Varela, estando em regime de gestdo corrente aguardando as

~

orientacBes da tutela. Durante o 3° trimestre, destaca-se a recond
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Conselho de Administragdo (CA), e a nomeagdo do Dr. Carlos Brito, para o cargo de

Vogal executivo para a area administrativa e financeira, publicado no artigo 1° e 2° da

resolugdo n® 120/2019 de 18 de setembro de 2019.

3.2 Orgaos de Consulta e Fiscalizagdo

Em conformidade com as exigéncias impostas e pelos principios e regras aplicdveis ao
setor publico empresarial e pelas acrescidas e complexas responsabilidades da ECV,
enquanto autoridade nacional de estradas, prevé-se nomear em 2020 o érgéo de Consulta

(Conselho Consultivo) e o érgdo de fiscalizaggo (Fiscal Unico).

3.3 Modelo Organico

A ECV esta organizada num modelo e estrutura de servigos em torno dos seus 6rgdos
sociais, através de Unidades orgénicas de coordenagdo. Neste sentido, dispde de uma
Unidade Técnica ¢ uma Unidade de Gestdo de Recursos dotadas de respetivos

colaboradores.

A data da elaboragdo do presente Relatdrio, a ECV contava com um quadro de 21
colaboradores sendo 76% com formagdo de nivel superior. A idade média dos

colaboradores da ECV E.P.E. estd compreendida entre os 30 e os 40 anos.
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4. ENQUADRAMENTO

4.1ldentificacao

Relatério de Execugo Financeira da Estradas de Cabo Verde EPE (ECV): Ano de 2019.

4.20bjetivo

O presente relatério expde detalhadamente as operagdes de funcionamento e investimento
da ECV durante o ano econémico de 2019. Este documento tem por objetivo servir de
ferramenta de suporte as decisdes de gestio do Conselho de Administragdo (CA) da ECV
e fornecer as informagdes necessarias as entidades responsaveis pela sua monitorizagio e
fiscalizagdo, dentre as quais citam-se o Ministério das Infraestruturas, do Ordenamento
do Territorio e Habitagdo (MIOTH) e o Ministério das Finangas (MF) através da Unidade
de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado (UASE).
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5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

51 GESTAO DE RISCOS

Considerando que a ECV ¢ uma empresa nova e que estd em fase de consolidagéo da
estrutura organizacional, perspetiva-se o seu pleno funcionamento no préximo exercicio,
o Conselho de Administragiio juntamente com a UASE e o Fiscal Unico, tem procurado
o modelo que melhor se adequa a gestéo de riscos.

Para a mitiga¢do dos riscos afetos ao exercicio das suas atividades, a ECV estd a
implementar o seu manual de procedimentos, por forma a tornar mais eficiente os
processos, bem como a nivel operacional como administrativo e financeiro.
Adicionalmente pretende-se implementar um plano de formagdo para capacitar os
colaboradores da ECV, por forma a darem maior resposta aos objetivos preconizados. Por
outro lado, pretende-se criar um modelo de avaliagdo de desempenho que permite
mensurar o grau de execugo das tarefas atribuidas, seus pontos fortes e fracos, dar aos
gestores condigdes mais assertivas na tomada de decisdes, assim como propor medias que
permitam uma melhor performance da institui¢fo.

Com a implementacdo desses instrumentos, a ECV estara dotada das condigdes
necessarias para fazer face as exigéncias do acionista e dar resposta aos riscos que

poderdo afetar o negdcio da Empresa.

5.2 A PERFORMANCE ECONOMICA E FINANCEIRA

Relativamente ao balango em 31 dezembro deve-se ter especial atengéo a realizagdo do
capital social, uma vez que segundo o estatuto da ECV, de acordo do o Decreto Lei n® 20,
Artigo 5° — Capital estatutario de 13 de maio, o capital estatutario da ECV — Estradas de
Cabo verde E.P.E é de 65.000.000$00 (sessenta e cinco milhdes de escudos cabo-
verdianos), e estd integralmente subscrito pelo Estado de Cabo Verde. O capital social

supramencionado encontra-se ainda por realizar.

O saldo da rubrica de Outras Reservas representa o patrimonio liquido (excesso dos ativos
sobre os passivos) transferido para ECV, resultante dos bens, direitos e obrigacdes do

Fundo Autonomo de Manuten¢@o Rodoviaria (FAMR) e do Instituto de Estradas (IE)
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transferidos para a ECV na data da sua criagfio, conforme se evidencia no quadro abaixo

(em mESC):

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

RUBRICAS Notas 31.12.19
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 3 1878
Activos intangiveis
Programas de computador 4 1085
Accionistas/sécios r 8 65 000
Total do activo ndo corrente 67 963
Activo corrente
Adiantamentos a fornecedores 5 265 323
Outras contas a receber 6 329098
Diferimentos 19
Caixa e depdsitos bancarios 7 261 443
Total do activo corrente 855 882
Total do activo 923 845
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 8
Capital social 65 000
Outras reservas 314 655
Resultado liquido do periodo { 96 975)
Total do capital proprio 282 679
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 9 510 201
Outras contas a pagar 10 130 965
Total do passivo corrente 641 166
Total do passivo 641 166
Total do capital préprio e do passivo 923 845

O prejuizo fiscal referente ao exercicio de 2019 ascende a -96.975.000300 (noventa e seis
milhdes, novecentos e setenta e cinco escudos negativos). Os correspondentes impostos
diferidos ativos no valor de 21.761.000$00 (vinte e um milhdes, setecentos e sessenta e
um mil escudos cabo-verdianos), ndo foram registados devido a imprevisibilidade na sua

recuperacgio.
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5.21 Resultados

De acordo com o quadro abaixo o EBITDA (Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de
financiamento e Impostos), registou, no exercicio de 2019, o valor de -95.920.000 CVE
(noventa e cinco milhdes e novecentos e vinte mil escudos negativos). De igual modo, a
atividade conduziu a um Resultado Operacional (EBIT) de -96.975.000 CVE (noventa e

seis milhGes, novecentos e setenta e cinco escudos negativos).

RUBRICAS Notas 2019
Vendas e PrestagGes de servicos 339
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas -
Resukade operacional brute 339

Fornecimentos e servigos externos 11 (1423 574)

Valor acrescentado bruto (1423 235)
Gastos com o pessoal 12 ( 26 662)
Outros rendimentos e ganhos 13 1387 416
Outros gastos e perdas 14 ( 33 440)

Resultado antes de depreciacbes, amortizacies, gastos de financamento

e impostos ( 95 920)
Gastos/Reversbes de depreciacio e de amortizagio 3 { 1055)
Perdas/reversdes por Imparidade de activos deprecidvelsfamortizdveis ke
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financk to e impostos) ( 96 975)
Juros e ganhos simiares Obtidos
Juros e perdas simiares suportados &
Resultado antes de impostos ( 96 975)
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo ( 96 975)

Figura 2 - Demonstracfio Resultados por naturezas 2019

Os resultados obtidos refletem a ndo realizagdio de um conjunto de gastos operacionais
inicialmente previstos no plano de negdcio tais como, custos de instalagdo, uma vez que
pretendia-se mudar as instalagdes da ECV para um novo edificio. Relativamente a quadro
de pessoal pretendia-se contratar 4 colaboradores, sendo 3 engenheiros para o
departamento técnico, e um para a drea de recursos humanos. No entanto, com a
conclusdo do processo de recrutamento que se encontrava pendente, foi contratado um
condutor. Quanto a aquisigdo de equipamentos, previu-se a renovacgdo de grande parte
dos equipamentos informaticos (previsto no plano estratégico) e a aquisi¢do de duas
viaturas para a renovacfo da frota, uma vez que a atual encontra-se totalmente amortizada

e acarretando elevados custos de manuteng¢fo a institui¢do.

)

N
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Por outro lado, deve-se ter em atengdo que a ECV é uma empresa nova criada em 2019,

0 que de certa forma influenciou na realizagdo das atividades definidas no plano

estratégico e consequentemente na sua performance.

Para o resultado liquido negativo de 96 975, 18 CVE contribuiram:

D.2.2

Volume de negdcios de 339.000 CVE (trezentos e trinta e nove mil de escudos
cabo-verdianos), representando 100% de por receitas provenientes das taxas de
Servigcos de manutenc¢io Rodoviaria (TSMR).

Gastos com pessoal de 26.662.000 ECV (vinte e seis milhdes seiscentos e
sessenta e dois mil escudos

Outros Gastos e perdas no valor de 33.440.000 ECV (trinta e trés milhdes
quatrocentos e quarenta mil escudos)

Gastos Operacionais de 1 484 730 310 CVE, para os quais contribuiu com maior

peso a rubrica de Subcontratos, com um saldo de 1 402 282 000 CVE;

Rendimentos Operacionais, no montante de 1 387 555 000 CVE, para os quais
a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos contribuiu com 1 387 416 000 CVE,

representando 99,98% do total.

Volume de Negdcios

Em 2019, o volume de negdcios (VN) foi de 339.000 CVE, resultante principalmente da

cobranga da Taxa de Servigo de Manutengo Rodoviario (TSMR). De realcar que embora

de acordo com o Estatuto da ECV e conforme previsto no Plano estratégico, ndo fomos

autorizados a arrecadagdo do imposto sobre Consumo Especial (ICE). A ndo arrecadacio

do referido imposto teve um impacto negativo no ambito da execucdo do plano

estratégico.
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5.2.3 Outros Rendimentos Operacionais

Outros Rendimentos registados em 2019 ascenderam o valor de 1 387 555 000 CVE,
resultante essencialmente de cobranga de taxas pela utilizagdo de vias Rodoviarias e

vendas de dossiés de concurso.

= Vendas e PrestacGes de servicos Outros rendimentos e ganhos

0,02%

99,98%

Tabela 1 - Rendimentos Operacionais 2019

5.2.4 Gastos Operacionais

Os gastos totalizaram em 1484 730 310 CVE em 2019. Os Fornecimentos e Servigos
Externos € a ribrica de maior peso, representando 96% do total dos gastos operacionais,
seguidos dos Outros gastos ¢ Perdas e gastos com o pessoal com aproximadamente 4%

de peso sobre o total.

Gastos Gerais Valor
Fornecimentos e servigos externos 1423 574

Gastos com o pessoal 26 662

Outros gastos e perdas 33 440

Gastos/Reverstes de depreciacdo e de 1055

amortizagao
TOTAL 1484 730,31 .
Tabela 2 - Gastos Operacionais
o :
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= Fornecimentos e servigos
externos

= Gastos com o pessoal

» Qutros gastos e perdas

Gastos/Reversdes de
depreciacdo e de
amortizagdo

5.2.5 Fornecimentos e Servigos externos (FSE)

Os FSE atingiram o montante de 1 423 574 000 CVE, concentrados maioritariamente na
robrica Subcontratos-Empreitadas. As demais sub-rubricas Comissdes, Trabalhos
Especializados, deslocagdes e Estadas e Outros FSE totalizam o restante 1% do valor total

desta rabrica.

1.500.000 1.402.282
1.400.000
1.300.000
1.200.000
1.100.000
1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000 7.518 3.812 1.679 8.282

0

Subcontratos - Comissdes Trabalhos Deslocagdes e Outros
Empreitadas especializados estadas fornecimentos
e servigos

Tabela 3 - Fornecimento e Servicos Externos 2018
O néo alcance das metas financeiras previstas no Plano estratégico deve-se sobretudo a
ndo transferéncia pelo Estado do imposto sobre o consumo especial (ICE) e sendo a ECV
- Estradas de Cabo Verde uma empresa recém-criada ainda ndo dispde de todos recursos

Financeiros, Técnicos ¢ Humanas necessarios para fazer face aos desafios impostos.

i (0

¥ A
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6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE

RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragiio submete a apreciagdo do Acionista
o presente Relatério e Contas relativo a 2019, propondo que seja aprovada a aplicagéo do
Resultado Liquido do Exercicio de -96.975.000 CVE (noventa e seis milhdes, novecentos

¢ setenta e cinco mil escudos) em Resultados Transitados.

7. APROVAGAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Os administradores da Estradas de Cabo Verde, enquanto responsaveis pela preparag@o,
integridade e objetividade das demonstragdes financeiras, as quais compreendem o
Balango Patrimonial, a Demonstragdo de Resultados, a Demonstragio de Alteragdes no
Capital Proprio, a Demonstragio de Fluxos de Caixa ¢ as Notas explicativas
correspondentes ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2019, declaram a conformidade
destas informacdes os quais traduzem uma imagem verdadeira e apropriada da situaggo
financeira da Empresa nessa data.

Declaram, igualmente, que o relatério de gestdo expde de forma fiel a evolugdo dos
negdcios, que inclui as carteiras do ativo e do passivo, estando os principais riscos
identificados e avaliados convenientemente segundo as normas do SNCRF, entre outras.
As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
auditadas e constantes das pdginas seguintes foram aprovadas pelo Conselho de

Administragio em 12 de janeiro de 2021, e vdo ser assinadas em seu nome
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8. ASPETOS DE FUNCIONAMENTO

8.1 Principais atividades realizadas no ano 2019

O ano 2019 foi um pouco atipico, pois com a criagio da ECV-E.P.E., a partir de maio de

2019, teve-se que adaptar ao novo modelo organizacional, enquanto empresa.

8.1.1 Localizagao e Instalagdo da ECV

Durante o Ano de 2019 a ECV operou no Prédio de Ordem dos Engenheiros, sito no
2°iso direito ¢ 4° piso direito e esquerdo, localizado na avenida Santiago n°28,
Palmarejo, cidade da Praia — Cabo Verde. Com a extingéio do FAMR e a transformagio
de IE em ECV a instalagiio ndo satisfaz adequadamente o que sdo as necessidades
fisicas de acomodacdo e possibilitam a boa prestagfo dos servigos administrativos ¢
operacionais da ECV.
Assim, com vista a reorganizagio das suas instalagdes, a ECV iniciou em dezembro de
2019 conjuntamente com a Diregéo Geral do Patriménio de Estado e as Infraestruturas de
Cabo Verde, um processo de afetagio de 3 (trés) apartamentos (TIPOLOGIA t3) situados
no piso 1 do Bloco B do condominio Atlantico I, em Cidadela, destinado a Instalagdo da

ECV mediante as seguintes condigdes:

»> A comparticipagio nos custos de reabilitagio do condominio no valor de
5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos), equivalente a 50 meses de renda;

> Isengfio de pagamento das rendas no edificio Ordem dos Engenheiros, a partir de
janeiro de 2020 a até a efetiva instalagdo no condominio Atlantico I;

> Pagamento de renda a partir do fim do periodo referido no primeiro ponto:

O inicio das obras esta previsto para 2020.

8.1.2 Concursos langados em 2019

Durante o ano 2019 foram langados vérios concursos para empreitadas e fiscaliza¢do de

obras
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Concursos
Reabilitagdio da Estrada Vila de Nova Sintra - Nossa Senhora do Monte (5 km);
Reperfilamento e estabilizagdo de Taludes na Estrada Vila de Nova Sintra - Faja d'Agua
Reabilitagdo/Construcdo da Estrada Ribeira da Cruz - Cha de Branquinho (5 km)
Reabilitagdo/Construgio da Estrada Cha d'lgreja - Cruzinha (4 km)
Reabilitagio/Construgio da Estrada Esponjeiro — Lagoa (10 km)
Construgo da Estrada de acesso a Figueiral (2 km)
Reabilitagfio/Construgiio da Estrada de Acesso a Martiene (3 km)
Reabilitagfio da Estrada Achada Igreja - Fazenda (10 km)
Reabilitagdo da Estrada Cutelo — Fundura (10 km)
Abertura de Acessibilidade Achada Tossa - Tabugal (4 km)
Construgio da Estrada Ribeira Prata - Fragata (3 km)
1* fase de Construgdio da Estrada Tomba Touro - Charco - Achada Leite - Ribeira da Barca (10 km)
Servigos de Manutengdo Corrente nas Estradas Nacionais (SEMAC-EN) para Sdo Vicente (60 km)
Fiscalizacfio da Empreitada de Reabilitagiio da Estrada Vila de Nova Sintra - Nossa Senhora do Monte (5 km);
Reperfilamento e estabilizagio de Taludes na Estrada Vila de Nova Sintra - Faja d'Agua
Fiscalizacio da Empreitada de Reabilitagio/Construgdo da Estrada Ribeira da Cruz - Ché de Branquinho (5 km)
Fiscalizacio da Empreitada de Reabilitagio/Construg@o da Estrada Cha d'Igreja - Cruzinha (4 km)
Fiscalizaciio da Empreitada de Reabilitagdo/Construgdo da Estrada Esponjeiro — Lagoa (10 km)

Foram também langados alguns concursos de consultoria, nomeadamente:

e Estudos de Vulnerabilidade e Resiliéncia as mudangas Climaticas para a Rede de

Estradas Nacionais de Cabo Verde

e Assisténcia Técnica de um Consultor Individual para Execugéo do Projeto sobre
o Estudo de Vulnerabilidade e Resiliéncia s mudangas Climaticas para a Rede de
Estradas Nacionais de Cabo Verde, com o objetivo de apoiar no processo de
Procurement, nomeadamente no desenvolvimento de critérios e sistemas de
avaliagio de propostas, bem como o apoio 4 execugdo de trabalhos pela

Consultoria escolhida.

e Estudos de Melhoria da Eficiéncia do Fundo Rodoviario de Cabo Verde
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8.1.3 Empreitadas iniciadas/acompanhadas durante o ano 2019

Em 2019 foram realizados acompanhamento de varias empreitadas que se iniciaram em

anos anteriores e ainda foi possivel concluir algumas obras.

Empreitada
Obras de Ufgéncia da Estrada Sdo Domingos - Assomada
Construgéio da Estrada Cova Tina — Bangaeira
Reabilitagio e Asfaltagem da Estrada Mindelo — Baia das Gatas
Reabilitagdo e Asfaltagem da Estrada de Salamansa
Construgdo da Estrada Bangaeira — Monte Velha
Construgdo da Estrada Campanas de Cima - Piorno
Reabilitagdo da Estrada Cidade Velha - Salineiro - Santana
Reabilitacdio da Estrada Chi de Tanque - Palha Carga - Entrepicos de Reda - Lagoa
Reabilitagiio da Estrada Cruz de Picos - Boa Entradinha - Gil Bispo
Construgdio da Circular do Porto Inglés (1* fase)
Reabilitagio da Estrada Cha de Escudela — Tarrafal de Monte Trigo
Execucéo da 2* fase da Via Estruturante da Boavista ¢ Construgdo da Via de Acesso a Povoagio Velha
Construgéo da Estrada de Acesso a Rabil
Construgio Estrada Salina (Pedra Badejo) - Ribeira dos Picos
Reabilitagéio da Estrada Ribeira da Cruz - Ch3 de Branquinho
Reabilitagdo/Construgio da Estrada Cha d'lgreja - Cruzinha
Reabilitagio/Construgéo da Estrada Esponjeiro - Lagoa
Construgiio/Constru¢fio da Estrada de acesso a Figueiral
Reabilitagio/Construcéio da Estrada de Acesso a Martiene
Reabilitagdo da Estrada Achada Igreja - Fazenda
Reabilitagio da Estrada Cutelo - Fundura
Abertura de Acessibilidade Achada Tossa - Tabugal
Construgéo da Estrada Ribeira Prata - Fragata

1* fase de Construgéio da Estrada Tomba Touro - Charco - Achada Leite - Ribeira da Barca

Conclusdo
mai/2019
jul/2019
jul/2019
jul/2019
Fev/2020

jan/21

Dez/20
jan/21

mar/21
fev/20
jan/21

ago/20
fev/20
set/21

jul/21

dez/20
mar/20
dez/20
dez/20
mar/20
mar/20
dez/20
jan/20
jan/20

Com a construgfio da Estrada Cova Tina — Bangaeira, aumentou-se a extensdo da nossa

rede vidria nacional, de 1.113 km para 1.123 km.
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O aumento de receitas da TSMR em 2019, permitiu alargar a percentagem de estradas

abrangidas com contrato de Servigos de Manutengdo Corrente, passando de 88% para

90%.

As obras de urgéncias executadas e concluidas na Estrada Sdo Domingos/Assomada, nédo
sé repds o nivel de servigo nessa importante via, como também repds o nivel de seguranga

naquela estrada.

A Reabilitagdo e Asfaltagem da Estrada Mindelo — Baia das Gatas e da Estrada de
Salamansa, nfo s6 aumentou os niveis de servigo dessas vias, como lhes deu um novo

periodo de vida Gtil (mais 20 anos), garantido maior conforto e seguranga aos transeuntes.

Também, no ambito dos Contratos REMADOR e SEMAC-EN foram realizadas varias

obras de melhorias e de urgéncias, a nivel nacional.

Através de Contratos Programa com as Camaras Municipais foram realizadas vérias

intervengdes nas Estradas Municipais.

9. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

O Orgamento de funcionamento (despesas correntes) no periodo de maio a dezembro de

2019, financiado pelo TESOURO, foi de 60.148.289,00 CVE.

Durante o periodo em andlise (maio a dezembro de 2019) a execugdo global foi no valor
de 39.123.853,00 CVE, sendo 24.092.574,00 CVE referente a despesas com o pessoal ¢

15.031.279,00 respeitante a aquisigdo de bens e servigos.

Esta execugdo global representa uma taxa de execugfo orgamental de 65.04% em relagéo

ao orgamento inicial (60.148.289,00). O saldo orgamental foi de 21.024.436,00 CVE

Para corrigir alguns défices orgamentais em algumas rubricas, no decorrer de execug@o
orcamental foram feitas as seguintes transferéncias inter-rubricas:
» 50.000,00 CVE (cinquenta mil escudos cabo-verdianos) da rubrica
02.02.01.03.01-Assisténcia Técnica —Residentes para a rubrica 03.01.01.02.02-

Ferramentas e utensilios
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» 770.000,00 CVE (setecentos € setenta mil escudos cabo-verdianos) da rubrica

02.06.02.01.01-Quotas A Organismos Internacionais para a rubrica
03.01.01.03.02-Ativos fixos intangiveis;

» 35.000,00 CVE (trinta e cinco mil escudos) da rubrica 02.06.02.01.01-Quotas a
Organismos Internacionais Corrente para a rubrica 02.02.02.01.01-Limpeza,

Higiene ¢ Conforto;

A Tabela 1, apresentada abaixo, ilustra as despesas de funcionamento da ECV ao
longo dos 3 trimestres do ano econdémico de 2019. E possivel observar que o grosso
das despesas de funcionamento (FSA) do ECV em 2019, concentram-se nas rabricas
de Pessoal Do Quadro e Assisténcia Técnica — Residentes. As despesas com Pessoal
Do Quadro corresponderam ao montante total de 18.717.316 CVE, o equivalente a 48%
do total das despesas de funcionamento da institui¢do. Por sua vez, as despesas com
Assisténeia Técnica — Residentes totalizaram o montante de 4.476.440 CVE,

equivalendo a 11% das despesas de funcionamento do ECV.

Tabela 4 - Despesas de Funcionamento da ECV

Balancete de Execucao
Orgamental 2019

Classificacs Designaga Pryam Refor | Dedug Diyamant Pespesasehi
assificaca ento = o =
o Econémica o da Aprova 50s gco Retificad 4
Rubrica do 2019 | 2019 o Trimes | Trimest | Trimes
tre
109 187
RECEITAS | 78348 o o LML g VRIS i sl
2 423 642
Receita 11 014 135 136
Propria 328 apo. | 58999 | qop [%%29%0
Transferén
cia do
Saldo
01.03.03.01 Acumulativ
odos Anos | 8514
Anteriores 328
Taxas de
ocupacéo
do dominio
01.04.02.02.0 | publico e
1.01.02 | aproveitam
ento dos
bens de 136
utilizagéo 500 000 000 | 136 000
Vendas de
Viaturas
03.01.01.?26? ligeiras de
: passageiro | 2 000
s 000 0 0
01.04.02.01.0 Outras 0 135
9 | vendas 000
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(Venda de
Dossié)
Outras
Receitas 0 0
Taxa de
servigo de 109 187
01.04.02.02.0 | manuteng | 663531| o g 663531 | oo |146007 | ooo | 443337
1.00.06 | a0 790 790 o 119 el 184 2
rodoviaria
-TSMR
VIVO
ENERGY
-|caBo
VERDE, | 404 754 404754 | 65666 | 102 729 | 91 324 | 259 719
SA 392 392,00 276 181 456 913 :
ENAC
OL -
| EMPRESA | 258 777 258 777 | 43826 | 43277 | 96513 | 183617
NACIONAL | 398 398 147 938 186 271
COMBUST
IVEIS, SA
Ecv -
Estradas
De Cabo
90.10.09.002. | 9 “2P2 | 60148 | 855 | 855 | 60148 | 7117 | 15175 | 16830 | 39123 | 21024
[T el 289 | 000 | 000 289 745 967 141 853 436
Funciona
mento
i Dezg‘:as 32651 | 5 32651 | 5867 | 8867 | 9357 | 24092 | 8558
s 203 203 411 550 613 574 629
02.01.01.01.0 | Pessoal do | 22 548 22548 | 4536 | 6864 | 7316 | 18717 | 3831
2 | quadro 436 436 286 246 784 316 120
Subsidios
02.01.01.02.0 3596 514 750 | 2036 | 1559
2 ggrmanem 085 3 596 085 694 770 865 624 183 002
Gratificagd
02‘01'01'02'2 es 220 000 220000 | © 0 0 0 |220000
Eventuais
02.01.01.02.0 _ 1261 1261
7 Formagéo 438 1261 438 0 0 0 0 438
Qutros
02"01'01'02'3 suplemento | 726 000 726000 | 0O 0 0 o |726000
s e abonos
02.01.01.03.0| Progresste | g5 395 665305 | 0 0 0 0 |eesa3es
Contribuicd
02.01.02.01.0 |esparaa | 3596 808 | 1220 | 1277 | 3305
1|seguranca | 051 3506051 | 157 | o138 | ags | 573 290478
social
Seguros de
0201.0201-0 ) acidentes | 37 798 37798 | 8274 | 12421
no trabalho
25 ﬁ‘g‘l‘:::f;: 20256 | 35 | 855 | 19436 | 1230 | 5267 | 7202 | 13700 | 5735
servicos | 196 | 000 | 000 196 833 363 218 414 782
02.02.01.00.0 | Material de 1889 540 1023
ol it e 0 0 | 1880825|24304 301659 | 2o (866460 oo
Material de
02.02.01.000 transporte - | 138 500 0 o | 138500 | o o |60000| 60000 | 78500
pecas
Combustiv
02.02.01.01.0 | eis e 470 442
o | mibrificante | 940000| 0 0 940000 | oo | 7500 | goo | 919500 20500
s
Material de
02.02.01.01.0 | Limpeza,
3| Higeno & | 12164 12 164 0 9350 | 2802 | 12152 | 12
Conforto
Material de
02.02.01.01.0] conservacd | 157 gg0| 0 o | 187980 | o | 5000 | o | 5000 |182980
reparacao ,f T

O
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e 187250 0 0 187250 | 2600 | 5350 | 74381 | 82331 | 104919
02.02.02.00.0 [ Rendas e
1| Alugueres 960 000 960 000 0 360 000 0 360 000 | 600 000
Conservag
02.02.02.00.0| @0 e 1424 104 399 1091
o| eiisgas | a7 0 0 |[1424147| o0 |587563| g o093 |332154
de bens
02.02.02.00.0 | Comunicag | 1058 603
3| Ges 977 0 0 1058 977 | 33535 | 290 211 243 927 089 | 131 888
SelERERLE| TARRtR | ug.ng 249120 | 0 0 0 0 |249120
02.02.02.0001 Aguia 343891| 0 o | a43se1 | o |srote | 155 |249186| 94705
02.02.02.00.0 | Energia 210
ol ctectics 499 797 0 0 499 797 | 35564 | 132 404 967 378 935 | 120 862
Publicidade
02.02.02.00.0| e 705
7| Propagand 850 000 850000 | 66000 | 77 125 089 849 114 886
a
Representa
0202020001 caodos | 238080| O o | 238080 | o 0 0 o |238080
Servicos
Deslocagd
02.02.02.00.0 3107 184 676 1767 1340
ese 0 0 3107 252 906 569
9 estadas 252 038 596 203 049
02.02.02.01.0 | Vigilancia e 117
0 | seguranca 234 600 0 0 234600 | 58650 | 58650 300 234 600 0
Limpeza,
0202.02.01.0| iviene e | 352600| S0 o | 387600 |e6424 |135650| 180 |382374| 5226
1 000 300
conforto
02.02.02.01.0 | Honorarios | 162665| 0 o | 162665 |88226| 0 0 | 88226 | 74439
Assisténcia
02.02.02.01.0 Senica.- 4 527 0 50000 | 4 477 856 4 477
3.01 ; 856 856
residentes
02.02.02.09.0 | Outros 1691 1691
9 | servigos a2 | ° 0 [30elwoe 492
Quotas A
Organismo
02.06.02.01.0| s 1200 805
1 |isrreien | ooa | O | ooc | #9000 KRS0
ais
Correntes
Outras 7 240 50 6 699
02.08 despesas 890 000 0 7 290 890 | 19 501 | 481 624 | 70 589 | 591 215 675
02.08.01 | Seguros 173 737 0 0 173 737 0 0 70589 | 70589 | 103 148
02.08.02.01.0 | ID Outras
9 | Correntes 118 034 0 0 118 034 0 0 0 0 118 034
Edificios
03.01.01.01.0 | foe sioe | 5500 | o |s5500000| o0 0 0 g | 9=
3.01| " 000 000
Aquisigdes
Ferramenta
03.01.01.02.0|s e 50
201 | Utensilios- 000 0 50 000 19 501 0 0 19 501 | 30499
Aquisicoes
Equipamen
03.01.01.02.0 | tos 1449
3.01 | Administrat 119 0 0 1449 119 0 481 624 0 481 624 | 967 495
ivos
Activos
Nao 770 199
03.01 Financeiro 0 000 0 770 000 0 559 430 721 759 151 | 10 849
s
Aquisices
de
03.01.01.02.0 | equipamen 770 199
301 | tos 000 770 000 0 559 430 791 759 151 | 10 849
administrati
VoS
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10. INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS

NACIONAIS

10.1 Enguadramento

Atualmente o Pafs conta com rede rodoviaria composta por 1045 km de Estradas
Nacionais (EN) ¢ 78 km de Estradas Rurais (ER). Ainda nfo existe um levantamento

completo quanto a rede viaria Municipal.

As Estradas Nacionais e Rurais estfo sob responsabilidade/gestdo da ECV e as Estradas
Municipais, sob a responsabilidade das respetivas Camaras Municipais.

Até a presente data, 1011 km de estradas nacionais/rurais constituem objeto dos contratos
de manutengfo corrente, o que representa uma taxa de cobertura de 90% da extensédo
da rede rodoviiria nacional. Essa cobertura de 90% em manutengfo corrente contempla
as estradas de todas as ilhas habitaveis.

Com esta decisdio contratualizar servigos de manutencéo corrente nas estradas de todas as
ilhas (desde 2017), conseguiu-se um aumento consideravel de niveis de servigos das
estradas nacionais, tendo nesta presente data, cerca de 66% de estradas com estado de
conservagdo Bom ou Muito Bom.

Tabela 5 - Estado de Conservac@o

Razodvel | om Muito Bom
SA 18% 1% 27% 53%
Y 22% 4% 28% 45%
SN 12% 15% 42% 30%
SL 0% 66% 14% 20%
BV 27% 21% 14% 38%
MA 0% 53% 31% 16%
ST 21% 14% 21% 44%
FG 0% 2% 68% 31%
BR 3% 28% 47% 21%
Total 11% 23% 33% 33%

10.2 Prespetiva
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As vias principais de Cabo Verde estdo consolidadas. No entanto, a ECV tem ainda o

desafio de melhorar as acessibilidades no que diz respeito a algumas estradas de
penetragio com o objetivo de desencravar localidades e permitir o desenvolvimento da

economia local, com enfoque na agricultura, pesca, comércio e turismo.

Prevé-se que até final do ano de 2020, a extensdio da malha vidria nacional seja

aumentada de 1123 km para 1184 km.

Nio obstante o aumento da extensio da rede, prevé-se um alargamento da taxa de
cobertura de manutengdo corrente, na ordem de 1%, passando de atual 1011 km para um

total de 1076 km de extensdo, abrangida pelos servigos de manutengéo corrente.

11. RECEITAS DA ECV

11.1 Receitas entradas provenientes da TSMR

O Decreto-Lei n° 16/2008, de 2 de junho, estabelece a taxa devida pela prestacdo do
servigo piblico de conservagdo e manutencio de estradas em Cabo Verde. Esta taxa,
que foi oficialmente denominada de Taxa de Servigo de Manutengdo Rodovidria
(TSMR), funda-se no principio utilizador-pagador e foi na altura afixada no valor 7,00
CVE por litro de combustivel (gasolina ou gasoleo) utilizados por veiculos motorizados

com a finalidade de circular na rede rodoviaria do pais.

Posteriormente, por via do Despacho conjunto n® 229/2014, de 13 de margo, corrigido
pela Retificagdo n° 19/2014, de 28 de margo, a TSMR foi atualizada para o valor de
8,00 CVE por litro de combustivel, valor qual vigora até a presente data. O Decreto-
Lei n® 7/2014, de 12 de fevereiro, alterou o Decreto-Lei n® 16/2008, de 2 de junho, que

ja tinha sido previamente alterado pelo Decreto-Lei n® 47/2010, de 1 de novembro.

Na versdo mais recente da legislagio que estabelece a taxa devida pela prestacdo do
servigo publico de conservagdo e manutengdo de estradas em Cabo Verde, prevé-se que
o valor da TSMR seja atualizado anualmente por Despacho conjunto dos membros do
Governo responséaveis pelas areas das Finangas e das Infraestruturas, sob proposta do
Conselho de Administracio da ECV, e isto a realizar-se de acordo com a evolugéo da

taxa de inflagéo.

A determinacdo legal de que a TSMR deve ser atualizado co
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consoante as necessidades reais de realizagdo de intervengdes rodoviarias de

]

manutengfo, reabilitagio, urgéncias e melhorias identificadas no Plano Anual de
Manutengdio Rodoviaria (PAMR), é um aspeto que prejudica o que € o objeto ou a

missdo da ECV.

Verifica-se que durante o ano em referéncia, das receitas entradas, cerca de 58%

provenientes da arrecadagio da TSMR, foi transferida pela empresa VIVO ENERGY.

De acordo com a legislagiio da TSMR, as empresas fornecedoras de combustivel tém
direito a receber uma compensagio pelos custos incorridos no integral cumprimento
das obrigacdes decorrentes no presente diploma, correspondente a 1,5% do montante
das taxas de arrecadadas e entregues a ECV. Em 2019 foram compensadas as empresas

um montante de 4.597.502 CVE.

11.2 Receitas Diversos

A ECV tem outras receitas nomeadamente a taxa de ocupaggo do dominio publico e
aproveitamento dos bens de utiliza¢io e outras vendas (venda de dossi€ de concursos

publicos).

No entanto, até o término do ano em aprego, foi arrecadado receitas no dmbito de
vendas de dossier, cobranga de taxas, transferéncias de garantia e protocolo entre ECV
e DGPOG-MIOTH, no montante global de 339.000.000. Desse total 195.000 CVE
referente a venda de dossier, 144.000 CVE correspondente da cobranga de taxas. Essas

arrecadagdes teve as seguintes procedéncias sendo:

> 30.000 ECV (trinta mil escudos) venda de dossier de concurso no d&mbito da
Abertura de Acessibilidade (TB) entre as localidades-Achada
Tossa/Tabugal (Ilha de Santiago);

» 20.000 ECV (vinte mil escudos) concernente a venda de dossier de concurso no

ambito Reabilitagdo da Estrada de Acesso a Martiene - Ilha de Santo Antdo;

» 40.000 ECV (quarenta mil escudos) relativa a venda de dossier de concurso no
Ambito Acessibilidade (TB) entre as localidades-Tomba Touro/Charco/Achada
Leite/Ribeira da Barca (Ilha de Santiago);

» 45.000 ECV (quarenta e cinco mil escudos) proveniente da venda de dossier de

concurso no ambito da Fiscalizagio de Trabalho de Reabilitagé Estradas

2 : ; F . !
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Nacionais EN3-SA-08, Esponjeiro ¢ EN3-SA-06-SA;
» 60.000 ECV (sessenta mil escudos) proveniente da venda de dossier no &mbito

de Reabilitagiio da Estrada en3-br-02-Vila Nova Sintra/Nossa Senhora —Brava;

» 8.000 ECV (oito mil escudos) referente a cobranga de taxas pelos servigos

prestados pela ECV.

» 136.000 ECV (cento e trinta e seis mil escudos) referente a cobranga de taxas

pelos servigos prestados pela ECV.

O Gréfico 2, apresentado a seguir, revela os montantes das Receitas da TSMR e
diversos (taxa de ocupagio/vendas de dossié) que entraram na conta da ECV durante o

ano em aprego.

Receitas Entradas

' y 4 2019

183617 280

VIVO ENERGY ENACOL Diversos
339000

259

m2019 =

Figura 3 - Receitas Entradas na ECV

Fonte: ECV | VIVO ENERGY | ENACOL

11.3 Restituicdes da TSMR e Outras Despesas Residuais

O Decreto-Lei n° 16/2008, de 2 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n® 47/2010, de 1
de novembro, e pelo Decreto-Lei n® 7/2014, de 12 de fevereiro, ao estabelecer a taxa
devida pela prestacdo do servigo publico de conservagdo e manutengéio de estradas

(TSMR), também estabelece por via do Artigo 14°, atualmente 15°, que ghpele que

\1
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provar ter adquirido combustivel que ndo se destine a circulagéo rodovidria ¢ em cujo

4

prego esteja incluido a taxa, tem direito a restitui¢do do respetivo valor.

Foram restituidos aos operadores passivos a circulagio rodovidria aquando da compra
do combustivel nos postos de venda das petroliferas VIVO ENERGY e ENACOL, um
montante total de 33.405.000.

Para as entidades com dificuldades na realizagdo do pedido online a ECV tem um
acordo de servigo herdado do anterior Fundo Auténomo de Manutengdio Rodovidria
(FAMR) para que os pedidos de restituigio fossem realizados nos seus balcdes de
atendimento presencial. Entretanto, a ECV paga para este servico um total de 73.458
CVE mensalmente. Durante o ano de 2019 os montantes pagos totalizaram 587.664

CVE.

12. EXECUGCAO DAS EMPREITADAS

12.1 Resumo de execugao financeira do Plano Anual de

Manutencédo Rodoviaria (PAMR)

A Tabela 2, apresentada a seguir, evidencia por ilha e por tipo de intervengio rodoviaria
o montante empregue ao longo do periodo com vista & implementagdo do PAMR. O
financiamento do PAMR ao longo do periodo em anélise foi inteiramente sustentado
pelas verbas provenientes da arrecadagdo da TSMR, que de acordo com o Decreto-Lei n°
63/2016, de 23 de dezembro, estabelece a partida que dos 82% da verba destinada a
realizagio de despesas em intervengdes na rede rodovidria, 60% seja com destino as obras
e servicos de manutengio, 20% ao financiamento das obras de urgéncia (Trabalhos de
urgéncias) e 20% para o financiamento das obras em estradas municipais (intervengdes

municipais).

Outra informag3o relevante na analise da Tabela 2 ¢ do Gréfico 3, apresentados abaixo, é
saber que as intervengdes rodoviarias financiadas no ambito do PAMR contemplam as
Estradas Nacionais (EN) e municipais (EM) que constam do Anexo I do Decreto-Lei n°
54/2015, de 1 de outubro, que estabelece a classificagio administrativa e a gestdo das vias
rodoviarias de Cabo Verde, bem como define os Niveis de Servico a que as mesmas
devem obedecer. Para uma melhor compreensdo do presente capitulo nselha-se,

portanto, uma breve consulta ou revisdo do referido Decreto-Lei.
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Olhando para a Tabela 2 percebe-se de imediato que, a ilha de Santiago, com cerca de

3638 km de EN e 3179 km de EM, obteve ao longo do periodo maior financiamento no
admbito da implementagio do PAMR, visando realizar intervengdes rodovidrias de
manutengdo nas suas estradas. Dos 676.745.611 CVE empregues no PAMR durante este
periodo, 119.388.455 CVE, o equivalente a 25% da totalidade, destinou-se a dar cobertura
a realizagdo de obras e servigos de manutengio e intervengdes rodovidrias municipais na

ilha da capital.

A segunda ilha de maior dimensdo no dmbito da implementagdo do PAMR foi a ilha de
Santo Antfo, que entre obras e servigos de manutencéo e trabalhos de urgéncias recebeu
a totalidade de 59.414.446 CVE, o equivalente a 12% do total dos recursos empregues. A
ilha de Santo Anto é também a segunda maior de Cabo Verde no que se refere a extenséo

rodoviaria, somando cerca de 250 km de estradas entre nacionais e municipais.

O PAMR nio financiou trabalhos de melhorias e reabilitagdes (ndo programadas) dando

assim cumprimento ao diploma que estabelece e regula a distribui¢do da TSMR.

Tabela 6 - Execucdo financeira do PAMR por llha e Intervencéo Rodovidria

Intervengdo Rodovidria Ohr:a:::unz = Trabalhos de melhorias Re:l::lgi:::::;io Trabalhos de urgéncias Imr::;::i:s Total Part. (%)
Santiago (Lote 01e 02) 36104347 614284 82669824 119388 455 U 25%
Fogo 27070584 14169824 | 41240808 | %%
Santo Antdo 29435787 11893747 18084912 ’ 59414 446 [ 12%
o Nicolau 12421567 7015372 Bl98M | 26673 | 6%
Maio 10041697 1004912 | 14126609 %
Sdo Vicente 8860193 8860193 2%
Boa Vista 8162072 4084912 12246 984
Sal 4585562 4347000 5000000 13942 562
Brava 4901760 4084912 8986672
Diversas Ilhas 3661417 174 196 524 177857941
e e i gy s e oo e st
iy w o o B e I »
Fonte: ECV

No Gréfico 3, apresentado a seguir, é possivel constatar que as obras de trabalhos de

urgéncias e os servigos de manutengdo, foram as duas modalidades de intervengéo na rede

rodovidria que mais consumiram recursos no dmbito da implementagido do PAMR, com

41% e 30% da totalidade, respetivamente (ver Tabela 2). Seguem as integvengdes
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rodoviarias municipais, que podem ser de ordem diversa’, na terceira posi¢do, com 29%

do total dos recursos consumidos.

Tanto na andlise da Tabela 2 como do Grafico 3, faz-se necessario esclarecer que
“Diversas Ilhas” ¢ representativa das despesas realizadas com intervenc¢des rodovidrias
de ordem variada, cujo budget nao foi inicialmente programado no PAMR aprovado para uma

estrada ou localidade em particular.

530 Vicentr

Miaio
S&0 Nicolau
Santo Anldo

Fogo

Santiago (Lote 01 e 02) S

a 20000 000 40000000 60000 000 80000 00C 100000 DOC 120000 GDO 140000 000 160000 000 180000 000 200000 000

Santiago

(Lote 01 e Fogo Santo Antdo Sdo Nicolau Maia Sao Vicente Boa Vista Sal Brava
02)
e manutengio 36104 347 27070584 29435787 12421567 10041697  B86D 193 8162 072 4595 562 1901 760 3661417
614 284 11893 747 7015 372 4347 000 174196 524
R2669 824 14169824 18084912 B169 B24 4084 912 4084 012 5000 000 4D84 912

Figura 4 - Execugdo financeira do PAMR por Ilha e Intervengdo Rodoviaria
Fonte: ECV
12.1.1 Contratos de Servigcos de Manutengdo Corrente em Estradas
Nacionais SEMAC — EN

Em 2018 o extinto IE celebrou, contratos de empreitada denominados SEMAC — EN,
com o objetivo de assegurar a boa gestdo e manutengfo, das Estradas Nacionais nas Ilhas
de Boavista, Sal e Sdo Nicolau, sendo, 48.612.520 CVE para a Ilha de Boavista e
42.694.294 CVE para a llha do Sal e 112.493.521CVE para a Ilha de Sdo Nicolau.

Em 2019, foi celebrado contratos SEMAC-EN para as ilhas de Santiago Lote -01, Brava,
Sdo Vicente e Maio no valor de 74.114.095CVE e 53.582.284CVE, 35.527.732CVE ¢
43.925.797CVE respetivamente.

O montante contratual global para as empreitadas SEMAC — EN ¢ de 410.950.243CVE e

durante o periodo em andlise o valor total desembolsado no &mbito dos contratos SEMC-

EN foi de 90.519.089 CVE, conforme descriminados no quadro a seguir:

1 As intervencées municipais subdividem-se, por sua vez, em obras e servigos de manutengao, trabalhos
reabilitagdes e trabalhos de urgéncias, conforme necessidade particular de cada Municipio e dos projetos
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Tabela 7 - Montante contratual global para as empreitadas SEMAC —EN

ILHA EMPRESA TIPO DE MONTANTE MONTANTE
PAGO
TRABALHO CONTRATUAL
MANUTENCAO 20.619.975 8.162.072
BOA VISTA SPENCE NSTRUCOES .
R CaNSTRUG URGENCIA 12.466.684 9.001.591
REABILITACAOQ 15.525.861 0,0
TOTAL SEMAC- EN BOA VISTA 48.612.520 17.163.663
MANUTENCAOQ 13.288.362 4.595.564
SAL SPENCER CONSTRUCOES URGENCIA 16.001.709 4.347.000
REABILITACAO 13.404.223 0,0
TOTAL SEMAC EN SAL 42.694.294 8.942.564
MANUTENCAO 44.599.763 10.718.874
ARG TECNOXIA, URGENCIA 17.674.471 0,0
LOTE CABO VERDE
MELHORIAS 1.839.861 0,0
ST-01
TOTAL SEMAC- EN -SANTIAGO - LOTE ST- 01 74.114.095 10.718.874
MANUTENGCAO 34.700.187 12.421.568
SAO NICOLAU SPENCER CONSTRUGOES URGENCGIA 51.989.767 13.427 817
REABILITACAO 25.803.567 0,0
TOTAL SEMAC- EN SAO NICOLAU 112.493.521 25.849.385
BRAVA ELEVOLUTION MANUTENCAQ 13.071.360 7.624.960
ENGENHARA URGENCIA 15.680.464 6.421.532
MELHORIAS 24.830.460 0,0
TOTAL SEMAC- EN BRAVA 53.582.284 11.323.292
TECHNOR- MANUTENCAQ 12.029.763 2.004.961
MAIO SOCIEDADE UNIPESSOAL URGENCIA 3.218.850 0,0
REABILITACAO 28.677.184 5.656.158
TOTAL SEMAC- EN —MAIO 43.925.797 7.661.119
MANUTENCAO 11.829.958 3.193.643
TECNOVIS, URGENCIA 11.469.729 0,0
SAO VICENTE CABO VERDE ~
REABILITACAO 12.228.045 5.666.549
MELHORIAS
TOTAL SEMAC- EN —SAO VICENTE 35.527.732 8.860.192
TOTAL GERAL 410.950.243 90,519.089
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12.1.2 Contratos Programas

Com vista ao financiamento dos projetos apresentados pelas Camaras Municipais no

inicio do ano econdémico, durante o periodo em aprego foi celebrado Contratos Programas

que equivaleram a um total de desembolso no valor de 140.349.120CVE. A tabela 3, a

seguir apresentado, indica o valor contratual de cada municipio, bem como os valores

desembolsados:
Tabela 8 - Execugdio financeira do PAMR- Contratas Programa
ILHAS |~ |MUNICIPIOS '~ MONTANTE CONTRATUAL ~ | MONTANTE PAGO |~
SA Porto hovo 7 000 000 7 000 000
Paul 4084912 4084912
Ribeira Grande 7 000 000 7 000 000
SN Ribeira Brava 4084912 4084912
Tarrafal 5. N. 4084912 4084912
% Sdio Vicente 6 000 000 -
SL Sal 5000000 5 000 000
BV Boa Vista 4084912 4084912
MA Maio 4084912 4084912
ST Santa Catarina 15 000 000 15 000 000
S. Domingos 4084912 4084912
Tarrafal 5500000 5500000
Santa Cruz 7 000 000 7 000 000
Ribeira Grande 5000000 5 000000
Sdo Miguel 10000 000 10 000 000
S. L. Orgédos 4084912 4084912
S. S. do Mundo 5 000 000 5 000 000
Praia 27 000 000 27 000 000
FG Sdo Filipe 6 000 000 6 000 000
Santa Catarina 4084912 4084912
Mosteiros 4084914 4084912
BA Brava 4084912 4084912
TOTAL 146 349 122 140349 120

12.1.3 Contratos de Empreitada financiados pelo BANCO MUNDIAL

Fonte: ECV

através do Transport Sector Reform Project-TSRP

Devido a limitagao estabelecida pela lei, no diploma que estabelece e regula a distribuigéo

da TSMR, a ECV recorre a outros financiadores para realizagdo das obras ¢ icos
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rodoviarios que nfio sdo permitidos executar com a recolha da TSMR.O Banco Mundial,

representado pela TSRP financia diversas empreitadas no ambito dos Contratos

REMADORES.

Em 2019 o total de desembolsos efetuado através do financiamento do Banco Mundial,

um valor total de 305.578.887 CVE, sendo distribuidos da seguinte forma:

» Ilha de Santiago (Praia/Tarrafal): obras de Urgéncia nas estradas nacionais,
devido aos danos provocados pelas chuvas de 2015, foi desembolsado um valor
total de 21.269.888CVE e 1.612.308CVE referente a fiscalizacdo da mesma obra;

» Ilha da Brava (Vila Nova Sintra/Nossa Senhora do Monte/Bretelle, Espradinha:
foi pago o adiantamento de 10% no valor de 19.298.856CVE, referente aos
trabalhos de Reabilitagdes das estradas nacionais;

» llha de Santo Antdo: foram desembolsados 114.763.203CVE em trabalhos de
Reabilitagdo e de Fiscalizagfo.

» llha de Santiago (lote 2,3,4 e 5): distribuidas em quatro (4) foram desembolsados
um montante de 147.295.032 CVE em trabalhos de reabilitacio e fiscalizac@o
sendo: 57.012.859CVE- Lote2, 29.382.395 CVE-Lote3, 36.401.197CVE-Lote4,
11.109.300CVE- Lote5 e 13.389.28 1CVE para fiscalizagao de todos os lotes;

» Consultoria: foi pago o adiantamento de 10% no valor de 1.339.600CVE para
servigos de consultoria para o melhoramento da eficiéncia e eficacia do extinto
FAMR.

12.1.4 Contratos de Empreitada e de Fiscalizagado financiados pela
Sociedade de Desenvolvimento Turistico das llhas Boa Vista e Maio
-SDTIBM

Com o proposito de alavancar o turismo nas ilhas de Boa Vista e Maio a SDTIBM,

financiou as outras da 2* fase da Via Estruturante da Ilha de Boa Vista (tramo Aeroporto

— Rotunda das Pedras) e da Via de Acesso a Povoagdo Velha. Deste projeto os

desembolsos correspondentes as obras de execu¢do bem como as de fiscalizagdo,

totalizaram um montante de 150.866.290 CVE, sendo 143.391.520CVE para execugio e

7.474.770 CVE para fiscalizagéo.

12.1.5 Contratos de Empreitada financiados pela Direcao Geral

Tesouro(DGT) R
S N
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Enquadrado no Programa de Emergéncia —Erupg¢do Vulcinica do Fogo, do Governo,

foram celebrados alguns contratos de empreitadas rodovidrias que foram financiados pela
Dire¢do Geral do Planeamento de Orgamento e Gestdo-DGPOG da DGT. Desse

financiamento foram desembolsados em 2019 cerca de 76.937.534CVE, sendo:

» 54.272.390CVE para intervengdes nas estradas de Cova Tina/Portela/Bangaeira;
» 22.665.144CVE empregue nas obras de reabilitagdo e fiscalizacio das estradas de

Campanas de Cima/Piorno;

12.1.6 Contratos do Programa de Requalificagdo Reabilitacdo e
Acessibilidades-PRRA
O quadro abaixo apresenta os desembolsos efetuados em 2019, no ambito do Programa

do Governo-PRRA:;

Tabela 9 - Desembolsos efetuados em 2019 - PRRA

ILHA EMPRESA TIPO DE TRABALHO MONTANTE MONTANTE PAGO
CONTRTUAL
" Reabilitagio da ER -SA-02,
Spencer Construgdes & Ribeira da Cruz - Cha
SA Imobilidria de Branquinho 161.843.737 16.184.373

Spencer Construcdes & = Reabilitagdo - EN3 -SA-08

SA Imobilidria ,Esponjeiro - Lagoa 123.661.759 12.366.175
Empreitel Reabilitagdo - EN3 -SA-06,
SA Figueiredo/Elevolution Trecho Cha de Igreja - 177.968.509 17.796.884
Cruzinha

Construgdo da Estrada
ER-SA-06, Entroncamento

SA Armando Cunha -ER-SA-03-Figueiral 137.396.250 13.739.625
Empreitel Figueiredo - Construgdo da Estrada |
SA Elevolution Engenharia EM -PN-09, Ribeira da
PRRA 25 Cruz - Martiene 106.372.402 10.637.240
Technor - Sociedade
Unipessoal - Reabilitacdo da - ER -SN-
SN Construgdes Pro 01, Ribeira da Prata - 138.582.011 13.858.202
Santana LDA. Fragata

Construgdo da Estrada de
Acesso as Localidades-
Tomba Touro -Charco -
ST Construgdo Barreto Achada Leite — Ribeira da 69.429.677 6.942.968
Barca

Construgdo da Estrada de
ST Construgdo Barreto Acesso as Localidades - 18.302.978 1.830.298
Achada Toussa - Tabugal

=
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Trabalhos a Mais
Elevolution Engenharia-  Resultantes da Execugdo

BV Armando Cunha da Via de Acesso a Rabil 67.219.883 0,0
ELEVOLUTION Reabilitagdo Campanas
FG ENGENHARIA de Cima Piorno 60.678.478 60.678.478
Reabilitagdo e
SV TECNOVIA,CV LDA asfaltagem EN2-SV-01 - 363.042.959 257.640.640

Mindelo-Baia das Gatas

TOTAL GERAL 1.424.498.643 411.674.883

O grafico 5 abaixo apresentando, € possivel constatar que da execugdo financeira
rodovidria refente ao ano econémico de 2019, a ECV e o PRRA foram as institui¢des com

maior percentagem de financiamento, sendo 36% para a ECV e 31% para o PRRA.

Execucdo Financeira Rodoviaria/2019
SDTIBM:
150886290-11%

wECY mTSRP-BM = DGPOG-DGT PRRA wmSDTIBEM

Figura 5 - Execucdio financeira rodovidria

Fonte: ECV
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13. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS




ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.
Sede: Av. Santiago - Palmarejo

NIF: 253198097

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
RUBRICAS
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Equipamento administrativo
Activos intangiveis
Programas de computador
Accionistas/sécios

Total do activo nao corrente

Activo corrente
Adiantamentos a fornecedores
Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo corrente

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital social
Qutras reservas
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

PASSIVO

Passivo corrente

Fornecedores
Outras contas a pagar

Total do passivo corrente

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Notas

31.12,19

1878

1085
65 000

67 963

265323
325 098

19
261443

855 882

923 845

65 000
314 655

( 96 975)

282 679

510 201
130 965

641 166

| — 641166

O contabilista Certificado

" i v B2 R

NIF279599102)




ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.

Sede: Av. Santiago - Palmarejo

NIF: 253198097

DE’dOTETRACﬂO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 13 DE MAIO DE 2019 (DATA DE CONSTITUICAO) E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

RUBRICAS Notas 2019
Vendas e Prestagoes de servigos 339
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas =
Resultado operacional bruto 339
Fornecimentos e servigos externos 11 (1423 574)
Valor acrescentado bruto (1423 235)
Gastos com o pessoal 12 { 26 662)
Outros rendimentos e ganhos 13 1387416
Outros gastos e perdas 14 ( 33 440)
Resultado antes de depreciagoes, amortizacdes, gastos de financiamento
e impostos ( 95920)
Gastos/Reversbes de depreciacdo e de amortizagdo 3 ( 1055)
Perdas/reversdes por Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis -
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) ( 96 975)
Juros e ganhos similares Obtidos &
Juros e perdas similares suportados =
Resultado antes de impostos ( 96 975)
Imposto sobre o rendimento do periodo ,/:; DE o &
Resultado liquido do periodo | &QJ)‘J " “'O(,(;BQQTS)

O contabilista Certificado

NIF279596)02
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ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.
Sede: Av. Santiago - Palmarejo

NIF: 253198097

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 13 DE MAIO DE 2019 (DATA DE CONSTITUICAO) E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
RUBRICAS

Método Directo

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de TSMR

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacBes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangivels
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das direrencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas 2019

443337
( 388 777)
( 24492)

30 068
( 278)
232893

262 683

( 482)
( 759)

(1241)

261443

7 261 443

O contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo




ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Todos os montantes estio expressos em Escudos Cabo-Verdianos - CVE)

INFORMACAO GERAL

A Estradas de Cabo Verde, E.P.E, (doravante designada por ECV ou Empresa) é uma Empresa Publica Empresarial
criada pelo Decreto-lei n® 20/2019, de 13 de maio, através da transformagio do Instituto de Estradas (IE) e extincio
do Fundo Auténomo de Manutengio Rodovidria (FAMR). O capital social da Empresa, realizado; no montante de
65.000.000 CVE, é detido na sua totalidade pelo Estado de Cabo Verde, que exerce os seus direitos como acionista

através da Direcao-Geral do Tesouro.

Assim sendo, a ECV sucede automaticamente o IE e 0 FAMR, conservando a universalidade dos direitos e obrigacdes,

legais e contratuais, que integram a sua esfera juridica no momento da transformagio.

A ECV — Estradas de Cabo Verde; reveste a natureza de empresa ptblica, dotada de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial proprio, sujeita-se 4 tutela e superintendéncia do membro do Governo
responsavel pelas infraestruturas; e ao exercicio e controlo dos direitos do acionista Estado, através do membro do
Governo responsivel pelas Finangas. Tem como objeto a prestagio de servico piiblico, em moldes empresariais, de
planeamento, construgdo, manutencio, reabilitacdo, exploracio, desenvolvimento e execugio da politica de

infraestruturas rodoviarias definidas no Plano Rodoviirio Nacional.

A ECV rege-se pelo Decreto-lei n° 20/2019, de 13 de maio de 2019, pelos seus estatutos publicados em anexo e
que dele fazem parte integrante, pelo regime juridico do sector publico empresarial e das empresas publicas,
consagrado no Decreto-lei n® 104/VIII/2016, de 6 de janeiro de 2016, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,

pelos regulamentos internos, bem como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de
Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decteto-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em vigor em 1

de janeiro de 2009.

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio, para divulgacio em 12 de Janiro

de 2021.




NOTA 1 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacio das demonstracoes financeiras foram as seguintes:
1.1 Ativos fixos tangiveis e depreciagdes

Os ativos fixos tangiveis estio valorizados pelo custo de aquisicio, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor
acrescido de despesas de compra e instalacio, liquido das respetivas depreciagbes acumuladas e, caso houver, de

perdas de imparidade (ver Notas 1.3 ¢ 3).

Os gastos subsequentes sido incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados sempre
que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente ou aumentem a sua vida atil, quando
for provivel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Empresa e o custo do ativo possa ser mensurado
com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sio reconhecidos como um gasto no periodo em que sio

incorridos.

As depreciacdes sio calculadas, apds o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas constantes, com

imputacio duodecimal, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida util estimada:

Anos de vida atil

Equipamento transporte 5-8
Equipamento basico 4-10
Equipamento administrativo 4-10

As vidas uteis e 0 método de depreciacio dos virios bens sio revistos anualmente. O efeito de alguma alteracio a

estas estimativas ¢ reconhecido prospectivamente.

Os ativos fixos tangiveis doados 2 Empresa pot terceiros sio apresentados nas respetivas rubricas com contrapartida
na rubrica Subsidios para investimentos (ver Nota 6), sendo depreciados na mesma base e 4s mesmas taxas que 08
restantes bens de natureza idéntica adquiridos pela Empresa, sendo o respetivo gasto compensado em outros

rendimentos e ganhos (ver Nota 14), pela reducio, em igual montante, da rubrica Subsidios para Investimentos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacio ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transacio ou a receber e a quantia liquida de depreciagées acumuladas,

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

1:2; Ativos intangiveis e amortizagdes

Os ativos intangiveis estdo valorizados pelo custo de aquisicio ¢ as amortizacoes sdo calculadas de acordo com a

portaria 42/2015 de 24 de agosto, tendo sido usado para o respetivo cilculo o método das quotas constantes.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das amortizacbes ¢ de perdas por

imparidade acumuladas, caso houver (ver Nota 1.3 e 4).




1.3. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagio e amortizagao sdo revistos quanto a imparidade, sempre que os eventos ou

alteracdes nas circunstincias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser recuperdvel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu
valor recuperivel. A quantia recuperdvel ¢ a mais alta de entre o valor realizivel de um ativo, menos os gastos para
venda, e o seu valor de uso. Para realizacao de testes de imparidade, os ativos sao agrupados ao mais baixo nivel no

qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

1.4. Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e Depésitos bancirios” inclui caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo

de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses.
1.5. Capital préprio
As acoes ordindrias sio classificadas no capital proprio, quando realizadas.

Quando houver, os custos inerentes 4 emissio de novas acoes sdo apresentados no capital préprio, como uma

deducio das entradas de capital.

As prestacdes acessorias de capital sao reconhecidas no Capital proprio, quando ndo existe prazo de reembolso
definido, nio estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condi¢oes de reconhecimento na rubrica de capital

proprio.
1.6. Impostos tnico sobre o rendimento e imposto diferidos

Com a publicacio da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre Rendimentos
das Pessoas Coletivas, o rendimento tributivel é determinado com base no resultado do exercicio antes de impostos,
eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida lei, nio devam ser considerados para
efeitos fiscais, a0 qual é aplicado uma taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sao reportiveis por um perfodo de 7 anos
ap6s a sua ocorréncia e suscetiveis de deducio a lucros fiscais gerados durante esse petfodo, embora sujeitos a um

maximo de dedugio de 50% do resultado do respetivo exercicio.
Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracio Fiscal por um perfodo de cinco anos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferencas

temporirias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributavel.

A base tributdvel dos ativos e passivos ¢ determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo decorrentes
da forma como a Empresa espera, a data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos ¢

passivos.

Para a determinacio do imposto diferido ¢ utilizada a taxa em vigor 4 data de balango, ou a taxa que esteja ja

aprovada para utilizagao futura. Os impostos diferidos ativos sio reconhecidos na medida em que seja provéavel que




os lucros tributivets futuros estarao disponiveis para utilizacao da diferenca temporaria. Os impostos diferidos ativos

sao revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provivel que os mesmos possam ser utilizados,
Havendo, os impostos diferidos sio classificados como Nio Corrente.

1.7. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende ao valor da Taxa de Servico de Manutencio Rodoviaria (ISMR) cobrado por via das
petroliferas aos utentes das rodovias em Cabo Verde. Esta taxa é cobrada ao abrigo do Decreto-lei n® 7/2014, de

12 de fevereiro.

Como rédito, também sio reconhecidos os proveitos provenientes das obras financiadas pelos financiadores através
de contratos programas assinados.

1.8. Gestao de riscos financeiros

Existe uma exposicio muito reduzida a riscos financeiros em virtude de as transagoes serem em moeda nacional e

a Empresa ter as suas disponibilidades integralmente em moeda nacional.
(i) Risco cambial
O risco cambial é reduzido, dado que a Empresa celebra os contratos em moeda nacional ou no valor equivalente

com o cimbio 2 data, privilegiando o Euro como moeda de referéncia devido a paridade fixa com o Escudo Cabo

Verdiano.

(ii) Risco da taxa de juro

A Empresa ndo contraiu, até a data do balanco, qualquer financiamento.

(iii) Risco de crédito

Sendo as obras precedidas da disponibilizagio de fundos, nao se considera existir risco de crédito.

1.9. Especializacio de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacio de exercicios, ou seja, sio
reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sio

registadas no balanco nas rubricas de Outras contas a receber e Outras contas a pagar.
1.10.  Responsabilidades assumidas para com o pessoal

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n° 5/2007, de 16 de outubro de 2007, que aprova o Cédigo Laboral
Cabo-verdiano, em vigor a partir de abril de 2008, os trabalhadores tém direito a 22 dias ateis de férias remuneradas,
anualmente, que se vencem no dia 1 de janeiro de cada ano, representando um direito adquirido pelo servico

prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.




A Empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades que concernem aos gastos com as férias vencidas e
nio gozadas, até o final do mesmo exercicio. Estas responsabilidades encontram-se apresentadas no balanco na

rubrica “Outras contas a pagar”.

Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia social,
gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, nic assumindo a Dmpresa e qualquer responsabilidade,

presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensées ou complementos de reforma.

1.11.  Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sio continuamente avaliados e baselam-se na experiéncia e outros fatores,
designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expetivel virem a ocorrer de acordo com as

circunstincias atuais.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXAS

Sao considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancirios que estejam disponiveis para uso
num prazo curto que nio exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se também Equivalentes de Caixa as
aplicacoes financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo nao superior a trés meses e em relacao as quais

as variagoes de justo valor ndo sejam significativas.
NOTA 3 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROSATIVOS
DE TRANSPORTE ADMINISTRATIV FIXOS TANGIVEIS

Ativo Bruto:
Transferéncias
Instituto de Estradas 2 620 3 295 21
FAMR - 882 -
Adicoes - 189 -
Saldo final 2 620 4 366 21

Depreciagoes acumuladas:
Transferéncias

Instituto de Estradas (2432) ( 1577) (21
FAMR 5 ( 347) -
Depreciagio do exercicio ( 188) (563) -
Saldo final ( 2620) (2487 (21
Valor escriturado - 1878 -

As transferéncias correspondem aos ativos anteriormente de propriedade do Instituto de Estradas (IE) e o Fundo
Auténomo de Manutengio Rodovidria (FAMR). O valor liquido dos bens transferidos, no montante de mESC 2 441,

foi registo por contrapartida de Outras Reservas (ver Nota 8).




NOTA 4 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sio como segue:

mESC
Ativo Bruto:
Transferéncias
Instituto de Estradas 295
FAMR 617
Adicoes 759
Saldo final 1671
Depreciagdes acumuladas:
Transferéncias
Instituto de Estradas ( 28)
FAMR ( 253)
Depreciagio do exercicio ( 305)
Saldo final ( 586)
Valor escriturado 1 085

As transferéncias correspondem aos ativos anteriormente de propriedade do Instituto de Estradas (1E) e o Fundo
Autdénomo de Manutencio Rodoviaria (FAMR). O valor liquido dos bens transferidos, no montante de mESC 631,

foi registo por contrapartida de Outras Reservas (ver Nota 8).
NOTA 5 -ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Representam adiantamentos concedidos no ambito de contratos de construgio celebrados, deduzidos dos descontos

efetuados nas faturas entretanto emitidas (ver Nota 10). Resumem-se como segue:

mESC

Elevolution Engenharia S.A. Sucursal de Cabo Verde 72 881
SCI- Spencer Construcdes Imobilidria, I.da. 48 602
Tecnovia CV, Lda. 47 472
Empreitel Figueitedo, S.A. 39322
Construcio Barreto- S.A. 20995
Armando Cunha, Cabo Verde, Cabo Verde, S.A. 18997
Technor, Sociedade Unipessoal, Lda. 13 858
Outros 3196

265 323

Esses saldos sio registados, essencialmente, por contrapartida da rubrica Outras contas a pagar (ver Nota 10) por Nﬁ

se relacionarem com contratos de construcio financiados por outras entidades, nomeadamente o Banco Mundial,
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as Infraestruturas de Cabo Verde e a SDTIBM, responséveis pelo pagamento aos empreiteiros, cujas faturas sdo,

entretanto, emitidas em nome da ECV.
Evolution

O saldo compreende, essencialmente, (a) mESC 48 197 (ver Nota 10 (i1)), (b) mESC 14 217 (ver Nota 10 (iii)) e (c)
mESC 5 258 (ver Nota 6 (1)) relacionados com financiamentos do Banco Mundial, da ICV, no dmbito do Programa

PRRA, e da SDTIBM, respetivamente.
Spencer Construgdes

O saldo compreende (a) mESC 28 551 (ver Nota 10 (iii)) e mESC 6 485 (ver Nota 10 (ii)) relacionados com
financiamentos da ICV, no dmbito do Programa PRRA, e do Banco Mundial, respetivamente e (b) mESC 13 566
adiantados pela ECV para a manutencio de estradas.

Tecnovia

O saldo compreende, essencialmente (i) mESC 21 018 financiados pelo Banco Mundial (ver Nota 10 (i), (if) mESC
18 686 referente a faturas de adiantamento, relacionados com financiamentos da ICV, no dmbito do Programa

PRRA (ver Nota 9) e (iif) mESC 7 768 adiantados pela ECV para a manutencio de estradas.
Empreitel

O saldo compreende, essencialmente, (a) mESC 24 495 (ver Nota 10 (if)) e (b) mESC 14 217 (ver Nota 10 (iii))

relacionados com financiamentos do Banco Mundial e da ICV, no 4mbito do Programa PRRA, respetivamente.
Construgao Barreto

O saldo compreende, essencialmente, mESC 12 221 (ver Nota 10 (1)) e mESC 8 773 (ver Nota 10 (iit))

relacionados com financiamentos do Banco Mundial e da ICV, no dmbito do Programa PRRA, respetivamente.
Armando Cunha

O saldo compreende, essencialmente, mESC 13 740 (ver Nota 10 (1ii)) relacionados com financiamentos do da
ICV, no 4mbito do Programa PRRA, e mESC 5 258 adiantados pela Sociedade Desenvolvimento Turistica das
IThas de Boavista e Maio (ver Nota 6 (i)).
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NOTA 6 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da rubrica decompde-se como se segue:

mESC
Devedores diversos
SDTIBM - Sociedade Desenv. das Ilhas de Boa Vista e Maio (i) 157 354
Infraestruturas de Cabo Verde, S.A (ii) 112 444
269 799
Devedores por acréscimos de rendimentos
Vivo Energy Cabo Verde, S.A. (idi) 33324
Enacol- Empresa Nacional Combustiveis, S.A. (iii) 25975
59299
329099

(i) O saldo devedor desta rubrica, com contrapartida em Fornecedores (ver Nota 9 (i) e (1)) e Adiantamentos a
fornecedores (ver Nota 5), resulta dos contratos programa financiados pela Sociedade de Desenvolvimento
Turistico das IThas de Boavista e Maio para a construcio da estrada Via Estruturante e estrada ligacao a
Povoagio Velha na ilha da Boavista. Os valores devidos aos empreiteiros pelas obras realizadas, deduzidos
de adiantamentos efetuados, sio registados nesta rubrica, uma vez que os pagamentos aos fornecedores sio

feitos pela SDTIBM, conforme o quadro a seguir:

mESC
Adiamentos a
Fornecedores fornecedores
Empreiteito (Nota 9) (Nota 5) Saldo
Elevolution Engenharia S.A - Sucursal de Cabo Verde 83 935 5258 78 677
Armando Cunha, Cabo Verde S.A 83 935 5258 78 677
167 870 10516 157 354

(ii) Corresponde a transferéncia efetuada a Infraestruturas de Cabo Verde (ICV), no ambito do Termo de
Transferéncia de Verbas assinado entre as duas partes em 16 de agosto de 2019, destinada ao pagamento
das faturas de empreitadas de estradas, dirigidas 2 ECV. Este saldo serd devolvido a ECV pela ICV
aquando do desembolso por parte do Estado da segunda tranche do financiamento das referidas
empreitadas, no imbito do PRRA.

(iii) Os saldos da Vivo Energy e Enacol cortespondem a Taxa de Servico de Manutencio Rodovidria referente
20 més de dezembro.

NOTA 7 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIO

O saldo de mESC 261 443 corresponde ao depdsito a ordem no banco do Tesouro.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor positivo de mESC 167 893, evidenciados

na Demonstragio dos Fluxos de Caixa, relaclonam-se, essencialmente, com () os fefpbimentos dos saldos
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orcamentais de funcionamento e investimentos transferidos pelo Tesouro aquando da constituicio da ECV,
conforme previsto nos Hstatutos, no montante de mESC 304 145, (ii) valores recebidos no montante de mESC
70 894 do Ministério das Infraestruturas destinados a dar continuidade 4 execucio e fiscalizacio da empreitada de
reabilitacio da estrada Campanas de Cima-Piormo na ilha do Fogo, (itf) mESC 112 44 transferidos 4 Infraestruturas
de Cabo Verde destinados ao pagamento das faturas de adiantamentos de empreitadas de estradas, no ambito do

PRAA (Nota 6) e (iv) mESC 29 021 de restituicio de taxas.

NOTA 8 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2019 nesta rubrica encontram-se evidenciados na Demonstracao das Alteracoes no

Capital Préprio.

O capital social da ECV segundo o estatuto ascende a mESC 65 000, integralmente subscrito pelo acionista Estado

de Cabo Verde, em 13 de maio de 2019, encontra-se ainda por realizar 4 data do Balango.

O saldo da rubrica de Outras Reservas representa o patriménio liquido (excesso dos ativos sobre os passivos)
transferido para ECV, resultante dos bens, direitos e obrigacoes do Fundo Auténomo de Manutencio Rodovidria
(FAMR) e do Instituto de Estradas (IE) transferidos para a ECV na data da sua criacio, conforme se evidencia no

quadro abaixo (em mESC):

FAMR IE Total
Ativo
Disponibilidades 286 823 17 321 304 144
Contas a receber (TSMR de abril e maio) 81 467 = 81 467
Adiantamentos a fornecedores 22 055 - 22 055
Ativos fixos tantiveis e ativos intangiveis (liquidos) - 3072 3072
390 345 20393 410738
Passivo
Fornecedores 60 376 35439 95 815
Outros - 269 269
60 376 35708 96 084
Outras reservas (Ativo menos Passivo) 314 654

O prejuizo fiscal referente ao exercicio de 2019 ascende a mESC 96 975 e os correspondentes impostos diferidos

ativos a mIESC 21 761, os quais nio foram registados devido 2 imprevisibilidade na sua recuperacio.
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NOTA 9 - FORNECEDORES

O saldo desta rubrica corresponde aos montantes a pagar aos empreiteiros no ambito da atividade corrente da

instituicdo. Apresenta o seguinte detalhe:

mESC

Evolution Engenharia, SA - Sucursal de Cabo Verde 227794
Armando Cunha Cabo Verde, S.A. 144 961
CVC- Construcoes de Cabo Verde, Satl 53976
Tecnovia CV, Lda. 44 484
SCI- Spencer Construgoes Imobiliaria, Lda. 14 926
Construgio Barreto, S.A. 15 646
Outros 8413
510 201

Evolution

O saldo compreende (i) de mESC 78 024 relacionados com as faturas de manutencio de estradas a serem liquidadas
pela ECV com recurso as Taxas de Servico de Manutencio Rodovidria, (i) mESC 83 935 a serem liquidados pela
Sociedade de Desenvolvimento de Boavista e Maio (ver Nota 6), (1) mESC 31 027 pela ICV, no ambito do Programa
PRRA (ver Nota 10 (1)) e (if) mESC 34 808 pelo Banco Mundial (ver Nota 10 (11)).

Armando Cunha

O saldo compreende, essencialmente, (i) mESC 83 935 a serem liquidados pela Sociedade de Desenvolvimento de

Boavista e Maio (ver Nota 6), (if) mESC 31 027 pela ICV, no dmbito do Programa PRRA (ver Nota 10 (1)).
CvC

O saldo deve-se essencialmente aos servigos de manutencao e reabilitacio de estradas a serem liquidadas pela ECV

com recurso as T'axas de Servico de Manutencio Rodovidria.
Tecnovia

O saldo compreende (i) mESC 18 686 refentes a faturas de adiantamento, relacionados com financiamentos da ICV,
no ambito do Programa PRRA (ver Nota 5), (i) mESC 10 391 relacionados com as faturas de manutencio de
estradas a serem liquidadas pela ECV com recurso as Taxas de Servico de Manutengio Rodovidria, (iif) mESC
12472 e mESC 2935 a serem pagas diretamente pelo Banco Mundial (ver Nota 10 (1)) e pelo Tesouro,

respetivamente.
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NOTA 10 - OUTRAS CONTAS APAGAR

Em 31 de dezembro de 2019, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

mESC

Ministério das Infraestruturas (i) 45 894
Banco Mundial (ii) 39779
Infraestruturas de Cabo Verde, S.A (iii) 31 303
Credores - Pedidos de restituicio de TMSR 4384
Direcio Geral do Tesouro 3814
Acréscimos por férias e subsidio férias e encargos 2439
Outros 3 352

130 965

(1) Corresponde ao valor remanescente do montante de mESC 70 894 (ver Nota 7) recebido do Ministério

das Infraestruturas (MIOTH) destinado 4 execugio e fiscalizacio da empreitada da reabilitacio da estrada
Campanas de Cima — Piorno na Ilha do Fogo, deduzido de mESC 25 000 (ver Nota 11) referentes a obras
realizadas até 31 de dezembro de 2019.

(ii) Cotresponde a0 total das faturas a pagar, incluindo os adiantamentos, aos empreiteiros relacionados com

as obras financiadas diretamente pelo Banco Mundial, conforme o quadro seguinte:

mESC
Adiamentos a
Fornecedores fornecedores
Empreiteiro (Nota 9) (Nota 5) Saldo
Construgio Barreto- S.A. 14918 12221 2697
Empreitel Figueiredo, S.A. 2563 24 495 (21932
Elevolution Engenharia 8. A - Sucursal de Cabo Verde 34 808 48 197 ( 13 389)
Tecnovia CV, Lda. 12472 21018 ( 8546)
SCI- Spencer Construgoes Imobilidria, T.da 4954 6 485 (1531)
Outros 4262 1340 2922
73977 113 756 ( 39779)
(i) Cotresponde ao total das faturas a pagar, incluindo os adiantamentos, aos empreiteiros no dmbito dos

contratos de programa financiados pela ICV para a realizacao de obras de empreitada para construcio da
estrada Via FEstruturante e estrada de ligagio 4 Povoacio Velha na ilha da Boavista, de acordo com o

quadro seguinte:
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mESC
Adiamentos a

Fornecedores fornecedores

Empreiteiro (Nota 9) (Nota 5) Saldo
Armando Cunha, Cabo Verde S.A 31027 13 740 17 287
Elevolution Engenharia 8.A - Sucursal de Cabo Verde 31027 14 217 16 810
SCI - Spencer Construcdes Imobiliaria, Lda - 28 551 ( 28 551)
Empreitel Figueiredo, S.A. z 14 217 ( 14217)
Technor, Sociedade Unipessoal, Lda. = 13 858 ( 13858)
Construgao Barreto- S.A. - 8773 ( 8773)

62 053 93 356 ( 31 303)

NOTA 11 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos a 31 de dezembro de 2019 é como se segue:

mESC

Subcontratos - Empreitadas (i) 1402282
Comissoes (ii) 7518
Trabalhos especializados 3812
Deslocagbes e estadas 1679
Outros fornecimentos e servicos §282

1423 574

(i) Os subcontratos das empreitadas cotrespondem aos encargos relacionados com os servicos de

preservacio da rede rodovidria do Pafs.

A tabela seguinte apresenta os gastos com os servicos de manutengio e reabilitagdo por origem de

financiamento e a respetiva empreitada/servico.
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mESC

Taxa de Servigo de Manutengdo Rodoviaria

Manuten¢ao e Conservacio de Estradas Municipais 140 349
Remador Fogo 91 421
Remador- Santo Antao 37 391
Construgao da Estrada (ER-FG-01) Chéa das Caldeiras- Fogo 30 845
Semac- Sao Nicolau 22 565
Semac- Boavista 18 012
Semac- EN Sao Vicente 17 092
Semac- Sal 13 135
Semac- EN Santiago 13 049
Semac- Brava 11323
Remador Pedra Badejo 8 284
Remador Palha Carga 42 002

445 467

Banco Mundial

Reabilitagéo da estrada EN3-SA-10 Cha de Escudela -Tarrafal de Monte Trigo 108 036
Reabilitagéo da estrada EN3-ST-06 Cidade Velha Bretelle EN3- ST-05- Santa Ana 58 597
Reabilitag&o da estrada EN3-ST-19 Bretelle EN1- ST-01- Chéo de Formoso/ Gil Bispo 49 443
Reabilitagéo da estrada ER-ST-08 Bretelle EN3- ST-22- Palha Carga/Entre Picos de Reda 46 505
Reabilitagdo da Estrada ER-ST-09 Pedra Badejo Bretelle EN1- ST-02- Ribeira dos Picos 35 080
Estrada EN1-ST-01 - Praia - Tarrafal - llha de Santiago 9 406
Qutros 21 338
328 405
Direcéo Geral do Tesouro
Fiscalizac@o dos trabalhos de reabilitagéo e asfaltagem da EN- BG 118 260
Construgéo da Estrada (ER-FG-01) Cha das Caldeiras- Fego 36 355
Empreitada de Reabilitagdo da Estrada Campanas de Cima/Piomno 95 108
Fiscalizag@o dos trabalhos de reabilitacao da estrada Campanas de Cima /Piorno 3 281
253 003
Sociedade de Desenvolvimento Turistico de Boavista e Maio
Empreitada de Construgéo da Estrada Via Estruturante e Estrada de ligagao 4 Povoagao Velha 282 148
Trabalhos de Fiscalizag@o de 2% Fase de Execugéo da Via Estruturante
via de acesso a Powacéo Velha 6 205
288 353

Infraestruturas de Cabo Verde/PRRA
Empreitada de Construgao da Estrada Via Estruturante e Estrada de ligagao
4 Povoagao Velha 62 053

Ministério das Infraestruturas, do Ordenamento do Territorio e Habitagao
Empreitada de Reabilitago da Estrada Campanas de Cima/Piomo 25 000

1402 282

As comissdes de cobranca de TSMR refletem os custos derivados da arrecadagio da TSMR pelas

petroliferas Vivo Energy e Enacol.

18



NOTA 12 - GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2019 esta rubrica tinha a seguinte composicio:

mESC
Ordenados e salarios 16 161
Remuneragdes dos orgios sociais 4592
Encargos sobre remuneracoes 3642
Acréscimo de Férias 2103
Seg. de acidentes no trab. e doengas profissionais 164
26 662
Numeros de colaboradotes no final do ano 2019 19
NOTA 13 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
O saldo de mESC 1 387 416 compreende, essencialmente:
mESC
Arrecadagdes da TSMR pelas petroliferas 419 744
Obras de reabilitagio finanddas pelo Banw Mundial 328 405
Obras finanaadas pela Direcio Geral do Tesouto 262 308
Obras finandadas pela SDTIBM 288 353
Obras finandadas pela ICV 62 053
Obras finandadas pela MIOTH 25 000
1385 863

NOTA 14 -OUTROS GASTOS E PERDAS

Compreendem, essencialmente, mESC 33 405 referentes 2 TSMR restituidas aos consumidores isentos (pescadores,

industrias, etc).
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NOTA 15 - PARTES RELACIONADAS

A Empresa é 100% detida pelo Estado de Cabo Verde.

Os principais saldos a data do balango e transagdes ocorridas em 2019 entre a Empresa e partes relacionadas

sumarizam-se como segue (em mESC):

Balancgo Transagdes
Fornecimento e

Outras Contase  Outras Contas a Servicos Outros

Receber pagar Externos Rendimentos
{(Nota 6) (Nota 11) (Nota 12) (Nota 14)

Infraestruturas de Cabo Verde, S.A 112 444 31 303 62 053 62 053

Ministétio das Infraestruturas - 45 894 - -
Direcio Geral do Tesouro - 3814 253 003 253 003
112 444 81 011 315056 315 056

NOTA 16 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde o surto da Doenga do Coronavirus 2019 ("COVID-19") que surgiu na China em janeiro de 2020, a prevencio
e controlo do COVID-19 tem vindo a decorrer a nivel global considerando os riscos de contigio da doenca. A
Estrada de Cabo Verde — E. P.II, implementou seriamente os requisitos e otientacoes da Organizacio Mundial de
Satude e todas as indicacdes das autoridades estatais e regulatrias e reforgard o apoio i prevencio e controlo

epidémicos.

O COVID-19 tem impactos econémicos a nivel nacional e global existindo ja perdas significativas nos mercados
globais que podem afetar a qualidade ou atividade operacional da Estrada Cabo Verde, E.P.E., e o grau de impacto
depende da situacdo das medidas preventivas epidémicas, da duragio da epidemia e da implementacio das politicas

regulamentares.
Trata-se de um evento subsequente, nio ajustavel, que até a presente data, a avaliacio ainda esta em curso.

A Hstrada de Cabo Verde - E. P.E continuari a acompanhar a evolucio do COVID-19, avaliando e agindo
ativamente aos seus impactos na posi¢ao financeira e nos resultados da empresa. Apesar das incertezas futuras, é
conviccdo do Conselho de Administragio que tais impactos nao colocardo em causa a continuidade das operagoes

da Empresa.

Contabilista Conselho de Administracio
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