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LISTA DE ACRONIMOS

ADP- Aguas de Portugal

AEB- Agua e Eletricidade de Boa Vista

ARE- Agencia de Regulacdo Econdmica

BAICV- Banco Africano de Investimentos de Cabo Verde
BAI- Banco Angolano de Investimentos

BCA- Banco Comercial do Atflantico

BTE- Baixa Tensdo Especial

BM- Banco Mundial

BO- Boletim Oficial

BT- Baixa Tensdo

CAPEX (Capital Expenditure)- Despesas de capital ou investimento em bens de capital
CIP- Contribuicdo para lluminacdo Publica

DDA- Direcdo de Distribuicdo de Agua

DMS- Distribution Management System

DRCU- Direcdo de Regulacdo e Comprador Unico

DTDE- Direcdo de Transporte e Distribuicdo de Energia

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)- Resultados antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo

EDP- Energias de Portugal

EMS- Energy Management System

EURIBOR (European Interbank Offered Rate) - Taxa interbancdria oferecida na zona Euro
GAS- Gabinete de Assessoria

GCV- Governo de Cabo Verde

IAS (International Accounting Standards) - Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade

ICO- Instituto de Crédito Oficial de Espanha

IFRS (International Financial Reporting Standards)- Normas Internacionais de Relatdério
Financeiro

IFRIC (Internacional Financial Reporting Interpretations Commitiee) — Comité de
Interpretacdo de Normas Internacionais de Relato Financeiro

INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social
IUR- Imposto Unico sobre Rendimento

IVA- Imposto sobre o valor acrescentado

JICA- Agencia Japonesa de Cooperacdo Internacional
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KWh- Quillowatt hora

MEP- Método de Equivaléncia Patrimoniall

MT- Media Tens&o

MW- Megawatt

NRF- Normas de Relatos Financeiros

PIB- Produto Interno Bruto

ORET- Agencia Holandesa de Cooperacdo Internacional

PT- Posto de Transformacdo

PWC- PricewaterhouseCoopers

RABT- Rede Aérea Baixa Tensdo

RAMT- Rede Aérea Media Tensdo

RSMT- Rede SubterrGnea Media Tensdo

RSBT- Rede Subterrdnea Baixa Tensdo

RTC- Radio Televisdo de Cabo Verde

SCADA- Supervisory Control and Date Acquisition

SGCC- Sistema de Gestdo e Controle de Combustiveis e Lubrificantes
SIGR - Sistema Integrado Gestdo de Redes

SGA - Sistema Gestdo de Ativos

SNCRF- Sistema de Normalizac&o Contabilistica e Relato Financeiro)
SS- Subestacdo

UAI- Unidade de Servicos de Auditoria Interna

UARH- Unidade de Servicos Administrativos e Recursos Humanos
UGAO- Unidade de Gestdo de Ativos Operacionais

ULCPDC- Unidade de Luta contra Perdas, Dividas e Contencioso
USA- Unidade de Servico de Aprovisionamento

USC- Unidade de Servico Corporativos

USF- Unidade de Servicos Financeiros

USI- Unidade de Servicos Informdticos

SNCREF- Sistema de Normalizacdo Contabilistica de Relatos Financeiros

TBA- Taxa base anual
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Accionistas,

O ano de 2016 foi verdadeiramente especial para a Electra que esteve envolvida
num processo de mudancgas significativas e adaptacdo aos novos tempos e

desafios.

Para além da mudanca do Conselho de Administracdo no Ultimo quarto do ano,
foram aprovados, em Setembro, os Relatdrios de Gestdo e Contas dos anos 2014 e

2015, significando a recuperacdo de algum atraso nesta matéria.

Considerando as circunst@ncias condicionante alheias a Electra, regista-se que o
enquadramento externo da economia cabo-verdiana foi marcado pelo
abrandamento do ritmo de crescimento econdmico dos principais parceiros
econdmicos do pais, pela continua recuperacdo dos seus mercados de frabalho e

por uma baixa inflacdo.

Ndo obstante este menor crescimento econdmico dos parceiros internacionais de
Cabo Verde, o contexto externo globalmente favoreceu o crescimento da procura

turistica e os influxos de investimento direto estrangeiro.

Neste periodo o Produto Interno Bruto real cresceu 3,9% e a inflacdo média anual
manteve a sua trajectdria de reducdo iniciada em finais de 2015, fixando-se em -1,4

em Dezembro de 2016.

De modo consistente, fambém se verificou a continuacdo do ambiente de precos
baixos do petrdleo, sendo certo também que a instabilidade das cotacdes no
mercado internacional influenciou os precos internos dos combustiveis, com directa
repercussdo sobre as tarifas de electricidade e dgua. Foram frés atualizacoes
tarifdrias, traduzidas num aumento e em duas reducdes que em termos médios

resultaram numa diminuicdo tarifdria de 17% em relacdo ao ano 2015.

De um modo global foram estas as condicionantes externas da gestdo da Electra,
caraterizada essencialmente pela confinuidade de atividades iniciadas e pelo
arranque efectivo de alguns projectos relevantes, abrangendo os dominios da
gestdo comercial, da expansdo e manutencdo de redes e do reforco das
capacidades de producdo de dgua e eletricidade, isto fudo em conjugacdo com
um esforco importante para a reducdo das perdas e melhoria da qualidade de

energia.
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Em termos econdmicos-financeiros, os Resultados Liquidos do ano findo atingiram
171,6 mil contos negativos, fortemente impatacdos pelo efeito de reconhecimento

dos Resultados Liquidos negativos da Electra Sul.

De realcar que esta politica contabilistica ndo vinha sendo adotada em anos
anteriores, situacdo sempre assinalada com reserva nos relatdrios e pareceres da

Auditoria Externa.

Com efeito, e em conformidade ds Normas de Relato Financeiro, as Contas
publicadas do ano de 2015 foram reexpressas, passando os Capitais Proprios de 42,9

mil contos negativos para 2.405 mil contos negativos.

No que toca a producdo da empresa, o ano de 2016 regista melhorias significativas,

indo mais ao encontro da satisfacdo das necessidades dos consumidores.

A energia total produzida pela Electra foi de 395 GWh, dos quais 88,2% foram

distribuidos na rede, o que representa um crescimento de 4,4% em relacdo a 2015.

A producdo de dgua aumentou 11,0 % em relagcdo também ao ano anterior,

devido ao aumento da producdo de dgua dessalinizada.

Entretanto a taxa de penetracdo de energias renovaveis passou de 20,5% em 2015
para 18,5% em 2016. Esta situacdo aparentemente contraditéria com a Politica
Energética do Pais deveu-se ao fato de a cotacdo dos combustiveis ter baixado e
tornado o custo da producdo diesel da Electra mais competitivo que o preco da
producdo edlica acordado com a Cabedlica e também a manutencdo da

capacidade instalada de producdo de energia renovavel.

Em termos operacionais, a Electra prosseguiu a sua trajetdria de melhoria
progressiva da eficiéncia, nomeadamente na reducdo dos consumos especificos - 3

gramas/kWh na producdo de eletricidade e de 0,18 kWh/m?3 na dessalinizacdo.

De igual modo registou-se uma evolugdo favoravel no mix de combustiveis
utilizados na producdo, ou seja, uma reducdo em 2% do peso do gasdleo,

equiliborada com um incremento em 2% do Fuel 380.

No entanto, as perdas e as dividas dos clientes continuaram a constituir os principais
constrangimentos da Electra que deste modo se viu privada de importantes

recursos.
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De facto, as perdas na distribuicdo de agua e eletricidade mantém-se ainda num
nivel muito elevado, com predominé@ncia para perdas de natureza comercial na
elefricidade, sendo que em relagcdo a dgua estas razdes sdo maioritariamente

técnicas.

As perdas globais de eletricidade atingiram 107,9 GWh, representando 27,3% em

relacdo a producdo.

Neste periodo verificou-se um agravamento nas perdas em 2,9% relativamente ao
ano de 2015. Este facto deveu-se ao significativo crescimento de 5,7% nas perdas
contabilizadas na ilha de Santiago. Elas passaram de 32,3% em 2015 para 38,0% em
2016.

Em termos de dgua, as perdas globais atingiram 3.106.236 m?®, representando 44,9%

da producdo, como resultado do agravamento de 4,5% em relacdo a 2015.

Este aumento ficou a dever-se ao crescimento das perdas da cidade da Praia. De
47,7% em 2015 para 54,9% em 2016. E na ilha do Sal, de 28,3% em 2015 para 30,3%
em 2016.

Em relacdo & continuidade ou estabilidade no fornecimento, os dados informam
que, em média, cada cliente da Electra esteve sem eletfricidade durante 59,5 horas

(SAIDI) e sofreu 36,5 cortes de fornecimento de eletricidade (SAIFI).

Numa andlise comparativa da evolucdo do valor médio de interrupcdes por
consumidor durante o ano - SAIFI — e do tempo de duracdo média de interrupcoes
por consumidor durante o ano - SAIDI nos anos de 2015 e 2016, os dados mostram
um aumento do nUmero de cortes por clientes em 4,5%. Em contrapartida verificou-

se uma reducdo de 2,9% no fempo de interrupcdo do fornecimento.

Apesar de alguns ganhos de eficiéncia obtidos nos Ultimos anos, a Electra tem
ainda muito que investir e trabalhar para melhorar e consolidar estes resultados que
comecam a aparecer e sdo determinantes para a manutencdo e desenvolvimento

da empresa.

Deste modo, as orientacdes prioritdrias centram-se em objetivos especificos como a
eficiéncia no consumo de combustiveis, a criacdo de condicdes para incremento
de penetracdo das energias renovdaveis em condicoes econdmicas competitivas, a

reducdo das perdas e a eficiéncia na gestdo comercial.
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Para concretizar estas orientacdes importantes e cruciais, estdo em curso algumas

medidas das quais se destacam as seguintes:

Substituir a curto prazo o Fuel 180 pelo Fuel 380 na Praia e no Sal, e gasdleo
por Fuel 180 no Fogo e Santo Antdo na producdo de eletricidade. Com essa
mudanca, prevé-se uma reducdo significativa dos custos globais em

combustiveis.

Negociar com a Cabedlica uma nova tarifa mais competitiva em relacdo
aos custos de producdo diesel, aplicdvel também a novos produtores
independentes. Estas alteracodes tarifdrias permitirdo uma maior utilizacdo das
energias renovdveis que também é uma vertente importante em termos

ambientais e fambém na reducdo da importacdo de combustiveis.

Concretizar o Programa da Protecdo das Receitas. Este Programa vai
permitir, numa primeira fase, a monitorizacdo permanente de cerca de 1,2%
de clientes da empresa que representam cerca de 50% da faturacdo, bem
como a adocdo de uma solugcdo técnica integrada para reduzir as elevadas
perdas ndo técnicas de eletricidade. Outros impatos pretendidos sdo o
aumento da precisdo das medicdes, a reducdo do nUmero de reclamacoes,

a rapidez na emisséo de faturas e reducdo do periodo de cobranca.

Continuar a desenvolver o projeto SCADA/EMS/DMS em curso, ao nivel da
qualidade e otimizacdo de servicos, elevando os niveis de qualidade e
eficiéncia do processo de producdo, ftransporte, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica. Os impatos deste projeto situam-se ao
nivel da reducdo dos tempos de interrupcdo de energia elétrica, pela rdpida
detecdo das avarias, eficiente em tempo real, e também pela maior
possibilidade de penetracdo de energias renovaveis, sem por em causa d

estabilidade do Sistema Elétrico.

Em conclusdo, a nossa previsdo € que essas acdes convergentes no senfido Unico

da eficiéncia global da empresa, irdo acelerar o ritmo da recuperacdo financeira,

da melhoria das performances operacionais, de qualidade e de precos da ELECTRA

que desta forma estard em melhores condicdes de servir os seus clientes e participar

no desenvolvimento global de Cabo Verde.
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Pelo trabalho readlizado e também pela dedicacdo competente e continua,
queremos, em nome do Conselho de Administracdo, deixar uma palavra de
reconhecimento e apreco a todos os colaboradores da Electra que ao longo de

2016 tornaram possivel os resultados expressos no presente Relatério e Contas de

2016.

Alexandre Dias Monteiro

/Presidente do Conselho de Administracdo/
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ELECTRA EM NUMEROS
2016 2015 2014

PRODUCAO
Produgdo energia elétrica (kWh) 395 222 994 377 113 475 360 623 657
Produgio Agua (mil m3) 6925704 6242026 6 311 508
COMERCIAL
Produgio energia elétrica entregue a rede (kWh) 348 600 463 333 810 150 321 008 647
Produgio Agua entregue a rede (m3) 6874607 6208900 6284 020
RECURSOS HUMANOS
N° trabalhadores 111 103 100
ECONOMICO-FINANCEIROS '
Volume de Negocios (mil CVE) 9284905 9566127 10 407 644
EBITDA (mil CVE) 1502402 2326612 1610451
Resultado Operacional (mil CVE) 197 848 1163 201 626 158
Resultado Liquido (mil CVE) -171 657 818 541 225 856
Activo Liquido (mil CVE) 15407 412 18 801 431 12 443 333
Capital Proprio (mil CVE) -2 576 792 -42 991 -861 531
CAPEX (mil CVE) 411214 5760 697 171 511

Sistema de Normalizagido Contabilistica e Relator Financeiro (SNCRF)

Nota: As Contas apresentadas de 2015 foram reexpressas, por forma a incluir o MEP — Método de Equivaléncia
Patrimonial da participada Electra Sul, SA. Vide detalhes em andlise econdmico-financeira, demonstracdes

financeiras e Anexos.
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A ELECTRA, SA, concessiondria de servicos publicos de eletricidade e agua ao
abrigo do contrato de concesséo de Maio de 2002, foi criada a 17 de Abril de 1982,
pelo Decretfo-lei n° 37/82, atualmente com um capital social de 1.585.262.000$00
(Um milhdo, quinhentos e oitenta cinco mil, duzentos e sessenta dois escudos)

exclusivamente publico, apresentando, atualmente a seguinte estrutura acionista:

e Estado, representando 77,731% do capital social

e INPS (Instituto Nacional de Previdéncia Social), representando 16,592%

e Municipios, representando 5,677%, do capital social.

e Com a reestruturacdo, ocorrida em 1 de Julho de 2013, a ELECTRA
transformou-se num grupo de 1rés empresas. A Resolucdo
Governamental n° 19/2010, de 16 de Abril, alterada pela Resolucdo n®
26/2011, de 8 de Agosto, marcou o arranque efetivo do processo de
reestruturacdo da Electra SA, criaondo a Electra Sul, Sociedade
Unipessoal, S.A., com Sede na Praia e a Electra Norte — Sociedade

Unipessoal, SA, com Sede em S. Vicente.

ORGANIGRAMA DA ELECTRA, SA

Conselho de
Administrac3o
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Regulagao e Gestao de
Comprador Activos
Unico Uperacionais
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Financeircs
Servigcs
Administrativos &
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Sistemas de
nformacdo
ontrolo

8
-
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S E
Ly
8
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Plansamento &

=

Cerporativos
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Servigos
Auditoria Internz

Recursos Humanos
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ORGAOS SOCIAIS (¥)

Assembleia Geral

Presidente Eng?. Luis Manuel Barbosa Santos Teixeira

Primeiro Secretario Dra. Eugénia Maria Rodrigues Soares

Conselho de Administragcao

Presidente Eng. Alexandre Dias Monteiro
Administrador Executivo Dr. Alcindo Hermitério da Cruz Mota
Administrador Executivo Eng. Manuel Jesus Silva
Administrador Suplente Eng. Carlos Alberto dos Santos Melicio

Fiscal Unico

PricewaterhouseCoopers, representada por Dr Jodao

Presidente .
Rui Fernandes Ramos

Suplente Dr. Armando Jose de Carvalho Ferreira Rodrigues

(*) A mesa da Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo foram eleitos em reunido de Assembleia Geral de
07 de Setembro de 2016.
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RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2016

ELECTRA
</
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FATOS RELEVANTES NA VIDA DA EMPRESA

Definicao da Tarifa de Referéncia da ELECTRA

As tarifas cobradas sdo fixadas com base no Contrato de Fornecimento por
atacado, celebrado entre a Electra SA e a Electra Norte e Sul, no atual contexto do
modelo de negdcio. A metodologia utilizada para determinar as tarifas, assegura
qgue seja encontrada um equiliorio nos precos e tarifas praticado entre as 3
empresas, estabelecendo uma clara relagcdo, entre a eficiéncia e a eficacia,

permitindo infroduzir elementos equilibradores da rentabilidade das mesmas.

Os vdrios fluxos fransacionais onde esses precos e tarifas sdo praficados sdo, por
ordem da cadeia de valor do negdcio, os seguintes:

e Compra de combustivel

e Agquisicdo de energia a produtores independentes

e Fornecimento de energia elétrica para producdo de dgua

e Gastos de producdo de energia e de dgua

e Fornecimento por atacado, de energia elétrica e de dgua

e Prestacdo de servicos partilihados

e Uso deredes, de energia elétrica e de dgua.

Importa identificar a forma e origem da determinacdo dos respetivos valores como
meio de entender a capacidade de intermediacdo para garantir o equilibrio do

modelo.

A instabilidade dos precos do petrdleo a nivel internacional influenciou o preco dos
combustiveis a nivel nacional, com repercussdo sobre as tarifas de eletricidade e
dgua durante o ano 2016 (houve 3 atualizacdes tarifarias nas vendas de

eletfricidade e dgua ao consumidor final).

Investimentos

e Arranque efetivo do Projeto de Reforco da Capacidade de producdo de
Agua Dessalinizada nas llhas de S. Vicente (2x5000m3/dia) e Sal
(2x5000m3/dia) e conclusdo do reservatdrio de dgua potdvel de 2.000 m3

na Palmeirag;

Relatério e Contas 2016
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e Projeto de reabilitacdo da Unidade Dessalinizadora Osmose Inversa, PRIDESA
5.000 m3 de capacidade didria de producdo e do respetivo sistema de

captacdo / alimentacdo de dgua do mar — Central do Palmarejo - Praia;

e Projeto de Desenvolvimento dos Sistemas de Transporte e Distribuicdo de

Energia Elétrica (Projeto ORET);

e Reabilitacdo das redes BT nas localidades de Ribeira dos Bodes, Ribeira Friqg,

no dmbito do projeto ORET (Santo Antdo);

Acoes desenvolvidas

e Atualizacdo do Cadastro de todos ativos da empresa, por ilhag;

e Acompanhamento do Projeto “JICA Study On Renewable Energy & Electric
System”;

e Desenvolvimento e Implementacdo de um Sistema de Gestdo e Controle de
Combustiveis e Lubrificantes (SGCC);

e Desenvolvimento do Sistema de Gestdo e Conirole de Afividades da funcdo
Distribuicdo (DTDE/DDA);

o Implementacdo dos programas de gestdo da manutencdo e

aprovisionamento (ERP Primavera);

e Continuacdo das acdes de combate a perdas e recuperacdo de dividas.

Situagao Financeira

O Resultado Liquido de 2016 atingiu mESC 171.657 negativos.

Relatério e Contas 2016
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ACOES MAIS SIGNIFICATIVAS PREVISTAS PARA 2017

Das acdes mais significativas previstas para 2017, realcam-se algumas atividades ou

projetos que pelo seu impacto no funcionamento ou objetivos da Electra justificam

enumerar:

No Dominio Institucional/Organizacional /Legislativo

Acompanhamento do processo de reestruturacdo da Electra;
Implementacdo do confrolo orcamental e analitico no sistema Primavera —
Mddulo Controlling

Automatizacdo do processo de gestdo da carteira de dividas a fornecedores
e financiadores;

Implementacdo de um Novo Sistema de Gestdo das Manutencoes;
Continuacdo da implementacdo de SIGR - Sistema Integrado Gestdo de
Redes;

Contfinuacdo da implementac@o de SGA - Sistema Gestdo de Ativos, com
base na georreferenciacdo;

Continuacdo do processo de substituicdo do sistema de Gestado Comercial;

Melhoria do processo da comunicacdo, inferna e externag;
Implementacdo de “Call Center”;

Parcerias com as Televisdes, Radios e Jornais;

Na drea de Producdo de Eletricidade e Agua

Criacdo de condicdes de logistica para o fornecimento de combustiveis com
vista a otimizar os custos de producdo (Construcdo dos Pipeline de transporte
HFO180 a Central de Sdo Filipe e Porto Novo);

Requalificacdo das antigas Centrais Elétrica de Santo Antdo (Porto Novo e

Paul) e Fogo (S.Filipe);

Construgdo na ilha do Sal de uma nova Central Termoelétrica com a
instalacdo de 4 grupos eletrogéneos de 3,5 MW cada, e respetivos auxiliares,
a funcionar a HFO 380;

Reforco da capacidade de producdo na Central Elétrica de Torril na llha do
Maio;

Reforco da capacidade de producdo na Cenftral Eléfrica de Favatal na llha

Brava;

Relatério e Contas 2016
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e Requalificacdo do Laboratdério de andlises da qualidade da agua.

Na drea de Transporte e Distribuicdo de Eletricidade e Agua

e Finalizacd@o do processo de Unbundling do Sector da Agua na Cidade da

Praia;
e Construcdo de um novo reservatério de dgua no Palmarejo;

e Acompanhamento e apoio ao Projeto JICA e extensdes de redes;

Relatério e Contas 2016
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ATIVIDADE OPERACIONAL

PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA

Capacidade de Produgao

A producdo de energia elétrica em Cabo Verde reparte-se por trés grupos de

tecnologias:

e Producdo térmica;
e Producdo edlica;

e Producdo fotovoltaico.

A producdo térmica utiliza combustivel de origem f&ssil, sendo utilizado o fueldleo e

o gasdleo.

A Electra detinha em 31.12.2016 de capacidade instalada um conjunto de 13

cenfrais térmicas de dimensdes variadas, 1 parque edlico e 2 parques solares.

Centrais por ilhas e concelhos de Cabo Verde 2016

Electra Produtores Independentes
Ilha Concelho Diesel Eolica Solar Cabedlica Electric
Porto Nowo 7 7
Ribeira Grande 1
Santo Antdo 2
S. Vicente 2 1 1
S. Nicolau 1
Sal 1 1 1
Boavista
Maio 1
Praia 2 1 1
Assomada (Sta Catarina) 1
Santiago " 3
S.Filipe 1
Mosteiros 7
Fogo 2
Brava 1
Total Electra 13 1 2 3 1
Relatorio e Contas 2016
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ELECTRA, SA

A poténcia nominal do parque produtor da Electra totalizava no final do ano

160.954 kW correspondente a uma poténcia disponivel de 125.248 kW.

Reparticdo da poténcia a 31.12.2016 (kW)

lha Unidqde~de Térmica Solar Poténcia Total

Producao Nominal Disponivel InstaladaDisponive! Instalada Disponivel
Porto Novo 6 000 5 086 0 0 6 000 5086
Ribeira Grande 3 800 2 680 0 0 3 800 2 680
Santo Antdo 9 800 7766 0 0 9 800 7766
Matiota 10 000 6 600 0 0 10 000 6 600
Lazareto 17 800 17 600 0 0 17 800 17 600
S.Vicente 27800 24200 0 0 27 800 24 200
Tarrafal 8 525 6 820 0 0 8 525 6 820
S.Nicolau 8525 6 820 0 0 8 525 6 820
Sal Palmeira 15125 12 100 3 200 2 500 18 325 14 600
Maio Porto Inglés 1976 900 0 0 1976 900
Praia 6970 2 801 0 0 6 970 2 801
Paimarejo 78003 61 996 4 280 3200 82 283 65 196
Assomada (Sta Catarina) 3 499 2 451 0 0 3 499 2 451
sanfiago " 88472 67248 4280 3200 92752 70448
S.Filipe 6 880 5124 0 0 6 880 5124
Mosteiros 960 0 0 0 960 0
Fogo 7 840 5124 0 0 7 840 5124
Brava Favetal 1416 1090 0 0 1416 1 090
Total Electra 160 954 125 248 7 480 5700 168434 130 948
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ELECTRA, SA

ENERGIA ELETRICA ENTREGUE A REDE

No ano 2016 foram produzidas 395.222.944 kWh de energia elétrica, sendo que
88,2% foi distribuida a rede e os restantes 11,8% foram consumidas da seguinte
forma (7,7% consumida na dessalinizacdo, 3,0% nos consumos internos e 1,1% na
bombagem da dgua produzida), incluindo a energia renovavel adquirida junto dos

produtores independentes (Cabedlica e Electric).

Producdo Entregue a Rede (kWh)

Consumos afectos & produgdo nas cenirais Producdo Enfregue a Rede

Consumo  Total dos

llha Produgdo Consumo Bombage consumos

Dessalinizagdo Interno m Ggua da 2016 2015 2016-2015
produzida produgdo
Santo Antdo 14 302 907 0 301245 0 301245 14001662 13232292 769 370
S. Vicente 74002 153 7834229 3489094 502492 11825815 62176338 60887970 1288368
S. Nicolau 6 569 879 0 99 028 0 99028 6470851 5939 454 531 397
Sal 56 540 041 8473089 2392444 406 983 11272516 45267 525 45856735 -589 210
Maio 2708 270 0 13991 0 13991 2694279 2611121 83158
Santiago 224 997 317 14144018 5290091 3381218 22815327 202181990 190557730 11 624 259
Fogo 13 418 555 0 282 458 0 282458 13136097 12167618 968 479
Brava 2683872 0 12151 0 12151 2671721 2 557 229 114 492
Total Electra 395222 994 30451336 11880503 4290693 46622532 348 600463 333810150 14790 313

Em relacdo ao ano de 2015 registou-se um aumento da energia elétrica entregue a
rede de distribuicdo de 14.790.313 kWh (+4,4 %).

Relativamente a producdo global registou-se um aumento de 4,8% sendo, 7,0% na
energia térmica e um decréscimo de 3,0% na energia edlica e na 9,9% energia
solar. A Figura 2 indica a evolucdo da producdo de energia elétrica, edlica, solar e

diesel.
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Figura 1-Producdo de Energia Eletrica de 2015 e 2016 (kWh)
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Consumo Especifico

Unidade | Produgdo | o sleo | Fuel180 | Fuel3so | CE-
Producao Térmica [gr/kWh]
S.Antio 12 857 146| 3 421490 223,54
S.Vicente 55740313| 473 849 11847 412| 211,19
S.Nicolau 6569 879| 1804963 230,78
sal 37213443 354641| 8815322 230,68
Electra Norte | 112 380 781| 6054 943] 8815322|11847412] 220,20
Maio 2708270 774 441 240,20
Santiago 189380133 37508241562 764 207,96
Fogo 13418555| 3602938 225,54
Brava 2683872| 742204 232,30
ElectraSul | 208 190 830] 5 494 665| 41 562 764 o] 209,83
ElectraSA | 320571 611] 11 549 608] 50 378 086] 11 847 412] 213,46

ELECTRA, SA

No quadro em cima é apresentado o consumo especifico do mix de combustiveis
de todas as centrais elétricas, das empresas e em particular o consumo agregado
médio para a Electra, medido em 213,46 gr/kWh de combustiveis necessdrio para

produzir 1 kilowatt hora de energia elétrica através de meios térmicos.

A meta definida pela ARE-Agéncia de Regulacdo Econdmica era de 219 gr/kWh.
Concorreram para melhoria do consumo especifico as Centrais das llhas de
Santiago e Sdo Vicente onde estGo concentradas as maiores Unidades produtivas.
As centrais com grupos rotativos e com algum tempo de vida Util (Brava e Maio)
apresentam consumos de combustiveis bastante elevados para producdo de
eletricidade. Outras, embora com grupos novos (Santo Antdo, Sao Nicolau e Fogo),
onde operam grupos mais antigos, estGo a puxar para alto o consumo que seria
ideal de 220 gr/kWh.

Variagdo das Pontas Maximas

A ponta mdéxima foi de 36.884 kW registada na ilha de Santiago. E de se referir os
aumentos das pontas mdaximas nos sistemas elétricos iihas de Sdo Vicente (+300 kW)
e dailha de Santiago (+1602 kW).

Relatério e Contas 2016
20
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Pontas por llha (kW)

llha 2016 2015 2014  YONosa02014/2018
Valor %

Santo Antao 3 005 2 950 2793 55 1,9%

S. Vicente 12 400 12 100 11241 300 2,5%

S. Nicolau 1 280 1189 1193 o1 7.7%

Sal 10 438 10 697 9 600 -259 -2,4%

Maio 580 542 540 38 7,0%

Santiago 36 884 35282 34 471 1 602 4,5%

Fogo 2 575 2372 2 400 203 8,6%

Brava 580 558 566 22 3,9%

Ponta Assincrona Total 67 742 65 690 62804 2052 3.1%

Indicadores de Produgdo de Energia Elétrica
e Taxa de Indisponibilidade por Manutencao Planeada

Indicadores de Produgdo de Energia Elétrica 2016 2015

Taxa de Indisponibiidade por Manutencdo Planeada 2,90% 1,50%

Na Electra Norte a maioria das manutencdes previstas ndo foram realizadas devido
a auséncia de pecas para o efeito. As Unicas manutencdes previstas e realizadas
ocorreram:
e Manutencdo das 7500 horas de funcionamento do grupo Cat n° 1 de
Lazareto, na data prevista;
e Manutencdo de 6000 e 8000 horas dos Grupos Wartsila da Central do
Lazareto;
¢ A manutencdo do grupo Caterpillar n° 2 Central da Palmeira foi realizada na
data prevista, de 21/03 a 20/04 2016.

Todas as manutencdes realizadas nos principais grupos instalados na Electra Norte,
ocorreram por forca dos contratos de manutencdo existentes entre os

fabricantes/fornecedores Caterpilar e Wartsild.
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ELECTRA, SA

Na Electra Sul foi realizada a maioria das manutencdes programadas desde 0s
pequenos grupos aos maiores, com maior destaque aos Grupos Caterpilar e
Wartsila instalados na Central do Palmarejo, por forca fambém dos contratos de

manutencoes existentes.

O cumprimento dos planos de manutencdo, arrematou para indisponibilidade
alguns grupos, elevando a taxa de indisponibilidade dos equipamentos produtivos
de energia elétrica, essencialmente na Electra Sul, que comparativamente co
Exercicio de 2015 apresenta o indicador de indisponibilidade por manutencdo

quase duas vezes superior.

¢ Taxa de Indisponibilidade por Avaria

Indicadores de Produgao de Energia Elétrica 2016 2015

Taxa de Indisponibilidade por avaria 4,50% 3,00%

A evolucdo da taxa de indisponibilidade por avaria em relacdo ao ano 2015 em
mais 50%, se deveu essencialmente pela ainda ndo resolucdo da avaria do Grupo
Cat 2 da Central do Lazareto e algumas indisponibilidades por avaria dos Grupos
Man 1 e Man 2, instalados na Central da Palmeira na llha do Sal. Com relacdo ¢
Electra Sul, continua imobilizado o segundo Grupo Cummins da Central de Torril na
llha do Maio, o Cat 4 da Central do Palmarejo. Contudo, este indicador embora
com um grande retrocesso, ndo impediu o crescimento de producdo na maioria

das Cenfrais elétricas tanto na Electra Norte, como na Electra Sul.

¢ Taxa de Indisponibilidade por Paragens Forgcadas

Indicadores de Produgdo de Energia Elétrica 2016 2015

Taxa de Indisponibilidade por Paragens For¢adas 5,60% 5,10%

A taxa de indisponibilidade por paragens forcadas, teve uma pequena evolucdo
negativa de 0,5 pontos percentuais devido a necessidade de se proceder a
paragens forcadas do Unico grupo em funcionamento na Central de Torril na llha
do Maio, depois da avaria do Grupo Cat3412. Também, as sucessivas avarias dos
grupos Perkins 1 e 2 instalados na Central Elétrica de Favatal na llha Brava,

contribuiram para regress@o desse importante indicador.

Relatério e Contas 2016
22



ELECTRA, SA

e Taxa de disponibilidade das Unidades Térmicas

Indicadores de Produgdo de Energia Elétrica 2016 2015
Taxa de disponibilidade das Unidades Térmicas 87,00% | 90,30%

Por forca do cumprimento dos programas de manutencdes das principais unidades
produtivas térmicas que entraram em vigor absoluto em 2016, o indicador de

disponibilidade dos grupos térmicos regrediu comparativamente ao Exercicio 2015.

e Taxa de penetragdo das Energia Renovaveis

Indicadores de Producao de Energia Elétrica 2016 2015

Taxa de penetracao das Energia Renovaveis 18,90% 20,50%

A oscilaocdo dos precos dos combustiveis fosseis no mercado internacional,
contribuiram para que o custo final de producdo de energia eléfrica por meios
térmicos fossem mais atrativos em relacdo co preco base de compra de
elefricidade a Cabedlica e a Electric. Perante essa situacdo esforcou-se por cumprir
o minimo do take or pay, no dmbito do PPA com a Cabedlica, limitando os set

points, pelo que o mix de producdo de energia elétrica foi inferior ao ano 2015.

Black-outs

As interrupcdes no fornecimento de energia diminuiram em todos os sistemas
elétricos, exceto nas de Sdo Nicolau e Fogo.

O sistema elétrico da Electra Norte ficou beliscada pela enorme quantidade (83) de
Blackouts, registado em Sdo Nicolau, 54 a mais em relacdo ao ano 2015, devido
essencialmente ao excesso de energia reativa gerada na rede na sequéncia de
extensdo das redes subterrdneas de média tensdo. O excesso de energia reativa
estd associado as perdas por aquecimento e quedas de tensdo, cuja solucdo passa
por redimensionamento dos equipamentos, redistribuicdo das cargas pelos

diferentes circuitos, e/ou instalacdo de sistemas de compensacdo dos reativos.
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ELECTRA, SA

Black-Outs (Quantidade e duragdo)

2014 2015 Var. 201&-2015

tlha Sistemos Qtd Dur.(min) @td Dur.[min) Qtd Dur.[min)
Santo Antdo FParfo Nava 7 104 25 313 -18 -1 209
Ribeira Grande 0 0 & 475 -& -A75

5. Vicente SWicente 10 174 15 284 -5 88
8, Nicolau Tarrafai 3.3 595 s 377 54 218
Sal i 8 295 15 351 -7 56
Maio Maia 40 3 128 44 172 -4 24
Santiago Cidade da Praia 7 282 7 325 -2 -42
Fogo S Filipe 44 &81 4] 1188 3 423
Brawva Faveial 31 552 4z 2104 -11 -1 512

Outro fator que também contribuiu vem na sequéncia de testes que se seguiram
durante a fase de entrada em funcionamento da nova Cenfral Elétrica do Tarrafal
que entrou em funcionamento em Janeiro/2016.

Na Electra Sul, embora com poucos nUmero de Blackouts, os sistema elétrico do
Fogo foi aquele que contribuiu negativamente, sobretudo devido a nula

capacidade de resposta dos érgdos de protecdo que se enconfram desativados.
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ELECTRA, SA

Balango Energético

O balanco Energético, regista o volume da energia produzida e entregue a rede e os cdlculos das perdas totais.

PRODUCAO Produci Entcegue:d Rede CONSUMOS AUTORIZADOS
Produgio Peso [88,2%] . . . Peso
Meios llhas Destino | Unidade Comercial |Venda [kWh
' (kWh] |Percentual 348.600.463 kWh ' : : (W] rcentual
¥ |SantoAntdo| 12857146 3,3% ¥ ¥ |Santo Antdo 14001 662| 3,5%
Q
s g Sdo Vicente | 55740313| 14,1% | 5 S30 Vicente 62176 338| 15,7%
€T [SioNicolau| 6569879| 1,7% g = [Sdo Nicolau 6470851 1,6%
I .. oo
©E [sal 37213443]  9,4% Dessalini.[7,7%] g2 [sal 45267525 11,5%
S g |maio 2708270 0,7% 30.451.336 kWh S8 |Maio 2694279 0,7%
" o = -
¥ < [santiago  [189380133| 47,9% % 8 [Santiago 202 181990| 51,2%
& § Fogo 13418555 3,4% H § Fogo 13136097 3,3%
®  |Brava 2683872 0,7% C.Interno[3,0%] & = [Brava 2671721 0,7%
- . ; —1s5 & 0,
B Santo Antdo| 1445761 0,4% 11.880.502 kWh % o § g0 Vicente 7834229 2,0%
@ g 3 = Rsal 8473089 2,1%
Q = a 8 on — . 0,
2 & [s30 Vicente | 18261840 4,6% Diesel [81.1%] Hombagem [Ii(l,i;:/o] i::;laic:éo = ;gi g}é (3)'?;’
© N s o —_ o0
£ 320.571.611 kWh Electricidade Produzida 4.290.693kwW T laoves Tsoos 0o
“£ sl 17227290 |  4,4% 395.222.994 kWh N e ‘0
8§ = 8 < S3o Nicolau 99028 0,0%
=] ,e £ 0,
H Santiago | 32121840 | 81% Edlico [17.5%)] ° 5 Sal_ 2392444 O'Gf’
a 69.056.731 kWh 5 S Maio 13991 0,0/3
s @ [Santiago 5290091| 1,3%
- 0, O o0 7
EE sal 2099308 | 05% SS;::; g?;k/uh %3 [Fogo 282458 0,1%
wv — . ]
P Brava 12151] 0,0%
E) 5 8 £ x|S30 Vicente 502492[ 0,1%
gn Santiago 3495344 0,9% Eg 2 < [sal 406 983] 0,1%
SN .
ik Santiago 3381218] 0,9%

Figura 2
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ELECTRA, SA

PRODUCAO DE AGUA

A producdo e distribuicdo de dgua pela Electra estdo circunscritas as ilhas de Sdo

Vicente, Sal e na cidade da Praia (ilha de Santiago).

Capacidade Instalada

A Electra dispunha em 2016 de 3 centrais de producdo de dgua dessalinizada e
explorava é furos de captacdo de dgua subterrGnea.

A Agua dessalinizada representou durante o ano 2016, 93% da dgua injetada nas
redes. As aguas subterr@neas foram captadas somente na ilha de Santiago para

alimentar o sistema de distribuicdo de dgua na cidade da Praia.

Capacidade de produgio (m’/d)

Dessalinizagio Agua Total
Ilha/Unidade Capacidade Capacidade Subterrinea .
Produgio Processo Designagio Nominal Garantida (garantida) (garrr;s:’,n/t;da)
(i/d) @3/ m3/d) @379
Osmose Inversa ROT1 -1000 1 000 1 000 1 000
Osmose Inversa RO2 -1000 1000 1000 1 000
Osmose Inversa RO3 -1000 1 000 1 000 1 000
Osmose Inversa RO4 -1200 1200 1200 1200
Osmose Inversa RO5 -1200 1200 1200 1200
Osmose Inversa ROG -1200 1200 1200 1200
Total S.Vicente 6 600 6 600 6 600
Osmose Inversa ROT1 - 1000 1 000 1 000 1 000
Osmose Inversa RO2 - 1000 1 000 1000 1000
Osmose Inversa RO3 - 1200 1200 800 800
Osmose Inversa RO4 - 1200 1200 1000 1 000
Total Sal 4 400 3800 3800
Osmose Inversa ROT1 - 5000 5000 5000 5000
Osmose [nversa RO2 - 5000 5 000 5000 5000
Osmose Inversa RO2 - 5000 5000 5000 5000
Furos 2080 2080
Total Praia 15 000 15 000 2080 17 080
Total Electra 26 000 25 400 4 2080 27 480
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ELECTRA, SA

AGUA ENTREGUE A REDE

No ano 2016 foram produzidas 6.925.704 m3 de dgua, sendo que 99,3% foram

entregues a distribuida a rede e os restantes 0,7% gastos em consumos internos.

Agua entregue a Rede (m3)

. - Agua produzida Consumo Agua entregue a Rede
Unidade produgao -
Quantidade Interno 2016 2015 2016-2015
S.Vicente 1 452 579 39 644 1412 935 1 322 422 90 513
Sal 1 232 609 3745 1 228 864 990 788 238 076
Santiago (Praia) 4240 516 7 709 4 232 807 3 895 690 337118
Total Electira 6 925 704 51 097 6 874 607 6 208 900 665 706

Em relacdo ao ano de 2015 registou-se um aumento da dgua entregue ¢ rede de

distribuicdo de 665

706 m3 (+10,7 %).

Evolucdo da Producdo de Agua

A producdo de dgua aumentou 11,0 % entre o ano de 2015 e 2016, derivado do

aumento da capacidade de producdo dgua dessalinizada em 50% no Ultimo

trimestre. A Figura 3 indica a evolucdo da producdo de dgua e as contribuicdes de

dgua dessalinizada e subterrénea.
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Figura 3- Produgdo de Agua de 2015 e 2016 m3
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ELECTRA, SA

Balango Hidrolégico

O balanco hidrolégico, regista o volume da dgua produzida e entregue a rede e os cdlculos das perdas totais.

PRODUGAO Agua Entregue 3 Rede CONSUMOS AUTORIZADOS
Peso [99,3%] Unidade Peso
Mei Ilh 3 7 Desti Vend 3
€108 o PiEE e ] Percentual 6.874,607 m* estine Comercial enda [m3] Percentual
Sdo Vicente 1452579 21,0% 3 Sdo Vicente 1412935 20,4%
[
1(3‘ ME '; mE
S N o N3
N 5 X S o X
£ N F |sal 1232609 17,8% Consumo Interno R S Y 1228864 17,7%
2 2o [0,7%] s ¥8
o0 ©0
g 51.097 m? o 2
3
Santiago 3956 525 57,1% &o Santiago 4232 807 61,1%
S30 Vicente ol 0,0% Dessalinizacio Total Produgdo SARL ° S30 Vicente 39644| 0,6%
UY
- [94,4%] 6.641.713m3 6.925.704 m3 S
w E BE =
o g xX a~ X
5 ~ 2 (Sal 0 0,0% o 2 ™ (Sal 3745 0,1%
- 5,6%] 283.991m3 z prs
<]
Santiago 283991 4,1% © Santiago 7709 0,1%
Figura 4
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ELECTRA S.A.

ATIVIDADE COMERCIAL

ENERGIA ELETRICA
Venda por atacado e Uso de Rede

No ano 2016 foram produzidas 395.222.994 kWh de energia elétfrica, sendo que
348.600.463 kWh (88,2%) foram enfregues as redes publicas de fransporte e
distribuicdo e os restantes 46.622.532 (11,8%) foram utilizados para os consumos

proprios, (dessalinizagcdo, consumo interno e bombagem de dgua potdvel).

Os quadros abaixo espelham a vendas da energia gerada nas centrais (vendas por

atacado) e a energia elétfrica entregue as redes (vendas por uso de rede):

Produgdao da energia nas Centrais (KWh)

Vendas por atacado

ltha

2016 2015
Santo Antdo 14 302 907 13 399 347
S. Vicente 74 002 153 71121 649
S. Nicolau 6 569 879 5963 869
Sal 56 540 041 56 887 462
Total Electra Norte 151414980 147 372 327
Maio 2708 270 2 626 002
Santiago 224997 317 212279 911
Fogo 13418 555 12 260 372
Brava 2 683872 2 574 862
Total Electra Sul 243 808 014 229 741 147
Total Electra 395222994 377113475

Producdo de energia enfregue arede (kWh)

llha

Vendas por Uso de Rede

2016 2015
Santo Antdo 14 001 662 13 232 292
S. Vicente 62 176 338 60 887 970
S. Nicolau 6 470 851 5939 454
Sal 45267 525 45856 735
Total Elecira Norte 127 916 376 125 916 451
Maio 2 694 279 2611121
Santiago 202181990 190557 730
Fogo 13136 097 12167 618
Brava 2671721 2 557 229
Total Electra Sul 220 684087 207 893 698
Total Elecira 348 600 463 333810150
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ELECTRA S.A.

Pela venda por atacado, a Sociedade fatura as subsididrias o equivalente a 17,23 e

168,67 (2015: 19,21 e 213,56) escudos por cada KWh de energia e tonelada de

eletricidade e dgua vendida, respetivamente.

AGUA

Venda por atacado e Uso de Rede

No ano 2016 foram produzidas 6.925.704 m3 de dgua, sendo que 6.874.607 m3

(99.3%) foram enfregues as redes publicas de aducdo e distribuicdo e os restantes

51.097 m3 (0,7%) foram utilizados para os consumos proprios.

Os quadros abaixo espelham a vendas da dgua produzida nas dessalinizadoras

(vendas por atacado) e a dgua entregue as redes (vendas por uso de rede):

Producdo de Agua nas Dessalinizadoras (m3)

Venda por atacado

Unidade produgao

2016 2015
S.Vicente 1452 579 1 331 443
Sal 1 232 609 994 515
Total Electra Norte 2 685 188 2 325 958
Santiago 4240 516 3916 068
Total Electra Sul 4240 516 3916 068
Total Electra 6 925 704 6242 026

Producdo Agua entregue a Rede (m3)

Vendas por Uso de Rede

Unidade produgdo

2016 2015
S.Vicente 1412935 1322 422
Sal 1 228 864 990 788
Total Electra Norte 2 641 799 2313210
Santiago 4232 807 3 895 690
Total Electra Sul 4 232 807 3 895 690
Total Electra 6 874 607 6 208 900

Relatério e Contas 2016

30



ELECTRA S.A.

Tratamento dgua residuais (kWh)

Vendas por Uso de Rede

liha 2016 2015
Santiago 784 401 783 703
Total Electra Norte 784 401 783 703

Pelo uso de rede de distribuicdo, a Sociedade fatura as subsididrias o equivalente a
1,78, 49,40 e 77,89 (2015: 1,29, 36,86 e 73,77) escudos por cada KWh de energia,

tonelada de dgua vendida e m3de caudal de dgua tratado, respetivamente.

OUTRAS ATIVIDADES
Cobranca e Recuperagdo de Dividas

No quadro do contrato de cobranca de dividas existentes com a Electra, a Electra
Sul e a Electra Norte, no decurso do ano 2016, registou-se a recuperacdo de mESC
1.217.795, de acordo com o quadro seguinte:

Recuperagao de Dividas

Lojas Marte Lojas Sul Total
Cobranca Total (mECV) " 529393 £88402 1217795
Media Mensal(mECV) 44116 57 367 101 483
% Valor 43,5% 56,5% 100,0%

Fonte: Slstema Comerclal ELAG_Inf. Gestdo

Em resultado da atividade de cobranca acima referida, foi pago a fitulo de
comissdo a Electra Norte e Sul os montantes de mESC 494 e mESC 2.776,
respetivamente.

Durante o ano em apreco a Unidade de Luta contra Perdas, Recuperacdo de
Dividas e Contenciosos deu Continuidade & implementacdo ao Programa — Projeto
de Reducdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da Energia Elétrica (PRPMQEE).

PERDAS NA REDE

Constatou-se que as perdas globais, técnicas e ndo técnicas de energia elétrica
atingiram os 107,9 milhdes de kWh, o que representa 27,3% em relacdo a producdo.

Relativamente ao ano de 2015, houve um aumento global de 2,9%.
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Constatou-se houve uma reducdo das perdas na maioria das ilhas, salvo os casos

de Sdo Nicolau, Maio e Santiago, Maio onde se registaram um aumento das perdas.

O peso das perdas em baixo foi principalmente arrastado pelas perdas na llha de
Santiago devido a situacdo incontrolavel de furtos e roubos praticamente em todos

bairros da Cidade da Praia e em vdarias localidades no Interior da llha.

Perdas de Elefricidade

Perdas
Ilha

2016 2015
Santo Antao 19.2% 23,0%
S. Vicente 18,3% 20,4%
S. Nicolau 17,7% 14,9%
Sal 1.8% 1,9%
Maio 22,4% 22,1%
Santiago 38,0% 32,3%
Fogo 21,5% 23,5%
Brava 19.8% 23,0%
Total Electra 27,3% 24,4%

Em relacdo a agua, as perdas na distribuicdo nas empresas operadoras, durante o
ano de 2016, foram de 3.106.236 m3 o que representa 44,9% em relacdo ao total
produzido (6.925.704 m3). Relativamente ao ano de 2015, houve um aumento de

4,5%, sendo de destacar os aumentos de 7,2% na cidade da Praia e de 1,9% no Sal.

Perdas de Agua

Unidade de Perdas

Produgado 2016 2015
S.Vicente 27,8% 27,9%
Sal 30,3% 28,3%
Praia 54,9% 47,7%
Total Electra 44,9% 40,4%

Contrariamente ao sector da elefricidade onde as perdas ndo técnicas
(comerciais) podem representar % das perdas totais, no sector da dgua, sdo
predominantes as perdas técnicas, com uma incidéncia notdavel no processo de

producdo.
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INVESTIMENTO

No ano 2016, deu-se a continuidade as atividades iniciadas em anos anteriores e
iniciaram-se outras, quer no dmbito do desenvolvimento das infraestruturas da
empresa, quer no acompanhamento, gestdo ou fiscaliza¢gdo de projetos.

Os investimentos abrangeram dreas diversas e visaram:
(i) Reducdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da Energia Elétrica;
(i) Aumento da taxa de cobertura elétrica e de agua;
(i) Aumento de faturacdo e cobranca
Durante o exercicio em referéncia, o montante dos investimentos realizados pela

empresa foi de mESC 411.214, incluindo os encargos financeiros capitalizados nos

investimentos em curso.

Atividades (mESC)

Producdo de Agua 70 500
Distribuicdo de Agua 2036
Outros 338 678
Recursos naturais 10 541
Outras Construcoes 40 943
Carga e Transportes 8 646
Administrativos 3747
Outros Ativos Tangiveis 80 197
Outras ativos intangiveis 194 604
Total 411 214

Notamos uma diminuicdo de mESC 5.349.483 relativamente ao realizado em 2015,
ano em que se registaram mMESC 5.760.697 em investimentos, devido aos

financiamentos realizados na producdo.

Aproximadamente 17,14% do investimento foi realizado no sector de producdo de

dgua, 0,5% na distribuicdo de agua, e ainda 82,36% para outros setores.

(i) aquisicdo de um conjunto de viaturas para organizacdo dos servicos de
exploracdo e manutencdo da distribuicdo de energia nas ilhas alvo;

(i) aquisicdo de ferramentas para os servicos de distribuicdo de energia.
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Projetos Concluidos

e Projeto de reabilitacdo da Unidade Dessalinizadora Osmose Inversa, PRIDESA
5.000 m3 de capacidade didria de producdo e do respetivo sistema de

captacdo / alimentacdo de dgua do mar — Central do Palmarejo - Praia;

e Projeto de Desenvolvimento dos Sistemas de Transporte e Distribuicdo de
Energia Elétrica (Projeto ORET):
o Fogo,
o Sdo Nicolau

o Boavista
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RECURSOS HUMANOS

Em 31/12/2016, a ELECTRA, SA tinha 111 ftrabalhadores, sendo 91 efetivos

permanentes e 20 contratados a prazo, distribuidos conforme quadro a seguir:

Distribuicao dos trabalhadores por sector a 31/12/2016

. - Efectivos
Direcc¢ao C. Prazo Total
Permanentes
CA 1 0 1
UGAO 8 3 11
DRCU 3 0 3
UAI 4 0 4
UARH 17 1 18
UPC 3 0 3
USA 26 1 27
usc 2 0 2
USF 14 5 19
usI 4 2 6
GAS 3 0 3
SAA 2 0 2
ULPDC 4 5 9
Proj.05PE400-1 / 05PA-X00 0 1 1
Proj. SCADA 0 2 2
Total 91 20 111

* CA: (1 Administrador Executivo)

Além dos 111 trabalhadores do quadro, a Empresa tinha 2 Administradores Executivos, em comissdo de servigo

O nUmero de ftrabalhadores do quadro permanente aumentou em relacdo

31/12/15 (a empresa tinha 89 trabalhadores do quadro permanente), enquanto o

numero de confratados a prazo aumentou em relagcdo a 31/12/15 (a empresa tinha

14 contratados a prazo).

Registou-se um aumento de 8 trabalhadores em relacdo a 31/12/15.

Os contratos a prazo representaram 18,02% do efetivo total.
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o Estrutura etdria e por sexo do efetivo total, a 31/12/16

M F Total %M % F

18 anos e menos 0 0 0 0,00% 0,00%
19 - 25 2 2 4 1,80% 1,80%
26 - 30 8 4 12 7,21% 3,60%
31-35 8 6 14 7,21% 5,41%
36 - 45 15 19 34 13,51% 17,12%
46 - 55 16 13 29 14,41% 11,71%
56 - 60 9 3 12 8,11% 2,70%
61-65 6 0 6 5,41% 0,00%
66 e mais 0 0 0 0,00% 0,00%
Total 64 47 111 57,66% 42,34%

Em 31/12/16 a Electra SA tinha 64 homens (57,66% do efetivo total) e 47 mulheres
(42,34% do efetivo total).

O nivel etdrio médio foi de 43,07 e diminuiu em relacdo ao ano anterior (em

31/12/15 foi de 43,24).
O leque etdrio foi de 2,78, registando-se um aumento em relacdo a 31/12/15.

A Empresa tinha uma populacdo jovem, sendo a maioria nas faixas de 36 - 45 anos
de idade (30,63%) e 46 — 55 anos (26,13%).

O nivel de antiguidade médio do efetivo total foi de 15,42. Sofreu uma diminuicdo

em comparacdo com o ano anterior (0,21).

o Distribuicdo dos trabalhadores por niveis de qualificagao

Efectivos Efectivos
C. Prazo Total C. Prazo
Permanentes Permanentes

Quadros superiores 49 8 57 44,14% 7,21%
Prof. altamente qualificados 1 0 1 0,90% 0,00%
Prof. qualificados 32 12 44 28,83% 10,81%
Prof. semi-qualificados 6 0 6 5,41% 0,00%
Prof. ndo-qualificados 3 0 3 2,70% 0,00%
Total 91 20 111 81,98% 18,02%

Quadros Superiores é o nivel de qualificacdo com maior nUmero de trabalhadores,

representando 51,35%. Sofreu uma diminuicdo em relacdo ao ano anterior.

Profissionais Qualificados representaram 39,64% dos trabalhadores da Empresa em

3/12/2016. O nUmero aumentou em relacdo ao ano anterior.
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O n° de trabalhadores semiqualificados ndo sofreu alteracdo.

e Entradas e saidas de Pessoal Efetivo
Ndao foram admitidos trabalhadores diretamente para o quadro permanente.

Foram admitidos 34 trabalhadores com contrato a prazo, sendo 22 para a USA (20
para inventdrio), 3 para USF, 2 para UARH, 2 para UGAU, 1 para USI, 1 para ULCPDC

e 3 para Projetos.

Passaram para a Electra SA, 4 trabalhadores que eram do quadro permanente da

Electra Sul.

Sairam 2 frabalhadores do quadro permanente, sendo um por motivo de reforma e

um por falecimento.
Transitaram do ano anterior 14 contratados a prazo.

Registaram-se 28 saidas de contratados a prazo. Dessas saidas 27 eram por

caducidade de confrato (sendo 20 da USA - inventdrio), 1 a pedido do trabalhador.

e Absentismo

A taxa de absentismo foi de 4,13% e diminuiu 0,11% em relacdo ao ano anterior.

e Leque Salarial

O leque salarial iliquido foi de 4,02 e o liquido 3,43.

e Aspetos Sociais

Foram feitas duas mudancas de Nivel Salarial (2014 e 2015). De acordo com o ACT

(Acordo Coletivo de Trabalho) aumentou-se a massa salarial.

A empresa continuou a garantir aos trabalhadores e familiares a assisténcia médica

e de enfermagem.

e Formacgado
Foram realizadas 12 acdes de formacdo, sendo 4 infernas e 8 externas, no total de

35 participantes e 1.214 horas de formacdo.
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Das formacgdes internas, no total de 610 horas, participaram 11 formandos e das

externas, no total de 604 horas, participaram 24 formandos.

o Estagios na Electra

Em 31/12/16 a Empresa finha 11 estagidrios, sendo 7 remunerados e 4 ndo

remunerados.
Transitaram do ano anterior, 4 estagidrios (remunerados).

Foram admitidos 7 estagidrios, dos quais 3 foram remunerados e 4 ndo

remunerados.

e Relagoes de Trabalho

Em 31 de Dezembro a Electra, SA tinha 34 trabalhadores sindicalizados. O nimero

diminuiu em relacdo ao ano anterior.

A taxa de sindicalizacdo foi de 30,63% e diminuiu 3,35% em relacdo ao ano anterior.
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INFORMACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2016 continuou-se o processo de consolidacdo dos procedimentos de
reestruturacdo adaptados ao modelo organizativo do Grupo Electra, sendo de
destacar ainda o efeito das variacdes de preco das matérias-primas do sector de
energia, designadamente os precos do barril de petrdleo nos mercados
internacionais ocorridos em 2016, ajustado a faturacdo entre a Sociedade e as
filicis, a Electra Norte — Sociedade Unipessoal, SA e a Electra Sul — Sociedade

Unipessoal, SA, com impato nos resultados do exercicio.

As contas de 2016 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistico e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado
pelo Decreto-lei n° 5/2008, que enfrou em vigor desde 1 de Janeiro de 2009. Por
outro lado, foram observadas as alteracdes havidas no dmbito dos cdédigos dos
impostos, tendo a preocupacdo crescente de melhoria da qualidade de
apresentacdo e de divulgacdo das demonstracdoes financeiras e do relato

financeiro.

Desempenho econémico

A contribuicdo da empresa para a formacdo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
obtida a partir do Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi, em 2016, de mESC 2.406.041,
assinalando-se um ligeiro aumento de 0,7% em relacdo ao periodo anterior, com
um registo apresentado de mESC 2.388.363.

O resultado liquido do periodo afingiu a cifra de mESC 171.657 negativos,
representando uma diminuicdo significativa em relacdo ao periodo anterior, cujo
montante foi de mESC 818.541 (contas apresentadas). Convém realcar o forte
impato nas contas de 2016, do reconhecimento dos resultados negativos da Electra
Sul, facto que ndo havia ocorrido em anos anteriores. Em decorréncia disto, as
contas de 2015 foram reexpressas por forma a incorporar o efeito acima referido -
aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), por via de
reconhecimento de perdas por imparidade em dividas a receber dessa subsididria.
Adicionalmente, para andlise dos resultados de 2016 hd a referir o comportamento
do rédito de vendas e de servicos prestados e os gastos incorridos nas transacoes

entre as empresas do grupo.
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Por outro lado, o registo dos ganhos nas associadas Electra Norte e Cabedlica
resulfou no aumento dos resultados liquidos da Sociedade, em MESC 168.699 e
MESC 5.420 respectivamente.

O quadro a seguir apresenta-nos a estrutura do desempenho econdmico da
Electra, SA, nos Ultimos dois anos, com informacdo comparativa do ano anterior

apresentado e reexpresso, tendo como referencial o SNCRF.

Demonstrac¢do de resultados funcional, em mESC

Rubricas Ano Variacdo
2016 2015 (Apresentado) Valor
&) @) @)=(1)-(3)

Volume de negdcios 9.284.905 9.566.127 -281.222
Outros rendimentos operacionais 174.119 351.287 -177.168
Total dos rendimentos operacionais 9.459.024 9.917.414 -458.390
Gastos com inventdrios vendidos e consumidos -6.630.020 -7.255.624 625.604
Sub -total -6.630.020 -7.255.624 625.604

Margem bruta 2.829.004 2.661.790 167.214
"Custos" fixos desembolsaveis -624.760 -451.115 -173.645
"Custos" fixos ndo desembolsaveis -2.029.786 -1.006.273 -768.383
Sub - total -2.654.546 -1.457.388 -942.028
Outros rendimentos 98.865 68.296 30.569
.Outros gastos -75.475 -109.497 34.022
. Resultados operacionais 197.848 1.163.201 -710.223
.Rendimentos financeiros 10.150 17.023 -6.873
.Gastos financeiros -379.655 -361.683 -17.972
.Resulta dos financeiros -369.505 -344.660 -24.845
.Resulta dos antes de impostos -171.657 818.541 -735.068
. Resultados liquidos -171.657 818.541 -735.068

Resultados por ac¢ao -108 516 -464
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O EBITDA situou-se em mESC 1.502.402, registando-se uma reducdo de 35,4% (contas
apresentadas) em relacdo ao exercicio de 2015 e de 27,5% (contas reexpressas).
Esse valor resultou sobretudo dos custos ndo desembolsdveis em valor absoluto

superiores aos resultados operacionais.

EBITDA

2.500.000 -

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0

2016 2015 2015
(Apr) (Reex)

Rendimentos

Os rendimentos operacionais acrescidos aos outfros rendimentos e ganhos ndo
financeiros atingiram o valor de mESC 9.557.889, resultando numa diminuicdo de
4,3% em relacdo ao ano comparativo, justificado essencialmente pela variacdo dos
precos de producdo com impacto no cdlculo do preco de venda por atacado
confratualizado entre as empresas do grupo e a reducdo significativa da rubrica
ganhos associados a participacdes financeiras, justificado pela diminuicGo dos

resultados liquidos nas subsididrias.

RENDIMENTOS NAO FINANCEIROS (mESC)

Rubricas Ano Variagdo
2016 2015 (Apresentado) Valor
&) 2) 4)=(1)-(3)
Vendas e prestagdes de servigos 9.284.905 9.566.127 -281.222
Ganhos associados a participagdes financeiras 174.119 351.287 -177.168
Outros rendimentos e ganhos ndo financeiros 98.865 68.296 30.569

Total dos rendimentos ndo financeiros 9.557.889 9.985.710 -427.821

Relatério e Contas 2016



ELECTRA S.A.

Gastos

Os gastos operacionais ajustados aos outros gastos e perdas ndo financeiros
atingiram o montante de MESC 9.360.041, registando-se um aumento de 4,3%
(contas apresentadas) e 3,1% (contas reexpressas) comparativamente ao periodo
anterior, justificado, essencialmente, pelo ajustamento na ribrica imparidades de

dividas a receber da Electra Sul, conforme tabela a seguir apresentada:

GASTOS NAO FINANCEIROS (mESC)

Rubricas Ano Variagdo
2016 2015 (Apresentado) 2015 (Reexpresso) Valor
(1) (2) (3) (4)=(1)-(3)

Gasto com mercadorias vendidas e consumidas 6.630.020 7.255.624 7.255.624 -625.604
Fornecimentos e serv. externos 422.963 273.427 273.427 149.536
Gastos com o pessoal 201.797 177.688 177.688 24.109
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 698.628 -147.046 108.084 590.544
Provisdes (aumentos/redugdes) 26.604 -10.092 -10.092 36.696
Gastos/Reversdes de depreciacdo e amortizagdo 1.304.554 1.163.411 1.163.411 141.143
Outros Gastos operacionais 75.475 109.497 109.497 -34.022

Total dos gastos ndo financeiros 9.360.041 8.976.527 9.077.639 282.402

Na rubrica gastos com mercadorias vendidas e consumidas, importa realcar o
efeito (i) da reducdo dos servicos de producdo de energia e dgua facturados pela
Electra Norte e Electra Sul, que se fixaram em mESC 5.220.685, representado 78,7%,
justificado, essencialmente, pelo abaixamento dos precos de combustiveis, (2015:
MESC 5.736.634), (i) das compras de energia e dgua em mESC 1.069.513,
correspondente a 16,1% e (i) dos gastos de materiais diversos em mESC 339.822,
representando 5,1%. Os fornecimentos e servicos externos agravaram em mESC
149.536, evidenciada nos tfrabalhos especializados pelo reconhecimento dos gastos
de manutencdo dos grupos de Lazareto e Palmarejo contratualizado com a
Wartsila. O aumento dos gastos com o pessoal justifica-se pelo processamento, com
efeitos retroactivos ao ano anterior, da mudanca de nivel aos trabalhadores pela
progressdo na carreira conforme o Acordo Colectivo de Trabalho. As perdas por
imparidade agravaram pelo impacto negativo dos prejuizos da Electra Sul,
compensadas com a reversdo de imparidades de clientes do sistema comercial.
Ndo obstante o efeito das reversdes de provisdes em processos judiciais concluidos,

as provisdes aumentaram em MESC 36.696 com adicdo de Nnovos processos
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judiciais. Os gastos com depreciacdes sofreram um acréscimo de 12,1%, justificado

pela adicdo de ativos em 2016.

Posicdo financeira

No final do exercicio econdmico de 2016, a Electra, SA apresentava um ativo
liguido de mESC 15.407.412, alvo de uma reducdo na ordem de 18,0% em relacdo
ao ano anterior (contas apresentadas) e de 6,2% (contas reexpressas), justificado,
essencialmente, pela reducdo do saldo da conta clientes e da rubrica de ativo fixo

tangivel pelo abate e alienacdo de ativos desactivados.

Aplicagao de fundos Origem de fundos

i Tesouraria
‘ activa
0,2%

& Tesouraria
passiva
11,9%

-

H Necessidades
ciclicas
23,2%

B Recursos
ciclicos
22,4%

H Activo Fixo

B Capitais
76,6%

permanent
es
65,7%

As aplicacdes eram caracterizadas por um elevado ativo fixo, de baixo grau de
liquidez, representando 76,6% do total, contra uma tesouraria activa com apenas
0.2%. Em posicdo inferior tinhamos as necessidades ciclicas formadas sobretudo por

inventdrios e créditos/clientes, contribuindo com 23,2% do ativo.

Essas aplicacdes de recursos eram financiadas, em 65,7%, por capitais permanentes
(capitais proprios e empréstimos d médio e longo prazos), 22,4% por recursos ciclicos
(créditos de fornecedores e outras dividas de exploracdo a curto prazo) e 11,9%

pela tesouraria passiva (incluindo empréstimos a curto prazo).

Relatério e Contas 2016

43



ELECTRA S.A.

Adicdo de dalivos

Em 2016, as adicdes em ativos somaram mESC 411.214, resultante, essencialmente,
do reconhecimento em equipamento bdsico, da reabilitacdo da Unidade
Dessalinizadora  Osmose Inversa de 5.000 m3/dia, instalada na Central
Dessalinizadora do Palmarejo — Praia, e na rubrica terrenos e recursos naturais da
aquisicdo de dois terrenos 3 400 m2 e 440,26 m2 situado na Praia de Topo e Alto de

Peixinho, Cidade do Porto Novo.

As regularizacdes nos ativos tangiveis, em mESC 830 611, referem-se ao abate
reconhecido em 2016 pela alienacdo de lotes de equipamentos de Electricidade e
Agua obsoletos, sendo sucatas de Sdo Vicente e Sal (MESC 825 315) e alienacdo de
duas viaturas (mESC 5 296).

As adicdes em ativos intangiveis referem-se essencialmente a (i) aquisicdo de
servicos no dmbito do Projecto Reducdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da
Energia Eléctrica que consiste no desenvolvimento de sistemas, prestacdo de
servicos e fornecimento de Software, e (i) implementacdo do Sistema de Gestdo da
Manutencdo do Primavera e (i) aquisicdo de um transformador de rede para

Cidade da Praia - Santiago.

Dividas de clientes

Registou-se uma diminuvicdo da divida global a receber dos clientes em mESC
359.730 (contas reexpressas) relativamente ao ano anterior, sendo o peso da divida
dos clientes do sistema comercial em 37,3%, dos clientes intra grupo (Electra Sul) em
59,1%, da AEB em 3,5% e outros clientes em 0,1%. Os créditos/clientes liquidos de
perdas por imparidade do sistema comercial situaram em MESC 693.657 e intra
grupo mEeSC1.688.712.

Importa realcar o impacto das perdas por imparidade acumuladas na reducdo do
saldo da rubrica clientes (i) em mESC 3.281.934 relativas a imparidades acumuladas
de dividas a receber da Electra Sul e (i) em mESC 2.444.532 imparidades

acumuladas de dividas a receber de clientes do sistema comercial.
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Balanco funcional a final do exercicio, em milhares de CVE

Rubricas Ano Variagdo
2016 2015 (Apresentado) 2015 (Reexpresso) Valor

(1) ) 3) (4)=(1)-3
Activo Fixo 11.811.935 12.547.837 12.538.324 -726.389
Activo fixo tangivel e intangivel 11.170.003 12.070.511 12.070.511 -900.508
Investimentos financeiros 641.932 477.326 467.813 174.119
Necessidadesciclicas 3.568.799 6.223.274 3.870.643 -301.844
Inventdrios 704.998 651.248 651.248 53.750
Clientes 2.685.523 5.397.884 3.045.253 -359.730
Dividas a receber exploragdo CP 163.932 159.823 159.823 4.109
Acrésc e diferimentos exploragdo 14.346 14.319 14.319 27
Tesouraria activa 26.678 30.320 30.320 -3.642
Disponibilidades 26.678 30.320 30.320 -3.642
Total das aplicagdes 15.407.412 18.801.431 16.439.287 -1.031.875

Capitais préprios e passivo

Em 2016, os capitais préprios passaram para mESC 2.576.792 negativos contra mESC
42.991 negativos em 2015 (contas apresentadas) e mESC 2.405.135 negativos
(contas reexpressas), aumento justificado, essencialmente, pelo efeito do
reconhecimento de perdas por imparidade de dividas a receber da Electra Sul em
sede do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) em mESC 2.362.144 negativos,
referentes aos exercicios de 2014 e 2015, acrescido do resultado liquido do periodo

em mESC 171.657 negativos.

O atfivo da empresa confinuou a ser financiado totalmente pelo passivo, que
totalizava no final do ano mESC 17.984.205, dos quais um passivo ndo corrente de
MESC 12.796.388 € um passivo corrente de mESC 5.187.817. O passivo ndo corrente,
com 71,2% do total, € composto sobretudo pelos empréstimos obrigacionistas, das
Séries “C" e "“D" (parcial), e o empréstimo retrocedido do Estado no valor de mESC
9.352.370. O passivo corrente com um peso de 28,8% do total, compreende,
essencialmente, os empréstimos obrigacionistas, das Séries “B" e "D" (prestacdes
vencidas), os saldos aos fornecedores e outros credores entre as empresas do

grupo, ao Estado e créditos bancdarios a tesouraria
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‘Balango funcional a final do exercicio, em milhares de CVE

Rubricas Ano Variagdo
2016 2015 (Apresentado) 2015 (Reexpresso) Valor
(1) () 3) 4)=(1)-3
Capitais permanentes 10.121.576 14.463.796 12.101.652 -1.980.076
Capitais proprios -2.576.792 -42.991 -2.405.135 -171.657
Dividas a pagar MLP 12.698.368 14.506.787 14.506.787 -1.808.419
Recursos ciclicos 3.449.421 4.209.728 4.209.728 -760.307
Fornecedores 762.101 918.794 918.794 -156.693
Dividas a pagar exploragdo CP 2.537.560 3.115.571 3.115.571 -578.011
Acrésc e diferimentos exploragdo 149.760 175.363 175.363 -25.603
Tesouraria passiva 1.836.416 127.907 127.907 1.708.509.
Empréstimos obtidos CP 1.836.416 127.907 127.907 1.708.509.
Total das origens 15.407.412 18.801.431 16.439.287 -1.031.875

Andlise econémica e financeira

Os gastos financeiros de financiamento ascenderam a quantia de mESC 379.655,
sendo 0 maior peso nos juros de empréstimos obrigacionistas, juros de outros
financiamentos obtidos e da divida em mora a fornecedores.

Em 2015, os gastos financeiros de financiamento fixaram em mESC 361.683.

A margem bruta estabeleceu-se em MmESC 2.829.004, registando-se uma variacdo
positiva de 6,3%, comparativamente a 2015. Esse aumento deveu-se a confribuicdo
das transaccoes entre empresas, da compensacdo da variacdo dos precos de
combustiveis e da penetracdo de energia edlica, ndo tendo sido registado

qualqguer apoio institucional do Governo.

Em 2016, a empresa assistiu uma variacdo negativa de 2,1% (contas reexpressas) da
sua autonomia financeira, fixando-se em 16,7% negativos. O mesmo em relacdo d
solvabilidade que fixou-se em 14,3% negativos, ambas influenciadas pelos capitais
préprios negativos agravados no periodo. A empresa apresentava uma estrutura do
endividamento (flexibilidade do passivo) de 29,5% e um grau de endividamento dos
capitais permanentes de 125,5%, sendo a liquidez geral de 68,1%, inferior ao minimo
exigido da unidade.

No final do periodo, a empresa apresentava, um fundo de maneio de mESC

1.592.340 negativos, indicando necessidade de injeccdo de liquidez.
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Reduziu-se o prazo médio de recebimento de clientes atingindo 106 dias, justificado
pela recuperacdo de divida junto dos clientes do sistema comercial (encontro de
contas com o Estado) e pelo efeito das imparidades acumuladas na contribuicdo
dos clientes intra grupo. O prazo médio de pagamento a fornecedores abrandou-
se para 39 dias. O stock de matérias-primas, subsididrias e de consumo registou uma
duracdo média de 39 dias, correspondente a um aumento de 6 dias em relacdo ao

ano anterior.

Racios Financeiros (mESC)

Réacio Calculo 2016 2015 (Apresentado) 2015(Reexpresso)
Autonomia financeira Capital Préprio/Activo -16,7% -0,2% -14,6%
Grau de Endividamento Passivo/Activo 125,5% 100,3% 119,9%
Solvabilidade Capital Proprio/Passivo -14,3% -0,2% -12,8%
Estrutura do endividamento Passivo corrente/Passivo 29,5% 23,0% 23,0%
Cobertura do activo ndo corrente (Capital Préprio +Passivo ndo corrente)/Activo ndo corrente 86,5% 115,8% 97,1%
Fundo de Maneiro Activo corrente - Passivo corrente -1.592.340 1.485.440 -867.191
Fundo de Maneio necessario Necessidades ciclicas - Recursos ciclicos 119.378 2.013.546 -339.085
Tesouraria Fundo de Maneio - Fundo de maneio necessario -1.711.718 -528.106 -528.106
Liquidezgeral Activo corrente/Passivo corrente 68,0% 144,2% 89,9%
Prazo médio de Recebimento, dias Saldo Cliente*365/Vendas e servicos prestados 106 206 116
Prazo médio de Pagamento, dias Saldo Fornecedores*365/(Compras +FSE) 39 45 45
Duragdo Média Existéncias, dias saldo Inventarios*365/GIVC 39 33 33

A rendibilidade bruta das vendas sofreu um acréscimo no exercicio de 2,64 p.p.,
situando-se nos 30,47%.

De um sector nitidamente industrial, a empresa apresentou uma rotacdo do
investimento liquido (ativo fixo mais necessidades de fundo de maneio, ou ativo
econémico) de 0,778 vezes, contra 0,784 vezes de 2015 (contas reexpressas),
correspondente a uma redu¢do de 0,60 p.p.

A empresa apresentou em 2016 uma rendibilidade bruta do ativo de 9,8%, contra

12,6% no ano anterior (contas reexpressas).

Racios Econémico-Financeiros (mESC)

Réacio Calculo 2016 2015 (Apresentado) 2015(Reexpresso)
EBITDA Resultado antes de depr, amort, p/g de fin e impostos 1.502.402 2.326.612 2.071.482
EBIT Resultado operacionais (antes p/gde fin e impostos) 197.848 1.163.201 908.071
Rendibilidade operacional EBITDA/Vendas e servigos prestados 16,2% 24,3% 21,7%

Resultado liquido do periodo /

Rendibilidade liquida das vendas -1,8% 8,6% 5,9%
vendas e servigos prestados
endimentos operacionais - (Gastos com inventarios vendidos
Val tado bruto (VAB) Rendi lonais -{G A . did
aloracrescentado bruto

Y e consumidos +FSE) 2.406.041 2.388.363 2.388.363
Rendibilidade bruta do activo EBITDA/ Activo 9,8% 12,4% 12,6%
Rendibilidade liquida do activo Resultado liquido do periodo / Activo 1,1% 4,4% 3,4%
Rotagdo do investimento liquido, vezes Volume de negocio /Activo econdmico 0,8 0,7 0,8
Return on investment (ROI) EBIT /Activo Liguido 1,3% 6,2% 5,5%
Margem Operacional Resultado operacional bruto /Vendas 30,5% 27,8% 27,8%

Relatério e Contas 2016

47



ELECTRA S.A.

Em 2016, a empresa apresentou uma rendibilidade bruta do investimento total

(Return on investment) de 1,3% contra 5,5% em 2015 (contas reexpressas), ambos

justificados pelos resultados apurados no periodo.
Finaimente, a margem operacional atingiu 30,5%, contra 27,8% do exercicio

anterior, correspondendo a um aumento de 2,64 p.p.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Considerando que:

1. O resultado liquido do exercicio de 2016 € de mESC 171.657 negativos;

2. Nesse resultado estdo incluidos mESC 174 119 positivos relacionados com
resultados imputdveis as participacdes financeiras detidas na Electra Norte,
Sociedade Unipessoal, SA (MESC 168 699) e na Cabedlica, SA (mESC 5 420),
valorizadas segundo o Método de Equivaléncia Patrimonial;

3. A Electra Norte, Sociedade Unipessoal, SA anunciou a ndo distribuicdo de
dividendos relativos ao exercicio de 2016;

4. A Cabedlica, SA na sua Assembleia Geral realizada no dia 30 de Marco de
2017, deliberou distribuir 20% dos resultados liquidos de 2016, cabendo a Electra
MESC 1 067, pelo que os resultados ndo realizados financeiramente ascendem
a mESC 4 353;

5. Em resultado do referido em 2., 3. e 4. acima, os resultados ndo realizados

financeiramente ascendem, assim, a mESC 173 052.

Em consequéncia, o Conselho de Administracdo decidiu propor a Assembleia

Geral que o resultado liquido de 2016 seja aplicado como se segue:

Resultados transitados ........cccceevevviiiiiiieceeeceeeeeeeee... MESC 344 709 negativos

Ajustamentos em ativos financeiros (lucros ndo aftribuidos) .......... mMESC 173 052.

Considerando aindaq, relativamente ao exercicio de 2015:

(i) a seguinte aplicacdo do resultado liquido de mESC 818 541 aprovada: Reserva
legal — mESC 40 927 e Resultados transitados — mESC 777 614;

(i) Que esse resultado incluiac MESC 350 190 ndo realizados financeiramente
respeitantes a resultados imputdveis as participacdes financeiras detidas na
Electra Norte, Sociedade Unipessoal, SA, no valor de mESC 345 558, e na
Cabedlica, SA, no valor de mESC 4 632 (derivado de um resultado imputdvel de
MESC 5 729 deduzido de mESC 1 097 referentes a dividendos atribuidos).
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O Conselho de Administracdo propde que esses mMESC 350 190 sejam transferidos

de Resultados transitados para Ajustamentos em ativos financeiros (lucros ndo
atribuidos).

S. Vicente, 25 de Maio de 2017

O Conselho de Administracdo

Eng®. Alexandre Monteiro

Eng.° Manuel Jesus Silva Dr. Alcindo Moia

Pt ——

Adminisirador Executivo
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SARL

Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de escudos)

i
r
1'

C‘u./ L
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RUBRICAS 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2015
(Apresentado) (Reexpresso)
Notas Valores Valores Valores
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 204 583 194 042 194 042
Edificios e outras construgdes 1 605 453 1 658 305 1 658 305
Equipamento basico 7 297 991 8320903 8 320 903}
Equipamento de transporte 38 856 38 521 38521
Equipamento administrativo 2 024 5735 5735
Outros activos fixos tangiveis 178 511 120 714 120714
Activos intangiveis 4 1842 585 1732291 1732291
Participagdes Financeiras- metodo Equivaléncia Patrimonial 5 641 932 477 326 467 813
Total do activo ndo corrente 11811935 12 547 837, 12 538 324
Activo corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 6 704 998| 651 248 651 248
Clientes 7 2 685523 5397 884 3045 253
Adiantamentos a fornecedores 8 19 066 11732 11 732
Outras contas a receber 9 144 866 148 091 148 091
Diferimentos 10 14 346 14 319 14 319
Caixa e depdsitos bancarios 11 26 678 30 320 30 320
Total do activo corrente 3595477 6 253 594 3900 963
Total do activo 15407 412 18 801 431 16 439 287
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 12 1585 262 1585 262 1585 262
PrestagGes suplementares e outros instrumentos de capital préprio 263 220 263 220 263 220
Prémios de Emissédo 981 478 981 478 981 478
Reservas Legais 52 220 11 293 11 293
Outras reservas 1817 020 1817 020 1817 020
Excedente de Revalorizagdo de Activos Fixos 54 803 54 803 54 803
Resultados transitados (7 159 138) (5 574 608) (7 681 622)
Resultado liquido do periodo (171 657) 818 541 563 411
Total do capital préprio (antes de interesses minoritarios) (2576 793) (42991) (2 405 135)
Interesses minoritarios
Total do capital préprio (2576 793) (42991) (2 405 135)
PASSIVO
Passivo nédo corrente
ProvisGes 13 98 020 71417 71417
Financiamentos obtidos 14 12 698 368 14 506 787 14 506 787
Total do passivo ndo corrente 12 796 388, 14 578 204 14 578 204
Passivo corrente
Fornecedores 15 762 101 918 794 918 794
Estado e outros entes publicos 16 824 055 1626 148 1626 148
Financiamentos obtidos 14 1836 416 127 907 127 907
Outras contas a pagar 17 1615485 1418 006 1418 006
Diferimentos 18 149 760 175 363 175 363
Total do passivo corrente 5187 817 4 266 218, 4 266 218,
Total do passivo 17 984 205 18 844 422 18 844 422
Total do capital préprio e do passivo 15 407 412 18 801 431 16 439 287
O Con ﬂﬂm rtificado X;:inancciro O Conselho de Administracio
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SARL
Sede: Mindelo - Cabo Verde

NIF: 200486616

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 1 DE JANEIRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em mihares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2016 2015 2015
Apresentado | Reexpresso
Notas Valores Valores
Vendas e Prestag0es de servigos 19 9284 905 9 566 127 9566 127
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 5 174 119 351287 351287
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 (6 630 020), (7 255 624) (7 255 624)
Resultado operacional bruto 2829 004 2661 790 2661 790
Fornecimentos e servigos externos 20 (422 963) (273 427) (273 427)
Valor acrescentado bruto 2 406 041 2 388 363 2 388 363
Gastos com o pessoal 21 (201 797) (177 688) (177 688)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 7 (698 628) 147 046 (108 084)
Provisdes (aumentos/redugdes) 13 (26 604) 10 092 10 092
Outros rendimentos e ganhos 22 98 865 68 296 68 296
Outros gastos e perdas 23 (75 475) (1109 497) (1109 497)
Resultado antes de depreciagbes, amortizacdes, gastos de financiamento e impostos 1502 402 2326612 2071482
Gastos/ReversGes de depreciacdo e de amortizagdo 24 (1 304 554), (1163 411) (1163 411)
Perdas/reversdes por Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis
Resultado operacional 197 848 1163 201 908 071
Juros e ganhos similares Obtidos 25 10 150 17 023 17023
Juros e perdas similares suportados 26 (1379 655) (361 683) (361 683)
Resultado antes de impostos (171 657) 818 541 563 411
Imposto sobre o rendimento do periodo 27
Resultado liquido do periodo (171 657) 818 541 563 411
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae (171 657) 818 541 563 411
Resultado por accao basico 28 (108), 516 355
O Contablhsm Certificado O Diretor Financeiro O Conselho de Administracio

/MCu—QL
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SARL

Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEM'OI‘STRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 1 DE JANEIRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos emmihares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2016 2015
Notas Valores Valores
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 338 742, 4539
Pagamentos a fornecedores (8 039 433), (4739)
Pagamentos ao pessoal (178 503), -
Caixa gerada pelas operacbes 2120 806 ( 200)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos (1487 816) 81 749
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 632 990 81 549
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - -
Outros activos (262 737) -
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (262 737)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (99910) (53322)
Juros e gastos simiares (273 986) (36 266),
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (373 896) ( 89 588)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (3642) (8 039)
Efeito das direrencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 30 320 38 359
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 26 678 30 320

O Contabilista Certificado

TEE 4
s 4 .

O Diretor Financeiro O Conselho de Administracac

7 o
: - 7 e

Nota: A analise comparativa da Demonstragdo de Fluxos de Caixa deve ter em consideragdo o facto de em 2016, visando uma melhor
apresentacgdo, terem sido considerados como fluxos de caixa os encontros de contas efetuados com as participadas e com o Estado de
Cabo Verde (ver Nota 7), bem como as operagoes que, apesar de ndo passarem por contas bancarias da Empresa (ver igualmente

Nota 7), mas que, em substancia, sao geradoras de fluxos de caixa.
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 1 DE JANEIRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

Capital préprio atribuido aos detentores do capital
© o~
o ) c 28 g8 ,8 s g8 s s
_ p— v - o
DESCRIGCAO Notas S - 3 £8 328 é 2.3 EE 8258 =
8 | ¢ e |85 |g235 €| 28 |2ss| =
= 2 £ g |f2-g £° | &g |&:2
& IS] [ 2 =
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2015 1 12 1 585 262 - 1817 020| 54 803 263 220| 981 478](5 789 170) 225 856] (1 087 387)
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS EGASTOS RECONHECIDOS NO
PERIODO
Resultado liquido do periodo - - - - - - 818 541 818 541
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - corregdes de erros - - - - (2 107 014)|( 255 130)| (2 362 144)
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - - - (2107 014)| 563 411 (1 543 603)
OPERACOES COM DETENTORES DECAPITAL NO PERIODO -
Realizacdes de capital - -
3 - - - - - - - - _
OUTRAS OPERAGCOES
Aplicacéo de resultados do exercicio anterior - 11 293 - - - 214 563(( 225 856) -
4 - 11 293 - - - - 214 563|( 225 856) -
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2015 (REEXPRESSO) 1+2+3+4 12 1585 262| 11 293] 1817 020] 54 803] 263 220] 981 478](7 681 622)] 563 411] (2 405 135)
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2016 1 12 1 585 262 11 293] 1817 020} 54 803 263 220 981 478](7 681 622) 563 411] (2 405 135)
ALTERAGCOES REFERENTES A RENDIMENTOS EGASTOS RECONHECIDOS NO
PERIODO
Resultado liquido do periodo - - - - - (171 657)| (171657)
OPERAC()ES COM DETENTO RES DE CAPITAL NO PERIODO -
Outras operagdes com detentores de capital - - - - -
3 - - - - - - - - _
OUTRAS OPERAGCOES
Aplicacédo de resultados do exercicio anterior - 40 926 - - - - 522 485|(563 411) -
4 - 40 926 - - - - 522 485[(563 411) -
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2016 1+2+3+4 12 1585 262 52 219] 1817 020} 54 803 263 220) 981 478|(7 159 138)]( 171 657)} (2 576 793)
O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro O Conselho de Administracac
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE

RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
INFORMAGAO GERAL

A ELECTRA - Empresa de Eletricidade e Agua, SA (adiante designada por ELECTRA
ou Sociedade) foi criada pelo Decreto-Lei n® 37/82, de 17 de Abril, como uma
Empresa PuUblica, tendo sido, pelo Decreto-Lei n® 68/98, de 31 de Dezembro,
transformada em sociedade andnima de responsabilidade limitada. O capital
social da Sociedade ascende a mESC 1 585 262, tendo o Estado uma participacdo
de 77,731%, o INPS 16,592% e o conjunto de municipios 5,677%.

O objeto social da ELECTRA, definido pelos seus Estatutos, consiste na producdo,
transporte e distribuicdo e venda de dgua e eletricidade, bem como narecolha e o
tratamento para reutilizacdo de dguas residuais, em todo o territério nacional,
podendo ainda dedicar-se a outras atividades relacionadas com o seu objeto

social.

Até 30 de Junho de 2013 a Sociedade exerceu a atividade de producdo, transporte
e distribuicdo e venda de eletricidade e dgua, assim como a recolha e fratamento
de dguas residuais para reutilizacdo, ao abrigo, respetivamente, dos Decretos-Lei n°
54/99, de 30 de Agosto, e n° 75/99, de 30 de Dezembro, os quais referem que apds
a privatizacdo da Sociedade esta obterd licenca automdtica para continuar a
prestar os servicos regulados nos diplomas referidos. No dia 24 de Maio de 2002, o
Estado de Cabo Verde e a Electra assinaram o Confrato Geral de Concessdo de
Transporte e Distribuicd&o de Energia Elétrica e Agua e de Recolha e Tratamento de
Aguas Residuais para Reutilizacdo (“Contrato Geral”), nos termos do qual o prazo
de concessdo foi fixado em 36 anos, podendo o mesmo ser renovado ou
prorrogado por periodos minimos de 18 anos, a contar a partir de Janeiro de 2000.
O prazo a partir do qual o Estado de Cabo Verde pode, se justificado por motivos
de interesse publico, resgatar a concessdo foi fixado em, pelo menos, 18 anos,
tendo a Electra direito a uma indemnizacdo igual ao valor de mercado da
concessdo na data do resgate, sem prejuizo de eventual indemnizacdo por perdas

e danos causados. A licenca relativa a atividade de producdo afravés dos cenfros
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produtores atualmente existentes foi concedida & Sociedade, no &dmbito das Leis

da Eletricidade e Agua.

ApOs o terceiro ano de gestdo privada, o Estado de Cabo Verde pode autorizar o
estabelecimento em territério nacional de outros operadores no dominio da

producdo de eletricidade.

Com a assinatura dos acordos de transferéncia dos sistemas de producdo e
distribuicdo de eletfricidade e adgua dos Municipios, a ELECTRA passou a assumir as
atividades anteriormente exercidas por catorze Municipios, tendo integrado na sua
estrutura o pessoal, o atfivo imobilizado e, em alguns casos, as existéncias e os
direitos e obrigacdes que pertenciam daqueles Municipios e afetas as atividades
integradas. Contfrariamente ao inicialmente previsto, a infegracdo do servico de

recolha e fratamento de dguas residuais de S. Vicente ainda ndo ocorreu.

A Sociedade conta actualmente com Delegacdes em todas as ilhas habitadas do
pais, com excecdo da Boa vista e fem a sua Sede na Rua Baltazar Lopes da Silva, n°

10 -1°, na cidade do Mindelo (S. Vicente).

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2010, de 16 de Abril, alterada pela
Resolucdo n.° 26/2011, de 8 de Agosto, marcou o arranque efetivo do processo de
reestruturacdo da ELECTRA, com a criacdo de duas filiais, respetivamente, a Electra
Sul — Sociedade Unipessoal, S.A., com sede na Praia, e Electra Norte, Sociedade
Unipessoal, S.A., com sede em Sdo Vicente, com jurisdicGo sobre as ilhas de
Sotavento e de Barlavento, exceto na Boavista, que j& beneficia de solucdo

prépria. A operacionalizacdo destas filiais ocorreu em 1 de Julho de 2013.

Nos termos das Resolucdes antes referidas, a Electra SA fransmitiv para a Electra Sul
e para a Electra Norte o estabelecimento de exploracdo de transporte e
distribuicGo de energia elétrica e dgua e de recolha e tratamento de dguas
residuais para reutilizacdo, através de Confratos de Subconcessdo.
Complementarmente, as partes celebraram Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploracdo de Producdo, nos termos dos quais € transferida
para as duas filiais o estabelecimento de exploracdo de producdo de energia
elétrica e agua dessalinizada e de recolha e tratamento de dguas residuais para

reutilizacdo.

Relativamente a ilha da Boavista, em Setembro de 2010 a Electra celebrou com a

sociedade AEB - Aguas e Energia da Boavista, S.A. um contrato, tendo por objeto a
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subconcessdo dos servicos relativos ao transporte e distribuicdo de energia elétrica
e dagua nessa ilha, autorizada pelo Decreto-lei n.° 26/2008, de 1 de Setembro,
transferindo para a Subconcessiondria AEB os direitos e obrigacdes de que é titular

a Concessiondria, conforme o Contrato Geral.

Contudo, até a data da emissé@o destas contas, o confrato de subconcessdo ndo
tinha entrado em vigor, ndo obstante um enorme esforco de gestdo e financeiro
despendido pela Electra, pelo facto de a Concessiondria ndo consentir com um
Caso Base apresentado pela Subconcessiondria, por falta de clareza e de uma
discussdo alargada, e também da exigéncia na cldusula 52° do confrato, da
aprovacdo pela Entidade Reguladora do Sector de um ftarifdrio especifico de
venda de energia elétrica e dgua que seja consent@neo com o referido Caso Base
que, a existir, representard uma derrogacdo do principio de solidariedade nacional,

na fixacdo de tarifas de eletricidade.

Entretanto, a Electra cessou toda a sua atividade na llha, ficando simplesmente
como acionista da AEB, cuja participacdo no capital social equivalente a 10% se
previa que fosse realizada em 2012, em espécie, com base no patrimoénio ativo,
afeto a producdo e a comercializacdo, o que ndo aconteceu. Esses ativos foram
alvo de um processo de atualizacd@o e de re-mensuracdo, com inclusdo de itens
antes omissos na escrita, revalorizacdo e reconhecimento de perdas por
imparidade. Procedeu-se a desvinculacdo coletiva dos frabalhadores e prevé-se a
cessdo de bens postos em concessdo pela Concessiondria, cujos custos, por forca
de um Protocolo de Intencdes assinado entre o Estado, a Electra, a SDTIBM, a
BUCAN e a Cassa, a 25 de Janeiro de 2008, deverdo merecer uma indemnizacdo
do Estado.
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NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo
Decreto-Lei n°5/2008, de 4 de Fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de Janeiro de
2009. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo
encontram-se expressos em milhares de Escudos (mESC).

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas para distribuicdo em 25 de Maio
de 2017.

No exercicio de 2016 a Sociedade procedeu ao reconhecimento dos efeitos
relativos a participacdo detida na Electra Sul, a titulo de correcdo de erro, tendo,
em conformidade, feito a reexpressdo da informacdo financeira comparativa do

exercicio de 2015, como segue:

mESC
2015 2015
(Reexpresso) (Apresentado
Participacdes financeiras (ver Notas 5 e 7) 467 813 477 326
Clientes (ver Nota 7) 3 045 253 5397 884
Resultados transitados (ver Notas 7 e 12) 7681622 5574 808
Resultado do periodo (ver Nota 7) 563 411 818 541

NOTA 1 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na

preparacdo destas demonstracdes financeiras encontram-se descritos a seguir:
1.1 Ativos fixos tangiveis e depreciagoes e ativos intangiveis e amortizagoes
(i) Ativos de propriedade da Sociedade

Os ativos fixos tangiveis encontram-se expressos ao custo de aquisicdo, o qual inclui
o0 preco de fatura do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalacdo,
liguido das respetivas depreciacdes acumuladas e de perdas de imparidade (ver
Notas 1.2 e 3), sendo acrescidos os respetivos encargos financeiros durante o

periodo de construcdo/instalacdo.

Relatério e Contas 2016

59



ELECTRA, SA

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou
reconhecidos como ativos separados sempre que excedam o nivel de
desempenho originalmente avaliado do ativo existente, quando for provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Sociedade e o custo do ativo possa ser
mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo

reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

Os custos com o desmantelamento dos bens no final da sua vida Ufil, a haver, ndo
assumem valores significativos.

No dmbito dos Contratos de Cedéncia do Estabelecimento de Exploracdo de
Producdo celebrados entre as partes, a Sociedade disponibilizou as suas subsididrias
os ativos (equipamentos e instalacdes) afetos & producdo de eletricidade e dgua e

de recolha e tratamento de dguas residuais para reutilizacdo.

Depreciacoes

As depreciacoes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo ou reavaliacdo pelo
método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas anuais

aplicadas refletem satisfatoriamente a vida Util econdmica dos bens.

As principais taxas utilizadas sdo as seguintes:

Edificios e outras construcoes 2,5%-12,5%
Equipamento bdsico 5% - 25%
Equipamento de fransporte 12,5%
Equipamento administrativo 8.33% - 25%
Outros ativos fixos fangiveis 8.33% - 25%

Os ativos tangiveis subsidiados por terceiros sdo depreciados na mesma base e as
mesmas taxas dos restantes bens da Sociedade, sendo o respetivo custo
compensado em Proveitos operacionais — Outros rendimentos e ganhos (ver Nota

23), pela reducdo dos subsidios registados em Diferimentos (Passivo) (ver Nota 18).

(ii) Ativos afetos a concessao e amortizagoes

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 76/98, de 31 de Dezembro, e
do contrato assinado pelas partes em Maio de 2002, a concessdo a Sociedade da
distribuicdo de energia elétrica e dgua envolve a afetacdo a essa atividade dos

respetivos bens, propriedade do Estado de Cabo Verde.
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Sendo as Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting
Standard (IAS)/ International Financial Reporting Standard (IFRS)) subsididrias do
SNCRF, e ndo havendo no SNCRF normativo relativo ao fratamento das concessoes,
é aplicado aos ativos da concessdo o definido no Internacional Financional Report

Interpretation Commitee 12 (IFRIC 12).

Com base neste IFRIC, os investimentos afetos  concessdo, postos em concessdo
pelo concedente, nGo sdo objeto de registo, e os investimentos afetos & concessdo,
postos em concessdo pela Electra, os quais no final da concessdo revertem para o
Estado de Cabo Verde, sdo registados como Ativos Intangiveis (ver Nota 4) pelo
valor do investimento efetuado, ao qual ndo é acrescida qualquer margem, sendo
adicionados os respetivos encargos financeiros relativos ao periodo de

construcdo/instalacdo.

Os investimentos de expansdo (aqueles que provocam um aumento do negdcio)
sdo fratados da mesma forma que os investimentos postos em concessdo pela
Electra. Ndo sdo estimados investimentos de substituicdo da responsabilidade da

Electra, envolvendo valores significativos, até ao final da concessdo.

Afravés de Contratos de Subconcessdo de estabelecimento de exploracdo de
transporte e distribuicdo de energia elétrica e dgua e de recolha e tratamento de
dguas residuais para reutilizacdo celebrados entre as partes, o transporte e
distribuicdo de energia elétrica e recolha e tratamento de dguas residuais, antes
efetuados pela Electra SA, passou, em 1 de Julho de 2013, a ser efetuado pelas
subsididrias, Electra Norte e Electra Sul. Nesta base, passou a ser responsabilidade
das subsididrias a manutencdo operacional dos sistemas associados As redes de
transporte e distribuicdo, bem como a realizacdo de todos os trabalhos necessdrios
para que os referidos sistemas satisfacam cabal e continuadamente o fim a que se

destinam.

Amortizagoes

As amortizacdes dos bens postos em concessdo pela Electra sdo calculadas sobre
os valores de aquisicdo pelo método das quotas constantes, com imputacdo
duodecimal durante o periodo da concessdo.

A manutencdo, reparacdo e substituicdo dos bens afetos d concessdo sdo da

responsabilidade da Sociedade durante o periodo do contrato de concessdo
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1.2 Imparidade de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida Util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas
sdo objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizacdo sGo
revistos, quanto da imparidade, sempre que os eventos ou alteracdes nas
circunst@ncias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa
ndo ser recuperdvel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do
excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperdvel. A quantia
recuperdvel € a mais alta de entre o justo valor de um ativo, menos os gastos para
venda e o seu valor de uso. Para realizacdo de testes de imparidade, os ativos sGdo
agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos

de caixa (unidades geradoras de caixa).

1.3  Inventdrios e ajustamentos

Os inventdrios sdo constituidos essencialmente por pecas de reserva para os

equipamentos e materiais diversos.

O custo de aquisicdo das matérias-primas, subsididrias e de consumo inclui o preco
da fatura do fornecedor acrescido dos gastos adicionais de compra, exceto
quanto a uma parte dos inventdrios que foi, em exercicios anteriores, mensurada
com base em avaliacdes técnicas efetuadas internamente e no custo de
reposicdo.

A dgua potdavel em depdsitos no final do exercicio ndo é objeto de contabilizacdo,

ndo sendo, contudo, o seu valor significativo.

O método de custeio das saidas de inventdrios € o Custo Médio Ponderado.

Na auséncia de elementos que permitam o cdlculo do montante real das perdas
de valor em Inventdrios, por referéncia a critérios de avaliagcdo técnico-comercial, o
ajustamento de inventdrio calculado pela Sociedade assume um cardcter genérico

(ver Nota 6).

No d&mbito da reestruturacdo, a Sociedade continua a ser proprietdria dos
inventdrios e a assumir a sua gestdo e, mediante requisicdes, os fornece as

subsididrias, ao preco de custo.
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1.4 Investimentos financeiros

Referem-se as participacdes correspondentes a 3,75% detida na Cabedlica, S.A. e a
100% detidas na Electra Sul, S.A., e na Electra Norte, S.A. A Sociedade exerce
influéncia significativa na primeira, por integrar o Conselho de Administracdo, e
exerce controlo sobre as outras duas, encontrando-se, por isso, as participacdes
valorizadas de acordo com o Método de Equivaléncia Patrimonial.

Segundo este método o investimento € inicialmente registado pelo seu custo e,
posteriormente, ajustado em funcdo das alteracdes verificadas, apds a aquisicdo,

na quota-parte do investidor no capital proprio da participada.

Os preceitos contabilisticos vigentes em Cabo Verde ndo contemplam a

preparacdo e apresentacdo de contas consolidadas.

1.5 Contas areceber de clientes e outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sGo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
atual ou valor descontado, calculado por referéncia & taxa de juro média dos
financiamentos da Sociedade, deduzido de qualquer perda de imparidade (ver

Notas 7 e 9).

Os riscos efetivos de cobranca associados s contas a receber de clientes e outros
devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliacdo comercial,

sdo objeto de ajustamento por imparidade.

A Sociedade utiliza o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos de

clientes vencidos hd mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades Publicas).

1.6  Caixa e depésitos bancarios

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa, depdsitos bancdrios e
outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
até 3 meses. Os descobertos bancdrios sdo apresentados no Balanco - Passivo
Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos, sendo considerados como caixa e

equivalentes na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

1.7  Capital Préprio

As acoes ordindrias sdo classificadas no capital proprio, quando realizadas.
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A parcela ndo realizada do capital ndo é objeto de registo. Quando houver, os
custos inerentes & emissdo de novas acdes sdo apresentados no capital préprio

como uma deducdo das entradas de capital.

As prestacoes acessérias de capital sdo reconhecidas no Capital Proprio quando
ndo existe prazo de reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as

demais condicdes de reconhecimento na rubrica de capital préprio.

1.8  Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sGo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo
valor, quando diferente, deduzido dos respetivos custos de transacdo, quando
incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados o custo
amortizado, se aplicével; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de
gastos de transacdo) e o valor amortizado € reconhecida na demonstracdo dos
resultfados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa

efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a
Sociedade possuir um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por,

pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

1.9 Imposto Unico sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicacdo da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de Janeiro, que aprovou o Codigo
do Imposto sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento fributdvel é
determinado com base no resultado do exercicio antes de impostos,
eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida lei,
ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual € aplicado uma taxa de
25,5%. Os prejuizos fiscais sdo reportdveis por um periodo de 7 anos apds a sua
ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo,
embora sujeitos a um mdaximo de deducdo de 50% do resultado do respetivo
exercicio. Entretanto, até ao exercicio de 2014 continuard a vigorar o Decreto-Lei
n°1/96, de 15 de Janeiro, que havia aprovado o Regulamento do Imposto Unico
sobre o Rendimento, nos termos do qual os prejuizos fiscais sdo suscetiveis de
deducdo a lucros fiscais gerados durante um periodo de trés anos apds a sua

ocorréncia.
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Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracdo Fiscal por um periodo de

cinco anos, pelo que os resultados fiscais de 2012 a 2016 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido € calculado, com base no méetodo da responsabilidade de
balanco, sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e

passivos e a respetiva base tributdvel.

A base fributdvel dos ativos e passivos € determinada de forma a reflefir as
consequéncias de fributacdo decorrentes da forma como a empresa espera, a
data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e

PAsSIVOS.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de
balanco, ou a taxa que esteja j& aprovada para utilizacdo futura. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca tempordria. Os
impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de

ser provdvel que 0s mesmos possam ser utilizados.

Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como N&o corrente.

1.10 Provisoes para riscos e encargos

Sdo constituidas provisdes no balanco sempre que a Sociedade tem uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um acontecimento passado
e sempre que € provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimdavel, de
recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser exigido para liquidar a

obrigacdo.

1.11 Reconhecimento do rédito
(i) Vendas e prestagoes de servigos

Os proveitos associados G prestacdo de servicos sdo reconhecidos em resultados
com referéncia da fase de acabamento da transacdo & data de balanco. Os
proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos

vendidos sdo transferidos para o comprador.
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(i)  Subsidios

Os subsidios do Governo sé sdo reconhecidos apds existir seguranca de que a

Sociedade cumprird as condicdes a eles associadas e os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios a exploracdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade
por gastos incorridos, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma
sistemdatica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que 0s mesmos

visam compensar.

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade
por investimentos efetuados em ativos tangiveis afetos & producdo, sdo registados
na rubrica de Diferimentos (passivo) (ver Nota 18) e reconhecidos em resultados

durante a vida Util estimada do respetivo ativo subsidiado (ver Nota 23).

1.12 Gestao de riscos financeiros

A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros ndo € significativa e inclui

principalmente variacdes de taxas de juro e risco de liquidez.

(i) Risco cambial

O risco cambial € muito reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo
face ao Euro, moeda em que sdo, essencialmente, efetuadas as compras ao
estrangeiro, sendo as compras em outras moedas de pouca relevancia, e (b) as

vendas sdo realizadas em Cabo Verde.

(ii) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas varidveis, enconfrando-se por isso a
Sociedade sujeita ao risco da variacdo da taxa de juro. Nao existem “swaps” de
taxas de juro.

(iii)  Risco de crédito

Desde Julho de 2013, a Sociedade passou a contar com dois clientes principais, as
suas subsididrias Electra Sul e a Electra Norte, pelo que existe uma forte

concentracdo de risco de crédito. Pela atividade exercida até 30 de Junho de
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|
2013, dispde ainda de valores a receber de consumidores de energia elétrica e
dgua, em relagcdo aos quais se reconhece alguma concentracdo de risco de
credito, estando, contudo, definidas politicas de corte de servico que procuram

assegurar que as vendas efetuadas sejam cobradas.

(iv) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades
de fundos através de facilidades de crédito negociadas. Devido a natureza
din@mica dos seus negocios, a Sociedade tem como objefivo uma gestdo flexivel
de fundos através da manutencdo das linhas de crédito disponibilizadas pelos

bancos.

A informacdo relativa a liquidez em cada um dos anos apresenta-se da seguinte

forma:
mESC
2015

2016 (reexpresso)

Activo Corrente 2 857 067 3223 664
Passivo Corrente (5038 057) (4 090 855)
Fluxos de Caixa das Actividades operacionais n/d 7 087

(2 180 990) (860 104)

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Inventdrios, por admitir-se que parte
significativa ndo serd realizdvel a curto prazo (ver Nota 6), dos Adiantamentos a
fornecedores (ver Nota 8) e dos Diferimentos (ver Nota 10). O Passivo corrente

encontra-se deduzido dos Diferimentos (ver Nota 18).

Ndo se enconfra disponivel (n/d) informagdo sobre os fluxos de caixa das atividades
operacionais para o proximo exercicio, sendo, contudo, expectdvel que venham a

atingir valores pouco significativos.

Porque estdo previstos investimentos em Ativos fixos tangiveis no préoximo exercicio
envolvendo valores significativos e os juros dos financiamentos ascenderdo a cerca
de mESC 390 000, a Sociedade poderd recorrer a financiamentos para o reforco da

sua tesouraria e conclusdo do seu plano de investimentos.
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A Sociedade ndo utiliza derivativos na gestdo dos seus riscos operacionaqis e

financeiros, quer para cobertura, quer para negociagdo (especulagcdo).

1.13 Créditos e débitos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos e
contabilizados em Escudos ao cdmbio oficial do Banco de Cabo Verde em vigor na
data da transacdo. As diferencas de cdmbio realizadas no exercicio, bem como as
potenciais apuradas nos saldos existentes na data do Balanco, por referéncia as

taxas de cdmbio vigentes nessa data sdo reconhecidas nos resultados.

As fransacdes em moeda estrangeira foram efetuadas, essencialmente, em Euros,

cuja paridade para Escudos € fixa (1 Euro equivale a 110$265).

1.14 Especializagao de exercicios

Os ganhos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, ou seja, sd@o reconhecidos na medida em que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
enfre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e ganhos
gerados, sdo registadas no balanco nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras

contas areceber.

1.15 Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislacdo Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém
anualmente direito a um més de férias remuneradas, encargo este, que representa
um direito adquirido pelo servico prestado no ano civil anterior ao do seu
pagamento. Adicionalmente, a Sociedade garante aos trabalhadores o
pagamento de subsidio de férias o que, d semelhanca das férias, representa um
direito adquirido pelo servico prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.
Esta responsabilidade encontra-se apresentada em balanco na rubrica Outras

contas a pagar (ver Nota 17).

Os trabalhadores da Sociedade enconftram-se integralmente abrangidos pelo
sistema oficial de previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia

Social (INPS), nGo assumindo a Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou
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e
futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos de reforma,

exceto no caso referido em 1.16 abaixo.

No édmbito dos contratos de Subconcessdo e de Estabelecimento de exploracdo de
producdo celebrados entre as partes, os trabalhadores afetos aos quadros de
producdo e de transporte e distribuicdo foram transferidos para as subsididrias, com

todos os direitos e obrigacdes que detinham na Sociedade.

1.16 Pensoes de reforma

A Sociedade assumiu a responsabilidade para com 1 trabalhador (1 em 2015) que
se enconfra atualmente na reforma, sendo-lhe pago a diferenca entre a pensdo
paga pelo INPS e o saldrio liquido recebido & data de reforma. Devido &
imaterialidade dos valores envolvidos, tendo em conta a idade do reformado e
valores que aufere (em 2016 e 2015 foram pagos mESC 96), registados na rubrica de

Gastos com o pessoal, esta responsabilidade ndo se encontra registada.

1.17 Fornecedores e Outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados pelo seu valor

nominal ou presente, caso aplicavel.

1.18 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e outros fatores, designadamente em eventos futuros em que se
acredita ser expectdvel virem a ocorrer de acordo com as circunst@ncias atuais. As
diferencas de estimativa sdo registadas em rendimentos/gastos do exercicio nas

rubricas respetivas da natureza do rendimento ou gasto.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancdrios
que estejam disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses.
Adicionalmente, consideram-se também equivalentes de caixa as aplicagcoes
financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo ndo superior a trés meses e

em relacdo as quais a variacdo de justo valor ndo seja significativa, assim como os
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descobertos bancdrios, que sdo apresentados no Balanco em Financiamentos
Obtidos.

Na Nota 11 é apresentada a conciliacdo do saldo de Caixa e depdsitos bancdarios
no Balanco e o saldo de Caixa e Equivalentes da Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa.

NOTA 3 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em mESC):

RECURSOS OUTRAS EQUIPAMENTO CARGA E EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS
NATURAIS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE __ ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS TOTAL GERAL
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2015
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 173 596 2 280 920 13 486 309 219 130 208 817 97 518 16 466 291
Depreciagéo acumulada - ( 1672 856) ( 8689 209) (176 436) ( 200 914) ( 41713) (10781 128)
Imparidade acumulada - - - - - - -
Valor escriturado 173 596 608 065 4 797 100 42 694 7904 55 805 5 685 164
VARIAGOES EM 2015
Valor liquido inicial 173 596 608 065 4797 100 42 694 7904 55 805 5685 164
Aquisicdes 20 446 1122 436 4 532 676 5561 1388 68 334 5 750 842
Transferéncias - - - - 4704 ( 4704) -
Abates e alienagdes-valor de aquisi¢&o ou reavaliado - - ( 143 804) ( 1839) - - ( 145 643)
Abates e alienagdes-depreciagio acumulada - - 111 809 1705 - 113 514
Regularizaces - ( 2517) - - 14 488 11971
Depreciagdo do exercicio - ((72197) (974 362) (9601) (_8259) (13 208) (1077 628)
Valor liquido 194 042 1 658 305 8 320 902 38 521 5737 120 714 10 338 221
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor de aquisi¢éo ou reavaliado 194 042 3 403 356 17 875 181 222 853 214 910 161 148 22071 490
Depreciagdo acumulada - (1745 053) (9554 279) (184 332) (209 173) (40 434) (11733 271)
Valor escriturado 194 042 1 658 305 8 320 902 38 521 5735 120 714 10 338 221
VARIAGOES EM 2016
Valor liquido inicial 194 042 1 658 305 8 320 902 38 521 5735 120 714 10 338 219
Aquisicdes 10 541 40 943 70 500 8646 3747 80197 214 574
Abates e alienagdes-valor de aquisi¢édo ou reavaliado - - ( 825 315) ( 5296) - - ( 830611)
Abates e alienagdes-depreciagdo acumulada - - 825 315 5296 - 830 611
Regularizagoes - - - - ( 7168) ( 7168)
Depreciag&o do exercicio - (93 794) (1093 411) ( 8311) (7 459) (15 232) (1218 207)
Valor liquido 204 583 1605 454 7297 991 38 856 2023 178 511 9327 418
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor de aquisig&o ou reavaliado 204 583 3 444 299 17 120 366 226 203 218 657 234177 21 448 285
Depreciagao acumulada - (1 838 847) (9 822 375) (187 347) (216 632) (55 666) (1 2120 867)
Valor escriturado 204 583 1 605 453 7 297 991 38 856 2024 178 511 9 327 419

As principais adicdes de 2016 compreendem, essencialmente, (i) em Equipamento
bdsico, cerca de mESC 70 000 relativos & reabilitacdo da Unidade Dessalinizadora
Osmose Inversa, Pridesa, com capacidade didria de producdo de 5.000 m3,
instalada na Central Dessalinizadora do Palmarejo — Praia, (i) em Edificios e outras
construcdes, mMESC 2 367 relativos a remodelacdo do Laboratério de Palmarejo e
MESC 38 576 outras construcdes, (iii) em Terrenos e recursos naturais, a aquisicdo de
dois terrenos 3 400 e 440,26 m2 situado na Praia de Topo e Alto de Peixinho, Cidade
do Porto Novo, e (iv) em Outros activos fixos tangiveis, o projecto de recuperacdo
de perdas (incluindo equipamentos e consultorias), no montante de mESC 76 914,

em curso a data do balanco.

Em 2015, as principais adicoées compreendiam, essencialmente, (i) em Equipamento

bdsico, mESC 4 532 591 relativos a aquisicdo de dez grupos eletrogéneos, sendo um

Relatério e Contas 2016

70



ELECTRA, SA

para cada uma das cenftrais Unicas de Santo Antdo, SGo Nicolau e Fogo, dois para
Extensdo Il da central termoelétrica do Palmarejo e dois para Extensdo | da central
termoelétrica do Lazareto; (i) em Edificios e outras construcdes, mESC 1 085 790
relativos a trabalhos de construcdo civil das centrais de Santo Antdo e S&o Nicolau;
(i) em Outros ativos fixos tangiveis, mMESC 52 077 referentes a ferramentas e
equipamentos da oficina de manutencdo dos grupos acima referidos; esses
investimentos foram feitos pelo Estado de Cabo Verde e fransferidos para a
Sociedade através de contratos de retrocessdo, conforme se refere na Nota 14; (iv)
em Terrenos e recursos naturais, a aquisicdo de um tferreno 487,5 m2 situado na

Avenida Marginal, Cidade do Mindelo.

Os abates e adlienacdes em 2016 dizem essencialmente respeito ao dessalinizador
MED 2400 de Matiota e outros equipamentos de electricidade e dgua, cujos custos
de aquisicdo ascendiom a mESC 570 958 mESC 254 356, respetivamente, e se
encontravam totalmente depreciados. Foram vendidos pelo preco global de mESC
7 700 a Desindava - Desmantelamento Industrial Nava, que procedeu ao seu

desmantelamento, originando, assim, mais valia nesse montante.

Em 2015, os mESC 145 643 de abates referiam-se ao sinistro do Motor Cat 1 na
central do Lazareto (mESC 143 804) e a alienacdo de uma viatura (mESC 1 839),

tendo originado menos valias de mESC 32 129 (ver Nota 23).
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NOTA 4 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica compreende, essencialmente, os direitos relativos & distribuicdo de

energia e dgua e saneamento.

Os movimentos ocorridos durante o exercicio nestas rubricas decompdem-se como

segue (em mESC):

Distribuicdo de Distribuigdo

Energia de Agua Saneamento Qutros TOTAL GERAL
POSIQAO A 1 DE JANEIRO DE 2015
Valor de aquisi¢éo ou reavaliado 2 057 063 203 691 67 941 153 963 2 482 658
Depreciagdo acumulada (465 205) (_44 536) (16 146) (136 580) (662 467)
Valor escriturado 1 591 858 159 155 51 795 17 383 1820191
VARIA(;C)ES EM 2015
Valor liquido inicial 1 591 858 159 155 51 795 17 383 1820 191
Aquisicoes - - - 9 855 9 855
Regularizagdes ( 11 971) - - - ( 11 971)
Depreciagao do exercicio (69 974) ( 6676) (_2365) (6 769)' ( 85784)
Valor liquido 1 509 913 152 480" 49 429 20 469 1732 291
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2015
Valor de aquisi¢ao ou reavaliado 2 045 092 203 691 67 941 163 818 2 480 542
Depreciagéo acumulada ( 535 179) ( 51211) ( 18511) (.143349) ( 748250)
Valor escriturado 1509 913 152 480 49 430 20 469 1732 291
VARIACOES EM 2016
Valor liquido inicial 1509 913 152 480 49 430 20 469 1732292
Aquisigdes 2 036 - - 194 604 196 640
Depreciagao do exercicio ( 70 042) ( 6 676) ( 2 365) ( 7 265) (86 347)
Valor liquido 1 441 907 145 804 47 065 207 808 1 842 585
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Valor de aquisi¢céo ou reavaliado 2 047 128 203 691 67 941 358 422 2 677 182
Depreciagédo acumulada (605 221) ( 57 887) (20 876) ( 150 614) ( 834 597)
Valor escriturado 1 441 907 145 804" 47 064 207 808 1 842 585

As adicdes do ano referem-se essencialmente (i) ao projecto de recuperacdo de
perdas, incluindo essencialmente consultorias, no montante de mESC 146 233, em
curso a data do balanco, e (i) implementacdo do Sistema de Gestdo da

Manutencdo do Primavera, no montante de meESC 5 951.
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NOTA 5 - PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Resume-se no quadro seguinte as informagdes relativas as participacdes financeiras

valorizadas segundo o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP):

mESC
Total

Cabedlica Electra Sul Electra Norte Participagao
Saldo em 31.12.2013 2 688 9513 52 656 64 857
Quota parte nos resultados de 2014 2 633 - 58 549 61182
Saldo em 31.12.2014 5321 9 513 111 205 126 039
Quota parte nos resultados de 2015 5729 - 345 558 351 287
Saldo em 31.12.2015 (Apresentado) 11 050 9 513 456 763 477 326
Saldo em 31.12.2015 (Reexpresso) 11 050 - 456 763 467 813
Quota parte nos resultados de 2016 5420 - 168 699 174119
Saldo em 31.12.2016 16 470 - 625 462 641 932
% de Participagdo 3.75% 100% 100%
Sede Praia Praia Mindelo

Estes investimentos foram valorizados segundo o MEP porque a Sociedade detém
controlo na Electra Sul e na Electra Norte e exerce influéncia significativa, por via de

participacdo no Conselho de Administracdo, na Cabedlica.

Por apresentar capital proprio negativo, a participacdo na Electra Sul foi objeto de
ajustamento por imparidade. Em 2016, os mESC 9 513 referentes & cedéncia de
atfivos efetuados por esta participada destinada a futuro aumento de capital foram

igualmente ajustados por imparidade (ver Nota 7), por reexpressdo.

As informacdes financeiras das participadas a data de 31 de Dezembro de 2016

resumems-se como segue (em mESC):

Electra Electra
Cabedlica Norte Sul
Total do activo 5953509 1563229 3154011
Capital préprio 355 879 625 462 (3291 447)
Total do passivo 5597 630 937 766 6 445 458
Rendimentos 1180590 5449038 7 349 247
Resultado liquido 144 530 168 699 (929 303)
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NOTA 6 - INVENTARIOS

O saldo desta rubrica decompde-se como se segue:

mESC
2016 2015
M ateriais diversos 771 967 718 218
Menos:
Perdas por imparidade acumuladas (66 969) (66 969)
704 998 651 248

A rubrica de matericis diversos compreende, essencialmente, acessérios para

producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia e dgua.

As perdas por imparidade ndo registaram qualguer movimento nos exercicios de
2016 e 2015. O saldo em balanco corresponde ao montante necessdrio para reduzir
o valor dos inventdrios evidenciado no balanco ao respetivo valor realizGvel liquido,

estimado com base em critérios técnicos e de gestdo.
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NOTA 7 - CLIENTES

Por tipo de clientes, os saldos decompdem-se como segue:

mESC
2015 2015

2016 (Apresentado) (Reeexpresso)
Domésticos 2 545751 2 662 749 2 662 749
Empresas privadas 482 834 688 093 688 093
Autarquias 323 538 1438 759 1 438 759
Estado 28817 72088 72088
Empresas publicas 11746 15443 15443
Clientes aplicagcdo comercial 3 392 685 4877 132 4877 132
Acordos de pagamentos de Clientes Diversos (153 055) (153 055) (153 055)
Diferenca entre a aplicagcdo comercial e saldos
contabilisticos 76174 (1192 518) (1192 518)
Pagamentos ndo alocados (177 615) (197 949) (197 949)
Saldos contabilisticos (comparavel com a comercial) 313818% 4 406 610 4 406 610
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (2 444 532) (2 672 485) (2 672 485)
Total consumidor final 693 657 1734125 1734125
Clientes Partes Relacionadas
Electra Sul 4970 646 3427 051 3427 051
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (3281 934) - (2 352 631)

1688712 3427 051 1074 420
Clientes Diversos
Qutros 303 153 236 708 236 708
Total Clientes Diversos 303 153 236 708 236 708
Total Clientes 2 685 523 5397 884 3045 253

A comparacdo efetuada entre o saldo evidenciado nos registos contabilisticos
MESC 3 138 189 (2015: mESC 4 406 610) e o saldo ajustado da aplicacdo comercial
MESC 3 392 685 (2015: mESC 4 877 132) evidenciou uma diferenca liquida de mESC
254 496 (2015: mESC 470 522), dos quais mESC 177 615 (2015: mESC 197 949) se
referem a pagamentos de clientes ndo identificados registados apenas na
contabilidade, mMESC 153 055 relacionados com acordos de pagamentos
celebrados com diversos clientes em 2012 e anos anteriores, os quais ndo foram,
considerados nos saldos extraidos da aplicacdo comercial e mESC 76 174 (2015:

mMESC 119 518, negativos) se encontram em processo de andlise.

O saldo de mESC 4 970 647 a receber da Electra Sul resulta do saldo de
MESC 3 427 051 em 2015 (2014: mESC 1 890 215) transitado do exercicio anterior e
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do encontro contas efetuado entre as duas entfidades, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2016, enfre (A) mESC 2 818 449 (2015: mESC 2 583 598) resultantes de
(i) mMESC 6 505 505 (2015: mESC 6 649 646) relacionados com saldos a receber da
Electra Sul, referentes ao uso de rede, servicos partilihados e cedéncias de materiais,
registados em clientes e (i) mESC 3 687 056 (2015: mESC 4 066 048) referentes aos
valores a pagar pela sociedade relacionados com a faturacdo dos servicos de
producdo de energia e dgua e servico de cobranca, registados na rubrica de
Fornecedores, deduzidos de (B) mESC 1274 852 (2015: mESC 1 046 762) resultantes
do valor liquido enftre (i) pagamentos por conta efetuados pela Electra Sul a favor
da Sociedade em 2016 e (i) cobrancas de clientes da Electra SA referentes ao
periodo de 1 Janeiro a 31 de Dezembro de 2016, depositadas em contas bancdrias
da Electra Sul, por a Electra SA ndo dispor de contas bancdrias disponiveis, pois
estas encontram - se bloqueadas no dmbito do processo de execucdo fiscal

municipal a aguardar julgamento.

A Sociedade detém 100% do capital da Electra Sul, respondendo, por isso, pelas
suas obrigacdes para com terceiros. Em 31 de dezembro de 2014 e de 2015 a
participacdo financeira naquela subsididria apresentava saldo de mESC 9 513, ndo
obstante ela apresentar capital proprio negativo de mESC 1 538 014 e mESC
2 362 144, respetivamente. Adicionalmente, a Electra Sul apresentava (i) dividas
para com a Sociedade no montante de mESC 3 427 051 em 2015 (2014: mESC 1 890
215), ndo tendo sido reconhecidas quaisquer perdas por imparidade, e (i) dividas
de entidades privadas, no montante de mESC 569 000, que j& em 2014
apresentavam indicios de imparidade mas, entretanto, apenas aqjustados no

exercicio de 2015 por contrapartida do Resultado do periodo.

A Sociedade procedeu, em 2016, ao reconhecimento dos efeitos relativos a
participacdo detida na Electra Sul, a titulo de correcdo de erro, tendo, em
conformidade, feito a reexpressdo da informacdo financeira do exercicio de 2015,

COMO segue:

Relatério e Contas 2016



ELECTRA, SA

mESC
Capital préprio
1. Resultados transitados 2107014
2. Resultado do periodo 255130
2 362 144
Ativo
3. Participacdes financeiras (imparidades) (9 513)
4. Clientes (imparidades) (2 352 631)
(2 362 144)
Em que:

1. Resultados transitados: representam o Capital préprio negativo da Electra Sul em
2014 no montante de mESC 1 538 014, adicionado de mESC 569 000 referentes a
imparidades reconhecidas em resultados do periodo de 2015 quando deveriam ser

em resultados do periodo de 2014.

2. Resultado do periodo: representa a imparidade em clientes que deveria ter sido
reconhecida em 2015 (diferenca enfre o capital préprio negativo da Electra Sul em
2015 e em 2014) no valor de mESC 824 130, deduzido dos mESC 569 000.

3. Parficipacdes financeiras: representam a reducdo do saldo decorrente do

reconhecimento da imparidade na participacado financeira.

4. Clientes Imparidades): correspondem ao capital préprio negativo da Electra Sul
em 2014 (mESC 1 538 014), deduzido de mESC 9 513 referentes a participacdo

financeira, adicionados dos mESC 824 130 referidos em 2.

A rubrica de clientes faturados aos Municipios a titulo de iluminacdo publica ndo

registou qualguer movimento no exercicio de 2016.
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Em 2015, a rubrica de clientes incluia (i) mESC 68 761 faturados aos Municipios a
titulo de iluminacdo publica, por crédito de vendas, e (i) MESC 11 474 de um total
MESC 98 099 faturados aos consumidores a titulo de Conftribuicdo para a lluminacdo
Publica (CIP), com contrapartida em Outras contas a pagar — CIP Municipios (Ver
Nota 17 (v)). As duas contas referentes aos Municipios ser@do regularizadas por

encontro de confas com base nas cobrancas efetfuadas aos consumidores.

Até 2015 a Sociedade adotava o critério de reconhecer em imparidade 100% dos
saldos de clientes vencidos hd mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades
Publicas). Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2015, dado que a totalidade
da divida a receber de clientes apresentava antiguidade superior a um ano, a
perda por imparidade, em saldos de clientes foi, no exercicio de 2015, revertida em
MESC 147 046, correspondentes a cobrancas do ano, e utilizada em mESC 2 143.
Salvaguardando as diferencas enfre os registos contabilisticos e a aplicacdo
comercial evidenciadas no quadro acima, o saldo resultante de mESC 2 2 672 485
cobria a totalidade dos saldos de Privados em divida hd mais de um ano, deduzidos

da taxa RTC incluida no saldo de clientes, estimada em mESC 215 534.

Em 2016, o critério acima referido foi complementado com uma andlise casuistica
do risco de crédito de alguns clientes, tendo sido classificados sem risco de crédito
saldos no montante de mESC 228 157, e foi ainda considerado recuperdavel o valor
do IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado incluido nas faturas de clientes do
segmento domeéstico, estimado em mESC 133 142. Em consequéncia, tendo por
referéncia os saldos com anfiguidade superior a um ano em 31 de dezembro de
2016 (mESC 3 034 163, segundo a aplicacdo comercial), deduzidos dos valores atrds
referidos e da taxa RTC incluida nas faturas (mESC 231 053), as perdas imparidade

acumuladas de clientes do setor privado foram revertidas em mESC 230 675.

Nd&o foram reconhecidas perdas por imparidades relativas as dividas do Estado
(incluindo empresas publicas) e Autarquias dado ser expectativa da Administracdo

que a sua recuperacdo ocorrerd a curto prazo.

Relativamente a Electra Sul, as perdas por imparidade foram aumentadas em 2016

em mESC 929 303, correspondentes ao resultado liquido negativo desta participada
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em 2016, atendendo a que o saldo a receber desta participada (MESC 4 970 646)

excede aquele montante.

O justo valor das contas a receber ndo difere do seu valor contabilistico.

A significativa diminuicdo do saldo de Clientes — autarquias face ao exercicio
anterior, no montante de mESC 1 115 221, corresponde, essencialmente, as dividas
dos Municipios relacionadas com a iluminacdo publica assumidas pelo Estado de
Cabo Verde, por se considerar que a divida foi contraida antes da entrada em
vigor da lei de Contribuicdo para lluminagcdo PuUblica (CIP). A regularizacdo foi
efetuada através de encontro de contas com os seguintes valores devidos pela

Sociedade co Estado de Cabo Verde:

mESC
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (ver Nota 16) 954115
Retencdo de imposto sobre rendimento (ver Nota 16) 189 260
Imposto de selo (ver Nota 16) 18 646
1162021
NOTA 8 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
O saldo desta rubrica compreende:
mESC
2016 2015
Hexing Electrical 9 636 -
Aristides Lima e Silva 3 809 -
Itrén France - 1 643
Impordiesel 1912 1912
Burmeister & Wain - BWSC 1161 1161
Ministerio Transporte Infrast.e Energia 1 000 1 000
Sociedade Luso Africana 884 884
Uniha 664 -
Euro Mec - 658
Qutros - 4 474
19 066 11732
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O saldo da Hexing Electrical representa adiantamentos por conta de fornecimento
de contadores de energia monofdsico e trifdsico para Direcdo de Transporte e

Distribuicdo de Energia.

NOTA 9 — OUTRAS CONTAS A RECEBER

mESC
20146 2015
Curio prazo:

Estado de Cabo Verde - Subconcessdo da Boa vista (i) 59 965 59 965
Valores a regularizar (ii) 50 835 -
Dividendos areceber da Cabéolica 17 781 19 848
AEB (iii) 13 441 11476
Emprestimos concedidos ao pessoal (iv) 2 529 2 44]
Outros 13753 67 799

158 304 161 528
menos:
Pedas por imparidade acumuladas (v) (13437) (13437)

144 866 148 091

(i) Estado de Cabo Verde - subconcessao da Boa Vista

A Sociedade considera ter a receber do Estado de Cabo Verde mESC 59 965
correspondentes ao saldo liquido de ativos intangiveis (redes de distribuicdo) afetos
a Delegacdo da Boavista que deixaram de se qualificar como ativo (ver Nota 4),

em virtude da subconcessdo das suas atividades nesta ilha.

(ii) Valores a regularizar

O saldo desta rubrica encontra-se em fase de andlise e justificacdo. O saldo
correspondente, em 2015, no valor de mESC 41 223, também de natureza
devedora, havia sido compensado e apresentado em Outras contas a pagar (ver
Nota 17).

(i) AEB - Agua e Electricidade de Boa Vista

Corresponde 4 especializacdo do valor a receber da AEB, referente a fatura

emitida pela Cabedlica relativa ao fornecimento de energia do més de Dezembro,
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entretanto refaturada a AEB em janeiro de 2017. Um valor a pagar a Cabedlica de

igual montante encontra-se incluido na rubrica de Fornecedores (ver Nota 15).

(iv) Empréstimos concedidos ao pessoal

O saldo desta rubrica compreende empréstimos atribuidos aos empregados
destinados a (i) assisténcia na doenca, (i) remodelacdo de habitacdo e (ii) fins
diversos. Estes empréstimos ndo vencem juros e tém um periodo de reembolso que
poderd atingir um ano. Devido d sua imaterialidade ndo se procedeu ao cdlculo do

seu valor descontado.

Por llha, decompdem-se como segue:

mESC
2016 2015
S. Vicente 1 426 1 655
Santiago 855 531
Ovutras Delegacoes 248 77
2 529 2 263

(v) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidade em Outras contas a receber ndo registaram qualquer

movimento nos exercicios de 2016 e 2015.

Os saldos do Estado ndo foram ajustados por ser conviccdo da Sociedade que a

sua recuperacdo ocorre a curto prazo.

NOTA 10 - DIFERIMENTOS (Ativo)

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, pagamentos antecipados, em

2016, de prémios de seguros relativos ao primeiro semestre de 2017.
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NOTA 11 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo desta rubrica compreende:

mESC
2016 2015

Caixa 7013 7 144
Depésitos a ordem
Caixa Econdmica de Cabo Verde 3996 6 333
Banco Caboverdiano de Negdcios 4 552 4 839
Banco Comercial do Atfléntico 4096 4818
Banco Africano de Investimentos 2610 2610
Banco Interatléntico 1575 1575
Banco Internacional Cabo Verde 1 565 1 565
Eco Bank 1216 1278
Novo Banco 31 122
Banco Efisa 24 24
Banco BPI - 12

19 665 23176
Total de Disponibilidades 26 678 30 320
Descobertos Bancarios ( 34) ( 34)
Caixa e equivalentes nos fluxos de caixa 26 644 30 286

O saldo de Caixa inclui essencialmente cobrancas do Ultimo dia do ano,

depositadas em Janeiro do ano seguinte.

O vadlor relativo aos descobertos bancdrios encontra-se incluido na rubrica de

financiamentos obtidos (Nota 14).

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor negativo
de mMESC 1487 816 evidenciados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
compreendem, essencialmente, pagamentos do IVA - Imposto sobre o Valor
Acrescentado, IUR - Imposto Unico sobre Rendimento e imposto Selo relativos a
exercicios anteriores, através de encontro de contas com o Estado de Cabo Verde,
no valor total de mESC 1 162 020.
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NOTA 12 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2016 e em 2015 nesta rubrica encontram-se

evidenciados na Demonstracdo de Alteracdes no Capital Préprio.

(a) Capital realizado

Em 1999, de acordo com o Decreto-Lei n® 68/98, de 31 de Dezembro, que
transformou a ELECTRA em sociedade andnima de responsabilidade limitada, o
capital social da Sociedade realizado foi fixado na quantia de mESC 600 000. Em
2012 o capital social foi aumentado em mMmESC 985 262, sendo mESC 722 236 pelo
Estado e mESC 263 026 pelo INPS, através de utilizacdo das Prestacdes acessorias,
cujo saldo ascendia a mESC 1 966 740. A parcela remanescente de mESC 981 478

representa prémio de emissdo dessas novas acoes.

O capital é detido pelas seguintes enfidades:

mESC 3
Estado de Cabo Verde 1 232 236 77.73%
Municipios de Cabo Verde 20 000 5.68%
INPS 263 026 16.59%
1 585 262 100%

O valor do Capital Préprio da Sociedade em 31 de Dezembro de 2016 € negativo
em mESC 2 576 793 (2015: mESC 2 405 135), pelo que o Conselho de Administracdo
ird propor aos Acionistas, na proxima Assembleia Geral, a tomada de medidas para

a sua resolucdo.

(b) Outrasreservas

O saldo desta rubrica resultfou do saneamento financeiro a que a Sociedade foi
sujeita em 1999 e da fransformacdo da Electra em sociedade andnima, ao abrigo
do Decreto-lei N° 68/98, de 31 de Dezembro. Podem ser utilizadas para cobertura

de prejuizos ou para incorporacdo no capital estatutdrio.
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(c) Outros Instrumentos de Capital Proprio

Compreendem mESC 263 220 referentes a adiantamentos recebidos do Estado no
admbito do contrato de Performance e pagamentos a Obrigacionistas ndo

institucionais, destinados a serem convertidos em capital social.

(d) Prémios de emissdo

Resultaram do aumento de capital referido em (a) acima. Apenas podem ser

utilizados para aumento de capital e cobertura de prejuizos.

(e) Reservas Legais

De acordo com a legislacdo vigente, a Reserva legal € dotada com um minimo de
5% dos lucros liquidos anuais até atingir um montante equivalente a, pelo menos,

20% do capital social.

A reserva legal sé pode ser utilizada para (i) cobrir a parte do prejuizo acusado no
balanco do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizacdo de outras reservas,
(i) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que ndo possam ser cobertos
pelo lucro do exercicio nem pela utilizacdo de outras reservas e (i) incorporacdo no

capital estatutdrio.

() Excedentes de revalorizagao
O saldo desta rubrica representa o efeito da revalorizagcdo dos ativos fixos tangiveis

da Delegacdo da Boavista (ver Nota 3).

(9) Resultados transitados

O movimento de mMmESC 522 484 registado a crédito nesta rubrica resulta da
aplicacdo do resultado liquido positivo do exercicio de 2015, reexpresso, como

segue:
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mESC
Reservas legais 40927
Resultados transitados 522 484

563411

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2015, no valor de mESC 5 574 608 foi
ajustado, por reexpressdo, em mESC 2 107 014, correspondentes ao capital proprio
negativo da Electra Sul em 2014 no montante de mESC 1 538 014, adicionado de
MESC 569 000 referentes a imparidades reconhecidas em resultados do periodo de
2015 gquando deveriam ser em resultados do periodo de 2014, pelo que o saldo

reexpresso ascende a mESC 7 681 622 (ver Nota 7).

NOTA 13 - PROVISOES

A provisdo para outros riscos € encargos representa a melhor estimativa possivel
(baseada em informacdes dos servicos juridicos) dos encargos em que a Sociedade
poderd eventualmente vir a incorrer a respeito de litigios, de foro laboral, fiscal,
danos materiais € humanos e outros, em que € parte interveniente, em curso de

tramitacdo & data do balanco.

A provisdo foi aumentada em 2016 em mESC 26 604.
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NOTA 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2016 2015
Ndo Ndo
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
EMPRESTIMOS BANCARIOS
A. Banco Angolano de Investimenio
Empréstimo - mESC 781 000 72774 473 554 546 328 69 337 546 202 615539
B. Banco Comercial do Aflantico
Conta caucionada - mESC 300 000 - - - 16 999 - 16 999
Empréstimo N° 293/99 - - - 10 - 10
Descoberfo em depdsitos a ordemn 34 - 34 34 - 34
Banco Caboverdiano de Negodcios
Empréstimo - mESC 150 000 - - - 9 308 0 9308
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Conta caucionada - mESC 300 000 - - - 6200 - 6200
72 808 473 554 546 362 101 888 546 202 648 090
C. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS
Empréstimo B 1139 698 - 1139 498 - 1139 698 1139 698
Empréstimo C - 2270249 2270 249 - 2270249 2270249
Empréstimo D 601 180 598 907 1200 087 - 1198 269 1198 269
1 740 878 2869156 4610034 = 4608216 4608216
D. EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO
Projecto de Agua e Saneamento da Praia - 2° fase 22730 45 461 68191 26019 42172 68191
Dessalinizador Uniha - 714 843 714 843 - 714843 714843
Dessalinizador Acciona - 322 471 322471 - 322 471 322 471
Extens@io da central do Palmarejo - 2653010 2653010 - 2653010 2653010
Projecto de Recuperagdo e Reforma do Sector de Electricidade 0
Extens@o da cenfral do Lazareto - 1 800 843 1800 843 - 1800 843 1 800 843
Extens@o da central do Palmarejo - 2161137 2161137 - 2161137 2161137
Reforgo Capacidade de produgdo de electricidade em $&o Nicolau - 372 621 372 621 - 372621 372 621
Reforgo Capacidade de produgao de electricidade em Santo Antao - 651 168 651 168 - 651 168 651 168
Reforco Capacidade de produco de electricidade no Fogo - 634 105 634 105 - 634 105 634 105
22730 9 355 659 9 378 389 26019 9352370 9 378 389
1836 416 12 698 369 14 534 784 127 907 14 506 787 14 634 694

A. BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS
° Linha de crédito - mESC 781 000

De acordo com o contrato celebrado entre o Banco Africano de Investimentos de
Cabo Verde, SA. (BAICV), Banco Angolano de Investimentos, S.A. (BAI) e a Electra,
SA, em 31 de Julho de 2012, a Sociedade converteu um empréstimo, denominado
financiamento intercalar no montante de mESC 781 000 para empréstimo de Médio

e Longo Prazo.

Este empréstimo vence juros mensais d taxa anual de 7%, contando com uma

maturidade de 126 meses.

O empréstimo encontra-se garantido por (i) aval do Estado no montante mESC
390 500 e (ii) hipoteca de primeiro grau sobre a parcela do terreno com todas as
benfeitorias edificadas ou edificar, sito na zona da Palmeira - ilha do Sal, onde se
situa a central elétrica da Palmeira, (i) Penhor mercantil sobre equipamentos da

central de Producdo de energia da Palmeira, conforme relatério de avaliacdo, de
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17 de Novembro de 2010, em que se anexa ao presente contrato e a listagem dos
principais equipamentos no valor global de USD 6 780 000 equivalente a mESC 564
296 a favor do BAI- Cabo Verde S.A.

B. Banco Comercial do Atlantico
° Conta caucionada - mESC 300 000

Correspondia a parcela utilizada de um crédito através de descoberto na conta de
depdsito a ordem, concedido em Agosto de 2007, no montante méximo de mESC
300 000, por um periodo de 6 meses, renovavel. O crédito ficou totalmente

amortizado em Abril de 2016. Vencia juros a faxa anual fixa de 10%.

O empréstimo encontrava-se garantido por uma livranca em branco com

convencdo de preenchimento e carta de conforto da Direcdo Geral do Tesouro.

C. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

A condicdo credora da Sociedade para com os acionistas EDP e ADP havia sido
adquirida pelo Banco Comercial do Atlantico (BCA) por mESC 4 394 025, tendo este
concedido a Sociedade um financiamento de igual montfante, destinado a
liquidacdo desse crédito, constituido por trés créditos separados e autdénomos. Estes
créditos foram regularizados com recurso G emissdo de trés empréstimos
obrigacionistas, no montante global de mMESC 4 552 352, nos seguintes termos e

condicoes:
(i) Empréstimo obrigacionista B — mESC 1 139 698

Empréstimo pelo prazo de 10 anos, remunerado a taxa fixa anual de 6,65%. O
pagamento de juros deverd ser feito em prestacdes semestrais e sucessivas, com

liquidacdo integral do empréstimo no final da maturidade, no ano de 2017.

(ii) Empréstimo obrigacionista C - mESC 2 270 249

Empréstimo pelo prazo de 20 anos, remunerado a taxa varidvel semestral calculada
enfre a maior entre as taxas EURIBOR a seis meses ou a TBA divulgada pelo Banco

de Cabo Verde, uma ou outra adicionada de 2,0%. O pagamento de juros deverd
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ser feito em prestacdes semestrais e sucessivas, com liquidagcdo integral do

empréstimo no final da maturidade, no ano de 2027.

(iii) Empréstimo obrigacionista D — mESC 1 202 360

Empréstimo pelo prazo de 8 anos, remunerado & taxa varidvel semestral, calculada
com base na taxa base anual (TBA) divulgada pelo Banco de Cabo Verde,
adicionada de um spread de 2,45% (Floor de 6,6%). O pagamento de juros deverd
ser feito em prestacdes semestrais e sucessivas. A amortizacdo do principal deveria
ser efetuada semestralmente em 10% do valor emitido e a partir do 6° cupdo, com
inicio em julho de 2016, o que efetivamente ndo aconteceu. Com efeito, no final de
2016 encontravam-se vencidas trés prestacoes, sendo expectdvel a sua
regularizacdo, no decurso do ano de 2017. Este empréstimo foi contraido para
liquidar o denominado Empréstimo obrigacionista A, no montante de mESC 1 142

405, o qual era remunerado a taxa fixa anual de 6,121%.

Os trés empréstimos obrigacionistas encontram-se garantidos por aval do Estado de
Cabo Verde.

D. EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO
° Projeto de Agua e Saneamento da Praia - 2° fase

De acordo com o Contrato de Concessdo entre o Governo de Cabo Verde e a
Electra, assinado em 24 de Maio de 2002, o Estado de Cabo Verde entregou &
Electra as obras e equipamentos que constituem a rede de drenagem publica de
dguas residuais das zonas do Palmarejo e Tira Chapéu e as estagcdes elevatdrias de
Lém Ferreira e Chd de Areiq, realizadas no dmbito da Segunda Fase do Projeto de
Agua e Saneamento da Praia, inserido no Programa Energia, Agua e Saneamento,
financiado pelo IDA - Banco Mundial. Em consequéncia da referida enfrega, o
Estado de Cabo Verde e a Electra assinaram o respetivo confrato de retfrocessdo,
nos termos do qual o empréstimo, no valor de mESC 68 191, deveria ser amortizado
em 15 prestacdes anuais, apods um periodo de diferimento de 5 anos, e vence juros
anuais & taxa EURIBOR acrescida de 0,75%. A data do balanco a parcela de capital

vencido e ndo liquidado ascende a mESC 40 914.
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° Dessalinizador Uniha

No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde
(GCV) e o Governo da Austria, datado de 26 Abril de 2011, o referido credor pés a
disposicdo do GCV, através do Acordo de Empréstimo n°10PA 701, o montante de
6.482.954,40 Euros (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, novecentos e
cinquenta e quatro euros e quarenta céntimos) para o financiamento do Projeto de

Ampliacdo da Central Dessalinizadora de Palmarejo.

Os equipamentos financiados foram entregues pelo GCV a Sociedade em Outubro
de 2013, tendo as partes celebrado um Empréstimo de Refrocessdo, nos seguintes

termos e condicoes:

O empréstimo serd amortizado em 27 prestacoes semestrais, iguais e consecutivas,
apds um periodo de graca de 6 anos, a contar a partir da data de inicio de
funcionamento dos ativos financiados, ou seja, em 21 de Outubro de 2013,
vencendo-se a primeira em Marco de 2020 e a Ultima em Setembro de 2033. Vence

juros & taxa anual de 0,65%.

° Dessalinizador Acciona

No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde
(GCV) e o Instituto de Crédito Oficial de Espanha (ICO), datado de 18 Dezembro de
2009, o referido credor pbs a disposicdo do GCV, através do Acordo de Empréstimo
Nn°01029008.0, o montante de 3.372.052,50 Euros (frés milhdes, trezentos e setenta e
dois mil, cinquenta e dois euros e cinquenta cénfimos) para financiar a
implementacdo do Projeto de Ampliacdo da Central Dessalinizadora de Palmarejo.
Os equipamentos financiados foram entregues pelo GCV & Sociedade em 23 de
Marco de 2012, tendo as partes celebrado um Empréstimo de Retrocessdo, nos

seguintes termos e condicoes:

O empréstimo serd amortizado em prestacdes semestrais, iguais e consecutivas,
num periodo de 20 anos, apds um periodo de graca de 5 anos, a contar a partir da
data de inicio de funcionamento dos ativos financiados, ou seja 23 de Marco de

2012, vencendo-se a primeira em Agosto de 2017 e a Ultima em Agosto de 2037.
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Mediante um acordo entre as partes, a ELECTRA SA poderd antecipar a data de
reembolso do montante do empréstimo ou apresentar uma outra proposta em

termos de maturidade.

O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.

° Extensdo da Cenftral do Palmarejo

No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde
(GCV) e a Agencia Japonesa de Cooperacdo Internacional (JICA), datado de 5
Marco de 2008, o referido credor pbs a disposicdo do GCV, afravés do Acordo de
Empréstimo  n°CAVP1, o montante de 4.468.000.000 JPY (Quatro bilhdes,
quatrocentos e sessenta e oito milhdes yen Japonés) para o financiomento do
Projeto de Reforco da Capacidade de Producdo, Transporte e DistribuicGo de
Eletricidade na llha de Santiago. Os equipamentos financiados foram entregues
pelo GCV a Sociedade em Dezembro de 2012, tendo as partes celebrado um
Empréstimo de Retrocessdo, nos seguintes termos e condicoes:

O empréstimo serd amortizado em prestacdes semestrais, iguais e consecutivas,
num periodo de 20 anos, apds um periodo de graca de 5 anos, a confar a partir da
data de inicio de funcionamento dos ativos financiados, ou seja 31 de Dezembro de

2012, vencendo-se a primeira em Junho de 2019 e a Ultima em Junho de 2039.

Mediante um acordo enfre as partes, a Electra SA poderd antecipar a data de
reembolso do montante do acordo de retrocess@o ou apresentar uma outfra

proposta em termos de maturidade.

O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.

° Projeto de Recuperacdo e Reforma do Sector de Eletricidade

No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde
(GCV) e o Banco Mundial (BM/ IBRD), datado de 03 Fevereiro de 2012, o referido
credor pds a disposicdo do GCV, através do Acordo de Empréstimo n°8115-CV, o
montante de € 40.200.000,00 (Quarenta milhdes e duzentos mil euros) para a
implementacdo do Projeto de Recuperacdo e Reforma do Sector de Eletricidade, o
qual compreende os cinco projetos identificados no quadro acima. Dos fundos
disponibilizados pelo BM/ IBRD, o GCV compromete — se em ceder, sob forma de

retrocessdo, 4 Electra SA, o montante de € 37.500.000,00, correspondente a mESC
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4.134.938. No &mbito deste acordo foram j& retrocedidos para a Sociedade os
projetos relativos as extensdes das centrais do Lazareto e Palmarejo, cujo valor total

ascende a mESC 3 961 980 (ver quadro acimal), nos seguintes termos e condicoes:

(i) O empréstimo serd amortizado em prestacdes semestrais, iguais e
consecutivas, num periodo de 25 anos, apds um periodo de graca de 5 anos,

a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos ativos financiados.

(i)  Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA poderd antecipar a data de
reembolso do montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra

proposta em termos de maturidade.

Seis meses apds o encerramento do projeto, os montantes utilizados serdo apurados
entre ambas as partes e o plano de amortizacdo, que fard parte do presente

acordo, serd feito pela Direcdo Geral do tesouro.

(i) O empréstimo vence juros a taxa Euribor a seis meses acrescida de um spread
de 1,05%.

Relativamente aos projetos de reforco da capacidade de producdo de
eletricidade em Sdo Nicolau, Santo Antdo e Fogo, ndo existindo ainda qualquer
acordo formal de retrocessédo com o Estado de Cabo Verde mas sendo expectavel
gue terdo o mesmo enquadramento que os dois projetos atrds referidos e estando a
Sociedade na posse das centrais, procedeu-se ao reconhecimento do passivo

como sendo empréstimo de retrocessdo.
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NOTA 15 - FORNECEDORES

mESC

2016 2015
ARE - Agéncia de Regulacdo 332125 292 125
Cabedlica 155 441 235712
W artisilla 49 656 4 458
Caterpillar Interm. Pow er Solutions 38977 83 001
MTCYV - Instalacoes Técnicas, Lda 21 892 27 371
Aguas e Energia de Boa Vista 21 666 21 666
Man Diesel 20 068 418
Ferdinand Freese 15 534 13 568
Nirosoft 12042 12 042
Acciona 10 588 11 699
ENACOL 8 371 8 623
Papattroka 8 046 10817
Resul 2105 79 358
[FH 4187 24 412
[.D. E Tecnologies, Ldt 5195 5195
Efacec - Maquinas Electricas, SA 4 548 4 548
Sé& Constroi 4314 1098
CV Telecom 4213 5 562
S.TET 3 552 6 526
Primavera Software 3199 6 867
Logica -CGil 2 476 2 350
Alfa Laval 2194 2194
Electric Wind 1399 3 251
Elpor 494 7197
Vivo Energy - 19 287
Aristides Lima e Sliva - 3 888
Ormazabal Portugal, SA - 3714
Sampol IngenieRia Y Obras, SA - 3 565
Outros 29 819 18 282

762 101 918 794

O valor devido a ARE, totalmente vencido, refere-se a taxa de regulacdo do sector,

o qual carece ainda de aprovacdo do Ministério das Financas.

A divida a pagar & Cabedlica resulta de fornecimentos de energia edlica, na Praia,

Mindelo, Sal e Boavista, referente aos meses de Novembro e Dezembro de 2016.

Os saldos a pagar a Wartisilla, Caterpilar, Man Diesel, Ferdinand Freese, e MTCV

relacionam-se, essencialmente, com o fornecimento de pecas e materiais elétricos.

Relatério e Contas 2016



ELECTRA, SA

NOTA 16 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (Saldo credor)

Os valores incluidos nesta rubrica decompdem-se como segue:

mESC
2016 2015
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado 574 305 1107 755
IRPS - Imposto sobre Rendimento 2 701 192 268
Previdéncia Social 215 874 276 309
Imposto de selo 31185 49 831
Outras (11) (15)
824 055 1 626 148

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

O saldo representa o imposto a entregar ao Estado referente ao periodo de Agosto
2015 a Dezembro de 2016. A diminuicdo da divida resulta essencialmente do
Memorando de encontro de contas entre o Estado de Cabo Verde e Electra SA,
assinado em 29 de Dezembro de 2016, no valor de mESC 1 162 020 (ver Nota 7), dos
quais MESC 954 115 relativos ao IVA.

IRPS - Imposto sobre Rendimento

Corresponde as retencdoes efetuadas no processamento de remuneracdes do
pessoal referente a Dezembro 2016. A diminuicdo do saldo face ao ano anterior
resulta do Memorando de encontro de contas referido no ponto acima, dos quais

MESC189 260 relativos a este imposto (ver Nota 7).

Previdéncia social

Representa as contribuicdes da Sociedade para a previdéncia social, sendo mESC
5 012 referentes ao exercicio de 2016 (MESC 4 834 referentes ao exercicio de 2015) e
os restantes mESC 210 873 relativos a anos anteriores (2015: mESC 271 475). A
diminuicdo do saldo face ao ano anterior resulta do acordo assinado entre as
partes em marco de 2016, nos termos do qual a divida passa a ser regularizada em
60 prestacdes mensais, vencendo a primeira em marco de 2016 e a Ultima em
Fevereiro de 2021. Em consequéncia, procedeu-se a determinacdo do valor
presente deste saldo, por referéncia a taxa de juro média dos financiamentos da

Sociedade (5,26%), tendo o mesmo sido reduzido em mESC 17 928, registados em
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Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 22). As prestacdes regularizadas em 2016 no

dmbito do acordo ascenderam a mESC 42 488.

Imposto de selo

Em 2015, o Imposto de selo sobre cobrancas compreendia (i) mESC 31 533
decorrentes do ndo pagamento regular desde 1992 até 1998 e (i) mESC 18 298
referentes ao periodo apds 2009. Em 2016, o saldo foi parcialmente regularizado, no
montante de mESC 18 646, no dmbito do encontro de contas com o Estado de

Cabo Verde acima referido (ver Nota 7).

NOTA 17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

mESC
2016 2015

Electra Norte (i) 305 570 341 770
Taxas RTC (ii) 272 908 290 618
Estado de Cabo Verde (iii) 281 173 281 173
Juros a pagar (iv) 242 403 143 729
Projecto Redugdo de Perdas - Linha Credito Portuguesa 146 233 -
CIP (v) 36 411 36 442
Credores por acréscimos de gastos 23 525 92170
Estimativa dos encargos com férias e subsidio de
férias (ver Nota 21 e 1.15) 20 867 20 940
Estado - renda do prédio da sede (vi) 26 175 24 555
INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social 20 000 20 000
EDP - Electricidade de Portugal 16 540 16 540
Estado - projecto de electrificacdo de zonas rurais (vii) 16 477 16 477
MCA - Millennium Challenge Account 13137 13 290
Estado - fornecimento de poténcia suplementar 11 674 11 674
AdP - Aguas de Portugall 6616 6616
Taxas RNCV 4854 4 854
Remuneracdes a pagar ( ver Nota 21) 4 438 4 486
Electra Sul 4 269 -
Infermediarios 2 572 2 572
Camara Municipal Boa Vista 1918 2198
Outras Caucdes Bancarias 1 840 1 840
Valores a regularizar (ver Nota 9) - 41 223
Qutros, inferiores a mMESC 2 000 121 714 95913

Ouvutros credores contas gerais 1 581 314 1 386 080

Credores por fornecimentos de imobilizado 34171 31 926

Ovutras contas a pagar 1615 485 1 418 006
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(i) Electra Norte

O saldo de mESC 305 511 a pagar & Electra SA resulta saldo de mESC 341 770
transitado do exercicio anterior e do encontro de contas efetuado entfre as duas
entidades, com referéncia a 31 de Dezembro de 2016, entre (A) mESC 1 823 431
resultantes do valor liquido entre (i) pagamentos por conta efetuados pela Electra
Norte a favor da Electra SA e (i) cobrancas de clientes da Electra SA referentes ao
periodo de 1 Janeiro a Dezembro de 2015, depositadas em contas bancdrias da
Electra Norte, dado que, as contas bancdrias da Sociedade se encontravam
blogueadas no dmbito do processo de execucdo fiscal municipal, aguardando o
julgamento, deduzidos de (B) mESC 1959 950 referentes a (i) mESC 4 280 442
relacionados com saldos a receber da Electra Norte, relativos d venda de energia e
dgua por atacado, uso de rede, servicos partihados e cedéncias de materiais,
registados em clientes (ver Nota 7) e (i) mESC 2 320 492 referentes aos valores a
pagar pela Sociedade relacionados com a fatura¢cdo dos servicos de producdo de

energia e dgua e servicos de cobranca, registados na rubrica de Fornecedores.

(ii) Taxas RTC

O saldo desta rubrica diz respeito as taxas faturadas pela Sociedade a entregar a

RTC. As taxas sdo pagas no més seguinte ao do seu recebimento do cliente.

O total de taxas refaturadas no exercicio de 2016, ascendeu a mESC 6 197 (mESC 9
611 em 2015), sendo a respetiva comissdo de 10% sobre as cobrancas efetuadas
em 2015, no valor de cerca de mESC 529 (2015: mESC 849), registada em Outros

rendimentos e ganhos (ver Nota 23).

(iii) Estado de Cabo Verde

O saldo desta rubrica, sem qualguer movimento nos Ultimos anos, compreende,

essencialmente:

(a) MESC 156 859 referentes a pagamentos efetuados pelo Estado de Cabo
Verde por conta da Sociedade a fornecedores pelo fornecimento, instalacdo e

supervisdo de montagem dos grupos G3 e G4.

(b) MESC 43 493 correspondentes ao excedente dos pagamentos efetuados
pela Direcdo Geral do Tesouro a fitulo de reembolso do IVA face ao saldo do

referido imposto a receber registado pela Sociedade.
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(c) MESC 41 076 relativos a uma transferéncia efetuada pela Direcdo Geral do

Tesouro, havendo expectativa da mesma ser futuramente convertida em Capital.

(d) MESC 12 000 referentes a entrega destinada ao Projeto de construcdo de 8

perfuracoes pela empresa Montero&Ricart.

(e) MESC 28 925, relativos a uma transferéncia efetuada pela Direcdo Geral do

Tesouro, para reforco da lluminacdo Publica.

Ndo se encontram acordadas as condi¢cdes de reembolso da divida.

(iv) Juros a pagar

Compreendem, essencialmente, juros vencidos e especializados relacionados com

0s seguintes empréstimos (ver Nota 14):

mESC
2016 2015
Banco Comercial do Atlantico (ver Nota 14 (A)) 14 002 14 002
Estado de Cabo Verde (ver Nota 14 (D)) 194 674 96 000
Juros de Obrigacdo ((ver Nota 14 (C)) 33726 33726
242 402 143728

(vi)  CIP - Municipios

Refere-se a Contribuicdo para Custeio do Servico de lluminacdo Publica e “incide
sobre o fornecimento de energia elétrica, sendo devida a titulo mensal por cada
consumidor de energia elétfrica fornecida pela Concessiondria” faturados aos
clientes de acordo com BO n°4 | Série de 21 de Janeiro 2013. Assim, um saldo de
igual montante integra a rubrica de Clientes (ver Nota 7), que apds cobrado deverd

ser entregue aos municipios.

(vii) Estado -renda do prédio da sede

O saldo desta rubrica corresponde a rendas de parte do edificio da sede, referentes

ao periodo de 2000 a 2016, devidas ao Estado.
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(viii) Estado - projeto de eletrificagcao de zonas rurais

O saldo desta rubrica corresponde d parcela remanescente da comparticipacdo
atribuida pelo Estado, no exercicio de 2007, no dmbito do projeto de eletrificacdo

de zonas rurais nas ilhas de Santiago, SGo Nicolau, Fogo e Maio.

NOTA 18 - DIFERIMENTOS (PASSIVO)

O saldo desta rubrica inclui, essencialmente, (i) mMESC 55 416 (2015: mESC 60 045)
referente ao excedente dos ativos tangiveis, liquidos, afetos a producdo recebida
dos Municipios intfegrados na ELECTRA sobre a participagcdo dos mesmos no capital
social da Sociedade, e (i) mESC 93 542 (2015: mESC 114 517) referentes a subsidios
de investimento recebidos do Estado para aquisicdo de ativos tangiveis também
afetos a producdo. O valor proporcional das depreciacdes do exercicio €

compensado em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 22).

NOTA 19-VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS E GASTO COM MERCADORIAS
VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

As vendas por tipo de produto podem ser apresentadas da seguinte forma:

mESC
2016 2015
Partes relacionadas
Electra Norte
Electricidade
KWh por atacado 2 608 881 2 831 022
Uso de rede de electricidade 194 759 135 575
Agua
M3 por atacado 452 911 496 732
Uso de rede de dgua 92 134 59 266
Cedéncia de materiais 207 864 230 054
Servicos partilhados 73 321 58 631
3 629 870 3811279
Electra Sul
Electricidade
KWh por atacado 4200 813 4413 327
Uso de rede de electricidade 233 683 173 822
Agua
M3 por atacado 715 248 836 315
Uso de rede de dgua 94 023 73 415
Uso de rede de saneamento 61 096 57 814
Cedéncia de materiais 260 936 120 317
Servicos partilhados 89 236 79 837
5 655 035 5754 848
9 284 905 9 566 127
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Vendas por atacado e uso de rede

Conforme referido na Nota Informacdo Geral, a Sociedade e a suas subsididrias
celebraram o Contrato de Cedéncia do Estabelecimento de Exploracdo de
Producdo, nos termos do qual é transferida para as subsididrias o estabelecimento
de exploracdo de producdo de energia elétrica e dgua dessalinizada e de recolha

e fratamento de dguas residuais para reutilizacdo.

Nos termos do Contrato assinado entre as partes, o Estabelecimento compreende

as seguintes atividades:

a) Planear, produzir e entregar nas redes de transporte e distribuicdo, conforme for o
caso, em qualidade e nos hordrios definidos entre as Partes, as unidades
volumétricas de energia elétrica e de dgua para consumo humano que vier a ser

ordenada pela Cedente;

b) Operar os equipamentos e instalacdes das unidades produtoras, na forma mais

econdémica, eficiente e eficaz possivel.

Nesta base, as vendas as partes relacionadas correspondem aos montantes
faturados pela Sociedade a Electra Sul e Electra Norte referentes ao fornecimento
de eletricidade e dgua e a sua distribuicdo na rede, no dmbito do Contrato de
Fornecimento por Atacado, nos termos do qual estas se comprometem a adquirir
Electra SA toda a energia elétrica e dgua saidas das centrais de producdo e

induzidas respetivas redes.

Na formacdo do preco de compra entram:

i) Os gastos de producdo debitados pela Electra Sul, no dmbito do Contrato de
cedéncia de exploracdo de producdo.

i) Os gastos dos departamentos da Electra SA relacionados com as atividades
de planeamento e gestdo de infra-estruturas, do comprador Unico e da
regulacdo econdmica, os quais incluem:

e Gastos de funcionamento dos departamentos;
o Gastos com pessoal de departamentos;
e Quota-parte dos custos de servicos partihados que lhe sejam

aftribuidos.
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i) Custos e rentabilidade de ativos de producdo, os quais incluem:
e Amortizacdo e depreciacdo;

e Rentabilidade do valor liquido dos ativos afetos, fixada em 1,5%.

Pela venda por atacado, a Sociedade fatura as subsididrias o equivalente a 17,23 e
168,67 (2015: 19,21 e 213,56) escudos por cada KWh de energia e tonelada de
elefricidade e dgua vendida, respetivamente. As quantidades faturadas foram de
395 222 994 KWh (2015: 377 113 475 KWh) de eletfricidade e 6 925 704 toneladas
(2015: 6 242 026) de agua.

Pelo uso de rede de distribuicdo, a Sociedade fatura as subsididrias o equivalente a
1,78, 49,40 e 77,89 (2015: 1,29, 36,86 e 73,77) escudos por cada KWh de energia,
tonelada de dagua vendida e m3 de caudal de dagua tratada, respetivamente. As
quantidades faturadas foram de 240 668 705 KWh (2015: 239 842 263 KWh) de
eletfricidade, 3 768 371 toneladas de dgua (2015: 3 599 598 toneladas) e 784 401 m3
(2015: 783 703 m3) de caudal de agua fratada

Cedéncia de materiais

Representam o custo de materiais diversos de consumo vendidos, ao preco de

custo, as duas subsididrias.

Servigos partilhados

Relacionam-se com valores faturados as duas subsididrias no dmbito do contrato de
prestacdo de servicos partihados, em que a Sociedade presta servicos nas dreas

de suporte aos negdcios e em dreas complementares da gestdo.

Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas em 2016 e 2015 foram

0s seguintes:
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mESC
2016 2015

Custo Producdo 5 220 685 5736 634
Compra de energia 1 052 689 1064 767
M ateriais Div ersos 339 822 443 818
Compra de dgua 16 824 10 405

6 630 020 7 255 624
Variagcdo do Consumo -8,62% -10,38%
Aumento da producdo de electricidade 4,80% 4,60%
Aumento da producdo de dgua 11,00% -1,10%
Consumo de Materiais diversos -23,43% 30,98%

O Custo de producdo corresponde aos gastos de producdo de eletricidade e
dgua faturados pelas subsididrias, Electra Sul e Electra Norte, de acordo com 0s

termos do Confrato de cedéncia de exploracdo de producdo, incluindo:
- Custos de compra de combustivel

- Custos de manutencdo;

- Gastos de funcionamento dos departamentos de producdo;

- Gastos com pessoal de departamentos de producdo;

- Quota-parte de custos de servicos partiihados que Ihes sejam atribuidos.

NOTA 20 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2016 2015
Trabalhos especializados (i) 271 906 53 602
Conservacdo e reparacdo (ii) 56 253 106 001
Comunicacdo 29 218 34 697
Seguros (iii) 21 364 21 311
Servicos bancdrios (iv) 2 821 4 984
Comissdes a intermedidrios (v) 3 260 6 939
Vigil@ncia e proteccdo 6 338 7 301
Rendas e alugures 3280 6 448
Combustivel 2 331 2 200
M aterial Escritério 2 351 1734
Outros 23 140 27 510

422 963 273 427
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(i) Trabalhos especializados

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, (i) mESC 238 185 referentes a
servico assisténcia técnica prestados pela Wartisilla, no &mbito do confrato assinado
com a Electra SA, (i) mESC 14 730 (2015: mESC 14 726) referentes ao servico de
manutencdo do sistema comercial Elag, (i) mESC 4 157 (2015: mESC 11 664)
relativos a assisténcia técnica prestada pela Primavera ao sistema ERP, (iv) mESC
2 129 (2015: mESC 1 799) de servicos de auditoria e (iv) mESC 4 574 relativos a servico

de montagem reactdncia da ilha Santo Antdo e SGo Nicolau.

(ii) Conservagao e reparagao
Relacionam-se com gastos de manutencdo e conservacdo dos equipamentos

afetos a producdo de eletricidade e dgua.

(i) Seguros
Esta rubrica regista os custos relacionados com os servicos de seguros de incéndio

das centrais, seguro obrigatdrio de viaturas e seguro de responsabilidade civil.

(iv) Servigos bancdrios
Compreendem, essencialmente, comissdes de servicos prestados pelas instituicoes

financeiras.

(v) Comissoes a intermedidrios
Esta rubrica regista os custos relacionados com os servicos de cobranca prestados
pela Electra Norte e Electra Sul, no dmbito do contrato de prestacdo servico de

cobranca de dividas.
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NOTAS 21- GASTOS COM O PESSOAL

As despesas com o pessoal apresentam a seguinte composicdo:

mESC
2016 2015

Ordenados e saldrios 107 159 94 655

Encargos sobre remuneracdes 23 519 22 296

Subsidio de natal 9 000 8 409

Subsidio de férias 10 603 8 241

Isencdes de hordrio 12916 11 476

Subsidio de coordenacdo 12152 11 614

Remuneracdo dos 6rgdos sociais 13 308 14 190

Outros gastos com pessoal 13 140 6 806

201 797 177 688

N° Médio de Funciondrios 110 96

N° de Funciondrios no final do ano 111 101

N° de Efectivos 21 89

N° de Contratados a prazo 20 14

NOTAS 22 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Esta rubrica é composta pelos seguintes itens:
mESC
2016 2015

Compensacdo de depreciacdes de activos tangiveis
subsidiados (ver Notas 1.1, 3 e 18) 20974 21 201
Dividendos 17 781 19 848
Reafacturacodes - periodo anterior a 30 de Junho de 2013 28 375 4 569
Efeito do desconto da divida ao INPS (ver Nota 17) 17 928 -
Compensacdo de depreciacdes de activos tangiv eis
recebidos dos Municipios (ver Nota 18) 4 629 5417
Regularizacdo de férias e subsidio de férias - 995
Comissdo sobre cobranca de taxas de rddio e televisdo 529 849
Outros ganhos 8 648 15417

98 865 68 296
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NOTAS 23 — OUTROS GASTOS E PERDAS

Esta rubrica € composta pelos seguintes itens:

mESC

2014 2015
Taxa de regulacdo (ver Nota 15) 40 000 40 000
Abate Motor CAT1-Lazareto- Sinistro (ver Nota 3) - 31 995
Refacturacdes - periodo anterior a 30 de Junho de 2013 19 918 11579
Impostos directos e indirectos 7 563 10910
Outras perdas 7 993 15013

75 475 109 497

A Taxa de regulacdo faturada anualmente pela Entidade Reguladora ascende a
MESC 40 000 (ver Nota 15).

NOTA 24 - GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

O saldo de mESC 1 304 554 compreende mESC 1 218 207 (2015: mESC 1 082 829) de
depreciacdo do exercicio de ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) e mESC 86 347 (2015:

mMESC 80 583) de amortizacdes de ativos intangiveis (ver Nota 4).

NOTA 25 - JUROS E GANHOS SIMILARES OBTIDOS

O valor registado representa juros de mora debitados a clientes devido a atrasos na

liguidacdo das faturas.
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NOTA 26 - JUROS E PERDAS SIMILARES SUPORTADOS

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, os juros referentes Qos

seguintes empréstimos (ver Nota 14):

mESC
2016 2015
Empréstimos obrigacionistas 230 562 245 408
Empréstimo do Estado 98 674 22 004
Banco Angolano de Investimentos 41 068 45 639
Banco Comercial do Atflantico
- Linhas de crédito e conta caucionada 623 5 069
Ecobank 578 24 382
Banco Caboverdiano de Negdcios 93 3083
Bolsa de Valores
- Custdédia de obrigacdoes 2767 2767
- Despesas emissdo de obrigacoes 2 297 2 297
- Comissdo relativa & operacdo de venda de obrigacdes 1 500 2 477
Outros juros 1 493 8 557
379 655 361 683

Os juros da Ecobank dizem respeito ao acordo tripartido entre a Enacol, a Electra SA
e a Ecobank, nos termos do qual a Electra assume o pagamento integral de todos
os custos relacionados com uma facilidade de crédito (comissdes, juros e impostos
associados) concedida a Enacol pela Ecobank, a titulo de compensacdo pelo

afraso na liguidacdo das faturas daquele fornecedor.

NOTA 27 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

Conforme referido na Nota 1.8, com a publicacdo da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de
Janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto sobre Rendimentos das Pessoas
Colectivas, o rendimento fributdvel € determinado com base no resultado do
exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que,
nos termos da referida lei, nGdo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual
é aplicado uma taxa de 25,5%. Os prejuizos fiscais sdo reportdveis por um periodo
de 7 anos apods a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados
durante esse periodo, embora sujeitos a um mdximo de deducdo de 50% do
resultado do respetivo exercicio. Entretanto, até ao exercicio de 2014 continuard a

vigorar o Decreto-Lei n°1/96, de 15 de Janeiro, que havia aprovado o Regulamento

Relatério e Contas 2016

104



ELECTRA, SA

do Imposto Unico sobre o Rendimento, nos termos do qual os prejuizos fiscais s@o
suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante um periodo de trés anos

apds a sua ocorréncia.

Apesar de apresentar resultados positivos em 2015 e 2014 nos montantes de mESC
818 541 e de mESC 225 856 respetivamente, a Sociedade ndo registou qualquer
valor em Imposto Sobre o Rendimento (IUR), por ter reportado prejuizos apurados

em anos anteriores, como segue:

mESC
Resultados contabilisticos
2012 ( 823 44¢6)
2013 ( 80 743)
2014 225 858
2015 818 541
Reporte de prejuizos de anos anteriores:
Exercicio de 2011 (100%) ( 225 858)
Exercicio de 2012 (100%) (818 541)
(1 044 399)

Em 2015, os Impostos diferidos ativos de mESC 20 589 resultantes do prejuizo
referente ao exercicio de 2013, reportavel até ao exercicio de 2016, ndo foram
registados devido & imprevisibilidade da sua recuperacdo. Pela mesma razdo, os
impostos diferidos de mESC 43 773, resultantes do prejuizo apurado em 2017 (mESC

171 657) ndo foram contabilizados.

Ndo foram considerados quaisquer ajustamentos & matéria coletdvel por ndo serem

significativos.

NOTA 28 — RESULTADO POR ACCAO BASICO
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O resultado bdsico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas

pelo nUmero de agdes como segue:

mESC
2015 2015
2016 (Apresentado) (Reexpresso)
Resultado atribuiv el aos accionistas (MESC) (171 657) 818 541 563 411
NUmero de acgodes 1 585 1 585 1 585
Resultado por acg¢do bdsico (ESC) ( 108) 516 355

NOTA 29 - GARANTIAS

A presente data, as garantias prestadas pela Sociedade relacionam-se

essencialmente com financiamentos obtidos, conforme se descreve na Nota 14.

Adicionalmente, nos termos da cldusula 18 do confrato de concessdo, a
Sociedade deverd entregar ao Estado de Cabo Verde uma garantia bancdria
correspondente a 2,5% das receitas de exploracdo do ano anterior ao da assinatura

do contrato, o que até esta data ainda ndo aconteceu.

NOTA 30 - PARTES RELACIONADAS

(i) Excetuando os Municipios e o proprio Estado de Cabo Verde na qualidade
de clientes, os principais saldos e transacdes ocorridas entre a Sociedade, o
Estado de Cabo Verde, a Electra Norte, a Electra Sul, e a Cabedlica,

sumarizam-se como segue (em mEeSC):
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Balango Transagoes
Vendas e
Contas a Contas a prestagdo de
Clientes Receber Pagar Fornecedores Emprestimos servicos Juros Compras
(ver Nota 7) (ver Nota 9) (ver Nota 17) (ver Nota 15)  (ver Nota 14) (ver Nota 19)  (ver Nota 26)

2016

Estado - 59 965 281173 - 9378 389 - 98 674

Cabeéolica - - - 155 441 - - - 1370 287
Electra Norte - - 305511 - - 3629 870 - 2223794
Electra Sul 4970 647 - - - - 5655035 - 3519777
2015

Estado - 59 965 281173 - 9 378 389 - 22004

Cabéolica - - - 235712 - - - 1359 068
Electra Norte - - 341770 - - 3811279 - 2519928
Electra Sul 3427 050 - - - - 5754876 - 4176 953

(ii) N&o existem transagcdes com os Administradores.

(iii) As remuneracoes dos Administradores incluidas na rubrica de Despesas com
o pessoal ascendem a mESC 11 097 (2015: mESC 12 190) e as do Conselho
Fiscal a mESC 1 388 (2015: mESC 1 710).

NOTA 31 - EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGCO

Em Janeiro de 2014, a Sociedade foi condenada, no dmbito do processo de
execucao fiscal municipal, pelo Tribunal Judicial da Comarca da Praia a pagar ao
Municipio da Praia o montante de mESC 704 311 pela ocupacdo do solo e subsolo

do dominio publico municipal e do espaco aéreo do territério municipal.

No prazo legal, a Sociedade impugnou o referido processo de execucdo fiscal junto
do Supremo Tribunal de Justica, pugnando pela inexisténcia da obrigacdo de

pagamento da quantia exequenda.

Presentemente o processo encontra-se em fase de julgamento, ndo sendo previsivel
uma data para o seu desfecho, dado tratar-se de um processo de litigncia
complexa e inédita nos tribunais em Cabo Verde. H& ainda a possibilidade de
recurso ao Tribunal Constitucional. E entendimento da Administracdo que ndo é

provavel que a Sociedade venha a assumir este encargo, até pelo facto do custo
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de ocupacdo de espacos municipais nunca ter sido elegivel para o cdlculo da
tarifa pela entidade reguladora. Assim, caso venha a ser condenada a Sociedade

entende que serd compensada pela via da tarifa ou por outra via.

Por identidade de razdo, outros municipios reclamam da Sociedade compensacdo

pelo uso dos seus espacos, ndo havendo, entretanto, quaisquer decisdes judiciais.

Decorre presentemente o processo de transferéncia da distribuicdo de dgua, na
cidade da Praia (Unbundling), conforme disposicoes conjugadas da Resolucdo n°
69/2016, de 16 de Setembro, publicada no BO n° 50, série |, e do decreto-lei 59/2016,
de 14 de Novembro, publicado no BO 65, série |, e que criaram as condi¢cdes para
se proceder a fransferéncia da titularidade dos servicos de distribuicdo de dgua e
saneamento para o Municipio da Praia e este celebrar o contrato de delegacdo
dos referidos servicos com a empresa intermunicipal AdS — Aguas de Santiago. Em
30 de Janeiro de 2017, foi assinado entre a Electra Sul e a AdS, o contrato de venda
em alta de dagua dessalinizada na Praia. Adicionalmente, estd definido um
cronograma de transicdo dos servicos, apontando o desfecho do processo para o
segundo semestre do ano de 2017. Assim, no quadro da reestruturacdo do Sector
da Agua em curso na llha de Santiago, a partir do préximo dia 1 de Julho, o servico
de distribuicdo de dgua, transita para a AdS — Aguas de Santiago, que passard a ser
a empresa distribuidora de dgua e gestora da carteira de clientes na Cidade da

Praia. A Producdo de dgua dessalinizada continua a cargo da Electra.

Importa ainda referir a fase final de negociacdo de uma nova série de empréstimo
obrigacionista no montante de mESC 1 950 000, com o objetivo de reestruturacdo
da divida e normalizagcdo dos termos de financiamento da obrigacdo série D,
sendo (i) mMESC 1 139 698 roll over do empréstimo obrigacionista série B (i) mESC
601 180 pagamento parcial das prestacdes do empréstimo série D e (i) mESC
209 122 para realizacdo de novos investimentos. O referido empréstimo terd o prazo
de 8 anos, remunerado a taxa fixa anual de 5,6%. O pagamento de juros deverd ser
feito em prestacoes semestrais e sucessivas, com amortizacdo ao par, de uma sé
vez, na data do 16° cupdo.

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualguer outro
acontecimento que possa influenciar significativamente as Demonstracoes

Financeiras apresentadas ou que mereca mencdo nas Notas.

Relatério e Contas 2016

108



ELECTRA, SA

NOTA 32 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A APLICACAO DO REGIME DE
ACRESCIMO

mESC
2016 2015
Acréscimo de gastos
Especializacdo de compra de energia e agua de Dezembro 648 -
Espcializacdo de Manutencdo 15087 -
Especializacdo de juros (ver Nota 17 (iv)) 242 402 177 454
Acréscimos de gastos diversos 23 525 92170
281 662 186 624
Acréscimo de rendimentos
Acréscimos de rendimentos diversos 1879 2722
Diferimentos de gastos
Seguro 13 536 13 509
Outros 809 824
14 345 14 332
Diferimentos de rendimentos
Activ os tangiv eis recebidos dos Municipios (ver Nota 18) 55 416 60 045
Subsidios de inv estimento recebidos do Estado (ver Nota 18) 93 542 114 517
Diferimentos de rendimentos diversos 801 801
149 760 175 363

NOTA 3

3 -

PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

CONTRATUAIS NAO

RECONHECIDOS

Resultante do contrato de concessGdo a Electra comprometeu-se a efetuar um
determinado conjunto de investimentos, ndo se conseguindo neste momento

determinar o montante ainda ndo realizado.

NOTA 34 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nao existem divulgacdes exigidas por diplomas legais.
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pwc

Relatério do Auditor Independente

Opiniao com reservas

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua, SA
(2 Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016, a demonstragio dos resultados
por naturezas, a demonstracao das alteragtes no capital proprio € a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, ¢ as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alincasa) a f)
apresentadas na secgio “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
ELECTRA - Empresa de Electricidade ¢ Agua, SA em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinid@o com reservas

a)  Conforme se refere na Nota 7 do anexo is demonstragoes financeiras, verifica-se uma diferenca
nao justificada no valor de 76 174 milhares de Escudos (mESC) (2015: mESC 119 518) entre o
saldo da rubrica de Clientes e o saldo da aplieacao comercial que lhe serve de suporte, Nas
circunstancias, nac nos € possivel avaliar o potencial efeito que a andlise e conciliacio desta
diferenca provocaria nas demonstragdes financeiras anexas. Adicionalmente, a Sociedade
procedeu, em 2016, & alteragio de estimativa contabilistica em relagao as perdas por imparidade
em saldos a receber de clientes do setor privado, ndo sendo possivel aferir sobre a razoabilidade
da reversio de mESC 230 675 registada no exercicio de 2016 e do saldo resultante de mESC 2
444 532 a data do balango. Acresce o facto de as dividas de entidades pablicas e autarquias em
31 de dezembro de 2016 no valor de mESC 364 100 (2015: mESC 1 469 367) nio terem sido
ohjeto de analise de imparidade, pese embora apresentarem antiguidade minima de 42 meses.
Nio existindo acordos de regularizagio para este montante, consideramos que nao se encontram
reunidas todas as condigoes que nos permitem coneluir sobre o grau de recuperacio destas
dividas nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo i data prevista para o sen
recebimento.

b)  Conforme se refere na Nota 17 do anexo as demonstracies financeiras, a Saciedade transferiu
para as suas subsididrias a totalidade das eaugoes prestadas pelos clientes no ato de assinatura
dos contratos de fornecimento de eletricidade e dgua, quando uma parcela nio quantificada,
deveria ser regularizada por contrapartida de valores a receber de clientes em situagio de
incumprimento. Nas circunstancias, nio estamos em condigoes de determinar o efeito que a
abtengio de informacio adicional teria nas demonstragoes financeiras anexas.

c) A Sociedade nio dispoe de um modelo de apuramento dos desvios tarifirios e de recuperagio
dos mesmos, pelo que ndo estamos em condigtes de avaliar os efeitos nas demonstragdes
financeiras anexas associados a esta situagao.

: PricewaterhouseCoopers & Assoviados - Sociedade de Revisores Oficicis de Contas, Lda. - sucursal em Cabo Verde
Edificio BAT Center, Piso 2 Dio, Avenida Cidade de Lishoa, C.P, 303 Praia, Repithdica de Cabo Verde
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d)  Conforme se refere na Nota 9 do anexo 4s demonstragoes financeiras, a Sociedade considera ter
a receber do Estado de Cabo Verde o valor de mESC 59 965, relative as redes de distribuigio da
ilha da Boavista, na sequéncia do términe da referida concessio. Nao tendo esse valor sido ainda
aceite pelo Estado de Cabo Verde, pese embora o Protoeolo de Intengio assinado entre as partes
em janeiro de 2008 prever que a Sociedade seja indemnizada “em montante a ser apurado”, niio
estamos em condigoes de concluir com a seguranca necessaria sobre a recuperabilidade do
referido saldo de mESC 59 965.

e}  Atéadata de emissio do presente relatério, nao foi possivel aos Servigos da Sociedade proceder
a justificagio de um saldo de mESC 50 385 (2015: mESC 41 223) que integra a rubrica de Outras
contas a receber (ver Nota 9 do anexo és demonstragoes financeiras), pelo que nio estamos em
condigoes de concluir sobre a sua razoabilidade,

f)  ASaciedade detém 100% do capital das da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, S.A. e da Electra
Norte, Sociedade Unipessoal, S.A., respondendo, por isso, pelas suas obrigagdes para com
terceiros. Ambas as subsididrias apresentam dividas de entidades pablicas e autarquias no
montante total de cerea de mESC 908 000, com antiguidade elevada e sem qualquer
ajustamento por imparidade. Nao existindo acordos de regularizagio para essas dividas,
consideramos que ndo se encontram reunidas as condicoes que nos permitem concluir sobre o
grau de recuperacao das mesmas, nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo a data
prevista para o seu recebimento.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao deseritas na seecio "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragaes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com 08 requisitos éticos nos termos do cadigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstracoes financeiras em Cabo Verde, ¢ cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cadigo de ética do IESBA.

Imcerteza material relacionada com a continuidade

As demonstracies financeiras em 31 de dezembro de 2016 foram preparadas segundo o principio de
continuidade normal das atividades da Sociedade no futuro proximo. Contudo, a sua situacio
economico-financeira naquela data apresentava os seguintes indicadores relevantes:

(i) O capital proprio em 31 de dezembro de 2016 apresenta-se negativo em mESC 2 576 793 (ver
Nota 12 do anexo as demonstragoes financeiras). De modo a dar cumprimento ao estabelecida
no artigo 137¢ do Codigoe das Empresas Comerciais, € intengio do Conselho de Administracio
propor na proxima Assembleia Geral a resolugdo desta situagdio. No caso de ndo ser tomada
qualquer deliberagao pede o acionista ou qualquer eredor requerer ao tribunal a dissolucio da
Sociedade, enquanto aquela situacio se mantiver.

Relatorio do Auditor Independente ELECTRA ~ Empresa de Electricidade e Agua, SA
31 de dexembro de 2006 PwC 2de 6
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O ativo realizavel a curto prazo, no montante de cerca de mESC 1 170 000, excluindo o saldo

liquido a receber da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, SA, é insuficiente para fazer face as
responsabilidades de curto prazo de cerca de mESC 5 055 000 (ver Nota 1.12 (iv) do anexo as
demonstragaes financeiras), Adicionalmente, os encargos financeiros anuais com os
financiamentos ascendem a aproximadamente mESC 380 000 (ver Nota 26 do anexo as

demonstracdes financeiras),

Neste contexto, a capacidade da Empresa solver os seus compromissos e a evolugao futura das suas
atividades estio dependentes da manuten¢io do apoio financeiro do seu acionista, o Estado de Cabo

Verde.

A nossa opiniao nao € modificada em relagao a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importiancia na auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, € na formacio da
opinido, € ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além das matérias descritas na
seccao “Bases para a Opiniao com Reservas”, consideramos que as matérias descritas abaixo sio as
matérias relevantes de auditoria a comuniear neste relatorio.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Ativos afelos & concessao

Divulgacoes relacionadas com os ativos afetos A
concessao apresentadas nas Notas 1.1 (ii) e 4 das
demonstracoes financeiras.

As atividades de distribuicio de energia elétrica
e dgua sao exercidas no ambito de um contrato
de concessio celebrado com o Estado de Cabo
Verde. Atendendo as carateristicas da concessao,
o tratamento contabilistico dos bens afetos a
concessan segue a IFRIC 12 do Internacional
Financial Reporting Interpretations Comitee
que, entre outros aspetos, estabelece que as
obrigacdes contratuais de manter ou
restabelecer as condighes das infra-estruturas
devem ser reconhecidas e mensuradas de acordo
com a methor estimativa do dispéndio
necessirio para liquidar a obrigacio presente na
data do balanco. Para tal a Electra elabora
planos de investimento de substitui¢io dos bens
da concessio de forma a avaliar o registo das
respetivas provisoes.

Relatorio do Auditor Independente
an de dezembro de 2016

Relatério e Contas 2016

A abordagem de auditoria para este tema
incluin, entre outros, a verificagio da correta
aplicagao da IFRIC 12 aos alivos afetos a
concessio, em especial a razoabilidade do
critério de amortizacao adotado, a atualizacio do
plano de substituicao dos ativos de concessio e a
eventual aplicabilidade de uma margem sobre os
investimentos de expansao realizados pela
Empresa.

Verificamos ainda a adequacidade das

divulgagoes apresentadas nas demonstragoes
financeiras

ELECTRA - Empresa de Electricidade ¢ Agua, SA
PwC 3de 6
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Pela releviincia e complexidade que a aplicagao
do IFRIC 12 apresenta e ainda o nivel de
julgamento em relagio aos investimentos de
substituigiio, este tema constituin uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Recuperabilidade dos investimentos em
subsidiarias e partes relacionadas

Divulgagtes relacionadas com os investimentos
financeiros em subsidiirias e saldos e transacoes
com as mesmas e outras partes relacionadas
apresentadas nas Notas 1.4, 5 e 30 das
demonstracoes financeiras.

A Electra detém participagdes financeiras no
montante de mESC 641 932, registadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, sendo
analisadas a cada data de relato por forma a
identificar indicios de imparidade.

Na qualidade de entidade dominante, ao deter
100% do capital da Electra Sul, Sociedade
Unipessoal, S.A. e da Electra Norte, Sociedade
Unipessoal, S.A., responde, por isso, pelas suas
obrigacdes para com terceiros, sendo registada
uma provisio sempre que tal se mostre
necessario.

A Electra transmitiu para as duas subsidiarias o
estabelecimento de exploracio de transporte e
distribuigio de energia elétrica e dgua e de
recolha e tratamento de dguas residuais para
reutilizacio, através de Contratos de
Subconcessao. Complementarmente, as partes
celebraram Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploragio de Produgae,
nos termos dos quais € transferida para as duas
filiais o estabelecimento de exploraco de
producio de energia elétrica e dgua
dessalinizada e de recolha e tratamento de dguas
residuais para reutilizacao. Fruto destes
contratos estabelecem-se diversas transacoes
entre as empresas.

Pela sua relevincia, complexidade e nivel de
julgamento este tema constitui uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria,

A abordagem de auditoria para este tema
incluiu, entre outros, a compreensio e avaliacao
dos procedimentos de controlo associados aos
investimentos financeiros e transagoes com as
subsididrias, andlise de imparidade dos
investimentos financeiros e dos saldos a receber
das subsidiarias, analise do reconhecimento pela
Electra das responsabilidades das suas
subsididrias para com terceiros, bem como a
razoabilidade dos saldos e transagbes com as
subsididrias, enquadrados nos contratos
celebrados.

Foi ainda verificada a adequacidade das
divulgagoes apresentadas nas demonstracoes
financeiras.

Relatdrio do Auditor Independente
31 de dezembro de zo16
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Ouira informacgao — relatorio de gestao

0 argio de gestao é responsavel pela preparagio do relatério de gestio. A outra informacio
compreende o relatorio de gestao, mas nio inclui as demonstracoes financeiras e o relatorio do anditor
sobre as mesmas.

A nossa opiniao sobre as demonstragées financeiras nao cobre a informacio constante do relatorio de
gestao e nio expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No dmbito da auditoria sobre as demonstragtes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestio e, em consequéncia, considerar se a informacio constante do relatdrio de
gestao ¢ materialmente inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com o conhecimento que
obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente distorcida,
Se, com base no trabalhe efetuado, concluirmos que existe uma distorcio material nesta outra
informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do d6rgao de gestao e dos encarregados da governacao pelas
demonstragoes financeiras

O orgao de gestao ¢ responsavel pela preparagao e apresentagio apropriadas das demonstraghes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizacio Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que
determine ser necessirio para permitir a preparacio de demonstracdes financeiras isentas de distorgao
material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgao de gestao é responséavel por avaliar a capacidade
da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias relativas a
continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o érgio de gestio tenha a intencio
de liquidar a Empresa ou cessar as opera¢des, ou nio tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagao sio responsaveis pela supervisio do processo de relato financeiro da
Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracoes financeiras
como um tode estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas nio € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distor¢io material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se,
isolaclas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a anditoria e também:

Relatorio do Auditor Independente ELECTRA - Empresa de Electricidade ¢ Agua, SA
31 de dezemhbro de 2016 PwC 5de6
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a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragoes financeiras, devido
a fraude ou a errg, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a frande
pode envolver conluio, falsificagio, omissoes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opinide sobre a eficicia de controlo interno cla Empresa;

c)  avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestio;

d)  concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢oes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengio no nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagoes nio sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sio baseadas na prova de auditoria obtida até
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as snas atividades;

e)  avaliamos a apresentagio, estrutura e contetdo global das demonstragoes financeiras, incluindo
as divulgacdes, ¢ se essas demonstragoes financeiras representam as transacies e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentago apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o imbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéneia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria,

23 de junho de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

30&0 Rui Fernandes Ramos. R.0O.C.

Relatdrio do Auditor Independente ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua, SA
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Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandate que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestao e as demonstragoes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragio da ELECTRA — Empresa de Electricidade e Agua, SA,
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembroe de 2016.

No decurso do exercicio acompanhimos, com a periodicidade e a extensao que considerimos
adequada, a atividade da Empresa, Verificimos a regularidade da escritura¢io contabilistica e da
respetiva documentagio bem como a eficieia do sistema de controlo interne, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresenta¢io das
demonstragoes financeiras e vigidmos também pela observincia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos o respetivo Relatério do Auditor
Independente, em anexo.

No ambito das nossas fungoes verificimos que:

i) o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio de alteragbes no
capital proprio, a Demonstragio dos fluxes de caixa e o correspondente Anexo, exceto nos aspetos
mencionados no Relatério do Auditor Independente, permitem uma adequada compreensio da
situagdo financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragtes no capital proprio e dos fluxos de
caixa;

ii)  as politicas contabilisticas e os eritérios valorimétricos adotados sao adequados, exceto nos
aspetos mencionados no Relatorio do Auditor Independente;

iti) o relatorio de gestio é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negécios e da situacio da
Empresa evidenciando os aspetos mais significativos;

iv)  aproposta de aplicagio de resultados nio contraria as disposi¢des legais e estatutirias
aplicaveis,

Nestes termos, tendo em consideragao as informagoes recebidas do Conselho de Administragio e
Servigos e as conclusées constantes do Relatdrio do Auditor Independente, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatorio de gestio;
i)  sejam aprovadas as demonstraghes financeiras;

ili}  seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados.

Edificio BAI Center, Piso 2 Dirveito, Avenidade Cidede de Lisboa, Cidade da Praio, Repibiica de Cabo Verde
Tel +238 261 5934/5 Fax +238 261 6028, W, rec.com/ew
Marriculado na Conservativia dos Registos Prediais, Comerciais ¢ Automivel de Cabo Verde sob o n® 893, NIF 200119036
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ag Conselho de Administracio e a todos os
colaboradores da Empresa com quem contactimos, pela valiosa colaboracio recebida.

23 de junhe de zo17

PricewaterhouseCoopers & Associados
Sociedade de Bevisores Oficiais de Contas, Lda,
_represagtada por;

7ale
D R

Joio Rui Fernafides Ramos, R.O.C.

Belatorin e Par o Fizcal Unien ELECTRA - Empresa de Electricidacde ¢ Azun, SA
51 de dezembro de 20106 |'|-.[. agden
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