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SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE SABOES

Assembleia-geral ordinaria

CONVOCATORIA

S3o convocados os Senhores Accionistas da Sociedade Cabo-verdiana de Saboes
para se reunirem em Assembleia Geral na sede social da sociedade na Ribeira de
Julido, em S. Vicente, pelas 18H00 do dia 28 de Margo préximo, ano 2019, 52 feira,
com a seguinte ordem do dia:

Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro 2018;

Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio;
Apreciar a administracdo e a fiscalizagdo da sociedade;

Eleger os orgdos sociais (Conselho de Administracao)

Diversos.

Mindelo, 19 de Fevereiro de 2019

O Presidentg-da Mesa da Assembleia-geral

srdos B
Enderego: Parque Industrial de R2 de Julido; CP 294 — Sio Vicente. 1
Telef.: 232 21 40/41 - Fax: 232 21 43 - E-mail. socasasv@cvtelecom.cy

Website: www.socasa.cv
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ORGAOS SOCIAIS DA SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE SABOES, SA

(Eleitos na reuniao da Assembleia-geral realizada a 28/04/2017)

1. Mesa da Assembleia-geral

¢ Augusto Vasconcelos Lopes — Presidente

e Manuel Inocente Fortes — Secretario

2. Conselho de Administracéo

e Benvindo Lopes da Cruz — Presidente executivo;
e Aguinaldo David - Vogal,

e Anibal Monteiro — Vogal;

e Seérgio Monteiro Spencer — vogal suplente.

3. Conselho Fiscal

e Alimével — Jaqueline Canuto - Fiscal unico; ’@/

e JBC S. Vte — Ricardino Chantre — Suplente.
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Orgao de Gestdo

Os Membros do Conselho de Administragdo (CA) sdo todos n&o executivos com a

excegao do Presidente do Concelho de Administragao.
Os Membros do CA auferem as seguintes retribuicdes mensal e por senha de presenca:
Presidente do CA 150.000$00/més

Vogais do CA 10.000$00/senha de presenca

A gestéo corrente é assegurada pelo PCA em conjunto com o Director. Alem
da assisténcia e supervisdo da gestdo o Presidente do Conselho de
Administracdo acompanha a actividade da Sociedade no seu quotidiano e

coordena a implementacéao das decisées do Orgao de Gestso.

Auditoria Externa

As Contas do exercicio sdo auditadas por um Auditor Externo recrutado

anualmente.
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RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO

2018

Senhores Accionistas,

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias passamos a submeter a vossa apreciacao e
aprovacao o Relatério de Gestao e as Contas da SCS - Sociedade Cabo-verdiana de Saboes, SA

referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

1. ENQUADRAMENTO

1.1 GENERALIDADES

Atuando no mercado desde 1990 a Sociedade Cabo-Verdiana de Sabdes vem exercendo as
atividades de producao e comercializacao de sabées, primando pelo bom relacionamento com o

meio envolvente e trabalhando para a consolidacao do mercado e o reforgo de parcerias.

Durante esse percurso a empresa vai enfrentando algumas dificuldades, dificuldades essas
ultrapassadas com mais ou menos sucesso, nessa luta quotidiana pela sobrevivéncia, mas acima
de tudo tem mantido viva a sua presenga no mercado com as suas ofertas, essencialmente de
sabao-de-barra que & um produto que ja foi muito consumido no pais, mas que, hoje, vem dando
alguns sinais que alerta que indiciam o seu declinio e, pelo que, neste caso, & preciso pensar como

satisfazer as expetativas do mercado, oferecendo ao consumidor outras alternativas preferenciais.



Relatdrio & Contas 2018 SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

Atualmente, a sociedade nao tem a confortabilidade do negdcio nas méaos. Longe vai o tempo em
que era a Unica industria de sabdes no mercado cabo-verdiano. De ha uns anos para ca, com a
entrada no mercado de outras industrias e outos operadores comerciais, a SCS perdeu o dominio
sobre o negdcio de sabdes, e desde essa altura o seu desempenho, em termos de capacidade de
venda, tem sido fraco, uma vez que nao soube explorar as necessidades e oportunidades entretanto
identificadas. Devido a sua estrutura societaria, a SCS nunca conseguiu obter o consenso
necessario junto dos acionistas, no sentido de fazer os investimentos adequados e oportunos face
a modernidade, permitindo-lhe imprimir uma outra dindmica empresarial €, ao mesmo tempo,
capacita-la para fornecer ao mercado umleque mais diversificado de produtos. A SCS sempre
esteve muito sereno, prestando um servigo de qualidade ao consumidor sem se preocupar tanto
com a dindmica e desafios do mercado, pautando com o nobre principio da precau¢ao, tendo em

vista, a indefinicao quanto ao futuro da sociedade.

E possivel reconquistar a nossa quota do mercado desde que, com alguma prudéncia, se faca
determinados investimentos, designadamente, na renovacao gradual da linha fabril, na aquisicao
de alguns equipamentos para a produgao e colocagéo de produtos diferenciados no mercado, no
investimento na prépria imagem da sociedade que se encontra um bocado desgastada e esquecida

entre nds, (uma vez que, ainda, muitas pessoas questionam a existéncia da Fabrica de sabdes).

Essas acdes dinamicas quer no plano comercial como fabril, sdo investimentos importantes que
fazem falta a empresa, das quais nao tem beneficiada, e que sao centrais para a capacitar nessa

estrada da competitividade e, no reforgo da sua propria sustentabilidade.

Esse relangamento no mercado é fundamental e pode, de certeza, induzir a outros resultados para
a sociedade, contribuindo, desse modo, para a melhoria da sua performance, do seu crescimento
sustentavel, reconquistando a vantagem competitiva e continuar a ser uma instituigao merecedora
de reconhecimento no pais. Para atingir esses desideratos e os desafios da competitividade, a

empresa esta obrigada a efetuar mudancas rapidas em seus sistemas de processamento, tornando-

a mais competitiva, e assim, poder manter-se no mercado, por conseguinte, poder estar \/’
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preparada para contrariar a queda das vendas que tem vindo a acontecer desde alguns anos
anteriores.

Essa queda, quase linear, que tem vindo a acentuar-se desde 2012 até a esta parte, foi contrariada
no exercicio 2017 pela promocao comercial realizada no periodo entre Novembro a Dezembro, na
qual houve uma boa adesado por parte dos nossos clientes, mas que contribui apenas para o

aumento do volume de vendas nesse ano, mas sem grandes impactos em termos de resultados.

Nessa presente conjuntura os nossos clientes ndo tém correspondido a altura. Possivelmente, nao
lhes temos satisfeito as suas expetativas como desejariam. Essa insatisfacéo é visivel atraves do
comportamento dos clientes muito fortes, tipo Adega e Irméaos Correia, com uma contribuicao media
anual de quase 50% do volume de negocio da sociedade, comegam a solicitar as suas encomendas
por periodos longos para a renovagao dos seus estoques e, como & Obvio, essa consequéncia tem

repercussao direta e negativa nos resultados da empresa que, este ano, teve um resultado negativo

de 3.188.652800.

A gueda de vendas dos nossos produtos no mercado foi global, sobretudo na regiao sul, onde
residem os nossos clientes de maior expressao (muito fortes). Nessa regido, principalmente na ilha
de Santiago, o mercado comeca a preferir outras alternativas de ofertas externas e internas
residentes com grandes vantagens competitivas e condi¢cdes confortaveis que aliciam aos clientes.
As investidas comerciais da sociedade, nesse mesmo mercado, ndao tém sido suficientemente
capazes para contrariar as existentes no local e permitir que os nossos produtos sejam mais aceites,

melhorando, dessa forma, o nosso desempenho de vendas.

O deficite apresentado podia ser menos expressivo, se 0 nosso fornecedor de noodles, matéria-
prima para o fabrico de sabao Maxi Dona, tivesse cumprido connosco a tempo util, como
combinado. Essa falha agravou-se, ainda mais, com a irregularidade dos transportes maritimos

internacionais no periodo entre Novembro de 2018 a meados de Janeiro de 2019, o que originou ,
/1
uma rotura de stock desse produto nos nossos armazéns, fazendo com que alguma‘s—e‘ ncomendas )/

- )
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solicitadas pelos nossos clientes, sobretudo da zona sul, ndo fossem satisfeitas nesse periodo e,

assim, nao traduzidas em vendas.

Nos ultimos meses do ultimo trimestre do exercicio, depois de algum tempo de pesciuisa e
negociagdo, conseguiu-se algum abaixamento nos pregos das matérias primas tipo gordura e soda
caustica. Mas ainda continua-se a procura de melhores pregos. Assim, tendo em consideragao esse
ligeiro ganho, a reflexdo da Admnistracao € entrar nessa estrada de competitividade para aumentar
o volume de vendas e alcancar alguma rentabilidade e, isso, s6 sera possivel se se oferecer ao
mercado pregos concorrenciais que tenham impacto imediato, ou seja, nos produtos que haja
alguma margem, deve-se reduzir o pre¢o de venda, aplicando uma politica comercial satisfatorio ao
consumidor final, por forma que os nossos clientes muito fortes, fortes, médios e pequenos possam
aumentar o seu desempenho nas vendas e passar a fazer as suas renovagdes de stock num periodo
de tempo cada vez mais curto. O objetivo dessa estratégia € fazer com que a sociedade possa

alcancar um volume de vendas capaz de incrementar o seu préprio desenvolvimento sustentavel.

1.2 SOCASA LAVA MAIS

A introdugao do detergente liquido “Socasa Lava Mais”, em formato de 5 litros, no mercado € um
exemplo do caminho a percorrer. Esse produto, até agora, esta seguindo o seu percurso normal,

com uma boa aceitacao no mercado da zona norte, principalmente em S. Vicente e Santo Antao,

devido a sua relagao qualidade / preco.

Mas, ainda, persiste alguma dificuldade de penetracdo no mercado sul, sobretudo nas ilhas de
Santiago e Fogo, onde a concorréncia é mais forte em todos os setores do mercado e exige,
constantemente, estrategias inovadoras com o objetivo de satisfazer as expetativas exigidas pelo

mercado e a preferéncia dos consumidores. A auséncia fisica da sociedade nesse espaco territorial

~

pode ser visto como um fator determinante no fraco desempenho nas vendag- ‘ !/}
_ ) Vﬂ
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Por exigéncia do consumidor, ha necessidade de se introduzir o Detergente Liquido no mercado em
formatos e tamanhos diferentes, mais confortaveis de manusear, tipo 0,50 litro, 1,00 litro e 4,00 litros
para que se possa oferecer alternativas aos consumidores, tendo em analise o poder de compra

diferenciado do consumidor final.

No entanto, deve, também, fazer-se referéncia a necessidade de conquistar o mercado da zona sul
com preco concorrencial. Essa possibilidade podera ser garantida pela redugdo do custo da
embalagem, vasilhame de 5 litros, que €& importado e tem um peso consideravel na estrutura de
custo do produto final. Tudo indica que, importando apenas as capsulas (preformas),
significativamente muito mais baratas e com um impacto positivo na redugéo de custo de transporte,
a estrutura de custo fica mais leve e permitira a sociedade adequar um prego concorrencial para o

mercado da zona sul.

O investimento nessa tecnologia através de uma maquina de soprar garrafas PET “in loco”, significa
introduzir ganhos na empresa e dota-la de capacidade para satisfazer as expetativas do consumidor

e, com isso, conquistar o mercado da zona sul.

A Administragdo entendeu por bem que seria oportuno ir a banca e fazer um pedido de
financiamento para a aquisigao de um equipamento designado por Maquina Sopradora de Garrafas
PET Semi-Automatica para satisfazer as espetativas exigidas pelo mercado e, também, aumentar
0 nosso desempenho nas vendas. Nessa linha de ideia, a Administragao decidiu recorrer a um
financiamento a banca (BCA), no valor de 4 mil contos para fazer essa aquisigao, com as matrizes
adequadas para soprar as preformas e obter os formatos ja referidos. Com essa inovagao

tecnologica, tudo indica que o mercado sul venha a ter um comportamento mais favoravel na
compra desses produtos.

O equipamento foi negociado em Dezembro de 2018 e devera entrar nos armazens da empresa em
meados de Abril de 2019. Esse investimento foi financiado pelo BCA, sem grandes burocracias, e
sera amortizado num periodo de quatro anos a contar a partir do periodo de caréncia de seis meses

-

que vai de Dezembro de 2018 a Junho de 2019.

o
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. ACTIVIDADES CORRENTES

2.1 - ACTIVIDADE FABRIL

No decorrer do ano 2018, os nossos fornecedores habituais de sebo e noodles enfrentaram
algumas dificuldades para satisfazer as nossas encomendas o que afectou o aprovisionamento
dessas matérias-primas. No caso do noodles para a produgéo do sabdo “Maxi Donna”, os
sucessivos atrasos dos barcos no final do ano provocou a rotura do stock desse sabao no
armazém, prejudicando desse modo a satisfagdo de algumas encomendas dos clientes. Com a

matéria-prima sebo a situagao foi contornada com recurso a outro fornecedor de Portugal.

O aprovisionamento das outras matérias-primas decorreu normalmente, permitindo a produgao
programar melhor as suas actividades e fazer uma boa gestao de stock de produto acabado

capaz de satisfazer sem rotura as demandas do mercado, mantendo sempre um stock minimo

de seguranga,

exceptuando o caso do sabao "Maxi Donna” em que o stock no final do ano foi zero como consta

do quadro abaixo.

Quantidade de produto acabado em stock em 31/12/2018

[7Designagéo

Offenbach

Offenbach Offenbach | Maxi Donna | Lava Loica
Formato 1500g 750g 200g 200g 5 Litros
ﬂ |
Quantidades | 2.878 caixas | 1.363 caixas | 1.685 caixas | 0 caixas 550
| (com15kg) | (com15kg) | (com 10kg) | (com 10 kg) (Unid.)
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A atividade produtiva foi afetada pela redugao das vendas sendo assinalavel uma redugéo de
13,70% na quantidade total produzida em comparagdo com a quantidade total produzida em
2014

O sabao offenbach no formato 15009 foi o mais afectado, com uma diminuigao de 92.385 kg
produzidos seguido do sabZo offenbach no formato 200g com uma diminuigdo de 13.920kg

produzidos.

O sabao offenbach no formato 750g registou um aumento 34.140kg produzidos seguido do

sabao Maxi Donna com 3.310kg produzidos.

Ano 2017 Ano 2018 Diferenca |Variagao
Produtos Quant. Quant.
(kg) (%) (kg) (%) (kg) (%)
Offenbach de 1.5kg 61.10%| 245205| 57,10% 92,385 -27.37%
337.59
Offenbach de 750g 93,9 17.00% 7404| 17.20% 1986 -21.15%
Off. Perfumado 200g 35,22 6.38% 213| 500% 13,.92|  -39.52%
Maxi Donna 200g 85.68| 1551% 88.99| 20,70% 3.31 3.86%
TOTAL 552,39| 100,00%| 429,535|100,00% 122,86  -22.24%

Foram produzidas 14.025 embalagens de 5 litros de lava loica “Socasa Lava Mais”.

Durante o exercicio 2018 a fabrica laborou com um unico turno, assegurado por 7 operarios

durante 11 meses, uma vez que o més de Agosto fora reservado para férias colectivas.

Durante o periodo de laboragao verificaram-se paragens na produgao por periodos necessarios

para o escoamento do stock de produto acabado em armazém. Os periodos de paragem da

producao foram aproveitados para trabalhos de reparacdo e manutencao dwﬁentos. = /

outros melhoramentos na instalagao fabril.

 Val W
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2.2 ACTIVIDADE COMERCIAL

O aumento de distribuidores no mercado da zona sul de produtos de origem nacional e
importados, que colocam os seus produtos em todos os estabelecimentos comerciais tanto
grossistas como retalhistas € um fenomeno que tem prejudicado o escoamento dos produtos de
SCS nesse mercado. Outro factor que afeta a normal distribuicao dos produtos da SCS, e com

tendéncia a agravar, é a deficiéncia que se vem verificando no transporte inter-ilhas.

A empresa conseguiu manter os seus clientes habituais, mas a conjuntura e a dimensao do
mercado, conjugada com a concorréncia de produtos similares estiveram na origem da redugao

da frequéncia das suas solicitagées e, consequentemente, com impacto negativo nas vendas

dos seus produtos.

A atuacao do produtor local, sedeado na Praia, gozando, por isso, de maior aproximagao dos
clientes, naquele que € o principal mercado consumidor dos nossos sabdes, colocou a SCS em
desvantagem, de tal modo que, apenas a aposta na qualidade dos nossos produtos e os
esforcos de maior proximidade junto dos clientes, deixaram de ser suficientes para estancar a

consideravel reducao no volume de vendas verificado ao longo do exercicio.
O volume total das vendas, em valor, diminuiu na ordem de 23,40%.

O sabao Offenbach (lavadeira) no formato 1500g, com 43,9% do volume de vendas, continua a
liderar as vendas, a semelhanca dos anos anteriores, seguido do sabao Maxi Donna com 27,1%
e offenbach (lavadeira) no formato 750g com 14%, ficando o sabao offenbach perfumado no

formato 200g em ultima posigao com 4,8%.

Numa estrategia de diversificacao dos produtos disponibilizados aos consumidores pela SCS,
foi introduzido no final do ano 2017 o detergente liquido lava loica “Socasa Lava Mais”,

comercializado em vasilhames de 5 litros que contribuiu com 8,60% das vendas. Seguindo/f'ﬁ;
- !’
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nessa linha a empresa vai avancar com a apresentagao desse produto em formatos de 0,5 litro,

1 litro e 4 litros.

A politica de pregos tem sido conduzida com muita prudéncia tendo em consideragao  as
caracteristicas do mercado consumidor, e, com esta preocupacao, tem-se resistido a

tentacdo de mexer nos pregos ao longo do exercicio.

Em termos territoriais, as ilhas de Santiago e do Fogo continuam a ser os mercados de maior

penetragao dos nossos produtos, com a excegao de Maxi Dona e Socasa Lava Mais.

Este quadro, abaixo ilustrado, mostra que houve uma diminuicao das vendas de 2018, em cerca

de 23.40%, comparativamente as realizadas no exercicio de 2017.

Variagao das Vendas (escudos)
Ano 2017 Ano 2018
Valor Valor
Diferenca Variagao
Produtos (Fantes) (%) (ones) (%) (contos) (%)
Offenbach de 1,5kg 36.602| 51,10% 24137| 43,90% -12.465 -17,40%
Offenbach de750g 12.086 | 16,90% 7.713| 14,00% -4.373 -6,10%
Offen Perfumado 200g 4.609 6,40% 2.657 4.80% -1.952 -2,70%
Maxidonna 200g 17.135| 23,90% 14.907| 27,10% -2.228 -3,10%
Socasa lava Mais 347| 0,50% 4745 8,60% 4.398 6,10%
Qutros Produtos (tara) 910 1,30% 781 1,40% -129 -0,20%
Total 71.689|100,00% 54.940 (100,00% -16.749 -23,40%

12 f‘,’
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2.3 RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal ao servigo da Sociedade nao sofreu alteragdo no decorrer do ano 2018.
Assim, durante o exercicio a empresa laborou com 18 (dezoito) empregados com a seguinte
distribuigcao por sexo:

- 3 (trés) mulheres;
- 15 (quinze) homens.

Quanto a escolaridade, 7 tém apenas o nivel basico, 8 o nivel secundario, 1 o nivel médioe 3 o
nivel superior.

Por fungées sdo: - 5 em servigo de vigilancia; 1 condutor auto; 3 em fun¢des administrativas e
financeiras; 1 em funcdo comercial; 7 ligados a produgdo, manutengao e gestao de stock; 1
auxiliar administrativo; e 1 director.

Nos Ultimos anos sairam dois empregados para aposentagao cujas fungbes foram absorvidas
por outros empregados afectos ao servico administrativo e financeiro.

A idade média dos 18 trabalhadores € de 52 anos sendo que 6 situam-se na faixa etaria de 58
a 59 anos. Essa distribuicao em termos de idade € um sinal de envelhecimento do pessoal que
deve ser dado um tratamento muito cuidado. A necessidade de renovagdo do pessoal

principalmente nas areas que exigem um maior esforco fisico € uma realidade que exige alguma
atencao.

Relativamente a seguranca do trabalho, nada de relevo a mencionar gracas as medidas de
prevencao absorvidas pelos nossos trabalhadores.

2.4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A situacao financeira da empresa ja teve melhores dias, sobretudo, no periodo compreendido
entre 2012 a 2016. Entretanto, nos dois Ultimos exercicios, 2017/18, os resultados liquidos

atingiram valores negativos,o que interrompeu de certa forma o periodo de crescimento ainda que
lento da empresa.

A empresa obteve no exercicio de 2018 um resultado liquido negativo de 3.188.652%$00.

Em termos absoluto, a situacao liquida em 2017 situava em 37.555.713%50 o que equivale a uma

percentagem de 51,36% do capital social. Em 2018, a situagao liquida € de 34.367.131%$00 situa-

se em cerca 47,01% do capital social, evidencia a evolugdo negativa que se verifica neste
momento. M

Esta situagao prende-se sobretudo com a dificuldade nas vendas que a empresa tem tido nos 4

ultimos anos e, também, nos transportes maritimos cujo o desempenho néoc é favoravel par%’?_’-’
1Z
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permitir a empresa alcangar o mercado sul do pais principalmente na ilha de Santiago, onde se

situa os nossos clientes muito fortes.

Em termos de tesouraria, a empresa nao tem tido qualquer tipo de dificuldades pois, conta com

um crédito bancario (conta corrente caucionada) na ordem dos 10.000 contos, que'tem sido

utilizado de forma rigorosa para permitir que a empresa trabalhe sem constrangimentos, em

particular, na area de aprovisionamento de matérias-primas.

Esta situacdo encontra-se espelhada no quadro que se segue.

E EVOLUCAO DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA |
2018 2017 Variagao Variacao%
ltens o
-1182 791,00 -2 005 861,00 170

Resultado Liguido A

20 921 346,00 23 996 169,00 -3 074 823,00 -13
Resultado Operacional Bruto

57 338 101,00 72 087 935,00 | -14 749 834,00 -20
| Vendas &QOutros Rendimentos

5792 913,00 6 123 076,00 -330 163,00 -5
Fornecimento &Servigo Terceiro

15 231 263,00 15 311 897,00 -80 634,00 -1
Gastos com Pessoal

35 568 463,00 | 42687 841,00 -7 119 378,00 -17
'Gasto c/Mercadorias Vendida

3235 641,00 3270 219,00 -34 578,00 -1
LAmortizac;éo do Exercicio

36 341 642,00 38 897 931,00 -2 556 289,00 -7
‘Total do Passivo o

3 444 364,00 2 802 518,00 641 846,00 2
' Fornecedores

6 500 000,00 4 500 000,00 2 000 000,00 44
' Empréstimos Bancarios
23 589 662,00 27 306 610,00 -3 716 948,00 -14
| Estado O.E.Publicos
34 367 131,00 8¥ 655 713,00 -3 188 582,00 -8
| Situacédo Liquida
37,5 dias 71,0 dias
Prazo Médio Recebimento
32,0 dias 13,7 dias

| Prazo Médio Pagamento

Deste quadro pode-se realcar:

O Resultado liquido passou de (1.182.791$00) em 2017 para (3.188.652%00) em 2018, isto €,
sofreu um aumento que equivale a um agravamento de 170%. Este resultado liquido justifica-se

essencialmente pela quebra verificada nas vendas (com encomendas em carteira que nao foram
satisfeitas por falta de transporte maritimo).

O Resultado Operacional (RO) diminuiu em 3.074.823%00 cerca de 13%. Este desempenho do

RO ¢ o reflexo do fraco desempenho nas vendas como foi referido anteriormente. /j
| 56 (v



Relatorio & Contas 2018 SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

O capital préprio tem vindo a sofrer quebras nos ultimos anos. Neste exercicio a situagéo liquida

atingiu um valor de 34.367.131,00 que levou a que a empresa entrasse numa situacao de faléncia

técnica.

O total do passivo apresenta uma melhoria ainda que pouco significativo no valor de

2.556.289%00, em cerca de 7,00%.

O prazo médio de recebimento diminuiu para 37,5 dias. O saldo de clientes ndo € uma
preocupacdo, por nao se tratar de ineficiéncia dos servigos de cobranga, pois, prende-se com

vendas que foram efectuadas na segunda quinzena de Dezembro com a respectiva cobranga em

Janeiro de 2019.

O prazo medio de pagamento € de 32,0 dias.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS E SITUACAO LIQUIDA AO LONGO DOS ULTIMOS 5

ANQOS
Itens — - ANO
f 2014 i 2015 2016 2017 2018
' Resultado (1.182.791,00| (3.188.652,00
s Liquidos | 6.302.374,00| 5.246.904,00| 1.486.298,50 ) )
Situacao | 26.344.975,0
Liguida o 0] 37.328.770,00 | 38.815.068,50| 37.555.713,00 | 34.367.131,00

O quadro sintese acima, referentes aos Resultados Liquidos e Situagao Liquida
nos ultimos 5 (cinco) anos, demonstra que a empresa anteriormente tinha entrado
numa situacao de estabilidade e, nesses dois ultimos exercicios de 2017/18, sofreu
uma quebra provocada pelas situagdes acima descritas.

Apesar das situagdes adversas que nao permitam um melhor desempenho nao
desencoraja os colaboradores de prosseguir com as medidas de boa gestao, até
agora, aplicadas na empresa.

Todavia, as grandes fragilidades e as incertezas que ainda pairam sobre a
empresa,

devido a actual conjuntura econémica, ndo constituem motivos para desanimo.

Os dados do quadro revelam a forma muito lenta com que a empresa tem vindo a
recuperar.

Para avancar mais depressa seria necessario accionar outros meios e recursos que
a empresa actualmente nao dispde.
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ALGUNS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

INDICADORES 2018 2017

INDICADORES DE EFICIENCIA

GASTOS OPERACIONAIS /EBITDA 45,04 27,80

GASTOS COM O PESSOAL/EBITDA 15,46 6,12

INDICADORES DE PRAZO MEDIO

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 1,20 0,71

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 1,75 0,14

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

MARGEM EBI!TDA (EBITDA/VOLUME DE NEGOCIOS) 0,0145 0,03
MARGEM EBIT (EBIT/VOLUME DE NEGOCIOS) 0,044 -0,05
RENDIBILIDADE OPERACIONAL DAS VENDAS (RESULTADO 0,38 0,33

OPERACIONAL/RENDIMENTQOS)

(RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (RESULTADO -0,058 -0,015
LIQUIDO/RENDIMENTOS)

INDICADORES DE RENTABILIDADE DO CAPITAL INVESTIDO

| RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (RESULTADO -0,093 -0,031
LIQUIDO/CAPITAL PROPRIO)

RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS INVESTIDOS (RESULTADO -0,087 -0,030
LIQUIDO/PASSIVO)
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3. AGRADECIMENTOS

Aos nossos clientes e aos consumidores em geral, razdo da nossa existéncia e
que nos tem distinguido com a sua preferéncia, o nosso reconhecimento pela

confianga em nos depositada.

Aos nossos fornecedores, as instituicoes de crédito, as entidades publicas e a
todos os demais “stakeholders” os nossos sinceros agradecimentos pela sua

colaboragao.
Ao fiscal Unico a nossa gratiddo pela colaboragao prestada.

Por fim, aos colaboradores da empresa uma palavra especial de aprecgo pelo seu

empenho e dedicacgéo.

O Conselho de Administracao

\ |

NI |
w
Benvindo Lopes da Cruz Aguinaldo David Anibal Monteiro
PCA 1°. Vogal 2° Vogal
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A conveniéncia em consolidar o processo de recuperagado que paulatinamente a
empresa vem conhecendo aconselha que os resultados apurados no exercicio

figuem retidos na empresa.

Assim, o Conselho de Administracao propde que o resultado liquido apurado no

exercicio de 2018, no montante de (3.188.652300), tenha a seguinte aplicagao:

e Seja transferido para resultados transitados.

O Conselho de Administragao

15
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SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabbes, SA

B - TIFICACAO DA ENTIDADE _j
" Designacéo da entidade: SOCIEDADE CABOVERDIANA DE SABOES 5
T Outros Elementos de identificacéo: NIF n® 200503219
[ - ~ BALANGO (Individual) em 31 de Dezembro de 2018
UNIDADE MONETARIA (escudo)
Data de referéncia
RUBRICAS 31-12-2018 31-12-2017
Notas Valores Valores
ACTIVO
Activo nao Corrente 1
Activos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 10.420.650,00 10.420.650,00
Edificios e outras construcdes 25.781.243,00 28.714.867,00
Equipamento basico 708.282,00 682.607,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 176.014 192.459,00
Outros actives fixos tangiveis 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Qutros activos intangiveis 62.282,00 124.545 00
Total do Activo nao Corrente 37.148.471,00 40.135.128,00
Activo corrente
Inventarios
Produtos Acabados e Intermedios 7.675.641,00 6.126.441,00
Mat.Primas Sub.e de Consumo 3 13.309.500,00 12.653.615,00
Clientes 4 8.025.797,00 14.142.341,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 5 357.531,00 51.000,00
Diferimento) 0,00 7.906,00
Pessoal 6 82.500,00 36.959,00
Qutras Contas a receber 7 2.000,00 1.635.052,00
Caixa e depositos bancarios 8 4.107.333,00 1.665.202.00
Total do Activo Corrente 33.560.302,00 36.318.516,00
Total do Activo 70.708.773,00 76.453.644,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 9

Capital proprio
Capital realizado
Excedentes de Revalorizacao de Activos fixos tangiveis
Reservas legais
Outras Reservas
Outras variagdes no capital proprio
Resultado por Ajustamento
Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Préprio (antes de interesses
minoritarios)
Interesses minoritarios
Total do capital proprio

Passivo nao Corrente
Provisdes
Financiamento obtido

Passivo Corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes puablicos
Financiamentos obtidos
Diferimento de custo
Pessoal

Total do Passivo Corrente
Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

73.120.000,00
32.024.417,00
1.099.574,00
1.722.550,00
5.244.415,00
0,00
(75.655.173,00)
(3.188.652,00)

73.120.000,00
34.968.041,00
1.099.574,00
1.722.550,00
5.244.415,00
0,00
(77.406.076,00)
(1.182.791,00)

34.367.131,00

37.555.713,00

34.367.131,00

37.555.713,00

PASSIVO

10 1.500.000,00 1.500.000,00

14 4.000.000,00
Total do Passivo néo Corrente 5.500.000,00 1.500.00000
12 3.444.364,00 2.802.518,00
0,00 0,00
5113 23.589.662,00 27.306.610,00
14 2.500.000,00 4.500.000,00
15 351.865,00 1.833.052,00
6 955.751,00 955.751,00

30.841.642,00

37.397.931,00

36.341.642,00

, 38.897.931,00

70.708.773,00

O Técnico de Contas

e
e M 0O Conselho de Administraran

N /] 76.453.644,00
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SCS - Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Outros Elementos de identificagdo: NIF n°® 200503219

Designacao da entidade: Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - PE
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE_01 de Janeirode 2018 e 31 de Dezembro de 2018

UNIDADE MONETARIA (ECV)

'1 PERIODO

1 RUBRICAS 2018 2017

| Notas Valores Valores
Vendas e Prestacdes de servigos 16 54.940.609,00 71.689.180,00 |
Subsidios & exploragao 0,00 0,00 |
Variagao nos inventarios de produgao 2117 1.549.200,00 -5.005.170,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Gasto com mercadorias vendidas e
materias consumidas 18 (35.568.463,00) (42.687.841,00)

‘ Resultado operacional bruto 20.921.346,00 23.996.169,00

| Fornecimentos e servicos externos 19 (65.792.913,00) (6.123.076,00)

5 Valor acrescentado bruto 15.128.433,00 17.873.093,00
Gastos com o pessoal 20 (15.231.263,00) (15.311.897,00) |
Ajustamentos de inventarios
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisées (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de activos n&o
depreciaveis/amortizaveis
{perdas/reversdes) 0,00 0,00

| Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00

| Outros rendimentos e ganhos 16 2.397.492,00 398.755,00
Outros gastos e perdas 21 (1.498.514,00) (457.178,00)
Resultado antes de depreciagoes,
amortizagdes, perdas/ganhos de
financiamento e impostos 796.148,00 2.502.773,00
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de
amortizagao 22 (3.235.641,00) (3.270.219,00)
Perdas/reversdes por Imparidade de
activos depreciaveis/amortizaveis 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de
perdas/ganhos de financiamento e

| impostos) (2.439.493,00) 767.446,00

| Juros e ganhos similares Obtidos 0,00 0,00

| Juros e perdas similares suportados 23 (709.119,00) (367.369,00)

Resultado antes de Impostos (3.148.612,00) (1.134.815,00)
Imposto sobre o rendimente do periodo 0,00 0,00
Tributagdo Autonoma 24 40.040,00 47.967,00

Resultado liquido do periodo (3.188.652,00) (1.182.791,00) |

O Técnico de Contas

re

a.

O Conselho de Administra
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SCS - Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designacéo da entidade: SOCIEDADE CABOVERDIANA DE SABOES

Outros Elementos de identificagdo: NIF n°® 200503219

DEMONSTRAGAO (individual) DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE_ 01 de Janeirode 2018 e 31 de Dezembro de 2018

UNIDADE MONETARIA (escudo)

Rubricas

PERIODO

2018

2017

Notas

Valores

Valores

Metodo Directo

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitante a:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Qutros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
proprio

Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

66.926.814,00
(49.718.252,00)
(15.231.263,00)

70.546.107,00
(55.311.351,00)
(15.311.897.00)

1.977.299,00)
(2.922.974,00
(2.154.091,00)

2.430.399,00
(3.718.099,00)
{114.389,00)

(3.099.766,00) | (3.909.629,00)
(248.984,00)

(186.808,00)
(248.984,00)|  (186.808,00)

14.000.000,00

(7.500.000,00)

10.000.000,00

(5.500.000,00)

Juros e gastos similares (709.119,00) (367.369,00)
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 5.790.881,00 4.132.631,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.442.131,00 36.194,00
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.665.202,00 1.629.008,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.107.333,00 1.665.202,00

O Técnico de Contas

@] Co%ministragéo




IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designacgao da entidade: SOCIEDADE CABOVERDIANA DE SABOES

Outros Elementos de identificacao: NIF n® 200503219

DEMONSTRAGAO (individual/consolidada) DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 de Jeneiro de 2018 e 31 de Dezembro de 2018

UNIDADE MONETARIA (escudo)
Capital proprio atribuido aos Jetentores do capital (entidade individual/empresa mae) : 850
— — _— - — - = =
238 Eri-feEqdiesc| 8°% | 38" |65 8% KEvp-os3d £2f% |§R2 g |PE 3§ ~£°o¢
POSICOES NO INICIO DO PERIODO N 1 73 120 000,00 1090 574,00] 1722 550,00] 34 958 041,00 0,00] 5 244 415,00] (77 406 076,00) (1182 791,00) 37 555 713,00
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E
GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO 0,00
Resultado liquido do periodo (3 188 652,00) -3 188 652,00
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0,00
Alteracdes nas politicas contabilisticas e as correcgdes
de erros 0,00
Diferencas de conversao de demonstragoes financeiras 0,00
Realizaco do excedente de revalo.de activos fixos
tangivels e intangivels 0.00
Excedentes de reval, activos fixos tang.e intang.e
respect. variagcdes 0,00 -2933 624,00 -2933 624,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 1 750 903.00 1 750 903,00
RESULTADO EXTENSIVO 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -2933624,00f 0,00 0,00 1750 903,00] -3 188 652,00f 0,00] 0,00 -4 371 373,00
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Realizagoes de capital
Realizagbes de prémios de emissao
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacoes com detentores de capital
3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] o0,00f 0,00 0,00
lOUTRAS OPERAGOES
4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00y 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2015 - {1+2+3+4) 73 120 000,00 0,00 0,00 0.00] 1099574,00] 1722855000 32024 417,00] 0,00] 5244 415,00 -75655 173,00] -3 188652,00] 0,00 0,00 34 367 131,00
O Técnico de Contas OW&; Administracio
) -
‘4_/ —_—
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SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designacéo da entidade: SOCIEDADE CABOVERDIANA DE SABOES

Outros Elementos de identificagdo: NIF: 200503219

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

UNIDADE MONETARIA
(escudo)
Ano de 2018
Terrenos e Edificios e Equipamento | Equipamento | Equipamento Outros
Descrigéo Recursos Outras Basico de Transporte | Administrativo | Activos fixos Total
Naturais Construgdes Tang/Intang.
Activo bruto:
Act. fixos tang.
Saldo inicial 10.420.650,0 | 38.727.958,00| 42.792.229,00( 3.750.621,00| 9.269.340,00| 2.071.361,00| 107.032.159,00
Aguisigoes 221.956,00 186.808,00 408.764,00
Reavaliagdes 0,00
Transf. act.fixos
tang. em curso 0,00
Abates e
alienacdes 0,00
Correcgdes 0,00
Sub-total 1 ... | 10.420.650,0| 38.727.958,00| 43.014.18500| 3.750.621,00| 9.269.340,00| 2.258.169,00| 107.440.923,00
Act. Fix. tang. em
curso
Saldo inicial 0,00
Aguisicdes 0,00
Transf. p/
act.fixos
tangiveis 0,00
Abates e
alienacdes 0,00
Correcgbes 0,00 0,00
Sub-total 2 ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186.808,00
Saldo final 10.420.650,0| 38.727.958,00| 43.014185,00| 3.750.621,00| 9.269.340,00| 2.258.169,00 | 107.440.923,00
Depreciagdes
acumuladas
Saldo inicial 10.013.091,00| 42.146.985,00| 3.750.621,00| 8.993.894,00| 2.071.361,00| 66.975.952,00
Depreciagdes do
exercicio 2.933.624,00 168.918,00 0,00 99.432,00 124.526,00 3.316.500,00
Abates e
alienagdes 0,00
Correccoes 0,00
Saldo final 0,00| 12.846.715,00| 42.305.903,00| 3.750.621,00| 9.093.326,00| 2.195.887,00| 70.292.452,00
Valor liquido 10.420.650,0 | 25.781.243,00 708.282,00 0,00 176.014,00 62.282,00| 37.148.471,00
O Técnico de Contas O Cons " de Administragao [\
\ [,
/ v i
- / £
- 7 | —
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ANEXO AO BALANCOE A DEMOSTRACAO DE RESULTADOS DE 2018

NOTA INTRODUTORIA

A SCS - Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA, abreviadamente designada Sociedade ou
SCS, foi constituida por escritura de 6 de Margo de 1990 sob a forma de Sociedade Anonima
de responsabilidade limitada, SARL, tendo adoptado posteriormente a designagao SA com a
alteracao dos estatutos ocorrida em Junho de 2007, adaptando-se as exigéncias do Cédigo
das Empresas Comerciais.

A SCS tem duragao por tempo indeterminado e tem a sua sede na cidade do Mindelo - llha de
Sao Vicente.

O Capital Social &€ de 73.120.000300 (setenta e trés milhdes, cento e vinte mil escudos),
dividido em setenta e trés mil cento e vinte acgdes de valor nominal de mil escudos cada e,

encontra-se totalmente subscrito e realizado.

A SCS tem por objecto social a produgdo e comercializagéo de sabdes e produtos afins,
podendo entretanto dedicar-se a outras actividades complementares ou conexas com o seu

objecto social ou ainda a qualquer outra que seja considerada de interesse pelo Conselho de

Administragao.

A SCS rege-se pelos Estatutos, publicados no BO n°21- 111? série, de 4 de Junho de 2007 e

pelo Cédigo das Empresas Comerciais.
A Sociedade inicioua sua actividade em 1990.
Os o6rgaos estatutarios da sociedade sao:

1. A Assembleia Geral;
2. O Conselho de Administragao;
3. O Fiscal Unico.

Os actuais 6rgaos de gestao e de fiscalizagao foram eleitos em Margo de 2017 por um periodo
de 3 anos.

As competéncias da Assembleia Geral e dos restantes orgaos sociais estao descritas nos
Estatutos da Sociedade.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial para o anexo ao Balango e
Demonstracdes Financeiras, definida no SNCRF — Sistema de Normalizagao

Contabilistica e de Relato Financeiro, aprovado pelo DL n°. 05/2008, de 04 de Fevereiro, que
substitui o PNC, aprovado pelo DL n°. 4/84, de 30 de Janeiro.

\i
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 - PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na apresentagdo das demonstragdes

financeiras s&o as seguintes:

1.1- Base de apresentagao das demonstragodes financeiras

As demonstragées financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da empresa, organizadas de acordo com o
SNCRF em vigor desde 1 de Janeiro de 2009.

Nas demonstracoes financeiras apresentadas pela sociedade encontram-se devidamente
salvaguardadas os principios de especializagdo economica do exercicio e os critérios

valorimétricos consagrados no SNCRF.
1.2 — Activos fixos tangiveis/intangiveis

Os activos fixos tangiveis foram registados de acordo com o custo de aquisi¢ao, o qual inclui
o custo de compra e guaisquer outros custos directos atribuiveis as actividades necessarias
para colocar os activos na localizagao e condi¢cdes necessarias para operarem.

As amortizacbes sao calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em condi¢oes
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Os gastos de manutencao e reparagdo que nao sao susceptiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sao registados como gastos do periodo.

1.3 - Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis/provisdes

Em cada periodo de relato é efectuado uma revisao das quantias escrituradas dos activos fixo
tangiveis e intangiveis da empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que

0s mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou da

unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade.
1.4 — Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a empresa se torna

A

\

parte das correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na
NCRF. M(
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a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo

amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

b) Meios financeiros

Os montantes incluidos nesta rubrica “Caixa e deposito a ordem” correspondem aos

valores de caixa e depositos bancarios em moeda nacional.

c) Fornecedores e outras dividas de terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado desses passivos financeiros nao difere

do seu valor nominal

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos,
designadamente: comissdes bancarias e imposto de selo, assim como 0s encargos
com juros e despesas similares, sdo reconhecidos de forma aproximada ao método
do juro efectivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses

financiamentos.
1.5 - Reditos

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao
inclui IVA.

1.6 — Provisoes

As provisdes sdo registadas quando a empresa tem uma obrigacao presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado. Eprovavel que para a liquidagdo dessa
obrigagéo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagao possam ser razoavelmente
estimados.

1.7 — Especializagdo de exercicios

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos ‘e-gastos gerados

Y N
I A

sao registados como activo ou passivos. \ T
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Nota 1- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

A sociedade adquiriu em 2018 alguns equipamentos basicos no valor de 180.727500 e

equipamentos administrativos no montante de 68.2573$00.

As amortizagdes sdo calculadas de acordo com as quotas constantes, em conformidade com
o periodo de vida util estimado dos equipamentos, estando, neste periodo, a maior parte dos

bens de investimento totalmente amortizados.

Valores dos activos fixos tangiveis

[ Valor
Investimentos Valor Aquisi¢ao | Dep.Acumuladas | Taxas Residual
Terreno 10.420.650,00 0,00 10.420.650,00
| Edificio Outras
Construcoes 38.727.958,00 ! 12.946.715,00 (*) [25.781.243,00
'Equipamento basico 7 43.014.185,00I 42.305.903,00| (M) 708.282,00
Equipamento de transporte 3.750.621,00 3.750.621,00| (M 0,00
'Equipamento administrativo 9.269.340,00 9.093.326,00| (%) 176.014,00
Outros activos fixos )
ltangiveis 2.071.361,00 2.071.361,00 0,00
iOutros activos intangiveis 186.808,00 124.526,00 62.282,00
L Total _ 107.440.923,00 70.292.452,00 37.148.471,00

(*) As taxas constam do mapa de amortizagao.

Os activos fixos tangiveis, apdés amortizacdes e reintegragdes, totalizam um valor de 37.148,47

contos, liquido das depreciagbes acumuladas, conforme os dados do quadro acima descrito.
Nota 2- PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS

Os produtos acabados tiveram uma variacao positiva de 1.549,2 contos conforme consta do

mapa da demonstracao dos resultados.

A utilizacao da capacidade instalada, trabalhando num sé turno, andou a volta de 30% a 35%.

Na mesma linha dos anos anterior.

A capacidade utilizada tem vindo a ser constante.A melhoria na aquisicao de matérias-primas,

permitiu que os tempos de paragem diminuem, embora condicionado pela fraca elasticidade
do mercado consumidor. :%)C _ | 2F
N
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Assim, foram substancialmente reduzidas as frequentes rupturas na importagao de matérias-
primas que a empresa vinha enfrentando em anos anteriores, continuando os esforgos

orientados no sentido da obtencdo de mais ganhos de eficiéncia.
Nota 3- MATERIAS PRIMAS SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO

As compras de matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo e compreende o prego de compra incluindo direitos de importagéo e outras
imposi¢cdes relacionadas com as compras, bem como custos de transporte e outros

necessarios para a colocagcao no armazem.

O stock de matérias-primas subsidiarias e de consumo registou, no final deste periodo, uma
variagao positiva de 5,20%, isto e, passou de 12.653,6 contos em 31/12/2017 para 13.309
contos em 31/12/2018.

A contagem fisica foi feita por uma equipe de 5 (cinco) colaboradores com a supervisao da

Direccao Financeira e Direccao da Produgao e, com apresenca de um elemento da equipe de
auditoria.

Eefectuado controlo rigoroso nas entradas de mercadorias em armazém e, sempre validadas

pelo Director da Producao.
Semestralmente ¢ feita a contagem fisica.

Os materiais diversos encontram-se num pequeno armazém separado do das matérias prima
e dos produtos acabados, estao valorizados em 3.918,4 contos e, incluidos no stock final,

tendo sido criada uma imparidade de 50% desse montante, no ano 2016, equivalente ao
montante de 1.959,20 contos.

Nota 4- CLIENTES

A conta cliente sofreu umaredugaode 6.116,5 contos na ordem dos 43,25% em relagcdo ao
exercicio anterior. No final de 2017 o seu saldo era de 14.142.3 contos e em 2018 o valor do

saldo era de 8.025,8 contos.

Adiminuigao verificada no saldo da conta cliente ao longo deste exercicio, deve-se sobretudo

ao desempenho dos servicos comerciais.

O prazo medio de recebimentos € de 37,5 dias de cobrancas. M _\ ,\
\‘2

O prazo meédio de pagamentos aumentou para 32,0 dias. ‘U.
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Nota 5- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresenta um saldo de 23.629,8 contos sendo que:
Pagamento por conta no montante de 357,5 contos;
lva do periodo a favor da empresa no montante de 80,5 contos.
Imposto estimado de 106,8 contos;

Apuramento de 141,5 contos;

Retencao de impostos de 132,3 contos;

lva de 2007 no valor de 9.502,6 contos;

lva de 2008 no valor de 11.896,3 contos;

lva apuramento do periodo 3,6 contos;

Imposto de selo de 2007 no valor de 1.031,5 contos;
Imposto de selo de 2008 no valor de 368,9 contos;

INPS no montante de 446,2 contos.

Nota 6- Pessoal

O saldo da conta pessoal apresenta um valor de 873,25 contos, sendo que 82,5 contos
representa empréstimos concedidos aos trabalhadores da empresa que sao descontados na

folha de salario mensal e, 955,75 contos de divida de acréscimo de férias ao pessoal.

Nota 7- OUTRAS CONTAS A RECEBER

Um saldo de 2,0 contos referente a uma caugao de abastecimento de agua potavel para os
trabalhadores.

Nota 8- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

As operacdes de tesouraria sdo efectuadas em moeda nacional.

As importacdes sao efectuadas em euro, com o cambio fixo relativamente ao escudo cabo-
verdiano.

Os pagamentos das facturas aos fornecedores estrangeiros foram feitos f\través de
transferéncias bancarias. ” \f)\ 29
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As disponibilidades em moeda nacional no final do periodo totalizam um montante de 4.107.3
contos positivos, um aumento em cerca de 146,7% em relacao a 2017 (1.665,2 contos), assim
distribuido:

e Caixa (em fundo fixo) 20 (vinte) contos;
o Deposito a ordem 4.087,3 contos:

O deposito a ordem nos bancos, sao:

8 BOA, cormmmmimmm sommn b i s i s masnh 2.521,05 contos;
8 CECV, toiiiiiieiiiiiiieiaeaareeeisaassiaasnes e 351,70 contos;
e BIA, (Interatlantico), o ..........121460 contos.

Os valores nas contas de depdsito a ordem sao reconciliados mensalmente.

Nota 9- CAPITAL REALIZADO

Nao se verificou qualquer alteragdo no montante da conta capital social.

Em 31 de Dezembro 2018 a Situagéo Liquida apresenta-se da seguinte forma:

Capital Proprio Saldo Inicial Ext'::;io Saldo Final

“Capital Estatutario 73.120,0 0,0 73.120,0 |\

Exced. Reavalacdo | 34.9580 2.933,6 32.024 4

’ Reservas legais 1.099,6 0,0 1.99,6

QOutras Reservas 17226 0,00 17226

Out.Var.Cap.Proprio 5.244 4 0,00 5244 4

| R° p/ Ajustamentos 0,0 0,0

R° Exercicio Anteriores | (77.406,0) 1.751,0 (75.655, 0)

Res. Lig. Exercicio % (1.182.,8) | (2.006,2) (3.188,6)

Total 37.555,7 3.188,6 34.367,1

1A
1.
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A empresa esta a data do balango com um capital proprio de 34.367,1 contos positivos contra
os 37.555,7 contos de 2017.

O resultado liquido negativo de 3.188,6 contos no exercicio de 2018, faz com que a SCS entre
em situacao de faléncia técnica, passando o capital proprio a ter menos de cinquenta % do

capital social.

Nota 10- PROVISOES

Esta rubrica manteve-se constante com um saldo de 1.500,0 contos, referente a proviséao de
accao judicial em curso do processo de Marcelina Ramos, ex Directora da Sociedade.

Nota 11- RESULTADOS TRANSITADOS

Ver nota 9.

Nota 12- FORNECEDORES

O saldo da conta de fornecedores sofreu um aumento de 641,9 contos cerca de 19,6% em
relacéo ao exercicio de 2017, passado de 2.802,5 contos para 3.444,4 contos em 2018.
Existe uma factura em recegao e conferéncia no montante de 1.658,90contos.

As dividas aos fornecedores estao separados em, nacionais e estrangeiros, conforme o quadro

seguinte:
Fornecedores Nacionais Em 31/12/2018 Em 31/12/2017

Electra - 142,3 400,3

Enapor 0,0 0,0

‘Micromat 0,0 ‘ 0,0

Vivo Energy 336,5 288,6

:Outros Fornecedores ' 4439 2161
Total 923,0 905,0

Fornecedores Estrangeiros 31/12/2018 31/12/2017

Sebol 1.686,6 1.897,4

'ProAromatica 132,4 0,0 E/

Tap-Tap : 2.3545 00
Total 4.173,5 1.897,4 | ﬁ‘;
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As dividas aos fornecedores nacionais mantiveram praticamente igual ao ano passado. Essas
dividas estao dentro do limite de endividamento da empresa.

No que diz respeito as dividas aos fornecedores externos ndo ha qualquer preocupagao em
relacdo a elas uma vez que estdo dentro do prazo de pagamento.

Nota 13- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A divida ao Estado e Outros Entes Publicos no final do periodo € de 23.191,8 contos contra os
27.306,6 contos de 2017.

Houve uma diminuicdo de 4.114,8 contos na conta Estado e Outros Entes Publicos, cerca de
15%.

Nesta conta, Estado e Outros Entes Publicos, aparecia um montante de 2.396.137$00
referente a um activo e passivo contingente, referente ao acordo com o INPS. Esse montante
foi separado em 1.730.451$00 para passivo contingente nao corrente e, activo contingente
também referente ao INPS de 692.686%00, ligado ao acordo celebrado entre
INPS/SCS.Entretanto, esses valores foram regularizados a favor da empresa em virtude de ter
cumprido rigorosamente o contrato celebrado com a INPS ficando assim saldada.

A maior divida da empresa neste momento € para com o Estado.
Entretanto, as dividas antigas ao fisco foram "assumidas” pelo Tesouro.
Ja nao ha dividasem atraso para com o INPS.

No quadro seguinte podemos ver a evolugao dessas dividas:

Descrigao 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013
IVA de 2007/2008 21.398, | 21.807,| 21.086,| 21.700,| 21.221,| 21.516,
9 8 3 4 3 4
INPS 4462 | 11923 | 3.327,0| 5556,1| 7.776,8| 9.9475|
INPS/Saldo passivo R 0| 1.703,0| 1.703,0| 1.703,0| 1.703,0| 1.703,0
contingente
IUR Empresa 121,7| 954,5| 2.776,6 0,0 4.0810/| 64713
IUR Pessoal 10,7| 2002| 3138 3.116,9| 3.111,6| 3.093,9
Imposto de Selo de 1.&00,4 1.400,4 0,0 0,0 11634 | 1.1634
2007/2008

Nota 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O saldo no montante de 6.500 contos refere-se ao seguinte:

Utilizagcao da Conta Corrente Caucionada no montante de 2.500contos junto do BCA,

Empréstimo de 4.000contos para aquisicdo de uma maquina PET.

Nota 15- DIFERIMENTO DE CUSTOS

Esta conta com um saldo de 351,9 contos inclui 200 contos referentes a auditoria de 2018 e
um montante de 151,90 contos de outros custos diferidos. ; '
J zD
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Nota 16- VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS

O rédito € mensurado pelo justo valor.

As vendas no exercicio 2018, sofreram uma redugéo de aproximadamente 16.748,6contos o
que equivale a 23,0% em relagao ao exercicio de 2017.

As vendastotalizam num montante de 54.940,6 contos no exercicio contra 71.689,2 contos
de 2017, assim discriminadas no quadro seguinte.Em outros rendimentos diz respeito
ascorrecgdes relativos ao periodo anterior no valor de 2.397,contos referentes aos
ajustamentos INPS.

Descrigao 2018 2017 Variagio . %

Vendas de mercadoriase
produtos
'Offenbach de 1,5kg o 24.136.8| 36.557| -12.420| -34%
Offenbach de 750 g 7.713,0 12.147 -4.434|  -37%
Offenbach de 200 g 2.656,7 4.660 2.003 | -43%
Offenbach de 250 g 0 20,2 20! -100%
Maxidonna 200g 14.907,2 17.057 | 2.150| -13%
Detergente Liquido 47462 336 4.410| 1.313%
Outros Produtos (Taras) 780,8 912 131 -14%

Total 54.9407  71.689,2 16.749  -23%

Nota 17- Variacao dos Inventarios de Producao

“Os produtos acabados tiveram uma variagao positiva na ordem de 1.549,2 contos conforme

0 mapa das demonstracdes dos resultados, isto é, passou de 6.126,4 contos em 2017 para
7.675,6contos em 2018”.

Nota 18- Gastos com Mercadoria Vendidas e Matérias de Consumo e Variacgido de
Produtos

As vendas diminuiram em 23%, contribuindo assim com uma diminui¢cdo nas compras de
mercadorias € uma menor produgao o que por sua vez reduziu os gastos das mercadorias.
Essa situacao provocou um resultado liquido aquém do esperado.

2018 | 2017
Gastos Mercadoria Vendidas -35.568,5 -42.687,82
Total  -35.568,5 -42.687,8 /
/
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Nota 19- Fornecimentos e Servicos Externos

SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

Os encargos tiveram uma diminui¢do no montante 536,3contos cerca de -9% em relagao ao

exerciciode 2017, conforme o quadro seguinte:

Valores em contos

|" 2018 2017 | Variagéo
%

Fornecimentos e Servigos de Externos

'Agua 3145 4077 932 -23%
Electricidade 917.,0 1.091,0 1740 -16%]
Combustiveis 2324 1942 38,5 20%
Conservacgao e Reparagéo 4785 718,7 -240,2 -33%
Ferramentas e Utensilios 46,5 21,0 255 121%
Material de Escritorio 100,2 1216 21,4 -18%]
Publicidade e Propaganda 48,0 23,3 247! 106%
Limpeza e higiene 11,0 195 -4.5 -29%
Comunicagéo 357.8 3491 8,7 l 2%
Seguros 2553 293,7 384 -13%|
Vigilancia e Seguranga 108,6 77,2 31.4| 41% |
Transporte de Inventarios 1.580,0 1.626,8 -46,8: -3%
Deslocacoes e Estadas 103,7 154,0 50,3 -33%
Honorarios 640 440,0 200,0| 45.45%
Outros Fornecimentose Servigcos Externos 599,1 589,3 9,8] 16.63% |

Total 5792,9 6123,1 -330,2| -5%
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Nota 20- Gastos com o Pessoal

A conta de gastos com o pessoal sofreu uma redugéao de 80,6 contos em comparagao com o

exercicio anterior, tendo uma variagéo negativa de 1%.

O numero de trabalhadores permanece em 18 efectivos.
Foram registados todos os encargos com o pessoal.

Tem-se vindo a cumprir rigorosamente com as contribuigcdes correntes.

Valores em contos

B , 2018 2017 | Variagao | o,
Gastos com o Pessoal

Remuneragéo Org&o Sociais 150,0 630,0 -480,0 -76%
‘Ordenados do Pessoal 11.337,5] 11.246,0 91,5 1%
Encargos sobre Remuneracdes 1.952 9 1.881,7 71,2 4%
Seguros de Acidente de Trabalho 180,4 104,5 75,9 73%
| Outros Gastos com o Pessoal 1.610,5 1.449,7 160,8 11% |
| Total 15.231,30| 15.311,9 -80,6 1% |
Nota 21- Outros Gastos e Perdas

Com um saldo de 1.498,5 contos distribuidos da seguinte forma:

2018

Outros Gastos

Correccao facturas anteriores 370,8
Correccao Juros Mora INPS 692,7

Multas 66,8
Quotizagéo 62,5

Ofertas aos Trabalhadores 140,6

Impostos directos 182,2

Impostos Indirectos 32,9

Total 1.498,5

Nota 22- Gastos/Reversdes de Depreciacdao e Amortizacao

A conta Amortizagao registou um saldo de 3.2356 contos, sendo que,
3.173 4contosreferentes aos activos fixos tangiveis e, 62,3contra activos fixos

intangiveis.Contraos3.270,2 contos de amortizagcao do ano de 2017. o 5

As perdas de financiamento suportadas pela empresa no periodo, referem-se basicamente a
outros juros, nomeadamente juros do periodo no montante de 17 ,3contos e, juros do
emprestimo bancario (conta corrente caucionada) no montante de 691,8 contos.

Nota 23- Juros e Perdas Similares Suportados
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Nota 24- Tributacao Autéonoma

SCS — Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA

No montante de 40,04 contos referente a oferta aos trabalhadores e despesas de

representacao.

Nota 9- Excedente de Reavaliacao

Com um saldo de 34.959,1 contos referente a reavaliagao do Terreno e do Edificio e Outras

Construgées em 2017 ficara no final do periodo do exercicio em 32.024 4contos.

Nota 9- Reservas Legais

Esta conta permaneceu com o mesmo saldo do Ano anterior isto &, 1.099,6contos.anterior.

Resultados liquidos ao longo dos ultimos 14 anos

CNO Ano Resultado Liquido
A 2005 -3.186.241,80
2 2006 -21.615.938,50
3 2007 -15.994.724,00
4 2008 -19.115.417,00
5 2009 -7.902.240,00
o 6 2010 -3.160.179,00
7 2011 -439.501,00
8 2012 872.610,00
9 2013 7.170.882,00
10 2014 6.302.374,00
11 2015 5.246.904,00
12 2016 1.486.299,00
13 2017 -1.182.791,00
14 2018 -3.188.652,00

Os valores constantes deste quadro evidenciam o desempenho ao longo do periodo

empresa.

considerado, bem como o ritmo em que se vem processando a recuperagao financeira da
? ﬁ / Al
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RENDIBILIDADE

Houve umadiminuicdo no volume de vendas de23%, relativamente ao exercicio anterior,

quecorresponde a umadiminui¢do de 16.749,0 contos em termos absolutos relativamente a
2017.

A diminuicdo nas vendas provocou efeitos negativos nos resultados liquidos.

No que diz respeito a Resultado Operacional Bruto, em termos percentuais, teve uma

variagao negativa de 12,8% e, em termos absolutos, de 3.074,8 contos em relagao a 2017.

O Valor Acrescentado Bruto passou de 17.873,1 contos no exercicio de 2017 para 15.128,4
contos no exercicio de 2018, uma variagao negativa de 2.744,7 contos que representa, em

termos percentuais, uma redugao de 15,4% aproximadamente.

Em relagao ao Resultado antes de depreciagcdes, amortizagdes e impostos que em 2017 era
2.502,8 contos passou para 796,2 contos em 2018 que representa umadiminuigao percentual

na ordem dos 68,19%,correspondente a1.706.6contos.

COBETURA DE SEGUROS

Em relac@o aos seguros de matérias-primase de produtos acabados, a empresa tem-nos feito

normalmente.
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