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ADP- Aguas de Portugal

AdS — Aguas de Santiago

AEB- Agua e Eletricidade de Boa Vista

ARE- Agéncia de Regulacdo Economica

BAI- Banco Angolano de Investimentos

BAICV- Banco Africano de Investimentos de Cabo Verde
BCA- Banco Comercial do Atlantico

BM- Banco Mundial

BO- Boletim Oficial

BT- Baixa Tensao

BTE- Baixa Tensao Especial

CAPEX (Capital Expenditure) - Despesas de capital ou
investimento em bens de capital

CIP- Contribuigéo para Iluminagdo Publica

DDA- Departamento de Distribui¢io de Agua

DMS- Distribution Management System

DRCU- Departamento de Regulagdo e Comprador Unico
DTDE- Direcao de Transporte e Distribuicao de Energia
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)- Resultados antes de juros, impostos,
depreciagdo ¢ amortizagdo

EDP- Energias de Portugal

EMS- Energy Management System

EURIBOR (European Interbank Offered Rate) - Taxa
interbancaria oferecida na zona Euro

GAS- Gabinete de Assessoria

GCV- Governo de Cabo Verde

IAS (International Accounting Standards) - Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade

ICO- Instituto de Crédito Oficial de Espanha

IFRIC (Internacional Financial Reporting Interpretations
Commitiee) — Comité de Interpretagdo de Normas
Internacionais de Relato Financeiro

CNDSE - Centro Nacional de Despacho dos Sistemas

Elétricos

IFRS (International Financial Reporting Standards) -
Normas Internacionais de Relatério Financeiro

INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social

IUR- Imposto Unico sobre Rendimento

IVA- Imposto sobre o valor acrescentado

JICA- Agéncia Japonesa de Cooperagdo Internacional
KWh- Quilowatt hora

MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial

MT- Media Tenséo

MW- Megawatt

NRF- Normas de Relatos Financeiros

ORET- Agéncia Holandesa de Cooperagao Internacional
PIB- Produto Interno Bruto

PT- Posto de Transformagao

PWC- PricewaterhouseCoopers

RABT- Rede Aérea Baixa Tensao

RAMT- Rede Aérea Media Tensao

RSBT- Rede Subterranea Baixa Tensao

RSMT- Rede Subterrdnea Media Tensao

RTC- Radio Televisao de Cabo Verde

SAIFI — System Average Interrruption Frequency Index
SAIDI — System Avarege Interrruption Duration Index
SCADA- Supervisory Control and Date Acquisition
SGA - Sistema Gestdo de Ativos

SGCC- Sistema de Gestao e Controle de Combustiveis e
Lubrificantes

SIGR - Sistema Integrado Gestao de Redes

SNCREF- Sistema de Normalizagdo Contabilistica de
Relatos Financeiros

SNCREF- Sistema de Normaliza¢do Contabilistica e Relato
Financeiro)

SS- Subestacao

TBA- Taxa base anual
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

Na sequéncia da crise global de satide publica sem precedentes nos ultimos dois anos, causada pelo COVID-
19, o ano de 2021 também continuou sendo inevitavelmente impactado pelos persistentes efeitos da
pandemia, agravado com o aumento dos precos das matérias-primas energéticas e ndo energéticas nos
mercados internacionais desencadeado pela procura global crescente.

O preco do barril do petréleo brent superou jd a casa dos US$137 nos ultimos dias, com previsdes
pessimistas de poder bater na casa dos USS200. O preco do trigo ja subiu mais de 45% desde o inicio da
guerra. Neste novo contexto, a atividade da ELECTRA serd afetada com o aumento substancial do precgo
dos combustiveis, associado as fragilidades inerentes ao contexto de elevados niveis de perdas ndo
técnicas.

A produgdo de eletricidade em 2021 atingiu o valor de 441,6 GWh (2020: 419,2 GWh), sendo 81,7% de
origem térmica, 16,7% edlica e 1,5% solar, representando um aumento global de 22,4 GWh (5,3%) em
relagdo ao periodo homdlogo de 2020. A produgado de eletricidade de origem térmica sofreu um aumento
de 12,2GWh (3,5%). A taxa de penetracgdo total de energias renovaveis foi, em 2021, de 18,3% (80,6 GWh),
um acréscimo de 1,5 pontos percentuais em relagdo ao ano de 2020 (70,5 GWh, 16,8%).

Em matéria de produgdo de dgua a empresa mantem trés centros produtores, em S3o Vicente, Sal e
Santiago, registando um volume de produc¢ao de dgua dessalinizada, em 2021, na ordem de 8,7 milhGes de
metros cubicos.

Os niveis de perdas e dividas de clientes continuam a constituir dos principais constrangimentos da Empresa
que, deste modo, se vé privada de importantes recursos. No periodo em apreco registou-se uma diminuig¢do
de 0,6 pontos percentuais das perdas globais de eletricidade (técnicas e ndo técnicas), atingido valores da
ordem de 112 GWh, representando 25,5% da producdo. Este registo é claramente alavancado pelas perdas
na ilha de Santiago, que continuam em patamares muito elevados, situando-se em 87,4GWh (34,6%) da
producgdo e representando 78% das perdas a nivel nacional (112 GWh).

O combate as perdas, aliado a redugdo da carteira de dividas, continua a ser uma das grandes prioridades
da empresa. Neste ambito foram realizadas varias intervengdes, com énfase na Cidade da Praia. No entanto,
os resultados atingidos continuam longe do necessario para reverter o atual quadro, pelo que este tema
continuara a merecer uma atengao especial nos préximos tempos, requerendo um amplo engajamento de
varios stakeholders, visando, além das penaliza¢Oes previstas nos termos da lei, a criacdo de forte dinamica
de reprovagao social aos atos de furto e fraude de eletricidade.

Em termos econdmico-financeiros, no perimetro do Grupo, a ELECTRA Norte, em 2021, apresenta um
Resultado Liquido negativo de 390 mil contos (em 2020: 218 contos positivos). Por sua vez, a ELECTRA Sul,
para o mesmo periodo, apresenta Resultados Liquidos negativos de 1.360 mil contos (em 2020: 719 mil
contos negativos). A nivel do Grupo, a ELECTRA, SA, através da conjugacdo dos resultados das suas
participadas, refletida na aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), atingiu, em 2021,
Resultados Liquidos de 1.303 mil contos negativos (em 2020: 505 mil contos negativos).

A empresa deu continuidade ao seu Plano de Atividades para 2021, com as necessdrias revisoes e
adaptacdes, tendo concluido varios projetos estruturantes, enquanto outros terdao continuidade nos anos
seguintes. Ainda em matéria de investimentos, enaltecemos a entrada em exploracdao dos Centros de
Controlo de Medi¢Ges de contadores, de Gamboa, na Cidade da Praia, e da Matiota, em S3o Vicente. Foi
concluido o Projeto da nova unidade dessalinizadora do Palmarejo, que aumentard em 33% a capacidade
de producdo de agua na Cidade da Praia e o Projeto Piloto de Armazenamento de Energia em Baterias, na
ilha do Sal, conheceu um avango substancial, deverd entrar em operag¢do no segundo semestre de 2022.
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Apesar dos ganhos de eficiéncia obtidos, alguns com impactos ndo imediatos na performance, os desafios
que temos pela frente continuam enormes, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento
sustentdvel da Empresa.

Para finalizar, num contexto adverso e marcado por incertezas, o Conselho de Administracdo gostaria de
agradecer a todos os stakeholders, em especial a todos os Colaboradores internos que, com
profissionalismo e de forma muito abnegada, deram um forte contributo para que o fornecimento de
eletricidade e 4gua se processasse em continuidade, seguranca e qualidade, evidenciando uma inequivoca
capacidade de resiliéncia da empresa. Agradecemos igualmente o apoio e confianga manifestados pelos
acionistas, fornecedores e clientes em geral, reiterando tédo o nosso firme empenho na continua melhoria
dos servicos, aportando mais valia a economia e a coletividade.

W 7 23y ece

Luis Manuel Barbosa Santos Teixeira

[Presidente do Conselho de Administragio/
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ELECTRA EM NUMEROS

IN ADORES 2021 2020 2019

PRODUGCAO

Centrais

Térmicas 14 14 14
Eodlica i 1 1
Solar 2 2 2
Parque Edlicos Terceiros a a a
Poténcias Disponivel Electra (kW) 140 198 147 517 155 464
Térmicas 109 o068 116 387 124 664
Edlica 900 900 600
Solar 6 780 6 780 6 750
Poténcia Renovaveis Terceiros (kW) 23 450 23 450 23 450
Producdo Eletricidade Electra (MWh) 371 759 357 912 371 910
Producgdo Eletricidade Terceiros (MWh) 69 821 61 332 71 728
Taxa de Penetragao % 18,3% 16,8% 18,6%
Pontas Maximas (kw) 40 665 38 793 38 697
Pontas Assincronas (kW) 75 235 73 362 74 011
Centrais Dessalinizadoras = 3 3
Capacidade Instalada Nominal (m3/d) 52 200 47 200 47 200
Capacidade Garantida (m3/d) 51 400 46 400 46 400
Producdo Agua (m3) 8 687 416 8228 134 8 532 794
SAIFI - Electra SA (interrupc¢des) 22,7 20,6 26,4
SAIFI Norte (interrupc¢des) 14,0 14,5 19,7
SAIFI Sul (interrupgdes) 28,7 24,7 31,0
SAIDI - Electra SA (horas) 32,7 38,6 46,1
SAIDI Norte (horas) 22,0 28,7 34,3
SAIDI Sul (horas) 48,5 45,2 54,0
Perdas Eletricidade - Electra SA 25,5% 26,1% 24,8%
Perdas Eletricidade - Electra Norte 13,2% 11,5% 11,0%
Perdas Eletricidade - Electra Sul 32,8% 34,5% 34,0%
Perdas Agua - Electra SA
Perdas Agua - Electra Norte 40,5% 35,5% 28,9%
Perdas Agua - Electra Sul 2,1% 1,8% 1,5%
NeClientes Electra - Electricidade 163 908 156 901 152 924
N2Clientes Electra - Agua 32 262 30 464 29 469
Ne2Clientes Electra Norte - Electricidade em Vigor 65 626 62 637 61 294
Baixa Tens3ao 65 247 62 263 60 920
Baixa Tensdo Especial 292 290 292
Média Tensao 87 84 82
NeClientes Electra Norte - Agua em vigor 32 260 30 462 29 467
Ne2Clientes Electra Sul - Electricidade em vigor 98 282 94 264 91 630
Baixa Tensdo 97 726 93 715 91 091
Baixa Tens3o Especial 423 426 417
Média Tensao AEE 123 122
NeClientes Electra Sul - Agua em vigor 2 2 2

Vendas ao Consumidor Final
Electra Norte

Eletricidade (GWh) 127 629 119 273 141 400
Agua (m3) 2 263943 2215 837 2452 137
Electra Sul
Eletricidade (GWh) 159 095 146 888 147 504
Agua (m3) 4 708 049 4 694 724 4 965 163
N2 Trabalhadores 822 813 805
Electra SA 144 142 135
Electra Norte 310 310 295
Electra Sul 368 361 375
Volume de Negdcios (mESC) 10 391 336 8 492 026 9 640 406
Resultado Liquido (mESC) -1 338 082 -505 458 -368 625
Electra Norte -390 588 218 214 385 633
Electra Sul -1 360 246 -719 037 -546 128
Activo Liquido (mESC) 18 710 583 19 479 486 19 896 275
Capital Préprio (mESC) -6 364 774 -5 026 692 -4 521 233
CAPEX (mESC) 140 569 670 186 153 504
Vendas ao Consumidor Final 8 506 613 8 055 555 9 605 534
Eletricidade 7 061 692 6 635 586 7 854 733
Electra Norte (mESC) 3128 521 2941 323 3 760 231
Electra Sul (mESC) BROS v/ 3 694 263 4 094 502
Agua 1444 922 1419 969 1 750 802
Electra Norte (mESC) 702 913 676 807 843 753
Electra Sul (mESC) 742 008 743 162 907 049

1Sistema de Normalizagdo Contabilistica e Relator Financeiro (SNCRF)
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ESTRUTURA ACIONISTA E ORGAOS SOCIAIS
ESTRUTURA ACIONISTA

A ELECTRA, SA, concessiondria de servigos publicos de eletricidade e dgua, ao abrigo do contrato de
concessdo de maio de 2002, com o capital social de 1.585.262 milhares de escudos, apresenta a seguinte

estrutura acionista:

CAPITAL SOCIAL

Municipios;
5,7%

INPS;
16,6%

Estado;
77,7%

Com a reestruturag@o, ocorrida em 1 de julho de 2013, a ELECTRA SARL transformou-se num grupo
de trés empresas, tendo sido criadas a ELECTRA Norte — Sociedade Unipessoal, SA, com Sede em S.
Vicente e a ELECTRA Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., com Sede na Praia, para exercerem as

atividades de caracter operacional da ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento e Sotavento.
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ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragdo (CA)

Assembleia Geral (AG)

Conselho Fiscal Unico

(*) A mesa da Assembleia Geral e o Conselho de Administrag&o foram eleitos em reunido de Assembleia Geral de 28 de julho de 2021, tendo o Eng. Luis
Manuel Barbosa Santos Teixeira assumido a Presidéncia do Conselho de Administrac&o e a Dra. Neusa Margarida Lima Ferreira Delgado eleita Administradora
Executiva
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ORGANOGRAMA DA ELECTRA, SA
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EQUIPA DE GESTAO

ELECTRA, SA

Assessor do Conselho de Administragdo - Eng. Jodo Manuel Dias Fonseca
Assessor do Conselho de Administracdo - Dr. Alvaro Soares da Cruz
Assessor do Conselho de Administragdo - Eng. Antonio Pedro Inacio de Pina

Assessor do Conselho de Administracéo - Eng. Carlos Alberto Melicio

Diretor da Unidade de Gestao de Ativos Operacionais - Eng. Ricardo Claudio do Rosario Martins
Diretora da Unidade de Servigos Financeiros - Dr.* Ondina Maria Almeida L. Brito

Diretora da Unidade Administrativo e Recursos Humanos - Dr.* Alcinda Verissimo Nascimento
Diretor da Unidade de Sistemas de Informacao - Eng. Emanuel Almeida Spencer

Diretora da Unidade de Auditoria Interna - Dr.* Paula Cristina Silva B. Andrade

Diretor da Unidade de Planeamento e Controlo — Eng. Hernani Pascoal Fonseca Santos Almeida
Diretor da Unidade de Aprovisionamento - Eng. Hipolito Emanuel Gomes

Diretora da Unidade de Combate a Perdas e Divida - Dr.? Gilda Maria Martins de Barros

Diretor da Unidade de Despacho dos Servigos Elétricos — Eng. Antdo Pedro Pires da Cruz

ELECTRA NORTE, SA

Diretor de Produgao Norte - Eng. Horacio Nelson Santos
Diretor de Transporte e Distribui¢cdo de Eletricidade Norte — Eng. Osvaldino Silva Lopes

Diretora de Comercializagao Norte - Dr.* Ana David Monteiro

ELECTRA SUL, SA

Diretor de Producédo Sul - Eng. Jodo Paulo Lima Bettencourt
Diretor de Transporte e Distribuigdo de Eletricidade Sul - Eng. Silvino Borges Leal

Diretor de Comercializacdo Sul — Dr. Orivaldo Alexandre Chantre Cohen

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 10



ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

A

CLECTRA

p

RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2021

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 11



ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

ENQUADRAMENTO GERAL

Em 2021, o enquadramento externo da economia foi caracterizado essencialmente pelo impacto da
pandemia da Covid-19 na atividade econémica mundial e na atividade economica dos principais

parceiros do pais, nos ultimos meses.

De acordo com relatério do BCV - Banco de Cabo Verde publicado em novembro de 2021, os
desenvolvimentos macrofinanceiros do pais e dos seus parceiros continuaram, nos ultimos seis meses,

a ser marcados pela crise sanitaria global.

O produto interno bruto (PIB) em volume no pais cresceu 5,6 por cento em termos homoélogos no
primeiro semestre 2021. As projegdes indicam que o PIB devera crescer em torno de 6,6 por cento em
2021, essencialmente devido ao avango da taxa de vacinagdo no pais e o consequente alivio das
restrigdes impostas e das medidas de contencdo, bem como, aos apoios das medidas de politicas

orcamental ¢ monetarias acomodaticias.

O aumento do consumo privado, investimento e exportagdes liquidas justificam o crescimento da
procura agregada dos principais parceiros do pais, sendo o setor dos servicos (sobretudo os ramos do
comércio, alojamento e restauragcdo) a componente da oferta agregada mais beneficiada com o alivio das
restricdes e das medidas de contengdo. Os investimentos estardo, igualmente, a beneficiar do aumento
do crédito a economia sustentado, em parte, pelas linhas de crédito com garantia do Estado e a taxas de

juro baixas, criadas excecionalmente no contexto de medidas de mitigagdo.

Tendo a cotagdo média do Brent situado em 69,8 USD por barril em agosto, apresentando um aumento
em termos homologos de 53,4 por cento. Até ao final de 2021 as proje¢des apontam que o preco médio

do brent devera situar-se nos 68,7 SD/barril, um aumento de 67% em relagdo ao ano pandémico.

Os pregos das matérias-primas energéticas e ndo energéticas nos mercados internacionais aumentaram
e com a procura global crescente, projeta-se um aumento dos pregos das matérias-primas energéticas e
ndo energéticas em, respetivamente, 59,1 e 26,7 por cento em 2021 e com o reequilibrio da procura

global face a oferta.

No mercado cambial e monetario de maior relevancia para Cabo Verde, em finais de 2021 o euro devera
apreciar em termos efetivos nominais e face ao ddlar. As taxas de juro Euribor de curto prazo mantém-

se historicamente baixas.

O diferencial de juros do pais face a Area do Euro favoreceu a acomodagao monetaria com a redugao
dos custos de financiamento do setor privado nacional e tornou potencialmente mais atrativos os

investimentos no pais. No entanto, a apreciagdo do EUR, por levar a um aumento do cambio do escudo
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face a moeda dos outros principais parceiros comerciais de Cabo Verde, afetou negativamente a

competitividade - preco e a rendibilidade das reservas internacionais liquidas do pais.

Refletindo o aumento das pressdes inflacionistas, derivado do aumento dos precos das matérias-primas
energéticas ¢ a sua transmissao aos precos internos com a atualizacdo em alta dos pregos administrados
de combustiveis e dos precos da eletricidade (este, a partir do més de outubro de 2021), do aumento da
procura interna, os precos no consumidor deverdo aumentar até o final do ano, com a taxa de inflagdo

média anual a atingir 1,6 por cento em dezembro de 2021.

Nao obstante as medidas restritivas impostas pela pandemia, a empresa deu continuidade ao Plano de
Atividades, tendo implementado medidas especificas para melhorar o desempenho da empresa e

consequentemente a sua eficiéncia econémica.

Realga-se o facto de, durante o ano de 2021, devido ao avango da taxa de vacinagdo no pais ¢ o
consequente alivio das restricdes impostas e das medidas de contengdo, conjugadas com os resultados
de varios projetos e intervengdes em matéria de organizacdo e gestdo, permitiu-nos verificar uma
melhoria de eficiéncia, nomeadamente uma diminui¢do dos niveis de perdas de eletricidade. No entanto,
com o agravamento dos precos de combustiveis no mercado internacional, e consequente aumento no

mercado nacional, tem afetado negativamente as atividades da empresa.

Apesar dos ganhos de eficiéncia que a empresa vem registando, alguns com impactos nio imediatos na
performance geral da empresa, os desafios que se colocam a ELECTRA continuam enormes,
nomeadamente no que se refere a consolidag@o dos ganhos ja conseguidos e a materializagdo de novas

estratégias para se atingir novos patamares de desenvolvimento sustentavel para a Empresa.

Dando cumprimento ao novo Codigo das Sociedades Comerciais em vigor desde outubro de 2019, as
seguintes informagdes complementares constam do anexo as demonstragdes financeiras: (i) nimero e
valor nominal das agdes, (ii) saldos e transagcdes com partes relacionadas e informagdes sobre
remuneracdo dos auditores e membros dos o6rgdos sociais e (iii) da exposi¢do da Empresa a riscos de

crédito, liquidez, taxa de juro e cambial, nas notas 26, 28 ¢ 1.12, respetivamente.”

o

Nos termos da Resolugao 19/2010, de 16 de abril, com as alteragdes introduzidas pela Resolucao n
26/2011, de 8 de agosto, a entaio ELECTRA SARL foi autorizada a criar duas sociedades participadas
(100%) para exercer as competéncias concessionadas pelo Estado de Cabo Verde a mesma, com
jurisdicdo, respetivamente, sobre as ilhas de Sotavento e do Barlavento, a excegao neste ultimo caso da

I1ha da Boavista.
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Decorrente destas Resolugdes, foram constituidas a ELECTRA NORTE, Sociedade Unipessoal, SA e
ELECTRA SUL, Sociedade Unipessoal, SA para exercerem atividades de carater operacional da
ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento e Sotavento, respetivamente.

Com a criagdo das empresas ELECTRA Norte e ELECTRA Sul foi necessario o estabelecimento de
relacdes operacionais ¢ comerciais com a ELECTRA SA, consubstanciadas em cinco contratos

interempresas — Grupo ELECTRA, a saber:

Contrato de subconcessdo - Para cumprimento na plenitude dos termos autorizados pela referida
resoluc@o, a ELECTRA SA transferiu para a ELECTRA NORTE e ELECTRA SUL, o estabelecimento
de exploragdo de transporte e distribuicdo de eletricidade e agua e de recolha e tratamento de aguas

residuais para reutilizagdo através do Contrato de Subconcessao.

Contrato de Cedéncia - A ELECTRA SA ¢ detentora das unidades de produgao de eletricidade e agua
dessalinizada, incluindo as respetivas licencas de produgdo emitidas pelas autoridades competentes,
sendo que, deste modo, detém o estabelecimento de propriedade e usufruto dos bens e equipamentos
subjacentes aquelas atividades e o estabelecimento de exploracdo das mesmas. O contrato de cedéncia
tem por objetivo, regular a cedéncia do estabelecimento de exploracdao de producdo de eletricidade e
agua dessalinizada nas ilhas de Barlavento (ELECTRA Norte) e de Sotavento (ELECTRA Sul), entre a
Cedente e a Cessionaria, pela Resolugao 19/2010, de 16 de abril, com as alteragdes introduzidas pela
resolug@o n°® 26/2011, de 8 de agosto. Em junho de 2017, os servigos de distribuicao de 4gua na ilha de

Santiago - Cidade da Praia foram transferidos para a empresa AdS.

Contrato de fornecimento de eletricidade e agua por atacado - Por contrato celebrado com o Estado em
24 de maio de 2002, a ELECTRA, SA, ¢é concessionaria do transporte e distribuigdo de eletricidade e
agua e de recolha e tratamento de adguas residuais para reutilizagdo. Por via do mesmo contrato, foram

ratificadas as licengas de producao de eletricidade e de agua dessalinizada.

Com base em contratos celebrados, a ELECTRA, SA ¢é a parte compradora dos contratos de

fornecimento de eletricidade (eodlica) por produtores independentes.

Deste modo, a ELECTRA, SA ¢ a compradora unica da totalidade da produgéo de eletricidade e agua
dessalinizada e, neste contexto, também a sua fornecedora por atacado. No ambito destas fungdes, sdo
suas atribuigdes garantir o abastecimento aos utilizadores e, por contraparte, planear e assegurar a

atempada entrada em funcionamento dos produtores da eletricidade e da agua requeridas.

Contrato de Servicos Partilhados - Entre a ELECTRA SA e as empresas ELECTRA Norte e ELECTRA
Sul foram rubricados contratos com objetivo de prestar as segundas servigos nas areas de suporte aos
negdcios € em areas complementares de gestdo, a saber: (i) Servicos Financeiros; (Servigos

Administrativos ¢ de Recursos Humanos; (iii) Servi¢os de Auditoria Interna; (iv) Servigos de Sistemas
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de Informagdo; (iv) Servigos de Planeamento e Controlo; (v) Servicos Corporativos e Servigos de

Aprovisionamento.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Cobranca de Dividas - Entre a ELECTRA SA e as empresas
ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul, foram rubricados contratos com objetivo de proceder a cobranga

das faturas aos seus clientes que se encontravam em divida 8 ELECTRA, a data de 30 de junho de 2013.

Tarifa por Atacado e Uso de Rede

Com base nos contratos celebrados com a ELECTRA Norte e ELECTRA Sul, a ELECTRA SA agrega
os custos de produgdo de eletricidade e agua e vende estes produtos para a ELECTRA Norte e Sul ao
preco por atacado, e fatura 8 ELECTRA Norte e ELECTRA Sul, pelo uso de rede de distribuigdo de

energia e agua.

A metodologia utilizada para determinar as tarifas (atacado e uso de rede), assegura que seja encontrado
um equilibrio nos pregos e tarifas praticados entre as 3 empresas, estabelecendo uma clara relagao entre

a eficiéncia e a eficacia, permitindo introduzir elementos equilibradores da rentabilidade das mesmas.

Tarifa ao Consumidor Final

A ELECTRA Norte e a ELECTRA Sul agregam os custos da compra de energia e 4gua e vendem estes

produtos para o consumidor final (preco regulado).

A instabilidade dos precos do petréleo a nivel internacional influenciou o prego dos combustiveis a nivel
nacional, com repercussio na tarifa de eletricidade durante o ano 2021 (houve uma atualizagdo tarifaria

na venda de eletricidade ao consumidor em outubro de 2021).

A empresa dispde de um Regulamento de Indexacdo das Tarifas de Eletricidade, que estabelece um
mecanismo de indexacdo das tarifas de eletricidade aos custos de combustiveis, segundo esse
mecanismo, serd feito um ajuste das tarifas de eletricidade sempre que se verifique uma variagio
acumulada dos pregos dos combustiveis (Fuel e/ou Gasoleo) no mercado de Cabo Verde, fora do

intervalo (-3%; +3%) em relacdo ao preco de referéncia.

Esse mecanismo, serve para equilibrar as contas da empresa, sempre que houver uma variagdo
acumulada dos pregos de combustiveis no mercado nacional, as tarifas de eletricidade sdo alteradas de

forma a manter o equilibrio.
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ACOES DESENVOLVIDAS EM 2021

GESTAO DA PANDEMIA COVID-19

Em 2021, a pandemia do Covid-19 causada pelo virus SARS-CoV-2 apresentou uma ligeira melhoria
com recuperagdo de certas atividades, no entanto, continuamos a ter repercussdes negativas nao apenas
de ordem biomédica e epidemioldgica a escala global, mas também impactos sociais € economicos sem

precedentes na historia recente.

Em Cabo Verde, durante o ano de 2021, mesmo com o avangar da taxa de vacinagdo no pais € o
consequente alivio das restrigdes impostas e das medidas de contengdo, a pandemia de Covid — 19
continua a afetar grandemente todos os setores da economia do pais, com grande énfase para o setor do

turismo e dos transportes.

A propagacdo do novo coronavirus obrigou as organiza¢des mundiais, com responsabilidade na matéria,
e os Governos de diversos paises & adotar um plano global de vacinagdo como forma de combate ao

avanco do virus SARS-CoV-2.

Através doa Resolugdo n°. 82/2021, publicado no BO n°81, I Série de 23 de agosto de 2021, o Governo
de Cabo Verde determinou a apresentagdo de teste RT-PCR ou antigénios negativos validos, a cada 14
dias, ou de Certificado COVID de vacinagao, aos trabalhadores e prestadores de servigos publicos e
privados que efetuam atendimento ao publico ou que tenham contato direto com o publico, bem assim

aos que com eles partilham espagos de uso comum e meios de transporte de servigo.

De forma a mitigar o impacto do ajusto da tarifa eletricidade nas familias mais vulneraveis aprovou a
Resolugdo n°92/2021, publicada no BO n°94, 1 Série, de 30 de setembro de 2021, que homologa um
desconto adicional sobre a tarifa de baixa tensdo a conceder aos clientes elegiveis e abrangidos pela

tarifa social.

O Decreto-Lei n°. 47/2020, publicado no BO n°52, I Série, de 25 de abril de 2020, que determina a
utilizacdo obrigatoria de mascaras faciais em espagos interiores fechados, com multiplas pessoas,

continuou a vigorar em 2021,

A pandemia pelo SARS-Cov2 que assolou o mundo, incluindo Cabo Verde, obrigou as entidades de
satde publica a tomar medidas condizentes a redugdo do impacto do Covid-19. No caso particular da
Electra, desde a primeira hora foram tomadas varias medidas, entre elas a instalacdo de lavatorios para
higienizag¢ao das maos, instalados em lugares estratégicos nos edificios das centrais de produgdo, centros

de distribuigoes e edificios administrativos.
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No ambito do referido Plano, foi disponibilizada aos Colaboradores toda a informagao sobre a pandemia
Covidl9 e a doenga causada pelo virus SARS-CoV-2, nomeadamente: forma de transmissio;
procedimentos em caso suspeito, procedimentos caso confirmado; procedimentos vigilancia contatos
proximos; medidas de prevengao para Colaboradores e Clientes; medida de protegdo individual; higiene
dos espagos e sinalizagdes de distanciamento fisico; colocacdo de cartazes informativos das

obrigatoriedades.

Foram feitas adaptagdes na gestdo do atendimento, tendo em consideragdo as recomendagdes da Diregao
Geral da Satde e novas Instru¢cdes da Administragdo, visando refor¢o de seguranga da satde publica
foram adotadas, medidas no atendimento publico, nomeadamente a limitacdo do nimero de clientes
dentro das lojas, o reforgo Call Center com atendedores e a intensificagdo da comunicag@o via email, a
divulgacdo de outras alternativas de pagamento de faturas e ainda a implementagdo do sistema de

atendimento “Nha Bez” na Loja Mindelo e Loja Palmarejo e Loja Achada Santo Antonio.

e;efb.g. FACTURA Em
"> FORMATO DIGITAL

Receba a sua factura de electricidade e 4gua,
pPor emai

Motivos para receber
facturas por email :

Pratico

Rapido

Seguro

Para + info ligue Apoio ao Cliente - 800 30 45 v  Sustentavel
Emails: eletra.norte@electra.cv/callcenter.nore@electra.cv
(Clientes ELECTRA Norte)
electra.sul@electra.cv/callcenter@electra.cv
(Clientes ELECTRA Sul)

Deu-se a continuidade no cumprimento das regras de distanciamento fisico, nas instalagdes de divisorias
nas areas de atendimento, das barreiras transparentes de separag@o entre os utentes e os funcionarios de
atendimento, na disponibilizacdo de alcool gel e no uso obrigatorio de mascara no interior das
instalagdes, privilegiando-se a realizacdo de reunides por vias ndo presenciais, designadamente a

utilizacdo de teleconferéncias.

Os mecanismos de avaliagdo e de monitorizagdo dos principais procedimentos, sdo assegurados por uma
equipa criada para o efeito e, as medidas adotadas e as fases de atuagdo sdo acionadas em funcdo dos

graus de risco percebidos e avaliados.
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ACTIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS EM 2021

Os impactos da pandemia nos negocios da empresa ficaram evidentes em 2020, sendo que em 2021

iniciou-se uma pequena recuperacdo das atividades, mesmo assim, representando perdas muito

importantes para o ano em referéncia e para os anos subsequentes. A dimensdo do impacto dependera

grandemente do tempo de duragdo da pandemia e da capacidade do pais em fazer frente a grande crise

econdmica resultante da crise sanitaria que ainda atravessamos. O CA tem vindo a monitorizar muito

atentamente o impacto da crise.

Nao obstante as medidas restritivas impostas, a empresa deu continuidade ao Plano de Atividades, tendo

implementado medidas especificas para melhorar o desempenho da mesma e consequentemente, a sua

eficiéncia econdmica, consubstanciado nas seguintes agoes:

iii.

iv.

vi.

Vil.

Melhoria do indicador de continuidade de servigo - SAIDI - Em termos de qualidade de servigo,
medido pelo tempo do fornecimento, verificou-se uma melhoria nos principais centros urbanos do
Pais em 2021;

Reduciio das perdas niio técnicas para niveis sustentaveis (3 a 5%) - Em 2021, com a conjugagéo
dos resultados de varios projetos e intervengdes em matéria de organizagdo e gestdo, permitiu-nos
verificar a redug@o consistente dos niveis de perdas de eletricidade em 2021, acabando por espelhar
a reducdo em 0,6 p.p., quando comparado ao ano 2020. Devemos referir que para o ano de 2022,
conforme previsto no Plano de Atividades, serd intensificado acdes de combate ao furto e fraude de
eletricidade e paralelamente serd criado um amplo Plano de Comunicagdo permitindo atingir uma
maior eficacia das agdes em 2022;

Auditoria externa aos Laboratérios foram feitas auditorias externas, realizadas pelo IGQPI no
ambito do Projeto CONCERT, aos laboratorios de Praia, Matiota e Palmeiras.

Sistema CCTYV - Sede - Instalacdo de equipamentos CCTV e dete¢do de intrusdo nos principais
acessos dos gabinetes das diferentes unidades de servigos instalados na sede Electra.

Projeto “Revenue Protection”, Protecido de receitas — O objetivo, a horizonte de 2021, foi de
assegurar a monitorizagdo da faturago e a cobranga de, pelo menos, 50% da faturaggo, através do
sistema de prote¢do de receitas (MRS/MDM) que compreende a instalagdo de cerca de 2.200
contadores inteligentes.

Substituicio de contadores tradicionais para contadores inteligentes para os grandes clientes —
Em 2021, foram instalados 2.200 contadores inteligentes, nos clientes MT, BTE e BT, com consumos
superiores a 500 kWh/més;

Centro de Controlo de Medicdes de contadores (CCM) - O objetivo global do projeto consiste na
monitorizagdo e gestdo de dados dos contadores inteligentes, visando melhorar o desempenho em
vendas/receitas e o atendimento aos grandes clientes. No decurso de 2021 os CCM asseguraram as
leituras e o controlo dos contadores inteligentes e desenvolveram ag¢des no terreno visando detetar
fraudes e resolver diversas anomalias, nomeadamente as referentes as comunicagdes dos contadores
com o sistema de recec¢do e gestdo de dados dos contadores MRS/MDM, além de averiguacao de
oscilagdes de consumo e comportamento andmalo referente aos locais de consumo com contadores
inteligentes;
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viii. Projeto Piloto de Armazenamento de Energia em Baterias, Servigos — O objetivo do projeto
piloto € permitir o aumento da penetragdo de energias renovaveis injetadas na rede através da
regulacdo da frequéncia e da regulacdo da tensdo. O projeto é financiado pelo BEI no valor 1,5
milhdes de euros. Prevé-se a retoma dos testes de comissionamento durante o primeiro trimestre de
2022.

A concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais depende grandemente do conhecimento e
envolvimento dos Colaboradores. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢
necessario contar com o firme engajamento de todos os Colaboradores, enquanto elementos

determinantes na criagdo de valor.

Este ano, para além do avanco da taxa de vacinacdo no pais e o consequente alivio das restricdes
impostas e das medidas de contencdo, continuou a ser desafiante para os colaboradores que deram
continuidade a todo o seu sentido de dever e de missdao ja demonstrada no ano anterior, para que a
empresa conseguisse dar continuidade as suas atividades, fornecendo energia elétrica, dgua e servicos
sem interrupgdes, mantendo sempre as portas abertas para atender as solicitagdes dos nossos clientes,

muitas vezes em situa¢des dificeis.

Em termos economico-financeiros, o resultado liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 1.338.082
negativos, representando um agravamento de 165% em relacdo ao periodo anterior (mESC 505.458
negativos). O resultado liquido do periodo incorpora a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP) das participadas ELECTRA Norte, com mESC 390.588 negativos, e ELECTRA Sul com mESC
1.360.246 negativos.
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ATIVIDADE OPERACIONAL
PRODUCAO DE ELETRICIDADE

Capacidade de Producao
A producdo de eletricidade em Cabo Verde reparte-se por trés grupos de tecnologias:

= Térmica;
= Eodlica;
= Solar fotovoltaico.

A produgdo térmica utiliza combustivel de origem fossil, o fueldleo e o gaséleo.

A ELECTRA detinha em 2021, um conjunto de 14 centrais térmicas, de dimensdes variadas, um parque

eblico e dois parques solares, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Quadro 1- Centrais por ilha de Cabo Verde

Parque Produtivo ELECTRA SA Produtores

Electra

Independentes
58% 0,8% e

Diesel Edlica Cabedlica  Electric

N
-

Santo Antdo

Sta Catarina

Porto Novo 1 1
Ribeira Grande 1
S. Vicente 2 1 1
S. Nicolau 2
Sal 1 1 1
Maio 1
Santiago 3 1 1
Praia 2 1 1
1
2
1

m Térmica Solar = Edlico

CLECTRA
e
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A poténcia disponivel do parque produtor da ELECTRA totalizava no final do ano em referéncia

116.748 kW, repartida pelas centrais térmicas 109.068 kW (93,4 %), centrais e6licas 900 kW (0,8%) e

solar 6.780 kW (5,8%).

A distribui¢ao da poténcia instalada e disponivel pelas diversas unidades de producao esta indicada nos

quadros seguintes:

Quadro 2- Reparti¢io da poténcia a 2021 (kW)

Poténcia Instalada 2021 Poténcia
5 > Disponivel
Unidade de Producdo Nominal Nominal Térmica  Edlica Solar Térmica

[KVA] [kw] [kw] [kw] [kw] 2021 [kw]
174783 140322 140322 900 6780 109 068
Electra Norte 63 954 51163 51163 900 2500 35800
Santo Antdo Porto Novo/Ribeira Grande 10570 8456 8456 4800
Porto Novo 8250 6 600 6 600 4800
Ribeira Grande 2320 1856 1856 0
Sdo Vicente Matiota/Lazareto 30554 24 443 24 443 900 20000
Matiota 7936 6 349 6349 900 4000
Lazareto 22618 18 094 18 094 16 000
S. Nicolau Tarrafal 5905 4724 4724 3500
Sal Palmeira 16 925 13 540 13 540 2 500 7 500
Electra Sul 110 829 89 159 89 159 4280 73 268
Santiago 95319 76 343 76 343 4280 66114
Palmarejo 91 054 72843 72843 4280 64 064
Arribada (Santa Catarina) 4265 3500 3500 2 050
Fogo Sao Filipe 9230 7 840 7 840 4224
Brava Favatal 2130 1704 1704 1380
Maio 4150 3272 3272 1550

Poténcia
Disponivel
Térmica
2020 [kw]

116 387

37 800

4800
4800
0

20 000
4000
16 000
3500
9500

78 587

70533
69 064
1469
5124
1380
1550

A [2021-2020]

-7319

-2000

o O oo o oo

-2 000
-5319
-4 419
-5000
581
-900

Total Produtores Independentes Edlica [kW]

Santo Antdo 500
Sao Vicente 5950
Sal 7 650
Santiago 9 350

Eletricidade Produzida

A produgdo de eletricidade em 2021 atingiu o valor de 441,6 GWh, sendo 81,7% de origem térmica,

16,7% edlica e 1,5% solar.

Em relagdo ao ano 2020, registou-se um aumento da produgdo de eletricidade em 5,3%, resultando no

aumento global da producao térmica em 3,5%, da producdo edlica em 15,4% e da producdo solar em

4,5%. Constata-se um aumento da producdo de eletricidade em torno de 13,9%, na ilha do Sal, a ilha

mais afetada pelo impacto da crise originada pela pandemia COVID-19.
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Quadro 3- Producio por Ilha (kWh)

llha Central Térmica 2021 Térmica 2020 A [2021-2020] Eolica2021  Eolica 2020 A [2021-2020]  Solar 2021 Solar2020 A [2021-2020]  Total 2021 Total 2020 A [2021-2020]

Santo Antdo 16 513 063 15516 894 6,4% 1517277 1153510 31,5% 134 286 145 120 100,0% 18 164 626 16 815 524 8,0%

Porto Novo 16 513 063 15516 894 134 286 145120 16 647 349 15 662 014

Ribeira Grande 1517277 1153510 1517277 1153510
S.Vicente 60468 943 58 461 281 3,4% 21414 856 19049 863 12,4% 81883799 77511144 5,6%

Matiota 668 000 2447320 21414 856 19 049 863 22 082 856 21497183

Lazareto 59 800 943 56013 961 59 800 943 56013 961
s.Nicolau Tarrafal 7578042 7299194 3,8% 7578042 7299194  338%
Sal Palmeira 41435270 37 326 995 11,0% 17214910 13781 940 24,9% 399019  -100,0% 58 650 180 51507 954 13,9%
Maio Porto Inglés 4078 987 4010 667 1,7% 4078 987 4010 667 1,7%
Santiago 211994370 208 520 621 1,7% 33636 550 29 946 686 12,3% 6682511 5979 966 11,7% 252313431 244447273 3,2%

S.Catarina 267724 74789 267 724 74789

Palmarejo 211726646 208 445 832 33636 550 29 946 686 12,3% 6682511 5979 966 11,7% 252045707 244372484
Fogo S.Filipe 15 862 605 14 684 453 8,0% 15 862 605 14 684 453 8,0%
Brava Favetal 3048439 2967 320 2,7% 3048439 2967 320 2,7%
Total Electra 360979719 348 787 425 3,5% 73783 593 63 931 999 15,4% 6816 797 6524 105 4,5% 441580109 419 243 529 53%

A reparticdo da energia transferida para a rede elétrica em 2021 foi a seguinte:
Global ELECTRA
Produclo de electricidade | 2020
Produgéo de electricidade | 2021 . |
1,5% 1,6%

441,6 GWh 419,2GWh

= Térmica = Edlica  Solar = Térmica » Edlica  Solar

Diagrama anual de produgio de energia eletrica por fontes primarias (MWh)

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
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0
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Os graficos seguintes traduzem a evolu¢ao mensal e anual da emissdo, por fonte de energia primaria.

Diagrama mensal de de produgio de energia elétrica por fontes primarias (MWh)

40 000 000
35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0

Jan Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

m Termica = Eolica Solar

Evolugdo anual de produgio de energia elétrica por ilha (MWh)

500 000 -
450 000 |
400 000 {
350 000 -
300000 | ilon R 244 447
250 000 -
200 000 {
180000 9 o1 257 67821 74564 e 58650
100 000 -
50 000 77511 81884
0 . . . ; .
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Brava +Fogo w=3Santiago smMaio © Sal =SNicolau =5 Vicente - Santo Antdo

Eletricidade Entregue a Rede

Do total de eletricidade produzida, 90,4% foi distribuida a rede e 2,3% foi consumida no processo de
producdo de energia. Os restantes 7,3% foram consumidos nos processos de dessalinizagdo (6,5%) e de
bombagem de agua produzida (0,8%). A produgdo de eletricidade total inclui também a contribui¢ao

das energias renovaveis, adquirida junto dos produtores independentes.

Comparativamente ao ano de 2020, registou-se um aumento da eletricidade entregue a rede de

distribuicao de 23,6 GWh (6,3%).
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Quadro 4- Eletricidade Entregue a Rede (kWh)

Total de Eletricidade Produzida Consumos electricidade Eletricidade Entregue a Rede

Produgio Dessalinizagdo Bombagem agua A [2021-2020]
Santo Antdo 18 164 626 16815524  8,0% 283 622 17 881 004 16 501 817 1379187
S. Vicente 81883 799 77511144  5,6% 2851770 5655031 832 465 6487496 20,2% 72544 533 68 461 824 4082709
S. Nicolau 7578 042 7299194  3,8% 98 737 7 479 305 7210281 269 024
Sal 58 650 180 51507954 13,9% 1831531 4417 725 650 960 5068685 15,8% 51 749 964 44 671 095 7 078 869
Maio 4078 987 4010667  1,7% 11 855 4067 132 3997 584 69 548
Santiago 252313 431 244447273 32% 4 894 050 18 648 230 1975416 20623646 64,1% 226 795 735 217 323 690 9472 045
Fogo 15 862 605 14684453  8,0% 258 872 15603 733 14395710 1208 023
Brava 3048 439 2967320 2,7% 12 916 3 035 523 2953370 82153
Total Electra 441 580 109 419243529 53% 10 243 353 28720 986 3458 841 32179827 100,0% 399 156 929 375515 371 23 641 558
% 2,3% 6,5% 0,8% 7,3% 90,4%

Relativo ao ano 2021, o Consumo Interno nas Centrais foi de 2,8%. Comparativamente ao periodo
homologo, registou-se uma diminui¢ao de 0,5%, resultante de melhorias na eficiéncia operacional, com

maior destaque nas ilhas S0 Vicente e Sal.

Quadro 5- Consumo Interno das Centrais

Total Eletricidade Produzida (Térmica) Consumo Interno Cons. Interno Produgdo Electricidade

2020 A [kWh] A (%) 2021 2020 A [kWh] 2021 (%) 2020 (%) A (%)
Santo Antio 16 513 063 15516 894 996 169 6,4% 283 622 313707  -30085 1,7% 2,0% 0,3%
S. Vicente 60 468 943 58461281 2007 662 3,4% 2851770 2742612 109 158 4,7% 4,7% 0,0%
S. Nicolau 7578 042 7299 194 278 848 3,8% 98 737 88913 9824 1,3% 1,2% 0,1%
sal 41 435 270 37326995 4108275 11,0% 1831531 2099688  -268 157 4,4% 5,6% -1,2%
Maio 4078 987 4010 667 68 320 1,7% 11 855 13 083 1228 0,3% 0,3% 0,0%
Santiago 211994370 208520621 3473749 1,7% 4894050 6101215 -1207165 2,3% 2,9% -0,6%
Fogo 15 862 605 14684453 1178152 8,0% 258 872 288743 29871 1,6% 2,0% 0,3%
Brava 3048 439 2967 320 81119 2,7% 12 916 13 950 1034 0,4% 0,5% 0,0%
Total 360979719 348787425 12192294 3,5% 10243353 11661911 -1418558 2,8% 3,3% -0,5%

Variacao das Pontas Maximas

A ponta maxima, por unidade de Producdo, foi de 40.665 kW, registada na ilha de Santiago,
representando um aumento de 4,8%, relativamente ao ano de 2020. De realgar uma pequena diminui¢ao
da ponta méxima registada no sistema elétrico da ilha do Sal (-1.396 kW), justificada devido a ponta

maxima de 2020 ter sido antes do inicio da pandemia (fevereiro de 2020).
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Quadro 6- Pontas por Ilha (kW)

A [2021-2020]

Santo Antdo 3362 Setembro 30 20:25 3236 126  3,9%
S. Vicente 14 100 Agosto 31 20:00 13 400 700 5,2%
S. Nicolau 1520 Setembro 7 19:35 1355 165 12,2%
Sal 11 232 Dezembro 8 18:00 12628 -139% -11,1%
Maio 749 Julho 16 21:00 677 72 10,6%
Santiago 40 665 Outubro 20 19:00 38793 1872 4,8%
Fogo 2998 Setembro 17 20:00 2691 307 11,4%
Brava 609 Dezembro 22 19:23 582 27 4,6%

Ponta Assincrona Total 73 362

Black-Outs

As interrupgdes no fornecimento de eletricidade aumentaram em quase todos os sistemas elétricos, com
excecdo das ilhas de Sdo Vicente e Fogo, tendo sido registados progressos na garantia de continuidade
do servigo, com redugio substancial do numero de Black-Outs. Destacam-se a ilha de Sdo Vicente, onde

se registou o menor nimero de Black-Outs (3 Black-Outs).

A ilha da Brava ¢ o centro de produgdo com maior nimero de interrupgdes gerais de energia registado

no corrente ano (58 black-outs), bem como o maior tempo de interrupgo (4.197 min).

Quadro 7- Black-Outs (Quantidade e duracio)

Santo Antdo Porto Novo 8 109 7 250 1 -141
S. Vicente S.Vicente B8] 24 6 46 -3 -22
S. Nicolau Tarrafal 20 258 10 176 10 82
Sal Sal 9 969 6 833 3 136
Maio Maio 40 787 32 1322 8 -535
Santiago Cidade da Praia 7 145 6 399 1 -254
Fogo S.Filipe 13 103 22 66 -9 37
Brava Favetal 58 4197 31 1468 27 2729

Consumo Especifico

Tendo em conta o mix de combustiveis de todas as centrais elétricas e, em particular, o consumo
agregado médio para a ELECTRA, o consumo especifico médio foi de 214,9 gr/kWh (214,2 gr/kWh
em 2020).
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O valor maximo fixado pela Agéncia de Regulagdo Multissetorial da Economia (ARME) foi de 219
gr/kWh.

Quadro 8 - Consumo Especifico Global

P;;,’::i? Gasoleo[L]  MDOI[L]  Fuel Oil 180 [L] Fuel Oil 380 [L] C°"(sg'r;;';';:;ﬁ°°
Santo Antdo 16513063 4582279 233,1
. Vicente 60 468 943 178899 185227 12676701 2063
s. Nicolau 7578042 2046725 226,9
sal 41435270 457908 9445 137 220,4
Maio 4078987 1074136 221,2
Santiago 211994 370 97 762 46769418  204,7
Fogo 15862605 4334434 229,5
Brava 3048 439 866 397 238,7
Total Electra 360979719 13638540 185 227 9445137 59446119 2149

E de se relevar a evolugio na estrutura de consumo de combustivel, com a utilizagao predominantemente
do FO 380, que representou 71,9 % do volume total em 2021, contra 72,2 % em 2020. Registou-se uma
ligeira diminuicao, representando 16,5% do consumo total comparativamente ao ano de 2020 em que
representou 16,9%. O consumo do FO 180 passou de 10,3%, em 2020 para 11,4 % em 2021. Nao fossem
0s constrangimentos varios que impossibilitaram o transporte ¢ armazenamento do Fuel 180 para as
Centrais Elétricas de Porto Novo e de S&o Filipe, a redugdo do consumo do Gasoleo poderia ser mais

acentuada, a favor do Fuel 180.

Quadro 9- Analise Peso das Centrais Elétricas

peso % / Upo de combustivels

ma Central Produgo Gasolgo MDO Fuel 130 Fueldm ‘[‘::m Gasoko  MDO  Fuel 130  FusG20
Porto Novo 16513063 4582279 2331 33,6%
SANTO ANTAD Ribeira Grande
Total 16513063 4582278 2331 33,6%
Matiota 662000 185 227 2329 100,0%
SAO VICENTE Lazareto 58 800842 178899 12 676 701 2060 1,3% 21,3%
Total 60 4653943 178288 1835227 12 676 701 2063 1,3%  100,0% 21,3%
Digsel €. Nova 28174736 4276358 €602 542 219 21% 69,9%
. Diesel TRC 11522726 30250 22423595 2306 0.2% 301%
Grupos Alugados 737808 op 0.0%
Total 41435270 as7908 9 445 137 2204 3,4%
Tarrafal C. Nova 5935813 1522123 2154 11,2%
sAD NICOLAY Tarratal €. Velha 1642229 524802 2682 3,2%
Total 7578042 2046715 226,9 15,0%
OTAIS ELECTRA NORTE 125 995 313 7 265811 185227 9445137 12676 701 2157 53,3%  1000%  100.0% 2034
Palmarejo 211726646 18732 46 769 418 2046 0.1% 78,7%
SANTIAGO Assomada 287724 79030 2480 0,6%
Total 211994370 97762 46 769 418 204,7 0,7% 78, 7%
D Torrl 4078987 1074136 212 7,9%
Total 4078987 1074136 2212 7.9%
Diesel S.Fllpe 15862605 4334434 2295 31,8%
FOGO Diesel Mosteiros
Total 15862605 41333433 2295 31,8%
— Favatal 2048438 266257 2387 6,4%
Total 3048439 266387 2387 6,4%
| e san
TOTAL ELECTRA SA 360 979 719 13638540 185227 9445137 59446119 2149
Peso Global /tipo Combustivels 16,5% 02% 11.4% 71,9%
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Indicadores de Producio de Eletricidade

O quadro seguinte ilustra os principais indicadores de desempenho:

Quadro 10- Indicadores de Producao de Eletricidade

Taxa de Indisponibilidade por Manutengdo Planeada 5,1% 1,8%
Taxa de Indisponibilidade por Avaria 20,3% 21,7%
Taxa de Indisponibilidade por Paragens Forgadas 1,2% 0,5%
Taxa de disponibilidade das unidades térmicas 73,5% 76,0%
Taxa de penetragdo das energias renovaveis 18,2% 16,8%

A taxa de disponibilidade na ordem de 73,5% confirma a estratégia da empresa em ter todos os seus
equipamentos disponiveis, resultante de mudancas da estratégia de manuten¢do. Esse indicador devera

confirmar a evolugdo positiva do SAIDI, resultante da maior disponibilidade de poténcia e de reservas.

O aumento da taxa de penetracdo das energias renovaveis foi impactada essencialmente pelo inicio da
recuperagdo do mercado turistico devido a minimizacdo dos constrangimentos resultante da pandemia
da COVID-19, principalmente na ilha no Sal, onde houve um aumento substancial da absor¢do da

energia edlica.
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DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

Perdas de Eletricidade

As perdas de eletricidade globais (técnicas e ndo técnicas) a nivel do pais atingiram 112,432 GWh em
2021, representando 25,5% da produgdo. Com a conjugagdo dos resultados de varios projetos e
intervengdes em matéria de organizagao e gestdo, permitiu-nos verificar a reducao consistente dos niveis
de perdas de eletricidade em 2021, acabando por espelhar a redugdo em 0,6 p.p., quando comparado ao

ano 2020.

Regista-se uma redugdo dos niveis de perdas de eletricidade nas ilhas de Sdo Nicolau, Santiago, Fogo e

Brava, enquanto nas restantes ilhas regista-se um agravamento dos niveis de perdas.

Com a massificacdo das a¢des de combate de furto e fraude de eletricidade, verificou-se a diminuigdo
das perdas, com incidéncia muito acentuada na ilha de Santiago, ilha que representa 55% da produgio
da Electra a nivel nacional. Pela dimensdo e impacto geral das perdas na ilha de Santiago, a redugdo de
1,7 p.p. registada (de 36,3% para 34,3%), indicam uma reversdo da tendéncia do ano anterior, com
repercussao positiva a nivel do pais e alinhando-se a um dos grandes objetivos da empresa quanto ao
combate as perdas de eletricidade. No entanto, durante esse mesmo periodo, as perdas de eletricidade
das ilhas de S3o Vicente e do Sal aumentaram significativamente, 1,7% e 3,2 % respetivamente,
impedindo dessa forma, que a diminui¢do das perdas globais de eletricidade atingisse os valores
previstos para 2021. De realgar ainda que os niveis de perda de eletricidade na ilha de Santiago
continuam a ser superiores ao dobro da média das outras ilhas, requerendo, portanto, uma abordagem

especifica e individualizada.

Quadro 11- Perdas de Eletricidade

Santo Antdo 18 164 626 283 622 15121716 2759 288 15,2% 15,0% 0,1p.p.
S. Vicente 81 883 799 9339 266 60 662 688 11 881 845 14,5% 12,8% 1,7p.p.
S. Nicolau 7578 042 98 737 6 490 358 988 947 13,1% 15,4% -2,4p.p.
sal 58 650 180 6900 216 45 354 412 6 395 552 10,9% 7,7% 3,2p.p.
Maio 4078 987 11 855 3523721 543 411 13,3% 12,4% 0,9p.p.
Santiago 252313431 25517696 139388005 87407 731 34,6% 36,3% -1,7p.p.
Fogo 15 862 605 258 872 13 623 742 1979 991 12,5% 13,3% -0,8p.p.
Brava 3048 439 12 916 2559 924 475 599 15,6% 18,3% -2,7p.p.

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 28



ELECTRA, SA

RELATORIO & CONTAS

2021

Perdas Eletricidade -Electra SA (%)
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O Griafico seguinte ilustra a evolucdo da estrutura de Perdas de Eletricidade:

Evolugdo anual Perdas Eletricidade Electra SA,
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-~ I H I

B80%
70%
60%
50%
40%
N E N
20%
-~ 1l

oy Il N

2017 2018 2019 2020 2021

Indicadores de Transporte e Distribuicdo de Energia Elétrica

S.Antdo  S.Vicente S.Nicolau Maio Santiago Fogo Brava

2017
w2018

2019
w2020

2021

mS.Antdo
S.Vicente

m S.Nicolau

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) - Indicador de frequéncia média de Interrupgao

de fornecimento de energia elétrica a cada cliente - verificou-se uma melhoria nos principais centros

urbanos do Pais no decorrer do ano de 2021.

SAIFI ELECTRA SA (interrupgbes)

2021 2269
2020 20,61
2019 26,53
2018 2928
2047 28,40
00 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0 35,0
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SAIFI NORTE (interrupgées) SAIFI ELECTRA SUL (interrupgbes)

2021 2673
2021 13,87

2020 2489
2020 14,50
2018 1960 2019 3095
2018 2782 2018 30,36
2017 2780 2017 29,00

T T T T T T 1
0.0 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0 0.0 &0 10,0 150 200 250 30,0 350

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) — Indicador de duragdo média de interrupgao de
fornecimento de energia elétrica a cada cliente servido ¢ medida em unidade de tempo ao longo do ano.

Verificou-se também uma melhoria nos principais centros urbanos do Pais no periodo de 2021.

SAIDI ELECTRA SA (horas)

2021 32,73
2020 38,60
2019 46,10
2018 53,03
2017 49,92
0,0 10,0 20,0 30,0 200 50,0 60,0

SAIDI ELECTRA SUL(horas)

SAIDI ELECTRANORTE (horas)

2021 4850

2020 4518

2019 54,00

2018 59,35
2017 59,00

Em média, cada cliente da ELECTRA Norte esteve sem energia elétrica por 22,0 horas (SAIDI =
1.322,4mn/cliente) no decorrer de 2021 e cada cliente sofreu em média 14,0 cortes de fornecimento de
energia - SAIFI. O melhor desempenho foi registado na ilha de S. Vicente (SAIDI = 828,6 mn/cliente
— 13,81 horas de interrupcdo de fornecimento e SAIFI = 9,0 cortes por cliente). Santo Antao registou o

pior indicador SAIDI (2.313,4 mn/cliente) e Sao Nicolau o pior SAIFI (24,3 cortes por clientes).
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Relativamente ELECTRA Sul, em média cada cliente esteve sem energia elétrica por 48,5 horas (SAIDI
= 2.910,2 min/cliente) em 2021, tendo sofrido, em média, 28,7 cortes de fornecimento de energia
(SAIFI). O pior SAIDI registou-se na ilha da Brava, com 7.899 min/cliente (131,65 horas) e o pior
SAIFI, (59,6,3 interrupgdes de fornecimento de energia). A ilha do Santiago apresenta o melhor SAIDI
(39,7 horas — 2.387 minutos).

Em relagdo a cidade da Praia, registou-se a menor duracgdo das interrupgdes, com a média 1.337 minutos
(22,28 horas) para cada cliente. No que se refere ao SAIFI, a cidade da Praia registou uma média de
19,6 cortes por cliente, verificando-se uma melhoria dos pardmetros de qualidade, comparativamente ao

ano de 2020).

Quadro 12-Rede de Distribui¢ao de Energia

S.Antdo  S.Vicente S.Nicolau Sal Maio Santiago Fogo Brava Total

N2 Posto de Transformacgdo

Aereo 43 17 0 7 204 54 2 327
Alvenaria 61 148 26 90 22 298 42 18 705
Subestagdo

Alta Tensdo ( 60KV) 3 3
Rede

Baixa Tensdo (km) 244 1251 121 166 80 923 240 60 3085
Alta Tensdo (km) 79 79
Aérea Media Tensdo (km) 113 6 59 45 416 145 18 801
Subterrdnea Media Tensdo (Km) 136 147 42 194 8 239 30 7 803

Quadro 13- Principais Indicadores de lluminagdo Publica - ELECTRA Global

Evolugdo lluminagdo Publica - Electra SA

Ano Exercicio 2017 2018 2019 2020 2021
Numero de focos Luminosos existentes 38129 41980 44 328 46 523 48 345
Numero de habitantes (Projegdo INE) 521049 525973 524 567 528 309 535 787
Ponto de luz por cada 100 habitantes 7,3 8,0 8,5 8,8 9,0
Ndmero de familias 146 674 147 168 146 100 147 710 149 680
Numero de familias por cada ponto de luz 3,8 3,5 3,3 3,2 3,1
Numero de edificios 153 568 153 568 121382 47 748 121 382
Numero de edificios por cada ponto de luz 4,0 3,7 2,7 1,0 2,5
Comprimento total de vias iluminadas* 1144 1259 1330 1396 1450
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 12 761 203 10 325 847 13 071 045 14 143 867 14 481 146
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 24,5 19,6 24,9 26,8 27,0
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 27 720814 39953993 94 718 038 44 328 973 53028 737
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 301187533 375542 675 329 646 194 312 343 760 333599 309
CIP Faturada -DCS (CVE) 170 546 856 190 622 335 201 879 787 183 511 750 219 256 674
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 51,9% 45,9% 47,6% 51,5% 56,7%

* uma lumindras por cada 30m (kWh)
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Tabela 14- Principais Indicadores de lluminagao Publica - ELECTRA Norte

Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Norte

Ano Exercicio 2017 2018 2019 pLip 0} 2021
Numero de focos Luminosos existentes 16918 17 969 18 658 18 662 19 262
Numero de habitantes (Projegdo INE) 171032 172 646 167 105 167 105 167 105
Ponto de luz por cada 100 habitantes 9,9 10,4 11,2 11,2 11,5
Numero de familias 52443 52937 51 869 51 869 51 869
Numero de familias por cada ponto de luz 3,1 2,9 2,8 2,8 2,7
Numero de edificios 54 628 54 628 47 748 47 748 47 748
Numero de edificios por cada ponto de luz 3,2 3,0 2,6 2,6 2,5
Comprimento total de vias iluminadas* 508 539 560 560 578
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 5591178 6476 067 6394 957 6 840 325 6926 031
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 32,7 37,5 38,3 40,9 41,4
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 13 996 782 23239 410 1490477 29 704 818 27 026 345
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 119 068 898 146 189 249 153 937 456 139 306 366 159 327 745
CIP Faturada -DCS (CVE) 72 892 483 84 320 225 92 377 995 75 853 825 87 581 399
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 54,8% 49,8% 59,4% 44,9% 47,0%

* uma luminaras por cada 30m (kWh)

Tabela 15- Principais Indicadores de lluminagdo Publica - ELECTRA Sul

Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Sul

Ano Exercicio 2017 2018 2019 2020 2021
Numero de focos Luminosos existentes 21211 24011 25670 27 861 29 083
Numero de habitantes (Projegédo INE) 350017 353327 357 462 361204 368 682
Ponto de luz por cada 100 habitantes 6,1 6,8 7,2 7,7 7,9
Numero de familias 94 231 94 231 94 231 95 841 97 811
Numero de familias por cada ponto de luz 4,4 3,9 3,7 3,4 3,4
Numero de edificios 98 940 98 940 73 634 - 73 634
Numero de edificios por cada ponto de luz 4,7 4,1 2,9 - 2,5
Comprimento total de vias iluminadas* 636 720 770 836 872
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 7170 025 3849780 6676 088 7 303 542 7 555 115
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 20,5 10,9 18,7 20,2 20,5
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 13 724 032 16 714 583 93 227 561 14 624 155 26 002 392
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 182 118 635 229353 426 175708 738 173 037 394 174 271 564
CIP Faturada -DCS (CVE) 97 654 373 106 302 110 109 501 792 107 657 925 131 675 275
Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 49,9% 43,2% 40,7% 57,4% 65,7%

* uma lumindras por cada 30m (kWh)
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Balanco Energético
PRQDUQ‘AO CONSUMOS AUTORIZADOS
llhas Producdo [kWh] Destino || Unidade Comercial = Quantidade [kWh] %
5 Sanl.o Anlao 16 513 063 3,7% = Santo Anlao | 15121716 I 3,4%
s ~ Sao Vicente 60 468 943 13,7% Produgio Entregue a rede E Sao Vicente 60 662 688 13,7%
E2 Sao Nicolau 7 578 042 1,7% [90,4%)] 399.156.929 kWh § Sao Nicolau 6 490 358 1,5%
2 [l 41435 270 9,4% S |[sal 45 354412 10,3%
';.. ﬁ Maio 4078 987 0,9% g3 [Maio 3523721 0,8%
2@ [santiag 211994 370 48,0% P Santiag 139 388 005 31,6%
- § Fogo 15 862 605 3,6% Dessalinizagio [6,5%] E Fogo 13 623 742 3,1%
" |Brava 3048 439 0,7% 28.720.986 kWh [Brava 2559 924 0,6%
§ Santo Antdo 1517 277 0,3% . 5, Dessalinizagao 28 720986 6,5%
g C.interno [2,3%)] r__:.;'
E § Sao Vicenle 21 414 856 4,8% 10. E é Bombagem 3 458 841 0,8%
U o -1
3 c 5o
- Termica [81,7%] Bombagem [0,8%] o q
7:_ z Sal 17 214 910 3,9% 360.979.719 3.458.841 kWh o Consumo Interno 10 243 353 2,3%
k4 Santi 13 636 550 7.6% .g Santo Antdo 2759 288 0,6%
& ntiago A -
Eélico [16,7%] a— Sao Vicente 11 881 845 2,7%
g Santo Antdo 134 286 0,0% 73.783.593 kWh E S3o Nicolau 988 947 0,2%
5o Solar [1,5%] o |sal 6 395 552 1,4%
§ § sal 0 0.0% 6.816.797 kWh E Maio 543 411 0,1%
3 a3 5 87 407 731 19,8%
38 4 8
23 |santiago 6 682 511 1,5% §  [Fogo 1979991 0,4%
- % |Brava 475599 0,1%
Total 441 580 109 100% Total 441 580 109 100%
Figura 1
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PRODUCAO DE AGUA

A produgéo e distribuicdo de agua pela ELECTRA esta circunscrita as ilhas de Sdo Vicente e Sal. Por
forga do unbundling efetuado na ilha de Santiago (cidade da Praia) a partir do més de julho de 2017, a
ELECTRA continuou a assegurar a produ¢do de 4gua dessalinizada, descontinuando a exploracdo dos
furos e passando a fornecer em alta 3 AdS- Aguas de Santiago, que assegura a distribuicdo de agua a

toda a ilha.

Capacidade Instalada

A ELECTRA dispunha em 31 de dezembro 2021 de 3 centrais de produgdo de agua dessalinizada nas
ilhas de Santiago (20 000 m3/dia), Sdo Vicente (16 600 M3/dia) ¢ Sal (14 800/dia), totalizando uma
capacidade instalada de 51.400 m3/dia.

Evolugdo da Capacidade Instalada (m3/dia)
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AGUA ENTREGUE A REDE

A agua dessalinizada representou, em 2021, 99,4% da 4gua injetada nas redes de distribuicdo de dgua

nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente e Sal.

Producao de agua - 2021

0,6%

8.687.416 m3

= Agua entregue arede = Cons. Interno

No ano 2021, foram produzidos 8.687.416 m3 de 4agua, sendo que 99,4% foram entregues a distribuicao

e os restantes 0,6%, consumidos internamente.

\

Em relagdo ao ano de 2020, registou-se um aumento da quantidade de agua entregue a rede de
distribuicdo em 405.512 m3 (4,9%).

Quadro 16- Agua entregue a Rede (m?)

2020 2021 Agua entregue a Rede
Unidade _ Consumo

rodugdo Interno
produg Quantidade Quantidade 2020 A [2021-2020]

S.Vicente 1836 032 2101 248 25 655 2 075593 1821086 254 507
Sal 1629 447 1752941 4313 1748 628 1625231 123 397
Santiago (Praia) 4 806 734 4833 227 23 802 4 809 425 4781817 27 608

Total Electra 8272213 8 687 416 53 770 8 633 646 8228134 405 512

Evolucio da Produgio de Agua

A producao de dgua registou um aumento em 4,9%, em relagdo ao ano de 2020.

Os graficos seguintes traduzem a evolugdo da producdo de dgua nos ultimos 5 anos e a producdo
mensal de 2021:
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Evolugdo do Produgio de Agua (m3)
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Os consumos especificos das centrais dessalinizadoras referentes ao ano de 2021 (kWh/m3) séo
apresentados no quadro seguinte:

2021 Sao Vicente Sal Santiago Total
Janeiro 2,62 2,74 3,94 3,10
Fevereiro 2,85 2,70 4,05 3,20
Margo 2,66 2,05 3,97 2,89
Abril 2,57 2,79 3,90 3,09
Maio 2,43 2,46 3,93 2,94
Junho 3,30 2,48 3,94 3,24
Julho 3,25 2,51 3,77 3,18
Agosto 2,54 2,52 3,86 2,97
Setembro 2,52 2,43 3,88 2,94
Outubro 2,5 2,5 3,89 3,0
Novembro 2,6 2,5 3,47 2,9
Dezembro 2,5 2,5 3,70 2,9
Acumulado 2021 2,69 2,52 3,86 3,48
Acumulado 2020 3,05 2,54 3,97 3,31
Variagao (valor) -0,36 -0,02 -0,11 -0,18
Variacdo (%) -11,8% -0,8% -2,8% -5,1%
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Balanco Hidrologico

O balanco hidrologico, regista o volume da dgua produzida e entregue a rede e os calculos das perdas totais (Santiago, Sdo Vicente e Sal).

PRODUCAO CONSUMOS AUTORIZADOS
Producio [ Unidade = Quantidade |
llhas Desti ' =
[m’] "% comercial [m3]
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Figura 2
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DISTRIBUICAO DE AGUA

Perdas de Agua

As perdas na distribuicio 4gua durante o ano de 2021 foram de 1.560.278 m?®, representando 40,5% em

relagdio ao total produzido (3.854.189 m®).

Quadro 17- Perdas de Agua Produzida (m3)

Unidade de Agua produzida Consumo
5 —_————————————————— Vendas
Produgdo Origem Interno
S.Vicente Dessalinizagdo 2101 248 25 655 1201 626 873 967 41,6% 38,7%
Sal Dessalinizagdo 1752941 4313 1062 317 686 311 39,2% 31,9%

Total Electra Norte 3854 189 29 968 2263 943 1560 278 40,5% 35,5%

O aumento das perdas na ilha de Sao Vicente esta relacionado com as varias roturas existentes na rede

de agua recebida no ambito do Plano Sanitario. A empresa tem vindo a remodelar as referidas redes.

Quadro 18- Perdas de Agua em Alta

Unidade de Agua produzida GONSHD Perdas

Vendas

Producdo Origem Interno

Santiago (Praia)  Dessalinizagdo 4 833 227 23 802 4708 049 101376 2,1% 1,8%

Total Electra Sul 4 833 227 23 802 4708 049 101 376 2,1% 1,8%
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Evolucao da Tarifa do Contrato por atacado

De acordo com o novo tarifario fixado pela ARME a partir de outubro de 2020, a energia utilizada na

dessalinizag@o de 4gua foi valorizada ao preco 17,4 escudos e 23,8 (a partir out/21).

Os graficos seguintes representam a evolucdo da tarifa por atacado e o uso de rede:

Tarifa de Eletricidade
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VENDA POR ATACADO E USO DE REDE (Rela¢io Intra-grupo)

ENERGIA ELETRICA

Tendo como base as tarifas definidas para eletricidade em atacado (19,63 Esc. /kWh) e para o uso de rede
(2,59 Esc./kWh vendido), a ELECTRA, SA faturou durante o ano de 2021 a ELECTRA Norte e a
ELECTRA Sul o valor total correspondente a 412.859.123 kWh (mESC 7.990.667) referentes a
eletricidade por atacado e o correspondente a 315.445.552 kWh (mESC. 818.379), pelo uso de rede,

conforme os graficos seguintes:
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Vendas de Eletricidade - Atacado/Uso de Rede (kWh)

S. Vicente

76 228 768
71911093
66 317 719
64 114 318

S. Nicolau

7578 042
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6490 358
6085029

sal

54 232 455
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44 843 134
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==}
Fogo

15 862 605

14 684 453
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Brava

3048439
2967 320
2559924
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Total
Electra

412859 123
390423 943
315445 552
294981 191
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AGUA

Tendo como base as tarifas definidas para agua em atacado (122,89 Esc. /m3) e para o uso de rede (38,40

Esc./m3 vendido), a ELECTRA SA faturou durante o ano de 2021, 8 ELECTRA Norte e Sul, o valor

total correspondente a 8.687.416 m3 (mESC 1.067.578) referentes a agua por atacado e o equivalente

a2.263.943 m3 (mESC. 86.943) pelo uso de rede, conforme o grafico seguinte:
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NUMERO DE CONTRATOS

Quadro 19- Numero de Contratos Ativos de Eletricidade

NiVEL DE TENSAO 2021 2020 AQte A% N° Contratos

Baixa Tensdo 65 247 62 263 2984 4,8%

Baixa Tensdo Especial 292 290 2 0,7% %8 282 94 264
Média Tensdo 87 84 3 3,6% 65 626

TOTAL ELECTRA NORTE 65 626 62 637 2989 4,8%

Baixa Tensdo 97 726 93715 4011 4,3%

Baixa Tensdo Especial 423 426 -3 -0,7%

Média Tensdo 133 123 10 8,1% 2021 2020
TOTAL DE ELECTRA SUL 98 282 94 264 4018 4,3% = TOTAL ELECTRA NORTE ~ mTOTAL DE ELECTRA SUL
TOTAL ELECTRA 163 908 156 901 7 007 4,5%

A ELECTRA NORTE, em 31 de dezembro de 2021, contava com 65.626 contratos ativos de
eletricidade, tendo registado um crescimento de 2.989 contratos, equivalente a 4,8%, em relagdo ao ano
anterior, enquanto a ELECTRA SUL, no mesmo periodo, contava com 98.282 contratos atives de

eletricidade, tendo registado um crescimento de 4.018 contratos, equivalente a 4,3%, em relagdo ao ano

anterior.
Quadro 20- Niamero de Contratos Ativos de Agua
EMPRESA 2021 2020 AQte A% N° Contratos
ELECTRA NORTE 32 260 30 462 1798 5,9% 32260 30 462
ELECTRA SUL 2 2 0 00% - ) - )
TOTAL ELECTRA 32262 30 464 1798  5,9% 2021 202
uELECTRA NORTE = ELECTRA SUL

Relativamente ao produto agua, em relagdo ao mesmo periodo, a ELECTRA NORTE contava com
32.260 contratos ativos, com um crescimento de 1.798 contratos, equivalente a 5,9%, enquanto a

ELECTRA SUL contava com 2 contratos (AdS).

VENDAS - CLIENTE FINAL (ELECTRA Norte e ELECTRA Sul)

A ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul faturaram durante o ano de 2021 ao consumidor final, o valor
correspondente a mESC 8.239.231, sendo mESC 6.799.279 (286.725 MWh) referentes a eletricidade e
mESC 1.439.951 (6.971.992 m3) referentes a agua.

As vendas de eletricidade em 2021 (286.725 MWh) registaram um aumento em cerca de 20.563 MWh
(7,7% em relagdo ao periodo homologo de 2020 — 266.162 MWh).

Relativamente as vendas de dgua em 2021 (6.971.992 m3), registou-se um aumento em cerca de 61.431

m3 (0,9%) em relacdo ao periodo homoélogo de 2020 (6.910.561 m3).
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ELECTRA NORTE

Vendas de Eletricidade e Agua

A ELECTRA NORTE faturou, durante o ano de 2021, 127.629 MWh de eletricidade, registando-se assim

um aumento de 8.355 MWh (7,0%, relativamente a 2020), distribuido conforme os quadros seguintes:

Tipo de Cliente 2021 2020 AQte A%

Estado 3771523
Autarquias 8334374
Domésticos 46 462 571
Inst/Org.Sociais 1064 481
Empresa Privadas 67 281 506
Consumo Préprio 714 719

ELECTRA-NORTE

3464213
8078 962
46 114 806
1021 455
60 019 320
574 650

127 629 174 119 273 406

307 310
255412
347 765
43 026

7 262 186
140 069

8355 768

8,9%
3,2%
0,8%
4,2%
12,1%
24,4%
7,0%

Faturagio Eletricidade (kWh)

0,6% 3,0%

6,5% Estado

' » Autarquias

= Domésticos

= Inst/Org.Sociais

= Empresa Privadas

Consumo Préprio

No que se refere a faturagio de 4gua, a ELECTRA NORTE faturou, no ano de 2021, 2.263.943 m® de

agua, registando-se um aumento de 48.106 m3(2,2%) relativamente a 2020, distribuido conforme os

seguintes quadros:

Tipo de Cliente 2021 2020 AQte A%

Estado 120 899
Autarquias 79 951
Domésticos 1347 980
Inst/Org/Soc 19 591
Empresa Privadas 692 174
Consumo Préprio 3348
ELECTRA-NORTE 2263 943

ELECTRA SUL

88 207
86 043
1329771
17 612
690 285
3919

2 215 837

Vendas de Eletricidade e Agua

32692
-6 092
18 209
1979
1889
-571
48 106

37,1%
-7,1%
1,4%
11,2%
0,3%

-14,6%
2,2%

>

0,9%

Faturagdo agua(m3)

01% 7 5,3%
35% = Estado
' Autarquias
= Domésticos
= |nst/Org/Soc

= Empresa Privadas

Consumo Préprio

A ELECTRA Sul faturou, durante o ano de 2021, 159.095 MWh de eletricidade, registando-se um

aumento de 12.207 MWh (8,3%,) relativamente a 2020, distribuidos conforme o quadro seguintes:

Tipo de Cliente 2021 2020 AQte A%

Estado 18 302 206
Autarquias 8 585 690
Domésticos 64 372 966
Inst/Org.Sociais 5561 736
Empresa Privadas 61 579 097
Consumo Proprio 693 697

ELECTRA-SUL

17 234 029
8915741
59 979 538
5257 486
54 816 976
684 429

159095392 146 888 199

1068177
-330 051
4393 427
304 250
6762121
9 268

12 207 192

6,2%
-3,7%
7,3%
5,8%
12,3%
1,4%
8,3%

3,5%

Faturagdo Eletricidade (kWh)
0,4%
’. = Estado
, 4% Autarquias
= Domeésticos
Inst/Org.Sociais

= Empresa Privadas

Consumo Préprio
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Relativamente a faturagdo de agua dessalinizada, a ELECTRA SUL faturou, no ano de 2021, 4.708.049

m3 de 4gua, registando-se um aumento de 13.325 m3 (0,3%), em relacdo a 2020, distribuido conforme

os seguintes quadros:

Empresa Publicas 4 708 049 4694 724 13 325 0,3%
ELECTRA-SUL 4 708 049 4694 724 13 325 0,3%

Dado o elevado valor de perdas e dividas principalmente na Regido Sul, a USCPD iniciou com mais

énfase as suas atividades no Concelho da Praia, S3o Domingos e Ribeira Grande de Santiago, tendo

realizado varias intervengdes de combate a perdas e de recuperagido de dividas, das quais se destacam

as seguintes:

>

No ano de 2021, a divida global associada as

Fiscalizagdo/inspecao de locais de consumo e contadores para a detegdo de situagdes de
furto/fraude de energia elétrica;

Desmantelamento de ligagdes clandestinas para eliminacdo de ligagdes diretas as redes de
distribuicdo de eletricidade;

Identificagdo e reportes a DTDE de situagdes para a melhoria de ramais e baixadas;
Substituicao de contadores avariados e antigos (com mais de 10 anos de funcionamento);
Execucdo de Ordens de Servigos de corte e revisdo de corte por divida, e religacdo de
fornecimento apds pagamento;

Elaboragdo de participacdes criminais ¢ acdes declarativas de condenacdo para cobranga

extrajudicial e judicial de dividas detidas pelos clientes da ELECTRA.

Divida por empresas

trés empresas do grupo ELECTRA, ascendia \ = Electra SA
aos mESC 11.920.391, sendo 62,5% detida « Electra Norte
pela ELECTRA Sul, 13,5% pela ELECTRA S '

Electra Sul

Norte e 24,0% pela ELECTRA, SA.
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Comparativamente ao ano de 2020, onde a divida se situava em mESC 11.330.049, registou-se um

ligeiro crescimento da divida global na ordem dos 5,2%, representando um aumento de mESC 590.341.

Divida Por Empresa 2021 2020 AQte A%

Electra SA 2860293 3074960 -214 666 -7,0%
Electra Norte 1603936 1285259 318 678 24,8%
Electra Sul 7456 161 6969 831 486 330 7,0%
Total 11920391 11330049 590 341 5,2%

Evolugdo da Divida Global por Cliente/Empresa (Acumulada em 31-12-2021)

Ao nivel da ELECTRA Sul, expurgado o valor da divida da empresa AdS - Aguas de Santiago, de mESC
2.319.924 no periodo analisado e de mESC 1.868.032 no final do Ano 2020, registou-se um crescimento
da divida de apenas 1,5% (mESC 138.449).

Divida Por Empresa 2021 2020 AQte A%

Electra SA 2 860 293 3074960 -214 666  -7,0%
Electra Norte 1603 936 1285259 318678 24,8%
Electra Sul 5136 237 5101799 34438 0,7%

9600 466 9462017 138449 1,5%

volugao da Divida Global por Empresas ,expurgado o total da divida da
distribuidora de agua na Cidade da Praia, de mESC 2.319.924 em 2021e mESC 1868.032 em 2020

No grafico seguinte, apresenta-se a evolugdo da divida global das trés empresas do grupo ELECTRA,

onde se verifica que esta ndo para de crescer, no horizonte 2017 a finais de 2021

EVOLUGAO DA DiVIDA GLOBAL POR EMPRESA (2017-2021)

153 41,33— —L
o,66——104
Lo—"07 6,97 740
P— |
3,25 3,12 3,09 3,07 2,86
1,16 1,25 1,36 1,29 160
2017 2018 2019 2020 2021

— —ElectraSA — —ElectraNorte = =—ElectraSul = =—ElectraTotal
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Dividas Globais por Setor

Em termos de sector de atividade, a divida global evoluiu de forma diferente nas trés empresas do grupo

ELECTRA, fazendo a comparag@o com o quarto trimestre do Ano 2020.

Divida por setor

Estado 569 185 345 609 223576 64,7% ’ = Estado
13,4%
Autarquias 2 207 241 2 059 969 147 272 7,1% )
= Autarquias

Domeésticos 5148395 5547782 -399 387 -7,2% L

20,1% = Domésticos
Empresa Publicas 2392900 1918209 474 691 24,7%

Empresa Publicas

Empresa Privadas 1602670 1458479 144 190 9,9%

Empresa Privadas

Para esta variagdo, verificou-se uma redugdo da divida detida pelos clientes Domésticos, (7,2% —>
mESC 399.387), significando recuperagdo de divida, ao passo que nos demais sectores houve um
aumento da divida, sendo o mais significativo nas Empresas Publicas, com o valor de mESC 474.691.

Em termos percentuais, o maior crescimento da divida vai para o sector Estado, com 64,7%.

Em finais de 2021, os clientes Domésticos detinham a maior fatia da divida global, com cerca de 43,2%
desse valor (mESC 5.148.395), seguidos das Empresa Publicas, com ESC 2.392.900 (20,1%) e
Autarquias, com mESC 2.207.241 (18,5%). A menor fatia vai para o sector Estado, com 4,8% (mESC
569.185) da divida total.

Fazendo a analise da evolugdo da divida por sector de atividade e empresa, verifica-se que, relativamente
a ELECTRA, S.A., registou-se uma reducdo da divida associada a todas as categorias de clientes, sendo
a mais significativa nos clientes Domésticos, com 8,7% (mESC 208.914), em resultado da assun¢o do
Estado das dividas dos clientes beneficiados com a tarifa social, nos termos da Resolucdo n°® 163, de 14

de dezembro de 2019.

Divida por setor

Estado 27 599 27729 -130 -0,5% 1'T°

Autarquias 269934 270051 117 0,0% 0,3% Fstado ,
Domésticos 2189773 2398688 -208914  -8,7% ) 22::::;
Empresa Publicas 8 652 13 603 -4 951 -36,4% Empresa Pblicas
Empresa Privadas 364 335 364 889 -554 -0,2%

Empresa Privadas

Na ELECTRA Norte, registou-se uma reducao de divida associada aos clientes Empresas Publicas, na
ordem de 15,4%, ao passo que, nas demais categorias de clientes registou-se um agravamento da divida,

onde o maior crescimento vai para o Estado (155,6%), seguido das Empresas Privadas, com 51,1%.
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Divida por Setor 2021 2020 AQte A% Divida por setor
Estado 107 744 42148 65595  155,6%
Autarquias 716217 639231 76985  12,0% 30,1% " Fstado
Domésticos 283494 268386 15108  5,6% - A‘“a'lq”‘as
Empresa Publicas 13 238 15 651 2413 -15,4% 0 = Domésticos
Empresa Privadas 483244 319841 163403  51,1% = Empresa Piblicas
Total 1603936 1285259 318678  24,8% Empresa Privadas

Ao nivel da ELECTRA Sul, houve um decrescimento da divida associada aos clientes Domésticos, na
ordem de 7,1%, e dos clientes Empresas Publicas, em cerca de 2,4%. Nas demais categorias, registou-
se um agravamento da divida, onde o maior crescimento verificou-se no sector Estado (57,3%), seguindo

das Empresas Publicas, com 25,5% (mESC 482.055).

A diminuicdo dos clientes domésticos € justificada pela a assuncdo do Estado das dividas dos clientes

beneficiados com a tarifa social, nos termos da Resolucdo n°® 163, de 14 de dezembro de 2019.

Divida por Setor 2021 2020 AQte A% Divida por setor

Estado 433 843 275732 158 110 57,3% E
10,1 = Estado

Autarquias 1221090 1150687 70 403 6,1% A ]

= Autarquias
Domésticos 2675128 2830708 -205 580 -7,1% -~

= Domésticos
Empresa Publicas 2371009 1888 954 482 054 25,5% L

= Empresa Publicas
Empresa Privadas 755 091 773 749 -18 658 -2,4%

Empresa Privadas

Total 7456161 6969831 486 330 7,0%

Antiguidade da Divida

Em termos de antiguidade, a divida global ¢ basicamente superior a um ano, representando cerca de
78,3% desse valor (mESC 9.337.421), o que indica uma taxa reduzida de recuperacdo da mesma,
principalmente da com mais de 5 anos (48,1% = mESC 5.733.502). As dividas de seis meses a um ano
representam cerca de 6,6% e as dividas até seis meses representam cerca 15,0% da divida global. A
nivel das trés empresas do grupo ELECTRA, o grosso da divida tem mais de ano de antiguidade,

principalmente a associada 8 ELECTRA S.A., conforme indicado nos quadros abaixo.

Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A%
até 6 meses -3231 -0,1% 668395 41,7% 1128373 15,1% 1793537 15,0%
6 meses a 1 ano -6 688 -0,2% 135021 8,4% 661100 8,9% 789433  6,6%
acima de 1l ano 2870212 100,3% 800520 49,9% 5666688 76,0% 9337421 78,3%
DIVGERTIE] 2 860 293 100% 1603936 100% 7456 161 100% 11920391 100%
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Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Antiguidade da Divida T
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A%
>365 2870212 100,3% 800520 49,9% 5666 688 76,0% 9337421 78,3%
180 a 365 -6 688 -0,2% 135021 8,4% 661 100 8,9% 789 433 6,6%
120 a 180 -901 0,0% 51833 3,2% 202 751 2,7% 253 683 2,1%
90a 120 10 0,0% 30834 1,9% 141 401 1,9% 172 244 1,4%
60a 90 -99 0,0% 42 263 2,6% 171 356 2,3% 213521 1,8%
30a 60 -1 097 0,0% 182421 11,4% 294350 3,9% 475674  4,0%
>30 -1144 0,0% 361043 22,5% 318515 4,3% 678 415 5,7%
Total 2860293  100% 1603936 100% 7456161 100% 11920391 100%

Entretanto, em termos de antiguidade da divida por tipo de cliente, verifica-se que os Domésticos
detinham o maior valor da divida superior a um ano, com 48,7% (mESC 4.542.847), ao passo que as

Empresas Publicas detinham cerca de 55,0% (mESC 434.387) da divida com seis meses a um ano de

antiguidade. Relativamente a divida com até seis meses, a menor fatia vai para o sector Estado, com

cerca de 7,7% (mESC 138.293) do valor total.

até 6 meses 6 mesesalano acima de 1 ano Electra Total
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A%
Electra Global 1793537 100,0% 789433 100,0% 9337421 100,0% 11920391 100,0%
Estado 138 293 7,7% 70061 8,9% 360 831 3,9% 569 185 4,8%
Autarquias 146 559 8,2% 147 793 18,7% 1912889 20,5% 2207 241 18,5%
Domésticos 538076 30,0% 67 472 8,5% 4542 847 48,7% 5148 395 43,2%
Empresa Publicas 383249 21,4% 434387 55,0% 1575263 16,9% 2392900 20,1%
Empresa Privadas 587360 32,7% 69720 8,8% 945590 10,1% 1602670 13,4%

A nivel das trés empresas do grupo ELECTRA, a antiguidade da divida por cliente ¢ estruturalmente

diferente, conforme quadros abaixo, sendo que:

= ELECTRA SA — A divida ¢ toda ela maior que um ano, sendo que a maior fatia é detida pelos
clientes Domésticos, com 76,6% (mESC 2.199.481), o que indica uma taxa reduzida de
recuperacgdo dessa divida;

2 ELECTRA Norte — As autarquias detém o grosso das dividas superior a um ano e de seis meses
a um ano, com 74,6% e 43,0%, respetivamente, ao passo que o maior valor da divida de até seis
meses vai para as Empresas Privadas, com 52,7% (mESC 351.957), seguidas dos Domésticos,
com 30,0% (mESC 200.185);

= ELECTRA Sul — A divida superior a um ano ¢ maioritariamente dos Domésticos, com 40,0%
(mESC 2.268.635), ao passo que as Empresas Publicas detém mais de metade da divida de seis
meses a um ano (65,7% >mESC 434.387), assim como a maior fatia das dividas com até seis

meses (33,0% 2>mESC 372.349), seguidas dos Domésticos, com 30,2% (mESC 341.122).
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Electra SA Total -3231 100,0% -6 688 100,0% 2870212 100,0% 2 860 293 100,0%
Estado 0 0,0% 0 0,0% 27 599 1,0% 27 599 1,0%
Autarquias 0 0,0% 0 0,0% 269 934 9,4% 269 934 9,4%
Domésticos -3231  100,0% -6 476 96,8% 2199481 76,6% 2189773 76,6%
Empresa Publicas 0 0,0% 0 0,0% 8652 0,3% 8 652 0,3%
Empresa Privadas 0 0,0% -212 3,2% 364 547 12,7% 364 335 12,7%
Electra Norte Total 668395 100,0% 135021 100,0% 800520 100,0% 1603 936 100,0%
Estado 44 458 6,7% 25542 18,9% 37 744 4,7% 107 744 6,7%
Autarquias 60 895 9,1% 58 075 43,0% 597 247 74,6% 716 217 44,7%
Domésticos 200 185 30,0% 8577 6,4% 74731 9,3% 283494 17,7%
Empresa Publicas 10900 1,6% 0 0,0% 2338 0,3% 13238 0,8%
Empresa Privadas 351957 52,7% 42 828 31,7% 88 460 11,1% 483 244 30,1%
Electra Sul Total 1128373 100,0% 661100 100,0% 5666 688 100,0% 7 456 161 100,0%
Estado 93 836 8,3% 44518 6,7% 295 489 5,2% 433 843 5,8%
Autarquias 85 664 7,6% 89719 13,6% 1045 708 18,5% 1221090 16,4%
Domeésticos 341122 30,2% 65 372 9,9% 2268 635 40,0% 2675128 35,9%
Empresa Publicas 372 349 33,0% 434 387 65,7% 1564 273 27,6% 2371009 31,8%
Empresa Privadas 235403 20,9% 27 104 4,1% 492 584 8,7% 755 091 10,1%

A USCPD deu continuidade as suas atividades com mais énfase no Concelho da Praia, ilha de Santiago,
tendo realizado varias intervengdes de combate a perdas e de recuperagdo de dividas, das quais ja foram

atras referidas.

Para a materializacdo dessas agdes, conta-se com uma equipa multidisciplinar, constituida por gestores,
engenheiros, juristas, eletricistas e ainda de uma empresa de prestacdo de servigos, bem como forte

colaboracao de entidades publicas, nomeadamente Policia Nacional, Policia Judiciaria, IGAE e outras.

As intervengdes realizadas no periodo em analise, foram basicamente centradas em todas as zonas do
municipio da Praia e em algumas zonas dos municipios de S3o Domingos e de Ribeira Grande de
Santiago, onde as equipas realizaram varias agdes de corte e revisdo por divida, religagdo, inspecao de
locais de consumo e sistemas de contagem, substitui¢ao de contadores avariados e obsoletos, verificagao

de ramais e baixadas e desmantelamento de ligagdes clandestinas.

Com base nos dados extraidos do sistema CEA e comparando-os com dados extraidos dos Scripts de

faturacdo e cobrangas, disponibilizados pela USI, referentes ao ano de 2021, os locais de consumo
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visitados localizaram-se, maioritariamente, nos grandes centros urbanos do Concelho da Praia (Achada
S. Filipe, Ponta D 4gua, Vila Nova, Fazenda, Terra Branca, Palmarejo, Cidadela, ASA, Cha de Areia,
Achada Eugénio Lima, Varzea, Calabaceira, Pensamento, Achadinha, Tira Chapéu, Achada Grande e
Paiol), sendo na sua maioria de clientes Domésticos, com cerca de 80% do total (15.877 locais). Do total
das dividas associadas aos clientes visitados, foi cobrado o valor de 184,16 mil contos, conforme mostra

o quadro abaixo.

Recuperagdo da divida no ambito da inspegdo - 2021

Tipo de clientes Locais ¢/ divida DIVGERGIE] Valor Cobrado A%

Domésticos 15 877 336 556 015 147 406 656  80,1%
Empresa Privadas 1239 54 186 606 35598694 19,3%
Estado/ Patrimdnio/ Autarquias 75 2921020 1043854 0,6%
Total Geral 17 191 393 663 641 184 049 204 100%

Durante o ano em referéncia, foram programadas 17.191 OS’s de inspec¢des nas diferentes localidades
dos municipios de Santiago Sul, das quais foram inspecionadas 15.359 locais e ficaram pendentes 1.832,
totalizando a divida no valor de 311 mil contos. Do total dos locais inspecionadas, 3.750 foram no 1°
trimestre, 2.788 no 2° trimestre, 4.342 no 3° trimestre ¢ 4.479 no 4° trimestre. Das inspe¢des nao
realizadas (1.832 OS’s), a maioria foi devida a ndo localizag@o dos clientes/locais de consumo e falta de

acesso aos respetivos contadores.

Por outro lado, das anomalias reportadas pelo Departamento de Gestdo de Contagem, durante o ano de
2021, no total de 27.566, as equipas técnicas da Unidades inspecionaram 1.082 locais e/ou respetivos
contadores, associados ao municipio da Praia. Por inspecionar, faltam 26.484 locais, conforme o quadro

seguinte.

Anomalias de leituras reportadas pelo DGC - DC - Sul 2021

Estado
Tipo de anomalias i Insl.)egéo Total Geral
realizadas
Praia 26 484 1082 27 566 100,0%
Além Escada (Recusa Acesso) 501 12 513 1,9%
Avaria/Danificacdo do contador 1656 151 1807 6,6%
Contador Cortado 16 281 471 16 752 60,8%
Contador sem selo 310 23 333 1,2%
Leitura Dificil 176 8 184 0,7%
Ligado Directo 1762 74 1836 6,7%
Outros 8 1 9 0,0%
Suspeita de Fraude 1943 211 2154 7,8%
Leit.Impossivel (S/Acesso) 3847 131 3978 14,4%
Total Geral 26 484 1082 27 566 100%
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No periodo em analise, foram substituidos cerca de 65 contadores de energia elétrica, por deficiéncia de

funcionamento/antiguidade, dos quais 13 foram no 1° trimestre, 19 no 2° trimestre, 29 no 3° trimestre e

4 no ultimo trimestre, sendo na sua maioria, no municipio da Praia (ver quadro seguinte).

Resultado substituicdo de contadores - 2021

Localidades

ACHADA EUGENIO LIMA
ACHADA GRANDE
ACHADA S. ANTONIO
ACHADA S.FILIPE
ACHADINHA
CALABACEIRA
FAZENDA
MONTE VERMELHO
PALMA REJO
PLATEAU
PONTA D'AGUA
S. DOMINGOS
SAFENDE
TERRA BRANCA
TIRA CHAPEU

Total Geral

)

13

42 Trim

1 4 1
1 3 1
5 3 1
1 2
1 5
2
2 1

3
2 5 1
1 1
1
2
19 29 4

Total Geral

Durante o ano em analise, foram enviados do Servigo de Call Center um total de 243 casos de dentuncias,

sendo que, das intervengdes feitas no terreno, foi feito o corte de fornecimento de energia e lavratura de

autos de vistoria em 48 locais (19,8%), foram desmanteladas as ligagdes clandestinas em 27 locais

(2,1%), 31 locais (12,8%) estavam em situa¢do normal e ficaram 129 casos pendentes de atendimento

(53,1%), conforme os resultados abaixo.

Resultado das dentincias atendidas - 2021

Situagdo do consumidor

Resolvidas

Cortado e elaborado Auto

Desmantelamento de diversas ligagdes clandestinas

Desmantelamento de ligagdes clandestinas com autos el

Suspeita de fraude
Situagdo normal
Pendentes
Total Geral

Resultado
Total Geral %
Atendidas Por resolver
114 114 46,9%
48 48 19,8%
27 27 11,1%
5 2,1%
3 1,2%
31 31 12,8%
95 34 129 53,1%
209 34 243 100%

Na sequéncia das agdes de inspecdo, foram confirmadas 1.754 situacdes de furto/fraude de energia

elétrica nos municipios da Praia e S. Domingos, sendo, 571 no 1° trimestre, 330 no 2° trimestre, 434 no

3°trimestre e 419 no 4° trimestre, tendo ja sido faturado um total de 1.221.634 kWh de caugdo de fraude,

correspondente ao valor de 47 mil contos, relativo aos clientes que se dirigiram as lojas para regularizar

a situacao comercial na empresa. Das situagoes de furto de energia, as mais frequentes sdo as ligagdes
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diretas (bypass), cerca de 94,5% (1.657), com o objetivo de reduzir os consumos registados nos

contadores e, consequentemente, os valores faturados pela ELECTRA.

Tipologia de Situagbes de Furto/Fraude de Eletricidade em 2021

Auto - religagdo 6 2 10 6 24 1,4%
Bypass 546 317 400 394 1657 94,5%
Shunt Aberto 2 2 4 8 0,5%
Shunt na mesma fase 1 1 0,1%
Contador danificado 2 7 4 3 16 0,9%
Contador sem selo 11 3 14 6 34 1,9%
Ligacdo Paralela 1 3 5 0,5%
Fornecimento de energia a terceiro 2 1 1 1 0,3%

Dos municipios de Santiago Norte e restantes ilhas da regido Sul, foram recebidos um total de 110 autos
de vistoria no ano 2021, dos quais 58 foram no primeiro trimestre, 23 no segundo trimestre, 13 no
terceiro trimestre e 16 no quarto trimestre, resultando na faturagdo de caugdo de fraude no valor de

1.700.372,40 escudos, tendo sido cobrado o valor de 933.506,74 escudos.

Os técnicos do Gabinete Juridico (GJ) da USCPD, nas regides Norte e Sul do pais, realizaram as

seguintes atividades:

= Autos recebidos e tratados — No ambito do programa de combate a perdas e recuperagao de
dividas, de 2017 ao ano de 2021, foram elaborados 9.640 autos de transgressao, sendo 1.879 em
2021, conforme indicado no quadro abaixo.

= Participagdes criminais — O GJ elaborou e enviou ao Ministério Publico 3.854 participagdes
criminais (acumulado até o ano de 2021), referentes a processos de furto e fraude de energia,
sendo 825 em 2021 (802 da regido Sul e 23 da regido Norte).

= Processos de contraordenagdes — Foram enviadas a Direcdo Nacional de Industria, Comércio e
Energia, até o ano de 2020, 23 participagdes contraordenacionais (16 da regido Norte e 7 da
regidao Sul). No ano de 2021 ndo foram registadas participagdes contraordenacionais.

= Julgamentos/sentengas — O GJ participou, de 2017 a 2021, em 834 julgamentos (566 na regido
Sul e 268 na regido Norte).
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O quadro seguinte indica as sentengas proferidas e as penas aplicadas, por regido, durante os anos de

2017, 2018, 2019, 2020 e 2021:

Julgamentos realizados (acumulados até 2021)

o - o Condenagdes/ GIEIEnEE 5
Regido/ llha Condenagdes Absolvigdes o suspensa, sem Por conhecer Arquivado
Absolvigdes
data
Até 2019 287 148 0 21 25 0 481
Regido Sul 119 97 0 17 11 0 244
Regido Norte 168 51 0 4 14 0 237
2020 55 24 0 0 36 0 115
Regido Sul 47 21 0 0 36 0 104
Regido Norte 8 3 0 0 0 0 11
2021 126 33 9 1 63 6 238
Regigo Sul 114 28 9 0 61 6 218
Regido Norte 12 5 0 1 2 0 20
Total 468 205 9 22 124 6 834
% Total 56,1% 24,6% 1,1% 2,6% 14,9% 0,7% 100%

A par das atividades acima referenciadas, os técnicos do GJ realizaram mais as seguintes:

= Pedidos de indemnizagdo civel — Foram elaborados, até o ano de 2021, 168 pedidos de
indemnizacao civel, com entrada nos Tribunais das Comarcas de Sdo Vicente, Santo Antdo ¢

do Sal, no valor de 12.076.965,00 ECV.

Outras atividades — Além das atividades referidas, os Técnicos do GJ emitiram pareceres diversos,
apoiaram as equipas técnicas, no desempenho das suas atividades e nos Tribunais, preparam notas de
cariz juridico, elaboraram e analisaram contratos de natureza diversa e outras atividades inerentes a

funcdo e ligadas ao gabinete e a assessoria juridica.
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INVESTIMENTOS

No ano 2021, apesar do avango da taxa de vacinagdo no pais € o consequente alivio das restri¢des
impostas e das medidas de contencdo, as atividades foram fortemente condicionadas pela pandemia da
Covid 19, causando atrasos e constrangimentos nas aquisi¢des de bens e servigos dos varios projetos

em andamento.

No terceiro trimestre, com inicio da abertura do mercado turistico, principalmente na ilha do Sal, deu-
se um inicio da recuperagdo das atividades e espera-se que em 2022 as atividades no terreno atingem

o seu normal funcionamento.

Contudo, apesar das restri¢des, no ano 2021 deu-se continuidade as atividades iniciadas em anos
anteriores e iniciaram-se outras, quer no ambito do desenvolvimento das infraestruturas da empresa,

quer no acompanhamento, gestao e fiscalizagdo de projetos.
Os investimentos abrangeram areas diversas e visaram:

e Redugdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da Eletricidade;
e Aumento das taxas de cobertura elétrica e de agua;

e Aumentos de faturacdo e cobranga;

e Melhorarias e consolidagao da autonomia financeira;

e Melhorarias da eficiéncia comercial e técnica;

e Melhorarias da qualidade de servigo.
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PROJETOS CONCLUIDOS

2 Projeto de reforco e expansido de redes MT/BT e IP na localidade de Calhetona, as obras
ficaram concluidas no més de agosto e ativagao das infraestruturas foi feita no més de setembro

> Projeto Expansio das Redes MT e BT e constru¢io de novo PT Cidadela, A rede MT
encontra-se praticamente concluida.

> Projeto de Melhoria da Eficiéncia, Reforco e Extensao da Iluminacio Publica - A fase de
instalacdo das luminarias LED teve inicio nas Cidades da Praia e de Santa Maria em finais de
2018, consubstanciado na substituicdo do sistema tradicional de Iluminacao Publica por
lampadas LED. A instalagdo das novas luminarias foi concluida em meados de 2019 e
comissionada em julho de 2021, data em que teve inicio o periodo contractual de Economia de
Energia.
No decurso do 2021 deu-se continuidade aos trabalhos de extensdo da rede de iluminagao
publica LED em diversas localidades da cidade da Praia e, a implementagdo de um programa
de manutengdo dos novos sistemas de ilumina¢do LED instalados nas cidades da Praia e Santa
Maria, em conformidade com o contrato assinado com o fornecedor das luminarias LED, para
o periodo de Economia de Energia.
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2 PT ASA Meio — Praia, as obras de reconstrugdo do PT e requalificacdo / rearranjo exterior ficaram

totalmente concluidas em agosto e o PT encontra-se em funcionamento normal.

3> Projeto de Aumento da Capacidade de Producio de Agua — Central Dessalinizadora do
Palmarejo — Cidade da Praia, Implementacdo do projeto de expansao da Central Dessalinizadora
do Palmarejo — UNIHA Fase II 5000 m3. O Projeto consiste na segunda fase do Programa de
dessalinizagdo de agua do mar, pelo processo de Osmose Inversa, SWRO10.000 m3/dia (2 x
5.000m3/dia), que foi iniciado em 2010, com a empresa austriaca, a UNIHA Wasser Technologie.
Com a entrada em funcionamento dessa segunda fase do projeto estruturante e de grande
importancia para a Cidade da Praia, a capacidade de produgdo didria atual de dgua dessalinizada
de 15.000 m3 (3 unidades de 5.000 m3/dia), passara para 20.000 m3 (4 unidade de 5.000 m3/dia).
O contrato contempla ainda o fornecimento e instalagdo dum novo reservatorio de agua produzida,
com a capacidade de 1.500 m3, idénticos aos 2 (dois) reservatorios fornecidos e instalados no

ambito da Fase 1.

PROJETOS EM CURSO

2 Projeto Reforco ¢ Otimizacdo do Sistema de Energia Elétrica de Palmeira, Ilha do Sal,
financiado pela AFD extensdo do sistema de producéo de energia elétrica da ilha do Sal através da
construgdo de uma Nova Central a Diesel a Fuel Pesado (HFO), equipada com 4 (quatro) grupos
com uma poténcia nominal de 3,8 MW cada, totalizando 15,2 MW. Devido aos atrasos sucessivos
imputaveis ao Empreiteiro e agravada com situag@o da Pandemia COVID 19, a rece¢do provisoria
da nova Central, que estava inicialmente prevista para 4 de julho de 2020, ndo foi ainda efetivada,
estando prevista o seu término para finais de 2022. Para a retoma, conclusio dos trabalhos e entrada
em funcionamento da Extensdo da Central de Palmeira, a ELECTRA esta em negociagdes com a
Electricité de France (EDF) para assinatura de um novo contrato de assisténcia técnica, que inclui o
langamento concurso, submissdo, analise das proposta, adjudicagdo e contrato com uma previsao de

duracdo de 11 meses.

2 Gestao dos contratos de manutencio dos grupos — Em 2021, deu-se seguimento a gestdo dos

contratos de manutengdo assinados com as empresas:
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e WinPower Internacional - Fecho do processo de renovagao do contrato de manutencao dos
Grupos MAN 8L21/31 das centrais Termoelétricas de Santo Antdo e do Fogo, incluindo
assisténcia técnica, supervisdo a manutengdo dos principais equipamentos e auxiliares.
Contempla ainda a extensao para os grupos MAN da Central de Palmeira.

= Seguimento dos trabalhos de Manuteng¢éo de 24.000 horas do grupo MAN I de
Porto Novo no més de margo;

= Seguimento dos trabalhos de Manutengao de 24.000 horas do grupo MAN I
da Central do Fogo nos meses de maio/junho;

= Seguimento dos trabalhos de 24.000 horas do grupo MAN II da Central do
Fogo no més de julho.

e Wartsila West Africa - Fecho do processo negocial do novo contrato de manutengdo dos
quatro grupos WARTSILA da Central do Palmarejo incluindo assisténcia técnica, supervisao
a manutencdo dos principais equipamentos e auxiliares, para um periodo de 5 anos, com
possibilidade de término no final de cada ano;

= Seguimento dos trabalhos de Manutengdo de 36.000 horas do grupo
WARTSILA 8 da Central do Palmarejo no més de setembro;

o Wartsila West Africa, assinado em setembro de 2016. O Contrato de manuten¢do dos

Grupos Grupos Wartsila 12V32 de 5.5 MW da central Termoelétricas do Lazareto em Sio

Vicente incluindo assisténcia técnica, supervisdo a manutengao dos principais equipamentos
e auxiliares, até Overhaul de 36.000 equivalente a 5,3 anos de funcionamento, até 2022.
=  Seguimento dos trabalhos de Manutengdo de 36.000 horas dos grupos

WARTSILA 3 ¢ WARTSILA 4 no més de maio e junho, respetivamente.

e Continuagdo e conclusdo do processo negocial com a WARTSILA para renovagdo do
contrato de manutengdo dos grupos WARTSILA 3 e 4 da Central do Lazareto por mais um

periodo de 5 anos. Apresentagdo do documento ao CA para aprovagao e assinatura.

2 Projeto “Revenue Protection”, Protecio de receitas —O objetivo, no horizonte 2025, ¢
assegurar a monitorizagdo da faturagdo e a cobranga de pelo menos 65 % da faturagdo, através
do Sistema de Protecdo de Receitas (MRS/MDM), contemplando a instalagdo de cerca de 7 329
contadores inteligentes, para se atingir um nivel de perdas ndo superior a 12% nesse segmento.
Sobre os restantes 35 % de faturagdo, referentes a aproximadamente 167 mil clientes BTN, dos
quais aproximadamente 55% encontram-se na ilha de Santiago, o objetivo de perdas devera
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situar-se abaixo de 30%, no horizonte 2025, devendo as perdas globais reduzirem em cerca de
7 %, fixando-se em cerca de 18,5%.

No decurso de 2021 os CCM asseguraram as leituras e o controlo dos contadores inteligentes e
desenvolveram a¢des no terreno visando detetar fraudes e resolver diversas anomalias,
nomeadamente as referentes as comunicagdes dos contadores com o sistema de rececao e gestao
de dados dos contadores MRS/MDM, além de averiguacdo de oscilagdes de consumo e
comportamento anomalo referente aos locais de consumo com contadores inteligentes.
Manteve-se contactos permanentes com empresa fornecedora do MRS/MDM, visando resolver
diversas anomalias detetadas no referido sistema de gestdo de contadores.

> Substituicao de contadores tradicionais para contadores inteligentes para os grandes
clientes — O objetivo global do projeto consiste na instalagdo de contadores inteligente
permitindo a leitura remota dos grandes Clientes, clientes MT, Clientes BTE e clientes BT com
um consumo medio mensal superior a 300kWh). Até finais de 2022, deverao estar instalados
aproximadamente 4000 cotadores inteligentes (trifasicos e monofasicos), referentes ao
segmento dos grandes clientes, i.e., clientes com consumos mensais superiores a 300 kWh.

> Projeto de Redu¢do de Perdas - Componente “Projeto-piloto de Armazenamento de
Energia em baterias” - projeto-piloto de armazenamento de energia para a ilha do Sal cujo
objetivo ¢ melhorar as condigdes de penetragdo das energias renovaveis na rede através da
estabilizacdo da tensdo e frequéncia elétrica. Durante o 4° Trimestre de 2021 deu-se
continuidade ao processo de desenvolvimento da interface do EMS com o SCADA. A firewall
para permitir a seguranga na integracao dos sistemas chegou em Santiago no més de dezembro
e encontra-se nas instalagoes da UDSE para posteriormente ser instalado no RTU do PS

Espargos. Prevé-se a retoma dos testes de comissionamento durante o primeiro trimestre de
2022.

> Processo de Aquisicio e instalacio de Reactincia Shunt - Projetos resultantes da necessidade
de instalagdo de reactancias shunt para absor¢ao da energia reativa e mitigacao do efeito do fator
de poténcia capacitivo nos sistemas elétricos de Santo Antao, Maio e Fogo. Os concursos estdo
previstos serem langados no inicio do 1° trimestre 2022.

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 57



ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

2 Processo de reparacao do cabo OPGW entre os vaos 36 € 49 da Linha de Alta Tensao Praia
/ Calheta, durante o quarto trimestre de 2021 deu-se continuidade aos preparativos para
realizagdo da intervencdo, envolvendo as dire¢cbes UGAO, DTDES, DPS e UDSE,
nomeadamente planos de consignac@o das linhas e outros trabalhos referentes ao sistema de
comunicacao das infraestruturas.

2 Acompanhamento de Projetos de investimento em energias Renovaveis Armazenamento
em curso:
0 Projeto Sistema de armazenamento de energia hidraulica (Hydro Pumped-Storage
System) na ilha de Santiago
Projeto Aquasun — Santo Antdo,
Projeto Brava Sustentavel,
Projeto Parques fotovoltaicos 5 MWp Sao Vicente e Sal,
Projeto BESS Sdo Vicente e Boa Vista

O O O O

> Seguimento e coordenagdo partilhada com a DDA a implementag@o do projeto de substituicao
de 2 km de condutas de PVC 9200mm por tubo de polietileno ¢225mm na Avenida Alberto
Leite (Avenida da Escola Técnica).

> Extensdo do projeto de substituicdo da conduta de Cruz Jodo Evora e Monte Sossego por mais
2x97 metros até inicio da rampa Enacol / Cruz Jodo Evora, justificado pelo inicio de perdas de
agua no ponto de ligacdo entre as novas condutas de Polietileno e as condutas existentes de
PVC.

2 FElaboragdo de autos de entrega de infraestruturas Vila Esperanca fase 2, fase 3 e fase 4, em
Achada Grande Trés, Cidade da Praia, Santiago.

2 Elaboragdo do projeto de rede MT e PT Shopping Cidades — Sucupira (PT partilhado Electra /
Shopping) e respetivo orgamento.

2 Acompanhamento / coordenacdo de testes dos transformadores, na sequéncia das avarias
ocorridas em Vila Esperanca 4.

2 Flaboragdo da especificagdo técnica de materiais para parque fotovoltaico das ilhas de Sdo
Vicente e Sal;

2 Aprovacdo dos materiais para constru¢@o do anel MT da Ilha do Maio;

2 Andlise e proposta de condi¢des para alimentacdo do Edificio para nova Maternidade do
Hospital Baptista de Sousa

2 Analise das condigdes para alimentagdo do edificio Clinica Urgimed Health Hospitality em Séo
Vicente.
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DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE CONSTRUCAO CIVIL TRANSVERSAIS A
TODA A EMPRESA

>

v

L B

Complemento da Vedag@o dos Reservatdrios de Alto Fortim em S. Vicente;

Elaborado o Caderno de Encargos para langamento de concurso de execugdo dos trabalhos de
reabilitacdo dos edificios administrativos e vedagao parcial da central do Lazareto;

Projeto de execugdo de Cantina da Sede da ELECTRA em S. Vicente;

Proposta de Requalificagdo do edificio da Antiga Central da Ribeira Brava em Sao Nicolau;
Projeto do Novo armazém da Praia — Palmarejo;

Estruturas Metalicas dos Pavilhdes;

Edificio Administrativo e arranjos exteriores

Continuagdo do seguimento integral do projeto de requalificacdo do edificio Administrativo e
técnico — Comercial de Assomada.
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AMBIENTE, QUALIDADE, SEGURANCA E COMPETITIVIDADE

AMBIENTE

Campanhas esvaziamento de bidées com sludge - No final do primeiro trimestre, ndo tinha sido ainda
possivel recolher residuos, devido a exigéncia da Retraoil em impor rececdo de produto, resultante do
processo de reciclagem do sludge, transportado em contentor, para permitir recolher e embarcar o
residuo para o exterior. A Electra ndo aceitou essa exigéncia por nao fazer parte do contrato, motivando
rescisdo de contrato por parte da Retraoil, resultando na ndo realizagdo de nenhuma operagao de recolha
e esvaziamento de residuos oleosos contidos em milhares de biddes e reservatorios existentes nas trés

grandes Centrais Térmica da Flectra.

QUALIDADE

Ao longo do ano de 2020 deu-se continuidade ao programa de monitorizagdo da qualidade de 4gua
produzida, dguas usadas nas Centrais Elétricas, de acordo com o Plano de Controlo de Qualidade da

Agua (PCQA) existente nos Laboratorios da Matiota e Palmarejo.

Foram realizados no Laboratério do Mindelo durante o exercicio 2021 um total de 4.990 analises, assim

agrupadas:
I FCO
{Central Produgdo Agua Potavel Centrais Eléticas
Andlises Ceniral
Deferminagdes PCAA | Externas | alimentag | Osmose Resery | Ceniral | Central c:;:u Cacimbe
@o [mar) | Inversa " | Mafiota | Lazareto Nove (5a0
Hicolau] |
Organalética 24 10 14 41 sl — — — —
Fisicoy Cuimiceas 24 15 1108 8] 1424 20 1378 71 17
Substancias Indesejay ais 10 o o o o o - o o
Substancias Thdoas 1 - e e - —- e e e
Microbiolbgicos 24 12 14 41 7] — — — —
Superficies - 17 . -
Subtotal B3 54 1134 TEL 1 458 20 1378 71 17
Total de amosiras analisadas 4990
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Laboratdrio Praia

O Laboratorio da Praia, no ambito do seu programa de trabalhos, realizou as seguintes atividades:

Origem das
I
Determinagies m de Contral | _ ) _
Camase & Wartsilafcat i Andlise Fuel | Outras dguas | CE Assomada |  CE Fogo CE Brava CE Maio

Reservabdrios |

Micrabioldgicas T2 |
Fisica-quimicas 3483 G2 : 53 o Eli]
Cuimicas e 40 | L Eli]
Nitritas 5] | 11
Fuel i &
Lubrificantes [TBN & dgua) n : i}
Subtotal 3633 189 | o a2 L]

Tatal 3993

Laboratério Sal

Durante o ano ndo foi analisado qualquer pardmetro no ambito do PCQA, situagdo reportada ao
regulador. Para evitar situagdes de ndo conformidade, as analises dos parametros microbiologicos da
qualidade da agua foram encomendadas ao Laboratério BIOLAB, com sede na Cidade de Espargos.

Mesmo assim, procedeu-se & monitorizagdo de alguns pardmetros no ambito do PCO, a saber:

" Central Produgio Agua Potivel |
Determinagbes Alimentagdo Producdo / Amostras
[mar] Distribuicdo analisadas
...QOrganolética  F. 976 SLC TR SO - SO SO Nt
Fisico Quimicas 976 768 24
woubstdndas Indeseldvels . obummmm . e i
Substincias Toxicas - ] 12
OO ol o v PO, WO rrowtil e s o b s G s s
Subtotal 1452 1538 96
Total de amostras analisadas 3 586

2 Implementacdo de um Sistema CCTV — Sede, pela Empresa Silmac

2 Agoes mitigadoras na luta contra Sars Cov2 na Sede

2 Analise de risco Central de Lazareto

Na area da sustentabilidade, devido a pandemia pelo COVID-19, nio se realizou nenhuma agéo.
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UNIDADE DE DESPACHO DOS SISTEMAS ELETRICOS (UDSE)

A UDSE ¢ responsavel pela monitorizacdo e conducao dos sistemas elétricos, em tempo real, nas ilhas
de Sdo Vicente, Sal e Santiago. Foi constituida com o objetivo de zelar pela otimizacdo da exploragdo
do sistema SCADA/EMS/DMS, através da maximizacdo do desempenho da condugdo da producao,
transporte e distribuicdo, com a validagdo da fonte geradora enquanto economicamente mais rentavel
aliada a procura constante de penetracdo das energias renovaveis de forma a ndo colocar em causa a
estabilidade do sistema elétrico, com resultados na melhoria da eficiéncia do mesmo.
Ao longo do ano 2021 destacam-se as principais atividades:

2 Monitoramento, controlo e registo das ocorréncias dos sistemas elétricos das ilhas de Sdo

Vicente, Sal e Santiago.
2 FElaboragdo e verificagdo dos relatorios dos incidentes ocorridos nos sistemas elétricos das ilhas

de Sdo Vicente, Sal e Santiago.

Litrea

Acompanhamento do SCADA/EMS/DMS System Availability/ Guarantee tests;
Participagdo de técnicos da UDSE na agdo de formagao “SQL Server Reporting Services”.
Modelizacao e atualizacdo do Sistema SCADA/EMS/DMS;

Monitorizagdo e manutencdo geral do Sistema (servigos, maquinas virtuais e servidores);

v v v VY

Monitorizagdo da rede de telecomunicagdes das trés ilhas (Santiago, Sal e Sdo Vicente);
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2 Visita Técnica a varias instalagdes equipadas com RTU ITI para reposi¢dao das comunicagdes;

> Elaboragdo dos manuais de procedimentos e planos de manutencdo das redes de
telecomunicagdes e RTU das ilhas de Sao Vicente, Sal e Santiago;

2 Participagdo nas reunides de concertacdo com CVTelecom com objetivo de melhorar a
estabilidade da comunicagdo com RTU ITI;

2 Analise do DTS 401 related to SCADA/EMS/DMS System Availability/ Guarantee tests;

v

Elaboragdo da Tabela de monitorizagdo da desconexao dos OCR;

2 Participacdo nas reunides de definicdo de estratégias em relagdo ao cadastro de ativos e nova
versdo do SGA; EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA - ELECTRA S.A. UNIDADE
DESPACHO DOS SISTEMAS ELETRICOS (UDSE) RELATORIO DE ACTIVIDADES /
2021 4/80

2 Atualizagdo dos Manuais de Procedimentos de Reposicao de Energia das ilhas de Sao Vicente,
Sal e Santiago;

2 Apoio na elaboracdo do capitulo relativo a UDSE no Relatorio e Contas 2020;

2 Apoio na elaboragdo dos termos de referéncia para o recrutamento de um novo técnico para a
UDSE.

2 Analise das aplicacdes do SCADA/EMS/DMS;
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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Esta Unidade procurou seguir o cronograma de execugao, constante do PAINT 2021, ndo obstante, ter
havido um reajustamento do plano e do calendario de execucao do PAINT 2021.

No quadro seguinte encontra-se o resume das Agoes relevantes de Auditoria programadas e nao
programadas realizadas em 2021:

AREA v | Emcwno ki Parcial | Sim | Total Geral

Acghi realizadas duraske 0 periods de indisponiiidade do ELAG com a rralzagdo de operagBes comesclais off-ine 1 1
Aadionia an Skhema de conteols de combistivel UP- Fago 4 L] 13
Fubcrizagdo & Confrodo das Degpesas 5 17 2
Combratagio de Cliemtes ] ir a3
Conbratns de Frestacdo de Senviqos Terceinzados 1 1 14 16
Combroln, responsabilidace & posse, inventano paedo & comenacin o sauipamentos 3 10 13
Desiocdo a Iha do Fogo Analse de cobrangas i n u
Desiocpdo a iha do Mako Analise das cobranga/contrataghs n n
EstlaenCimentd g0 Cas0 Fogo [Conbatachd Gaardas) ] E
Factura Mo Descarregada no Siaema (Secamacio Oienbe) B B
Fraude de Energia & Roubo de Agua 1 1
th.bn:hin{,ﬂl'dliﬂ:rhlsﬁunt: o caiica fben 1 1 10 13
G0 Combstivel nas Centra 3 -] a8 ™M
iGestdo de Anomalis ¢ Cones 1 Fd 4
Gt oo Cobranga 5 1 48 55
Getda de Compras & Contas a Fagar 5 1 i £
ieido di Diveda 5 5 11 1
Gesldo de Logistica 1 11 11 33
GEsta0 0o A Humanas @ Servigns Adminisrativos 1 1 £ En
it 00 Famue ALt 5 H 10 n 12
Gitda dos Contratns: Prestacio de Senigos E] 1 ] 26 a1
Gesid0 Sistema Contadores Peé pago 11 ] 78 96
iGestdo Skiema Irentaio ] I o 48
Gl Stema Pagamenta 3 k) 40
IrspRCrd 3 Locais de Consumo E] 1 1 18 3
IO G0 LaBOratinio de SEDemas ok COM@gem @ proteofdo Gamboa ¢ Matiok 1 1 4 E
IR & Papdis Bestdo BH 4 1 4 ]
Biegelarizagn das esenvas de austori exiema 2 ] " u
Sktema de Facteracdo ¢ de Leibaa 1 1 Fi] 6
Sktema de venda Astotangue Praia 13 EE
Skbema de venda Aatotangue & Viceme 4 I 26 £
Sktema de venda Astotangue Sal E] 3
anilise Cobrangas_Lojs Santiagn 1 3 1 16 1
KUDHTORSA DE ARDMALLAS | CORTES /REVISAD DE COATES E REWGACOES DE ENERGLA ¢ AGUA 1 ] 15 13
Trabaladores com Coniagents Gratulo de Energla Electrabions 1 B

Trabaltmdores com Coniagents Grrtulo de Enegia Elciratl 1 a k]
KUTDHTORAA A5 DIVITIAS DE TRABALHADDRES ELECTRA 54, MORTE E SUL 1 13 15
Faciuras de Empratteins 18 18
SUDITORLA DE GESTAD DE SISTEMAS DE CONTADORES PRE PAGD 5 ] 4 1E
BUDITORLA ANALISE DO CADASTRO SDCIAL (MECD - C5U 1 15 I 16 35
SUIDITORAA AQS PROCECIMENTOS DE CONTAGEM E FACTU MA UC BRANVA 1 ] i 11
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A Unidade de Servigos de Auditoria Interna faz a monitorizagdo periddica de todas as recomendagoes
emitidas. Estas sdo classificadas pela Auditoria Interna em: implementada (74%), ndo implementada
(18%), parcialmente implementada (2%), € implementacdo em curso (6%).

RECOMENDACDES

Emcurso = N3o Implementado = Parcialmente = Implementado

Este quadro mostra a evolugao do cumprimento das recomendagdes emitidas no periodo de 2013 a 2021:

Relataric Implementada

2013 3 32 5 5 | 43
014 | s| T 97| 24 4] 7 i3z
201s | | 23z a2z e Al Tasz
2016 7 186 56 13 3| 258
e B Rt I S
2018 2 44 5 2 51
e T et ISR St
2020 5 71 15 5 3 95
e R s EEot EERE
s e e EEE] EoRS ey
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RECURSOS HUMANOS

Distribuicio dos trabalhadores por setor a 31/12/2021

O Grupo ELECTRA tinha em 2021 o total de 822 trabalhadores (permanente: 688; a prazo: 134). O

numero de trabalhadores do quadro permanente aumentou em 16 em relagao a 2020 (672), enquanto o

numero de contratados a prazo diminuiu em 16 em relagdo a 2020 (141).

N2 de trabalhadores por empresa

688
319
244
134
66 49

125
M -
ELECTRA SA ELECTRA NORTE ELECTRA SUL Total ELECTRA
m N @ Efectivos Ne Contratados Prazo

Trabalhador Qualificado ¢ o nivel de qualificagdo com maior nimero de trabalhadores, representando

41 colaboradores na ELECTRA SA, 192 colaboradores na ELECTRA Norte € 209 colaboradores na

ELECTRA Sul.

Quadros superiores

Prof. altamente qualificados

Prof. qualificados
Prof. semi-qualificados
Prof. ndo-qualificados

Total

Electra SA  Electra Norte Electra Sul
90 60 53
0 11 7
41 192 209
9 44 69
4 3 30
144 310 368

Indicadores de gestio

Electra SA Electra Norte Electra Sul

Taxa de absentismo

Leque salarial lliquido
Leque salarial Liquido

N2 de acidentes de trabalho
N2 de sindicalizados
Admissdes EF

Saidas EF

Admissdes CP

Saidas CP

Impedimentos prolongados

4,87 2,70 4,10
4,61 3,84 4,11
3,94 3,30 3,53
0 1 4
20 113 197
15 12 8
3 6 10
18 25 24
29 33 13
3 1 8
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Em 31/12/2021,a ELECTRA, SA contava com 144 trabalhadores, sendo 125 efetivos e 19 contratados

a prazo, distribuidos conforme o grafico a seguir:

0 de Trabalhadores por sectores

2 1 P 15

2 2

2

12 6 2 16 [ 125

5 5
CA UGAD UAI UARH uPC USAL usc USF usi GAS SAA  USCPD  Proj. UDSE  Total

03DE0O2
= Efetivos ® C. Prazo

O numero de trabalhadores aumentou em 1,4% (+) em relagdo a 31/12/2020. Este aumento ocorreu nos

quadros permanentes (+13), enquanto que nos contratados a prazo houve uma reducao de 36,7% (-11).

Evolugao do Numero de trabalhadores

2017 ' ' 2019 ' 2020 '
= C.Prazo = Efetivos

2018 2021

Estrutura etaria e por sexo do efetivo total, a 31/12/21

Distribuicao por Género

Em 31/12/21 a ELECTRA SA tinha 86 homens
(59,7% do efetivo total) e 58 mulheres (40,3%

do efetivo total).

EMmuF
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A Empresa em 31/12/2021 conta com uma populacdo jovem, sendo a maioria (98 colaboradores) na

faixa 31- 55 anos de idade.

Estrutura etaria do total efetivo

15
1 7 12 15 =8
- 24 : 12 :
1 7 16 16 86
46 -55 56

19 - 25 26 -30 31-356 36 -45 61 -65 Total

=M =F
=» O nivel etario médio foi de 43,69 (em 31/12/20 foi de 43,37).
= O leque etario foi de 2,68 (em 31/12/20) foi de 2,75).

= O nivel de antiguidade médio do efetivo total foi de 15,53, enquanto que em 31/12/20 foi de
15,19.

Distribuicao dos trabalhadores por niveis de qualificacao

62 % do efetivo total sdo quadros superiores num total de 88 trabalhadores, representando um aumento
de 3 trabalhadores em relacdo ao ano anterior (85). Por sua vez, os Profissionais Qualificados

representaram 28,2% (40) dos trabalhadores da Empresa.

Trabalhadores por niveis de qualificagao

13
77

Quadros superiores Prof. qualificados Prof. semi-qualificados  Prof. ndo-qualificados Total

mEfetivos Permanentes = C. Prazo
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Entradas e saidas de Pessoal Efetivo

=» Foram admitidos 15 trabalhadores para o quadro permanente;

=» Foram admitidos 18 trabalhadores com contrato a prazo, sendo 12 para a USAL (processo de
inventario de final de ano), 2 na UGAOQO, 1 na UDSE, 1 na USF ¢ 1 na UAI;

=» Houve 4 transferéncias internas de trabalhadores, sendo 2 na UDSE, 1 UPC ¢ 1 da USF para a
UAIL

=» Registaram-se 3 saidas do quadro permanente, sendo 1 por reforma por velhice, 1 por reforma
por incapacidade e 1 a pedido do colaborador;

=» Transitaram do ano anterior 30 contratados a prazo;

=» Registaram-se 29 saidas de contratados a prazo, sendo 15 por efetivagdo, 11 por caducidade e 3
a pedido dos mesmos;

= Em 31/12/21 encontravam-se 3 colaboradores com impedimento prolongado, sendo 2 por baixa
médica prolongada, e 1 dispensado para exercer cargo publico.

Absentismo

A taxa de absentismo foi de 4,87%, tendo aumentado em relagdo ao ano anterior (2,09%).

Leque Salarial

O leque salarial iliquido foi de 4,61 e o liquido 3,94.

Aspetos Sociais

A empresa continuou a garantir a assisténcia médica aos trabalhadores e familiares de S. Vicente,

Santiago e Sal.

A empresa continuou a comparticipar com o valor do passe de transporte aos trabalhadores de Sdo

Vicente e Praia.

Todos os colaboradores continuaram a ter direito a inser¢do no pacote de comunicagdo do Grilo
Profissional, sendo que este foi convertido ao GPPP TOP com mais beneficios a um grupo especifico

de usuarios.

Todos os colaboradores, com pelo menos 6 meses na empresa, continuaram a usufruir do contingente
de energia 220 kWh.

A empresa continuou a atribuir a todos os colaboradores o subsidio de férias, assim como o subsidio de

natal.
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A UARH deu continuidade na assinatura de varios protocolos de colaboragdo com entidades externas,
visando a atribui¢do aos colaboradores, extensivel, na maioria dos casos a conjuges, filhos e familiares,

de condicdes especiais na aquisi¢do de servigos nas mais diversas areas.

Higiene e Seguranca

Igualmente ao periodo homologo, ndo se registou qualquer acidente de trabalho.

Formacao

Foram realizadas apenas 14 (catorze) a¢des de formagdo, sendo todas externas. Este nimero continua a
ndo ser expressivo, tendo em conta o contexto atual originado pela pandemia do COVID-19, com as

recomendagdes de distanciamento social.

2021
Formagao
Internas  Externas Total Internas  Externas
N2Formacgao 0 14 14 0 5 5
Horas 0 2148 2148 0 480 480
Participantes 0 86 86 0 13 13

Estagios na ELECTRA

Em 2021 a Empresa recebeu 4 estagiarios, sendo 3 para estagio profissional empresarial e 1 para estagio

curricular.

Relagoes de Trabalho

Em 31 de Dezembro a ELECTRA, SA tinha 20 trabalhadores sindicalizados. Este nimero manteve-se
em relag¢do ao ano anterior.

A taxa de sindicalizagdo foi de 14% e manteve-se em relagdo ao ano anterior.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As contas de 2021 da Electra SA foram preparadas e estdo apresentadas em harmonia ao Sistema de
Normalizagdo Contabilistico e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-lei n® 5/2008 de

4 de fevereiro, em vigor desde 1 de janeiro de 2009.

Em 2021, apesar das restrigdes impostas pelo contexto da crise pandémica, a sociedade deu seguimento
as suas atividades iniciadas em 2020, em linha aos trés grandes eixos estratégicos definidos no plano de

atividades e orgamento, com énfase na melhoria dos resultados e consolidagdo da autonomia financeira.

O ano de 2021, ficou marcado pela timida recuperacdo da atividade econdmica, resultante do
abrandamento da propagag¢ao do virus SARS-COV-2, ndo obstante o surgimento de novas variantes com
repercussdes a nivel social, econdmico, politico, cultural e historico sem precedentes, obrigando os
governos a tomar medidas de conteng@o, visando a reabertura gradual das atividades econdmicas a partir

do quarto trimestre de 2021.

Face a esse cenario de crise e, segundo estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), no ano de
2021, a economia global tera registado um crescimento na ordem de 5,9%, invertendo a contragdo de -

3,1% registada em 2020.

No sector de energia, em particular, agravou-se a tendéncia da volatilidade de pregos dos combustiveis
nos mercados internacionais, levando a crise energética, com impacto interno no aumento significativo

dos custos de produgao.

Por outro lado, a queda acentuada das vendas nos principais mercados do pais, sobretudo no segmento

turistico, continuou a afetar o desempenho econémico das participadas

Neste contexto, a contribui¢cdo da Sociedade para a formagdo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
obtida a partir do Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi, em 2021, de mESC 55.593, em 2020, mESC

1.234.718, assinalando-se uma reducao de 95,5% em relacao ao ano precedente.

A Electra, SA incorpora os resultados das participadas Electra Norte e Electra Sul, via aplicagdo do

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial (MEP), conforme se discrimina o quadro seguinte (2017-2021):

eumoosiauoos | am | 2o | zus | 0w | 2o

ELECTRA NORTE -390 588 218214 385633 229337 314 087
ELECTRA SUL -1360 246 -719 037 -546 128 -1011080  -1139971
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O resultado liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 1.338.082 negativos, representando uma redugdo
de mESC 832.624 em relagdo ao periodo anterior, com um registo de mESC 505.458 negativos. De
realgar o impacto nas contas de 2021 do reconhecimento dos resultados negativos da Electra Sul e da
Electra Norte, pela aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), por via de registo de
perdas imputadas a essas subsididrias de mESC 1.360.246 e mESC 390.588, respetivamente.

Adicionalmente, para analise dos resultados de 2021, ha a referir o comportamento do rédito de vendas
e de servigos prestados e os gastos incorridos nas transagdes entre as empresas do grupo, afetados com

o aumento de precos das matérias primas e os gastos de manutengao.

Por outro lado, o registo dos ganhos na associada Cabedlica resultou no aumento dos resultados liquidos

da Sociedade em mESC 11.632.

O quadro a seguir apresenta-nos a estrutura do desempenho economico da Electra, SA, nos dois ultimos

anos, com informag@o comparativa do ano anterior, tendo como referencial o SNCRF.

Demonstragao de resultados funcional da Electra SA do exercicio, em milhares de CVE

Rubricas Ano Variagdo
2021 2020 Valor %
Volume de negdcios 10391 336 8492 026 1899310 22,4%
Ganhos/perdas associados a particip. financei -1739198 -492 726 -1246 472 -253,0%
Total dos rendimentos operacionais 8652138 7 999 300 652 838 8,2%
Gastos com inventarios vendidos e consumid: -8042 799 -6 379 095 -1663 704 26,1%
Margem bruta | 1620205 1omoseel  -624%
"Custos" fixos desembolsaveis -815 840 -640 142 -175 698 27,4%
"Custos" fixos ndo desembolsaveis -857 543 -1173435 315 892 -26,9%
Sub - total -1673383 -1813577 140194 -7,7%
Outros rendimentos 100719 53 046 47 673 89,9%
Outros gastos -80 233 -77 979 -2254 2,9%
Resultados operacionais m m m
Gastos financeiros -276 429 -287 153 10724 -3,7%
Resultados financeiros -276 429 -287 153 10724 -3,7%
Resultados antes de impostos -1319988 -505 458 -814 530 -161,1%
Estimativa de imposto sobre o rendimento -18 094 -18 094

Resultados por agdo -844 -319 -525 -164,7%

Em 2021, o EBITDA situou-se em mESC 21.611, registando-se uma diminui¢do de 97,7% face ao

exercicio de 2020, conforme espelha o grafico da evolugdo dos resultados.
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Os rendimentos operacionais acrescidos aos outros rendimentos e ganhos nao financeiros atingiram o

valor de mESC 10.503.687, assinalando um crescimento de 19,7% em relagdo ao ano comparativo,

registo em 2020 (mESC 8.793.671), justificado, essencialmente, pelas transagdes entre as empresas do

grupo por via dos contratos por atacado, uso de rede e servigos partilhados e a aplicagdo do MEP com a

incorporagdo dos resultados positivos da Cabedlica, associado ao impacto moderado da crise pandémica.
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Gastos

Os gastos operacionais ajustados aos outros gastos e perdas ndo financeiros atingiram o montante de

mESC 11.547.250, registando-se um aumento de 28,4% comparativamente ao periodo homologo, onde
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se fixaram em mESC 8.989.688, justificado, essencialmente, pelas perdas imputadas das subsidiarias e

gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas, conforme o grafico a seguir apresentado:

Estrutura de gastos

8000 000
6 000 000
4000 D00
2000 000

; . [ I

Perdas em PF GMVC FSE GCP Imparidade Provisfes Depreciagdo e Ot Gastos

amortizagdo

-2 000 000
W 2021 2020

Na rubrica gastos com mercadorias vendidas e consumidas (GMVC), importa real¢ar o peso (i) dos
servigos de produgdo de energia e agua faturados pela Electra Norte e Electra Sul, que se fixaram em
mESC 6.520.803 (2020: mESC 4.997.517), representando 81,1%, (ii) das compras de energia em mESC
1.182.083(2020: mESC 1.077.312), correspondente a 14,7 % e (iii) dos gastos de materiais diversos em
mESC 339.914(2020: mESC 304.267), representando 4,2%.

Os fornecimentos e servigos externos agravaram em mESC 168.259 em relagdo ao ano anterior,

justificado, essencialmente, pelo aumento dos gastos de manutencao das centrais de produgao.

Os gastos com o pessoal sofreram um acréscimo de 2,9%, justificado, em parte, pelo ajustamento salarial

(mudanga de niveis) e pelo efeito combinado das evolugdes nas carreias e admissdes de pessoal.

Os gastos financeiros de financiamento reduziram 3,7%, tendo fixado em mESC 276.429 (2020: mESC
287 153), sendo o maior peso nos juros de empréstimos obrigacionistas e empréstimos retrocedidos do

Estado.

A margem bruta estabeleceu-se em mESC
Margem bruta
609.338, registando-se uma redugdo de 62,4% 1800000 - 1620 205
em relagdo ao ano 2020, devido a variagdo do 1600000 1
1400000 -

pre¢o das transagOes entre as empresas do 1200000 -
grupo, a oscilacdo de pre¢o dos combustiveis, 1000000 +

800 000 - 609 338
provocada pela crise pandémica, ndo tendo 600 000
registado qualquer apoio institucional do 400 000 -

200000 -
Governo. 0l

2021 2020
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Balango funcional a final do exercicio, em milhares de CVE

Rubricas Ano Variagdo
2021 2020 Valor %
Activo Fixo 11 958 925 13 297 697 -1338772 -10,1%
Activo fixo tangivel e intangivel 10 343 037 11300618 -957 582 -8,5%
Investimentos financeiros 1615888 1997 079 -381 191 -19,1%
Necessidades ciclicas 6726172 6 156 242 569 930 9,3%
Inventarios 622 938 559 287 63 651 11,4%
Clientes 5396 673 5234234 162 439 3,1%
Dividas a receber exploragdo CP 690 922 346 659 344 263 99,3%
Acrésc e diferimentos exploragdo 15639 16 062 -423 -2,6%
Tesouraria ativa 25 485 25 548 -63 -0,2%
Disponibilidades 25 485 25548 -63 -0,2%
Total das aplicagdes
Capitais permanentes 10 810 550 12 728 031 -1917 481 -15,1%
Capitais proprios -6 364 774 -5 026 692 -1 338 082 -26,6%
Dividas a pagar MLP 17 175 324 17 754 723 -579 399 -3,3%
Recursos ciclicos 6383 521 5718 433 665 089 11,6%
Fornecedores 929 240 768 382 160 858 20,9%
Dividas a pagar exploragdo CP 5426 041 4 884 222 541 819 11,1%
Acrésc e diferimentos exploragdo 28 240 65 829 -37 589 -57,1%
Tesouraria passiva 1516 512 1033021 483 491 46,8%
Empréstimos obtidos CP 1516 512 1033 021 483 491 46,8%
Total das origens

No final do exercicio economico de 2021, a Electra, SA apresentava um ativo liquido de mESC

18.710.583, alvo de uma ligeira reducdo na ordem de 3,9% face ao ano anterior.

Aplicacao de fundos Origem de fundos
. . W Capitais
M Ativo Fixo permanentes
M Recursos ciclicos
M Necessidades
ciclicas m Tesouraria passiva
i Tesouraria ativa
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Adicao de ativos

Os investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis liquidos, em 2021, atingiram o montante de
mESC 140.569, relacionados, essencialmente, com a (i) constru¢do do PT Gelo, Mar e Terra, (ii)
requalificagdo do edificio da Ilha Brava, (iii) extensao da Central Dessalinizadora UNIHA (Central
Palmarejo), (iv) na aquisi¢do de viaturas para as Direcdes de Distribuicio de Energia e Agua, (V) no

Projeto Produgdo de Energia e (vi) no Projeto Redugdo de Perdas.

As adigdes em ativo intangivel do ano, referem-se aos investimentos efetuados em transformadores de

o6leo para a rede de Tarrafal de Santiago.

Inventarios

O saldo desta rubrica registou um aumento na ordem de 11,4% comparativamente ao ano precedente.

Dividas de clientes

O saldo liquido de Clientes, no montante de mESC 5.396.673, registou um aumento de 3,1%
relativamente ao ano anterior. Este aumento evidenciou-se, essencialmente, na divida (i) dos clientes
intra grupo (Electra Sul) representando 74%, (ii) dos clientes do sistema comercial em 11% e (iii) da

AEB e outros clientes em 15%.

Os créditos de clientes liquidos de perdas por imparidade do sistema comercial situaram-se em mESC
569.051, intra grupo mESC 3.986.355 e clientes diversos em mESC 841.266, dos quais mESC 832.743

referem-se a AEB.

Importa referir o impacto das perdas por imparidade acumuladas na reducéo do saldo da rubrica clientes,
(1) em mESC 7.945.786 relativas a imparidades acumuladas de dividas a receber da subsidiaria Electra
Sul e (i1) em mESC 2.103.232 imparidades acumuladas de dividas a receber de clientes do sistema

comercial.

Capitais préprios e passivo

Em 2021, os capitais proprios apresentaram um decréscimo de 26,6% face ao ano anterior,
correspondentes ao resultado negativo do periodo (mESC. 1.338.082), ao reconhecimento de perdas nas
associadas Electra Sul e Electra Norte, nos montantes de mESC 1.360.246 ¢ mESC 390.588,

respetivamente, em resultado da ado¢do do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP).

O capital proprio no final do exercicio apresenta o valor de mESC. 6.364.774 negativos. De modo a dar
cumprimento ao estabelecido no Codigo das Sociedades Comerciais, ¢ intengdo do Conselho de

Administragdo propor na proxima Assembleia Geral a resolucao da atual situagao.
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O ativo da empresa continuou a ser financiado unicamente pelo passivo, que totalizava no final do ano
mESC 25.075.357, dos quais mESC 17.242.228 e mESC 7.833.130 classificados em ndo corrente e
corrente, respetivamente. O passivo é composto, sobretudo, pelos empréstimos retrocedidos do Estado
no valor de mESC 13.875.077, empréstimos obrigacionistas (Séries “C”, “E” e “F”), no valor global de
mESC 4.686.929, saldos credores da Electra Norte, no montante de mESC 1.553.875 e dividas fiscais
ao Estado no montante de mESC 1.734.985.

Indicadores Econdmico-Financeiros

Resume-se na tabela em baixo os principais indicadores

Rédos Financetos L e | o |

Grau de Endividamento Passivo/Activo 134,0% 125,8%
Solvabilidade Capital Préprio/Passivo -25,4% -20,5%
Estrutura do endividamento Passivo corrente/Passivo 31,5% 27,6%
Cobertura do activo ndo corrente (Capital Prdprio + Passivo ndo corrente)/Activo ndo corrente 91,0% 96,4%
Fundo de Maneio (mESC.) Activo corrente - Passivo corrente -1703 370 -1025 465
Liquidez geral Activo corrente/Passivo corrente 85,5% 91,6%
Prazo médio de Recebimento, dias Saldo Cliente*365/Vendas e servigos prestados 190 225
Prazo médio de Pagamento, dias Saldo Fornecedores*365/(Compras + FSE) 39 41
Duragdo Média Existéncias, dias Saldo Inventarios*365/GIVC 28 32
I
Rendibilidade operacional EBITDA/ Vendas e servigos prestados 0,2% 113%
Rendibilidade liquida das vendas Resultado liquido do periodo /vendas e servicos prestados -12,9% -6,0%
Rendibilidade bruta do activo EBITDA/ Activo 0,1% 4,9%
Rendibilidade liquida do activo Resultado liquido do periodo / Activo 7.2% -2,6%
Rotagdo do investimento liquido, vezes Volume de negocio /Activo econmico 08 06
Return on investment (ROI) EBIT /Activo Liquido 5,6% 1,1%
Margem Operacional Resultado operacional bruto /Vendas 5.9% 19.1%
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PERSPETIVAS
ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento que possa
influenciar significativamente as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega meng¢ao nas

Notas.

A recente invasdo da Ucrania pela Russia fez agravar a crise mundial. Depois de uma crise sanitaria sem
precedentes e o receio que o conflito possa evoluir para uma guerra entre o Ocidente e a Russia, a
economia mundial serd mais uma vez impactada negativamente. Embora seja cedo para se prever os
efeitos dessa guerra sobre a atividade economica, as recentes estimativas apontam para perdas do PIB
mundial na ordem dos 0,3% a 0,8% devido ao impacto da guerra. A inflagdo mundial, que ja vinha
registando importantes subidas devido ao arrefecimento da economia, voltou a crescer a todo o vapor e
vao continuar a sua trajetéria ascendente. O preco do barril do petréleo brent superou ja a casa dos
US$137 nos ultimos dias, com previsdes pessimistas de poder bater na casa dos US$200. O preco do
trigo ja subiu mais de 45% desde o inicio da guerra. Para Cabo Verde, as coisas ndo sdo animadoras.
Neste novo contexto, a atividade da ELECTRA sera afetada com o aumento substancial do prego dos
combustiveis, associado as fragilidades inerentes ao contexto de elevados niveis de perdas ndo técnicas,
antevendo-se a probabilidade de vir a enfrentar problemas financeiros, implicando o recurso a
financiamentos bancarios, por forma a garantir a continuidade da prestagdo dos servigos de eletricidade
e dgua ao Pais. Contudo, dada a incerteza dos impactos futuros dessa crise ao nivel da economia cabo-
verdiana e em particular, ao nivel do proprio negocio da Electra, o Conselho de Administracdo tem
vindo a monitorar atentamente o impacto da crise, visando mitigar os efeitos negativos na atividade da

empresa.

Tendo em conta as consequéncias da escalada dos precos internacionais dos combustiveis, na
decorréncia da crise internacional causada pela guerra entre a Russia e a Ucrania, o Governo de Cabo
Verde através da Resolugdo n® 28/2022, de 25 de margo, aprova a adogao de medidas de politica publica
para reforcar a resiliéncia do sistema petrolifero/energético e do sistema alimentar do pais, com o
objetivo de evitar a rotura de stock dos combustiveis, dos cereais e de outros produtos alimentares de
primeira necessidade. Tendo definido como medidas no setor dos combustiveis a declaragdo da
suspensdo temporaria da aplicagdo do mecanismo de fixacdo de pregos dos combustiveis, prevista no
Decreto-lei n°19/2009 de 22 de junho, nas seguintes condic¢des: (i) a atualiza¢do dos pre¢os maximos
de venda no publico referentes ao més de abril, permanecem fixos nos niveis atuais, vigentes no
decorrente més de margo, para o Butano, Gasdleo para eletricidade, Fuel Oleo 180 e Fuel Oleo 380 ¢, o

limite de ajustamento em alta dos demais pregos regulados ¢ fixado em 5%; (ii) durante o periodo de
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suspensao remanescente, os niveis de ajustes a fazer referentes as atualizagdes dos meses de maio e
junho sdo fixados por despacho do membro do Governo responsavel pela area de Energia, em fungao
da avaliacao do evoluir da conjuntura internacional e interna feita pela comissdo de acompanhamento
de crise; (iii) os eventuais diferenciais de precos gerados, sdo apurados pela ARME, no ambito do
exercicio das suas competéncias de regulacdo, aplicando a formula de calculo do preco de venda ao
consumidor final, prevista no artigo 7° do decreto-lei n° 19/2009, de 22 de junho, (iv) a recuperagdo dos
diferenciais apurados no ambito do mencionado na alinea anterior ¢ efetivada, mediante a utilizagao do
uso combinado das seguintes modalidades: a) compensagdo equivalente ao valor incremental dos
impostos por L/K relativo a situagdo do més de janeiro de 2022, b) dilui¢do e escalonamento da
recuperagdo do remanescente num periodo maximo de doze meses e c) outras medidas a identificar

dependendo da disponibilidade de outros recursos e do agravamento da amplitude do diferencial.

ACOES MAIS SIGNIFICATIVAS PREVISTAS PARA 2022

Apesar do contexto dificil que se vive atualmente, os principios determinantes para a definigdo dos
objetivos estratégicos do Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2022) continuam a basear-se numa
visdo prospetiva da evolugdo das atividades da empresa, assente em trés grandes objetivos estratégicos:
(1) Melhorar a qualidade de servigo; (ii) Promocéo e alinhamento das competéncias com a estratégia ¢
politica de Gestao dos Recursos Humanos (RH e (iii) Melhorar e consolidar a autonomia financeira da

empresa.

I. Melhoria da qualidade global
Assim, continuar-se-30 a introduzir, a todos os niveis da atividade da empresa, melhorias nos
procedimentos que se traduzam em reflexos positivos na eficiéncia e na qualidade do servigo
percecionado pelos clientes, consubstanciado nas seguintes ac¢des: (a)Melhoria da Imagem e do Clima
Organizacional; (b) Estruturacdo do Sector de Seguranga e Ambiente da Empresa; (c) Elaboragdo de um
Plano de Comunicagdo; (d) Modernizagdo e Digitalizagdo da Empresa; (e) Modernizagdo das
Infraestruturas da empresa Constru¢do da Nova Sede, do edificio administrativo do Sal, novo layout
para as lojas, desmantelamento e requalificagdo das antigas centrais, requalificagdo de PTS); (f)
Renovacdo do parque auto com aquisicdo de 30% de viaturas elétricas enquadrado no plano de
mobilidade elétrica; (g) Metas para transi¢cdo energética 2022-24 com maior penetragdo das energias
renovaveis e utilizacao de armazenamento de energia elétrica e os investimentos necessarios. (h) Retoma
do Refor¢o de 10 MW de energia renovavel (solar) na ilha de Santiago (investimento privado);
(i).Reforgo de 10 MW de energia renovavel (edlico) na ilha de ST (investimento privado); (j) Reforgo
de 5 MW de energia renovavel (solar) na ilha de SV (investimento privado); (k) Reforgo de 5 MW de
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energia renovavel (solar) na ilha de SL (investimento privado); (I) Reforco de 5 MW de energia
renovavel (solar) na ilha de BV (investimento privado); (m) Desenho de um plano estratégico que
contempla investimentos estruturantes a serem realizados, em toda cadeia de valor (Producao,
Transporte e Distribuicdo de Energia Elétrica), no periodo 2022-2024; (n) Desenho de um plano
estratégico que contempla investimentos estruturantes a serem realizados, em toda cadeia de valor
(Produgdo e Distribuicdo de Agua no periodo 2022-2024;(0) Reducao das perdas técnicas e ndo técnicas
na distribuicdo de eletricidade na ordem de 3,1pontos percentuais por ano, com uma reducao de 5,5
pontos percentuais em Santiago; (p) Reducao das perdas técnicas e ndo técnicas na distribuicao de agua,
nas ilhas de Sdo Vicente e Sal, na ordem de 3,3 pontos percentuais por ano. Relativamente ao negocio
de venda de 4gua em alta (Cidade da Praia), perspetivam-se niveis de perda em torno de 1%; (q)
Introdugéo do consumo de Fuel 380 nas Centrais elétricas do Sal e Fuel 180 nas Centrais de Santo Antdo
e Fogo em 2022; ®Melhoria dos procedimentos comerciais no sentido de se atingir os objetivos de
faturacdo, cobrangas e recuperagdo de dividas; (s) Melhoria das agdes da Unidade de Combate a Perdas
ndo Técnicas, Furto e Fraude de Eletricidade e Agua no sentido de se atingir os objetivos de redugdo de
perdas e recuperacdo de dividas pela via judicial. Neste ambito, visando uma maior eficacia das acdes,
prevé-se, igualmente, a sensibilizacdo ¢ o amplo engajamento de todos os stakeholders; (t) Eficiéncia
dos sistemas de produgdo e distribuicdo de eletricidade. Os indicadores da qualidade de servigo (SAIFI-
System Average Interruption Frequency Index e SAIDI-5System Avarage Interruption Duration Index)
medidos em 2021 deverdo ser melhorados no triénio 2022 - 2024, para valores aproximadamente

de 26,43 ¢ 46,1, respetivamente.

(ii) Promocao e alinhamento das competéncias com a estratégia e politica de Gestiio dos Recursos

Humanos

A concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais depende grandemente do conhecimento e
envolvimento dos Colaboradores. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢é
necessario contar com o firme engajamento de todos os Colaboradores, enquanto elementos

determinantes na criagdo de valor.

Assim sendo, a politica de Gestdo dos Recursos Humanos (RH) sera orientada para a promogao do
mérito e a continua valorizagao do capital humano, adequando-o aos desafios que se colocam a empresa.
Para tal, elencam-se, entre outras, as seguintes agdes: (a)Recurso a consultoria externa, visando a
avaliag@o/revisdo dos varios instrumentos de gestdo de Recursos Humanos: (b) Defini¢do de Planos de
Formagao nas areas técnicas, seguranca, comportamentais ¢ de gestdo e (c) Promogao da polivaléncia e

de mobilidade interna.
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(iii) Melhoria e consolidacio da autonomia financeira da empresa
As varias agdes convergentes, no sentido de eficiéncia operacional, irdo acelerar o ritmo de recuperagao.

No horizonte de 2022, prevé-se um crescimento médio anual das vendas de eletricidade a nivel nacional,

na ordem dos 4%.

Para o sector de produgao e distribuicdo de agua, estima-se uma taxa de crescimento anual de 5% para
as ilhas de Sao Vicente e Sal. Relativamente ao negocio de venda de 4gua em alta (Cidade da Praia),

perspetiva-se um crescimento anual de vendas em torno de 18%.

Os Resultados Liquidos da empresa ELECTRA, SA, com aplicagio do Método de Equivaléncia
Patrimonial, isto &, ja capturado o efeito dos Resultados liquidos das participadas ELECTRA Norte e

ELECTRA Sul, devem espelhar uma evolugao positiva no decurso do exercicio do Plano.

Um outro grande objetivo ¢ melhorar e consolidar a Autonomia Financeira, através do controlo dos
custos e da melhoria da estrutura financeira. Considera-se essencial promover o acréscimo dos niveis de
produtividade, otimizar os resultados e o cash-flow operacional (EBITDA), assim como a reducdo dos

niveis de endividamento.

Em matéria da gestdo da carteira de crédito de clientes, perspetiva-se: (i) Taxa de eficacia de cobrangas
de 102% em 2021 e incremento de 1 (um) ponto percentual nos anos seguintes; (ii) Negociacdo de
acordos de pagamento de dividas vencidas de Clientes com peso relevante na carteira de crédito,
nomeadamente: AdS-Aguas de Santiago, AEB — Agua e Eletricidade da Boavista, Institui¢des do
ESTADO, Autarquias, entre outros; (iii) Introdu¢do de uma maior agressividade na planificagdo das
agoes de cortes de fornecimento de eletricidade e agua; (iv) Garantir uma adequada monitorizagdo e
arrecadacgdo das receitas (reforco de controlo interno (v) Substituicdo de contadores pds-pago, visando
aresolugdo de anomalias de contagem/faturagdo; (vi) Incremento na instalagdo de contadores pré-pagos
(20.000), com destaque na migracdo de contratos pds-pago das instituicdes do Estado para o sistema
pré-pago. Prevé-se, igualmente, o refor¢o dos mecanismos de supervisao; (vii) Densificagdo do Projeto
"Revenue Protection", alargando a instalagcdo de contadores inteligentes (smart meters) e reforcando a

supervisdao dos Centros de Controlas de Medicao da Praia e do Mindelo.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Considerando que:
L. O Resultado Liquido do exercicio de 2021 é de mESC 1.338.082 negativos;

2. Nesse resultado estfo incluidos mESC 11 632 positivos relacionados com resultados
imputdveis a participagdo financeira detida na Cabeblica, SA, valorizada segundo 0 Método de

Equivaléncia Patrimonial;

3. A Cabeélica, SA na sua Assembleia Geral, realizada no dia 24 de margo de 2022, deliberou pela
distribuigio de 18% dos Resultados Liquidos de 2021, cabendo a ELECTRA mESC 2 094, pelo que 0s

resultados no realizados financeiramente ascenderdo a mESC 9 538;

4, Em resultado do referido em 2 e 3 acima, 0s resultados ndio realizados financeiramente

ascendem, assim, a mESC 9 538.

Em consequéncia, o Conselho de Administraciio decidiu propor a Assembleia Geral que o resultado
liquido de 2021 seja aplicado como se segue:

Resultados (ransitados ....eeecerersncererniimusennnees mESC 1 347 620 negativos

Ajustamentos em ativos financeiros (lucros néo atribuidos) ...... mESC 9 538.

S50 Vicente, 13 de abril de 2022

O Conselho de Administracio

{
/ /\/)u{ Y2 oA\ :
J. Silva

Eng.® Luis Manuel B. Teixeira Eng.° Manué i P. Monteiro
Presidente Adnﬁnisua“ﬂf;/}?:\n'cmtﬁ/‘

L.’#‘t? =
Dra. Néusa Lima Ferreira Delgado Dra. Delmira Sousa Veiga
Administradora Executiva Administradora ndo Executiva
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ELECTRA - EMIPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA

Sede: Mindelo - Cabo Verde

NIF: 2004868616
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de escudas)

Data de referéncia
RUBRICAS ' 31/12/2021 31/12/2020
Notas ~Valores Valores

—ATIVO

Alivo ndo correnta

Ativos fixos tangiveis 2

Terrenos e recursos naturais 204 719 204719

Edificios e outras construgdes 1949 253 2024 116

Equipamento bésico 4 285 755 7 009 060

Equipamento de transporte 36 218 21 184

Equipamento administrativo 8 056 10 545

Dutros activas fixos tangiveis 2574340 713 724
Ativos intangiveis 4 1284 696 1317 270
ParticipacBes Financeiras- metodo Equivaléncia Patrimenial 5 1615888 1 997 079

Total do ative nio corrente STSsessl i3 207 697 |
Ativo corrente
Inventérics (]

Matérias-primas, subsididrias e de consumo 622 938 559 287
Clientes 7 5396 673 5234 234
Adiantamentos a fomecedores 8 11 560 36718
Outras contas a receber o 679 362 309 940
Diferimentos i0 15639 16 062
Caixa e depdsitos bancarios 11 25485 25548

Total do ativo corrente & 751 657 € 181 790

Total do ativo Tssi058s | 10 479 486
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
Capital préprio
Capital social 12 1 585 262 1 585 262
Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio 263 220 263 220
Prémios de Emiss&o 981 478 981 478
Reservas Legais 52 220 52 220
Qutras reservas 1817020 1 817 020
Excedente de Revalorizagdo de Activos Fixas 54 803 54 803
Ajustamantos em activos financeiros 1 696 305 1472 612
Resultadas transitados { 11 477 000) { 10 747 849)
Resultado liquido do periedo ( 1338082) { 505 458)

Total do capital proprio T 6 364 774) | 5 026 692)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisies i3 66 904 90 438
Financiamentos obtidos 14 17 175 324 17 754 723

Total do passive n#io corrente 17 242 228 17 845 162

Passivo corrente
Fornecedores 15 929 240 768 382
Estado e outros entes piblicos 16 1734985 1372156
Financiamentos cbtidos 14 1516512 1033 021
Qutras contas a pagar a7 3624 153 3 421 628
Diferimentos i8 28 240 65 829
Total do passivo corrents ~7 833 130 G 661 016

Total do passivo 25 075 357 24 506 178
Total do capital préprio e do passivo 18 710 583 19 479 486

O Diretor Financeiro

)

O Conselho %gAdpmin' fracgio
[

1

A
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA

Sede: Mindelo - Gabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PROVISORIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E
ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos - MESC)

PERIODO
RUBRICAS - 2021 2020
Notas Valores Valores
Vendas e Prestaches de servicos 19 10 391 336 8492 026 |
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntas 5e7 { 1739198) ( 492726)
Gasto com mercadarias vendidas e matérias consumidas 19 ( 8042799) ( 6379 095)
Resuitado operacional bruto) 600 338 1620 205
Fomecimentos & servicos extemos 20 T 553 745) T 385 486)
Vator acrescentado bruto ~55 593 1234718
Gastos com o pessoal 21 ( m '-___(-2?4-557)
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) ( 16 926) -
Tmparidade de dividas a receber (perdas/reversies) T 203 163 2369
Provisties (aumentos/redugtes) 13 21390 -
Outros rendimentos e ganhos 22 100 719 53 046
Outros gastos e perdas 23 ( 80233) ( 77979)
Resultado antes de depreciacdes, a gies, gastos de eimp 21 611 957 499
Gastos/Reversies de depreciacio e de amortizagio 24 { 1065 170) { 1175604 |
Resultado operacional { 1043 559) ( 218 305)
Juros e ganhos similares Obtidos - -
Juros e perdas similares suportados 25 ( 276 429) ( 287 153)
Resultado antes de { 1319 988) T 505 458) |
Tmposto sabre o rendimento do periodo 6 (18 054) -
Resultado liquido do periodo ( 1338082) ( 505 458)
Resultado liquido 4o periodo agibuivel a:
Detentores do capiizal da empresa-mae { 17338 082) (505 458)
Resultado por acgo basico 26 T 844) { 319) |
Gontabilista Certificado O Diretor Financeiro Conselho de Adminisiragéo
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA
Sede; Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E
ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE PEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos - MESC)

PERICDO
RUBRICAS 2021 2020
Notas Valores Valores
Método Directo
Recebimentos de dientes 10 546 109 8 922 488
Pagamentos a fornecedores {9652 941) ( 7 836 320)
Pagamentos ao pessoal ( 257 511) { 249 063)
Caixa gerada pelas operagBes 635 657 837 105
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos it ( 265 093) 317 708
Fluxos de caixa das adividades operacionais (1) 370 564 1154 814
ix0s de cai as activida
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis ( 141 256) ( 674291)
Fluxos de calxa das actividades de investimento (2) ( 141 256) ( 674 291)
i s de (a das actividades de
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos . » 413 850
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos ( 96 044) ( 696 225)
Juros e gastos similares ( 133327) ( 198 249)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) ( 229371) ( 480 624)
Variagio de caixa e seus equivalentes (i+2+3) ( 63) ¢ 101)
Efeito das direrencas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 25548 25 649
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 25 485 25 548
Nota: Visando uma methor apr péio da D tracde de Fluxos de Caixa, foram considerados como fluxos de caixa os encontros de contas

eferuados com as participadas (ver Notas 7 e 17), hem como as eperagies que, apesar de nfo passarem por contas bancdrias da Empresa (ver Nota
711 e 14), mas que, em substéncia, sio geradores de flixos de caixa.

O Diretor Financeiro Congelho de Administragdo

A } (r% M\(Q/

‘\-_.-—“" !

N ——
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
INFORMACAO GERAL

A ELECTRA - Empresa de Eletricidade ¢ Agua, SA (adiante designada por ELECTRA ou Sociedade)
foi criada pelo Decreto-Lei n® 37/82, de 17 de abril, como uma Empresa Publica, tendo sido, pelo
Decreto-Lei n® 68/98, de 31 de dezembro, transformada em sociedade anénima de responsabilidade
limitada. O capital social da Sociedade ascende a mESC 1 585 262, tendo o Estado uma participagao de
77,731%, o INPS 16,592% e o conjunto de municipios 5,677%.

O objeto social da ELECTRA, definido pelos seus Estatutos, consiste na produgdo, transporte e
distribuicdo e venda de agua e eletricidade, bem como na recolha e no tratamento para reutilizacdo de
aguas residuais, em todo o territorio nacional, podendo ainda dedicar-se a outras atividades relacionadas

com o0 seu objeto social.

Até 30 de junho de 2013 a Sociedade exerceu a atividade de produgdo, transporte e distribuicao ¢ venda
de eletricidade e dgua, assim como a recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizagdo, ao abrigo,
respetivamente, dos Decretos-Lei n° 54/99, de 30 de agosto, e n° 75/99, de 30 de dezembro, os quais
referem que, apds a sua privatizagdo, a Sociedade obtera licenga automatica para continuar a prestar os
servicos regulados nos diplomas referidos. No dia 24 de maio de 2002, o Estado de Cabo Verde ¢ a
ELECTRA assinaram o Contrato Geral de Concessao de Transporte e Distribuicdo de Energia Elétrica
e Agua e de Recolha e Tratamento de Aguas Residuais para Reutilizagdo (“Contrato Geral”), nos termos
do qual o prazo de concessao foi fixado em 36 anos, podendo o mesmo ser renovado ou prorrogado por
periodos minimos de 18 anos, a contar de janeiro de 2000. O prazo a partir do qual o Estado de Cabo
Verde pode, se justificado por motivos de interesse publico, resgatar a concessdo foi fixado em, pelo
menos, 18 anos, tendo a ELECTRA direito a uma indemnizacao igual ao valor de mercado da concesséo
na data do resgate, sem prejuizo de eventual indemnizagdo por perdas e danos causados. A licenga
relativa a atividade de produgdo através dos centros produtores atualmente existentes foi concedida a

Sociedade, no ambito das Leis da Eletricidade e Agua.

Apos o terceiro ano de gestdo privada, o Estado de Cabo Verde pode autorizar o estabelecimento em

territorio nacional de outros operadores no dominio da produgao de eletricidade.

Com a assinatura dos acordos de transferéncia dos sistemas de producao e distribuicdo de eletricidade e

agua dos Municipios, a ELECTRA passou a assumir as atividades anteriormente exercidas por catorze
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Municipios, tendo integrado na sua estrutura o pessoal, o ativo imobilizado e, em alguns casos, as
existéncias e os direitos ¢ obrigagdes que pertenciam aqueles Municipios ¢ afetas as atividades
integradas. Contrariamente ao inicialmente previsto, a integracao do servigo de recolha e tratamento de

aguas residuais de S. Vicente ainda ndo ocorreu.

A Sociedade conta atualmente com Delegacdes em todas as ilhas habitadas do pais, com excecdo da

Boa vista, e tem a sua Sede na Rua Baltazar Lopes da Silva, n° 10 -1°, na cidade do Mindelo (S. Vicente).

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2010, de 16 de abril, alterada pela Resolugdo n.® 26/2011,
de 8 de agosto, marcou o arranque efetivo do processo de reestruturagdo da ELECTRA, com a criagéo
de duas filiais, respetivamente, a ELECTRA Sul — Sociedade Unipessoal, S.A., com sede na Praia, ¢
ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, S.A., com sede em Mindelo, com jurisdigdo sobre as ilhas de
Sotavento e de Barlavento, exceto na Boavista, que ja beneficia de solugao propria. A operacionalizagdo

destas filiais ocorreu em 1 de julho de 2013.

Nos termos das Resolugdes antes referidas, através de Contratos de Subconcesséo, as partes celebraram
Contratos de Cedéncia do Estabelecimento de Exploragdo de Produgdo, nos termos dos quais é
transferida para a ELECTRA Sul e para a ELECTRA Norte o estabelecimento de exploragdo de
produgdo de energia elétrica e agua dessalinizada e de recolha e tratamento de aguas residuais para

reutilizacgdo.

Relativamente a ilha da Boavista, em setembro de 2010 a ELECTRA celebrou com a sociedade AEB -
Aguas e Energia da Boavista, S.A. um contrato de subconcessio dos servigos relativos ao transporte ¢
distribui¢do de energia elétrica e agua nessa ilha, autorizada pelo Decreto-lei n.° 26/2008, de 1 de

setembro, transferindo para a AEB os direitos e obrigagdes de que ¢ titular.

Contudo, até a data da emiss@o destas contas, o contrato de subconcessdo ndo tinha entrado em vigor,
ndo obstante o enorme esforco de gestdo e financeiro despendido pela ELECTRA, pelo facto de a
Concessionaria nao consentir com um “Caso Base” apresentado pela Subconcessionaria, por falta de
clareza e de uma discussdo alargada, e também da exigéncia na cldusula 52% do contrato referente a
aprovagdo pela Entidade Reguladora do Sector de um tariféario especifico de venda de energia elétrica e
agua que seja consentdneo com o referido “Caso Base” que, a existir, representaria uma derrogagdo do

principio de solidariedade nacional, na fixacéo de tarifas de eletricidade.

Entretanto, a ELECTRA cessou toda a sua atividade na Ilha, devendo constituir-se simplesmente como
acionista da AEB, cuja participacdo no capital social equivalente a 10% se previa que fosse realizada
em 2012, em espécie, com base no patriménio ativo afeto a produgdo e a comercializagdo, o que ndo
aconteceu. Esses ativos foram alvo de um processo de atualizacdo e de re-mensuragdo, com inclusdo de

itens antes omissos na escrita, revalorizacdo e reconhecimento de perdas por imparidade. Procedeu-se a
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desvinculagdo coletiva dos trabalhadores e prevé-se a cessdo de bens postos em concessdo pela
Concessionaria, cujos custos, por forca de um Protocolo de Intengdes assinado entre o Estado, a
ELECTRA, a SDTIBM, a BUCAN ¢ a Cassa, com referéncia a 25 de janeiro de 2008, deverdo merecer

uma indemnizag¢do do Estado.

Nos termos da Resolucdo n° 96/2016, de 16 de setembro de 2016, e do Decreto-Lei n® 59/2016, de 14
de novembro, foram criadas as condi¢des para se proceder a transferéncia da titularidade dos servigos
de distribuicdo de dgua e saneamento para o Municipio da Praia e respetiva delegacdo dos referidos
servicos & Aguas de Santiago (AdS), ficando salvaguardado o direito da Sociedade a uma compensagao
por eventuais prejuizos resultantes da cessacdo antecipada pelo Estado de parte da concessdo dos
servigcos de agua e saneamento. Complementarmente, a ELECTRA Sul e a AdS celebraram o Contrato
de compra e venda de 4gua dessalinizada, nos termos do qual a primeira obriga-se a fornecer a segunda,
em condi¢des normais de adugio, agua dessalinizada destinada ao abastecimento do Concelho da Praia,
sendo a tarifa fixada pela Agéncia de Regulacdo Econdomica (ARE), atualmente ARME — Agéncia

Reguladora Multissetorial da Economia (ver Notas 4 ¢ 9).

NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILiSTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro,
o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados
no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de Escudos (mESC). Estas demonstragdes

financeiras foram aprovadas para distribuicdo em 13 de abril de 2022.

NOTA 1 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLiTICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo destas

demonstracdes financeiras encontram-se descritos a seguir:
1.1  Ativos fixos tangiveis e depreciacdes e ativos intangiveis e amortizacoes
(i) Ativos de propriedade da Sociedade

Os ativos fixos tangiveis encontram-se expressos ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o prego de fatura
do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalagdo, liquido das respetivas depreciagdes
acumuladas e de perdas de imparidade (ver Notas 1.2 e 3), sendo acrescidos os respetivos encargos

financeiros durante o periodo de construgdo/instalagao.
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Os gastos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que excedam o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente,
quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Sociedade e o custo do ativo possa
ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um
gasto no periodo em que sdo incorridos. Os custos com o desmantelamento dos bens no final da sua vida
util, a haver, ndo assumem valores significativos. No ambito dos Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploragdo de Producao celebrados entre as partes, a Sociedade disponibilizou as
suas subsididrias os ativos (equipamentos e instalagdes) afetos a producdo de eletricidade e agua e de

recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizagdo, mas mantém a titularidade dos mesmos.

Depreciagoes

As depreciagoes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do ou reavaliacdo pelo método das quotas
constantes, com imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util

economica dos bens.

As principais taxas utilizadas s@o as seguintes:

Edificios e outras construcdes 2,5% -12,5%
Equipamento basico 5% -25%
Equipamento de transporte 12,5%
Equipamento administrativo 8,33% - 25%
Outros ativos fixos tangiveis 8,33% - 25%

Os ativos tangiveis subsidiados por terceiros sdo depreciados na mesma base e as mesmas taxas dos
restantes bens da Sociedade, sendo o respetivo custo compensado em Proveitos operacionais — Outros
rendimentos e ganhos (ver Nota 22), pela reducdo dos subsidios registados em Diferimentos (Passivo)

(ver Nota 18).

(ii)  Ativos afetos a concessao e amortizacoes

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 76/98, de 31 de dezembro, € do contrato assinado
pelas partes em maio de 2002, a concesséo a Sociedade da distribui¢@o de energia elétrica e 4gua envolve

a afetacdo a essa atividade dos respetivos bens, propriedade do Estado de Cabo Verde.
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Sendo as Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standard (IAS)/
International Financial Reporting Standard (IFRS)) subsidiarias do SNCRF, e ndo havendo no SNCRF
normativo relativo ao tratamento das concessoes, ¢ aplicado aos ativos da concessdo o definido no

Internacional Financional Report Interpretation Commitee 12 (IFRIC 12).

Com base neste [FRIC, os investimentos afetos a concessao, postos em concessao pelo concedente, ndo
sdo objeto de registo, e os investimentos afetos a concessao, postos em concessdo pela ELECTRA, os
quais no final da concessdo revertem para o Estado de Cabo Verde, sdo registados como Ativos
Intangiveis (ver Nota 4) pelo valor do investimento efetuado, ao qual no ¢ acrescida qualquer margem,

sendo adicionados os respetivos encargos financeiros relativos ao periodo de construgdo/instalagao.

Os investimentos de expansdo (aqueles que provocam um aumento do negdcio) sdo tratados da mesma
forma que os investimentos postos em concessdo pela ELECTRA. Nio sdo estimados investimentos de
substitui¢do da responsabilidade da ELECTRA até ao final da concesséo, cujos valores envolvidos ndo

se estimam que sejam significativos.

Através de Contratos de Subconcessao de estabelecimento de exploragdo de transporte e distribuicdo de
energia elétrica e agua e de recolha e tratamento de aguas residuais para reutilizacao celebrados entre as
partes, o transporte e distribui¢do de energia elétrica e recolha e tratamento de aguas residuais, antes
efetuados pela ELECTRA, SA, passou, em 1 de julho de 2013, a ser efetuado pelas subsidiarias,
ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul. Nesta base, passou a ser responsabilidade das subsidiarias a
manutencdo operacional dos sistemas associados as redes de transporte e distribui¢do, bem como a
realizagdo de todos os trabalhos necessarios para que os referidos sistemas satisfacam cabal e

continuadamente o fim a que se destinam.

Amortizacoes

As amortizagdes dos bens postos em concessdo pela ELECTRA sao calculadas sobre os valores de
aquisicdo pelo método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal durante o periodo da
concessao.

A manutengdo, reparagdo e substitui¢do dos bens afetos a concessdo sdo da responsabilidade da

Sociedade durante o periodo do contrato de concessio

1.2 Imparidade de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas sdo objeto de testes

de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizagdo sdo revistos, quanto a imparidade, sempre que
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os eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados
possa nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel ¢ a mais alta de entre
0 justo valor de um ativo, menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Para realizacdo de testes de
imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente

fluxos de caixa (unidades geradoras de caixa).

1.3  Inventarios e ajustamentos

Os inventarios sao constituidos essencialmente por pecas de reserva para os equipamentos € materiais
diversos. O custo de aquisicdo das matérias-primas, subsidiarias e de consumo inclui o prego da fatura
do fornecedor acrescido dos gastos adicionais de compra, exceto quanto a uma parte dos inventarios que
foi, em exercicios anteriores, mensurada com base em avaliagoes técnicas efetuadas internamente € no
custo de reposicdo. A agua potavel em depdsitos no final do exercicio ndo € objeto de contabilizacdo,
ndo sendo, contudo, o seu valor significativo. O método de custeio das saidas de inventarios ¢ o Custo
Meédio Ponderado. Os ajustamentos em inventarios sdo calculados por referéncia a critérios de avaliacio
técnico-comercial (ver Nota 6). No ambito da reestruturacdo, a Sociedade continua a ser proprietaria
dos inventarios e a assumir a sua gestdo e, mediante requisi¢des, os fornece as subsidiarias, ao prego de

custo.

1.4 Investimentos financeiros

Referem-se as participagdes correspondentes a 3,75% detida na Cabedlica, S.A. e a 100% detidas na
ELECTRA Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., e na ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, S.A. A
Sociedade exerce influéncia significativa na primeira, por integrar o Conselho de Administragdo, e
exerce controlo sobre as outras duas, encontrando-se, por isso, as participacdes valorizadas de acordo
com o Método de Equivaléncia Patrimonial. Segundo este método, o investimento € inicialmente
registado pelo seu custo e, posteriormente, ajustado em funcdo das alteragdes verificadas, apos a
aquisi¢do, na quota-parte do investidor no capital proprio da participada. Os preceitos contabilisticos

vigentes em Cabo Verde ndo contemplam a preparacdo e apresentagdo de contas consolidadas.

1.5 Contas a receber de clientes e outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor atual ou valor
descontado, calculado por referéncia a taxa de juro média dos financiamentos da Sociedade, deduzido
de qualquer perda de imparidade (ver Notas 7 ¢ 9). Os riscos efetivos de cobranga associados as contas

a receber de clientes e outros devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo
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comercial, sdo objeto de ajustamento por imparidade. A Sociedade utiliza o critério de reconhecer em
imparidade 100% dos saldos de clientes vencidos ha mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades

Publicas).

1.6  Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e depositos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no Balanco - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos, sendo considerados

como caixa e equivalentes na Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa.

1.7  Capital Préprio

As acdes ordinarias sdo classificadas no capital proprio, quando realizadas. A parcela ndo realizada do
capital ndo ¢ objeto de registo. Quando houver, os custos inerentes & emissdo de novas agdes sao
apresentados no capital proprio como uma dedugdo das entradas de capital. As prestagdes acessorias de
capital sdo reconhecidas no Capital Proprio quando ndo existe prazo de reembolso definido, ndo estejam

sujeitas a juros e cumpram as demais condigdes de reconhecimento na rubrica de capital proprio.

1.8  Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transa¢do, quando incorridos. Os empréstimos sao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado, se aplicavel; qualquer diferenca entre os
recebimentos (liquidos de gastos de transacdo) e o valor amortizado ¢é reconhecida na demonstragao dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva. Os empréstimos
obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Sociedade possuir um direito incondicional de

diferir a liquidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

1.9 Imposto unico sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagdo da Lei n° 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado do
exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida
lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,44%. Os prejuizos
fiscais s@o reportaveis por um periodo de 7 anos apos a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de deducéo de 50% do resultado do

respetivo exercicio.
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Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo
que os resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos. O imposto diferido ¢ calculado,
com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferengas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributdvel. A base tributavel dos ativos e passivos
¢ determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagcdo decorrentes da forma como a empresa
espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos. Para a
determinagdo do imposto diferido ¢ utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que esteja ja
aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga temporaria.
Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que

os mesmos possam ser utilizados. Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como Néo corrente.

1.10 Provisdes para riscos e encargos

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que a Sociedade tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado ¢ sempre que é provavel que uma diminuicdo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser exigido para

liquidar a obrigagao.

1.11 Reconhecimento do rédito
(i) Vendas e prestacdes de servigos

Os proveitos associados a prestacdo de servigos sdo reconhecidos em resultados com referéncia a fase
de acabamento da transag@o a data de balango. Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos
na demonstragdo dos resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos

vendidos sdo transferidos para o comprador.

(ii)  Subsidios

Os subsidios do Governo s6 s@o reconhecidos quando existe seguranga que a Sociedade cumprira as
condigdes a eles associadas e que serdo recebidos. Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo
de compensar a Sociedade por gastos incorridos, sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados de
forma sistematica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os mesmos visam
compensar. Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por

investimentos efetuados em ativos tangiveis afetos a produgéo, sdo registados na rubrica de Diferimentos
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(passivo) (ver Nota 18) e reconhecidos em resultados durante a vida util estimada do respetivo ativo

subsidiado (ver Nota 22).

1.12 Gestao de riscos financeiros

A exposi¢do da Sociedade a riscos financeiros ndo ¢ significativa e inclui principalmente variagdes de

taxas de juro, risco de crédito e risco de liquidez.
(i) Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda
em que sdo, essencialmente, efetuadas as compras ao estrangeiro, sendo as compras em outras moedas

de pouca relevancia, e (b) as vendas sdo realizadas em Cabo Verde.

(ii)  Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Sociedade sujeita ao risco da
variacao da taxa de juro. Nao existem “swaps” de taxas de juro.

(iii)  Risco de crédito

Desde julho de 2013, a Sociedade passou a contar com dois clientes principais, as suas subsidiarias
ELECTRA Sul e a ELECTRA Norte, pelo que existe uma forte concentragdo de risco de crédito. Pela
atividade exercida até 30 de junho de 2013, dispde ainda de valores a receber de consumidores de energia

elétrica e 4gua, em relacdo aos quais se reconhece riscos de crédito.

(iv) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manuten¢@o das disponibilidades de fundos através de
facilidades de crédito negociadas. Devido a natureza dindmica dos seus negdcios, a Sociedade tem como
objetivo uma gestdo flexivel de fundos através da manuteng@o das linhas de crédito disponibilizadas

pelos bancos.

A informacao relativa a liquidez em cada um dos anos apresenta-se da seguinte forma:

mESC
2021 2020
Ativo Corrente 6 101 520 5569 722
Passivo Corrente (7 804 890) (6 595 187)
Fluxos de Caixa das Actividades operacionais n/d 370 564
(1703 370) (654 901)
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O ativo corrente encontra-se deduzido dos Inventarios, por se admitir que parte significativa nao sera
realizével a curto prazo (ver Nota 6), dos Adiantamentos a fornecedores (ver Nota 8) e dos Diferimentos
(ver Nota 10). O Passivo corrente encontra-se deduzido dos Diferimentos (ver Nota 18). Nao se encontra
disponivel (n/d) informagdo sobre os fluxos de caixa das atividades operacionais para o proximo
exercicio, sendo, contudo, expectavel que venham a atingir valores pouco significativos. Porque estdo
previstos investimentos em Ativos fixos tangiveis no proximo exercicio, envolvendo valores
significativos, e servigo da divida de financiamentos ascenderdo a cerca de mESC 293 396, a Sociedade
podera recorrer a financiamentos para o reforgo da sua tesouraria e conclusdo do seu plano de
investimentos. As necessidades de liquidez em 2021 foram supridas com recurso a empréstimos. A
Sociedade ndo utiliza derivativos na gestdo dos seus riscos operacionais e financeiros, quer para

cobertura, quer para negociagdo (especulacao).

1.13 Créditos e débitos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos e contabilizados em Escudos
ao cambio oficial do Banco de Cabo Verde em vigor na data da transagdo. As diferengas de cambio
realizadas no exercicio, bem como as potenciais apuradas nos saldos existentes na data do Balango, por
referéncia as taxas de cambio vigentes nessa data sdo reconhecidas nos resultados. As transagdes em
moeda estrangeira foram efetuadas, essencialmente, em Euros, cuja paridade para Escudos ¢ fixa (1

Euro equivale a 110$265).

1.14 Especializacdo de exercicios

Os ganhos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, ou seja,
sao reconhecidos na medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos
ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e ganhos

gerados, sdo registadas no balango nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras contas a receber.

1.15 Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislagdo Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um més
de férias remuneradas, encargo este, que representa um direito adquirido pelo servigo prestado no ano
civil anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, a Sociedade garante aos trabalhadores o pagamento
de subsidio de férias o que, a semelhanga das férias, representa um direito adquirido pelo servigo
prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em

balango na rubrica Outras contas a pagar (ver Nota 17).
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Os trabalhadores da Sociedade encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), ndo assumindo a
Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou

complementos de reforma, exceto no caso referido em 1.16 abaixo.

No ambito dos contratos de Subconcessdo e de Estabelecimento de exploragdo de produgao celebrados
entre as partes, os trabalhadores afetos aos quadros de producdo e de transporte e distribui¢do foram

transferidos para as subsidiarias, com todos os direitos e obrigagdes que detinham na Sociedade.

No quadro da politica de gestdo de Recursos Humanos, definida nos objetivos estratégicos do Business
Plan do triénio 2018/2020, dois trabalhadores aderiram em 2019 ao Programa de Pré-Reforma, passando
a auferir 80% do valor da retribuicdo bruta. A Sociedade assumiu ainda, durante o periodo de vigéncia
da Pré-Reforma, a responsabilidade de contribuir para a previdéncia social sobre 100% da remuneragao
do trabalhador, enquanto entidade patronal, e sobre o adicional de 20% ao desconto efetuado ao

trabalhador na base dos 80% da remuneragio auferida.

1.16 Pensoes de reforma

A Sociedade assumiu a responsabilidade para com 1 trabalhador (1 em 2020) que se encontra atualmente
na reforma, sendo-lhe pago a diferenga entre a penséo paga pelo INPS e o salario liquido recebido a data
de reforma. Devido a imaterialidade dos valores envolvidos, tendo em conta a idade do reformado e
valores que aufere (em 2021 e 2020 foram pagos mESC 96, registados na rubrica de Gastos com o

pessoal), ndo foi efetuado o respetivo calculo atuarial.

1.17 Fornecedores e Qutras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao registados pelo seu valor nominal ou presente,
caso aplicavel.

1.18 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros fatores,
designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expectavel virem a ocorrer de acordo com as
circunstancias atuais. As diferengas de estimativa sdo registadas em rendimentos/gastos do exercicio

nas rubricas respetivas da natureza do rendimento ou gasto.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depositos bancérios que estejam

disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se
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também equivalentes de caixa as aplica¢des financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo nao
superior a trés meses ¢ em relagdo as quais a variacao de justo valor ndo ¢ significativa, assim como os

descobertos bancarios, que sdo apresentados no Balango em Financiamentos Obtidos.

NOTA 3 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em mESC):

TERRENOS E EDIFICIOS E MATERIAL DE OUTROS
RECURSOS OUTRAS EQUIPAMENTO CARGAE EQUIPAMENTO  ACTIVOS FIXOS
NATURAIS CONSTRUCOES BAsIcO TRANSPORTE __ ADMINISTRATIVO TANGIVEIS TOTAL GERAL
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisigéo ou reavaliado 204 597 4317 593 20 438 431 219614 229 694 392 536 25802 463
Depreciagdo acumulada - (2170 861) (12 649 311) (195 095) (220 336) (103 449) (15 339 052)
Valor escriturado 204 597 2146 732 7789120 24 517 9357 289 087 10 463 410
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial 204 597 2146 732 7789 120 24517 9357 289 087 10 463 410
Aquisicdes 122 14 287 174 137 2354 2498 476 075 669 473
Reclassificagbes para ativo intangivel - (2482) - - - ( 22 398) ( 24 881)
Reclassificagbes de ativo intangivel - - - 3806 3995 7 800
Abates e alienagdes - valor de aquisi¢éo ou reavaliado - - ( 75 309) ( 428) - - ( 75737)
Abates e alienagdes - depreciagdo acumulada - - 18 463 428 - 18 891
Regularizagdes - valor de aquisigdo - ( 657) ( 667) - - ( 13269) ( 14 593)
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) - (133 763) (896 683) ( 5689) (5117) ( 19764) (1.061016)
Valor liquido 204719 2024 116 7009 061 21182 10 544 713 726 9 983 346
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigéo ou reavaliado 204 719 4328 740 20 536 592 221540 235998 836 938 26 364 524
Depreciagdo acumulada - (2304 624) (13 527 532) (200 356) (225 453) ( 123 213) (16 381 178)
Valor escriturado 204719 2024116 7009 060 21184 10 545 713724 9 983 346
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 204 719 2024 116 7 009 060 21184 10 545 713724 9983 348
Aquisigbes - 11150 3420 21913 3270 78 246 117 999
Reclassificagdes para ativo intangivel - - (43810) - - 5933 ( 37878)
Reclassificagdes intra-rabrica ativo tangivel - 48 207 ( 1883 341) - - 1835134 -
Regularizagdes - valor de aquisicéo ~ - - - - - ( 32978) ( 32978)
Depreciagéo do exercicio (Nota 24) - (134 219) (805 505) ( 6879) ( 5760) ( 19785) (972 148)
Valor liquido 204719 1949 254 4279 823 36218 8055 2580 274 9 058 341
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigéo ou reavaliado 204 719 4388 097 18 612 860 243 453 239 268 2723272 26 411 668
Depreciagdo acumulada - (2438 843) (14 333 037) (207 235) (231213) ( 142 998) (17 353 328)
Valor escriturado 204719 1949 253 4279 823 36 218 8 055 2580 274 9 058 341

As principais adigdes do ano compreendem, essencialmente, em (a) Edificios e Outras Construgdes, a
requalificagdo do edificio da Ilha Brava, no montante de mESC 6 843 (2020: mESC 1 486, em curso),
(b) Equipamento de Transporte, a aquisicdo de viaturas para as Dire¢des de Distribuicdo de Energia e
Agua, e (c) Outros Ativos Fixos Tangiveis, investimentos no Projeto de Reducio de Perdas e no Projeto
de Produgdo de Energia, nos montantes de mESC 55 706 (2020: 19 786) e mESC 18 696 (2020: 40 803),

respetivamente.

As principais adi¢cdes de 2020 compreendiam ainda, essencialmente, (a) em Edificios e Outras
Construgdes, a construcdo do Armazém Palmarejo Grande, no montante de mESC 6 848 e (b) em Outros
Ativos Fixos Tangiveis, (i) a aquisicdo de um motor Caterpillar para a central de Lazareto, no montante
de mESC 160 327, e (ii) substituicdo de radiadores dos grupos CAT1 e CAT2 da central de Lazareto,
no montante de mESC 12 245.
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Em 2020, os abates e alienacdes diziam, essencialmente, respeito a alienagao ao Estado de Cabo Verde
de um dessalinizador 1200m3 OB Impianti (Ilha do Sal), pelo respetivo valor liquido contabilistico (ver

Nota 9).

NOTA 4 — ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica compreende, essencialmente, os direitos relativos a distribuicdo de energia e agua e

saneamento.

Os movimentos ocorridos durante o exercicio nestas rubricas decompdem-se como segue (em mESC):

Distribuicao de Distribuicao

Energia de Agua Saneamento Outros TOTAL GERAL
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisig@o ou reavaliado 2 048 819 164 500 1758 332 231 2 547 309
Depreciagcdo acumulada ( 831 938) ( 51688) ( 3) (241802) ( 1125431)
Valor escriturado 1216 881 112 812 1755 90 429 1421 878
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial 1216 881 112 812 1755 90 429 1421878
Aquisigdes 713 - - - 713
Reclassificagcbes de Ativo fixo tangivel 24 914 - - - 24 914
Reclassificagdes para Ativo fixo tangivel - - - ( 7 800) ( 7 800)
Regularizagdes ( 33) - - (7614) ( 7647)
Depreciagao do exercicio (Nota 24) ( 73 594) ( 5318) - ( 35875) ( 114 788)
Valor liquido 1168 881 107 493 1755 39 140 1317 270
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigao ou reavaliado 2074 413 164 500 1758 316 817 2 557 488
Depreciagdo acumulada ( 905 532) ( 57 006) ( 3) (277677) ( 1240218)
Valor escriturado 1168 881 107 494 1755 39 140 1317 270
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 1168 881 107 494 1755 39 140 1317 270
Aquisicoes 18 954 - - 3616 22 570
Reclassificagdes de Ativo fixo tangivel 13 470 30 340 - ( 5933) 37 878
Depreciagao do exercicio (Nota 24) ( 74 281) ( 5298) - ( 13 443) ( 93 022)
Valor liquido 1127 023 132 536 1755 23 380 1284 696
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigao ou reavaliado 2 106 837 194 840 1758 314 501 2 617 936
Depreciagdo acumulada (979 813) ( 62 304) ( 3) (291120) ( 1333 240)
Valor escriturado 1127 024 132 536 1755 23 381 1284 696

As adigdes do ano referem-se, essencialmente, (i) aos projetos de Distribui¢éio de Energia e Agua, no
montante de mESC 10 548 e (ii) aos projetos Gestdo Documental e Implementagdo APP Myultility, no
montante de mESC 3 616.
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NOTA 5 - PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Resume-se no quadro seguinte as informagdes relativas as participacgdes financeiras valorizadas segundo

0 Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP):

mESC
Total
Cabedlica Electra Sul Electra Norte Participagéo

Saldo em 31.12.2019 35332 - 1738138 1773469
Movimentos ocorridos em 2020

Corregéo do MEP 380 - - 380

Dividendos recebidos em 2020 referente a 2019 (2700) - - (2700)

Quota parte nos resultados de 2020 7717 - 218214 225931
Saldo em 31.12.2020 40728 - 1956 351 1997079
% de Paricipacéo 3,75% 100,00% 100,00%
Movimentos ocorridos em 2021

Corregdo do MEP 4 - - 4

Dividendos recebidos em 2021 referente a 2020 (12238) - - (2238)

Quota parte nos resultados de 2021 11632 - (390 588) ( 378 956)
Saldo em 31.12.2021 50 125 - 1565763 1615888
% de Paricipacéo 3,75% 100,00% 100,00%

Estes investimentos foram valorizados segundo o MEP porque a Sociedade detém controlo na
ELECTRA Sul e na ELECTRA Norte e exerce influéncia significativa na Cabeoélica, por via de

participac¢dao no Conselho de Administragao.

Por apresentar capital proprio negativo, (i) a participagdo na ELECTRA Sul foi objeto de ajustamento
por imparidade e (ii) as perdas por imparidade do saldo a receber desta participada registada na rubrica
de Clientes foram aumentadas em 2021 em mESC 1 360 246 (2020: mESC 719 037), correspondendo

ao respetivo resultado negativo desta participada no exercicio (ver Nota 7).

Assim, os Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, no valor
negativo de mESC 1 739 198 (2020: 492 726) evidenciados na demonstragao de resultados resultam dos
mESC 1 360 246 (2020: mESC 719 037) referidos acima, de mESC 390 588 referentes a quota parte
nos resultados negativos de 2021 da ELECTRA Norte, deduzidos de mESC 11 632 (2020: mESC 8 097)
relativos a quota parte dos resultados positivos de 2021 da Cabeolica e de mESC 4 (2020: mESC 380)

relativos a corregdes de exercicios anteriores.
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As informacdes financeiras das participadas a data de 31 de dezembro de 2021 resumem-se como segue
(em mESC):

Electra Electra
Cabedlica Norte Sul
Total do ativo 4522392 4224743 6452880
Capital préprio 1336668 1565760 (7955 300)
Total do passivo 3185724 2658984 14408 179
Rendimentos 1238514 6319188 8820661
Resultado liquido 310186 (390588) (1360 246)
NOTA 6 - INVENTARIOS
O saldo desta rubrica decompde-se como se segue:
mMESC
2021 2020
Materiais diversos 766 585 686 008
Menos:
Perdas por imparidade acumuladas (143 647) (126 721)
622 938 559 287

A rubrica de materiais diversos compreende, essencialmente, acessorios para produgdo, distribuigdo e

comercializag@o de energia e dgua.

Conforme referido na Nota 1.3, no dmbito da reestruturagdo, a Sociedade continua a ser proprietaria dos
inventarios, assume a sua gestao e, mediante requisicdes, os fornece as subsidiarias, ao preco de custo.
As perdas por imparidade registaram um aumento de mESC 16 926. O saldo em balango corresponde
ao montante necessario para reduzir o valor dos inventarios evidenciado no balango ao respetivo valor

realizavel liquido, estimado com base em critérios técnicos e de gestdo.
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NOTA 7 - CLIENTES
Por tipo de clientes, os saldos decompdem-se como segue:
mESC

2021 2020
Domésticos 2189773 2 398 688
Empresas privadas 364 335 364 889
Autarquias 269934 270 051
Estado 27599 27729
Empresas publicas 8 652 13 603
Clientes aplicacdo comercial 2860 293 3074960
Adiantamentos de clientes 3215 3413
Diferenca entre a aplicacéo comercial e saldos contabilisticos (10773) (19 210)
Pagamentos ndo alocados (180 452) (180 452)
Saldos contabilisticos (comparavel com a comercial) 2672283 2878711
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (2 103 232) (2 306 396)
Total consumidor final 569 051 572 315
Clientes Partes Relacionadas
Electra Sul 11932 141 10 472 510
Menos: Perdas por Imparidade acumuladas (7945 786) (6 585 540)

3986 355 3886 970
Clientes Diversos
AEB - Agua e Eletricidade de Boa Vista 832743 765 832
Outros 8523 9116
Total Clientes Diversos 841 266 774 948
Total Clientes 5396 672 5234234

A comparacdo efetuada entre o saldo ajustado de mESC 2 672 283 (2020: mESC 2 878 711)
evidenciado nos registos contabilisticos ¢ o saldo de mESC 2 860 293 (2020: mESC 3 074 960) da
aplicag@o comercial, evidenciou uma diferenga liquida de mESC 188 010 (2020: mESC 196 249), dos
quais mESC 180 452 (2020: mESC 180 452) se referem a pagamentos de clientes ndo identificados
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registados apenas na contabilidade, mESC 3 215 (2020: mESC 3 413) relacionados com regularizagao
de adiantamentos de clientes registados na contabilidade e mESC 10 773 (2020: mESC 19 210) se

encontram em processo de analise.

O saldo de mESC 11 932 141 (2020: mESC 10 472 510) a receber da ELECTRA Sul resulta das

seguintes operagdes:

mESC
2021 2020
Saldo transitado do exercicio anterior 10 472 510 9718 236
Faturacdo de vendas e prestagdes de servigos do exercicio 7 222 046 5164 754
Encontro de contas comreferéncia a 31 de dezembro (5762 415) (4 410 480)
Saldo no final do exercicio 11 932 141 10 472 510

O encontro de contas de mESC 5 762 415 (2020: mESC 4 410 480) com referéncia a 31 de dezembro
de 2021, compreende (A) mESC 4 686 426 (2020: mESC 3 437 858) referentes aos valores a pagar pela
Sociedade relacionados com a faturagdo dos servicos de produgdo de energia e agua e servico de
cobranca, registados na rubrica de Fornecedores ¢ (B) mESC 1 075 989 (2020: mESC 972 622)
resultantes do valor liquido entre (i) pagamentos por conta efetuados pela ELECTRA Sul a favor da
Sociedade em 2021 e (ii) cobrangas de clientes da ELECTRA, SA referentes ao ano de 2021, depositadas
em contas bancarias da ELECTRA Sul, pora ELECTRA, SA nao dispor de contas bancarias disponiveis,
pois estas encontram — se bloqueadas no ambito do processo de execugdo fiscal municipal a aguardar

julgamento.

A divida da AEB no montante de mESC 832 743 (2020: mESC 765 832) resulta do fornecimento de

energia eodlica no ambito do contrato assinado entre a ELECTRA, SA e a Cabedlica.

A Sociedade adota o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos de clientes vencidos ha
mais de 12 meses (excluindo Estado e Entidades Publicas), complementado com uma analise casuistica
do risco de crédito de alguns clientes, tendo sido classificados sem risco saldos no montante de mESC
63 915 (2020: mESC 20 610), ¢ foi ainda considerado recuperavel o valor do IVA — Imposto sobre o
Valor Acrescentado incluido nas faturas de clientes do segmento doméstico, estimado em mESC
200 075 (2020: mESC 218 494). Em consequéncia, tendo por referéncia os saldos do setor privado com
antiguidade superior a um ano em 31 de dezembro de 2021, no montante de mESC 2 564 027 (2020:
mESC 2 763 824), segundo a aplicagdo comercial, deduzidos dos valores atras referidos e da taxa RTC
incluida nas faturas, no montante de mESC 196 805 (2020: mESC 218 325), as perdas por imparidade
acumuladas de clientes do setor privado foram revertidas em mESC 203 163 (2020: mESC 2 369),
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correspondentes, essencialmente, a dividas de clientes domésticos beneficiados com a tarifa social

assumidas pelo Estado.

Nao foram reconhecidas perdas por imparidades relativas as dividas do Estado (incluindo empresas

publicas) e Autarquias dado ser expectativa da Administracdo que a sua recuperagdo ocorrera a curto

prazo.

A Sociedade detém 100% do capital da ELECTRA Sul, respondendo, por isso, pelas obrigacdes para

com terceiros.

Assim, as perdas por imparidades foram aumentadas em 2021 em mESC 1 360 246 (2020: mESC

719 037), correspondentes ao resultado liquido negativo destas participadas em 2021, atendendo que o

saldo a receber desta participada (mESC 11 932 141) excede o montante do Capital proprio negativo da

mesma (mESC 7 955 300).

O justo valor das contas a receber nio difere do seu valor contabilistico.

NOTA 8 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende:

mESC
2020

Paprottka 10 568 -
Excelsa Energy 750 14 143
OB IMPIANTI - 7 449
Woodward Power Solutions - 4 982
Hexing Electrical Co.LTD. - 2 646
Barloword Finanzauto - 2 370
KUHSE Power Solutions - 1554
VWR - International - 1247
UNIHA - Wasser Tecnologie - 1091
AAF FRANCE - 470
Outros 242 766

11 560 36 718

O saldo da entidade Paprottka representa adiantamentos

manutengao na Dire¢do de Produgao de eletricidade.

por conta da aquisi¢do de pecas para a
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NOTA 9 - OUTRAS CONTAS A RECEBER
MESC
2021 2020

Estado de Cabo Verde - Tarifa Social Unica 0] 174 232 -
Encargos com manutencdo Grupos Wartsila - Palmarejo (i) 134 829 -
Estado - Activos de Concessédo transferidos & AdS (ii) 107 751 107 751
Projecto Melhoria da Eficiéncia, Reforgo e Extenséo IP (iv) 90 506 34 842
Estado de Cabo Verde - Subconcesséo da Boa vista v) 59 965 59 965
Estado - Aquisicdo da Dessalinizadora OB Impianti para AdS  (vi) 56 846 56 846
Nova Base (vii) 22 397 22 397
Aguas de Santiago - AdS 12 592 12 592
AdS - Despesas com reparacao da Dessalinizadora OB Impianti - 12 096
Empréstimos concedidos ao pessoal (viii) 2178 2152
Outros 31504 14 737

692 799 323377
Menos:
Perdas por imparidade acumuladas (ix) (13437) (113 437)

679 362 309 940

(i) Estado de Cabo Verde — Tarifa Social Unica

O saldo de Estado — Tarifa Social Unica, no montante de mESC 174 232, representa as dividas dos
clientes registados no cadastro social tnico (CSU) assumida pelo Estado, nos termos da Resolugdo n°

163, de 14 de dezembro de 2019.
(ii) Encargos com manutencido Grupos Wartsila — Palmarejo

Corresponde a parcela dos encargos com manutengdo dos grupos da Central Wartsila no Palmarejo,

faturados em 2021, cujos gastos foram diferidos para exercicios seguintes.

O contrato assinado entre a Wartsila e a ELECTRA tem uma duragao de 5 periodos, sendo cada periodo
com uma duragdo de (a) 4 500 horas para os grupos 5 ¢ 6 ¢ (b) 6 000 horas para os grupos 7 ¢ 8. O

custo/hora € variavel conforme o grupo e o periodo de faturagao.
(iii) Estado de Cabo Verde — Ativos de Concessiao

Corresponde aos ativos de rede de distribuicao de agua e saneamento da cidade da Praia transferidos
para AdS - Aguas de Santiago. Conforme previsto na Resolugdo n® 96/2016, de 16 de setembro, a
Sociedade serd compensada por eventuais prejuizos resultantes da cessagdo antecipada pelo Estado de

parte da concessao dos servigos de agua e saneamento (ver Nota Informacdo Geral).

Relatorio e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 106



ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

(iv) Projeto Melhoria da Eficiéncia, Reforc¢o e Extensiao da IP

O saldo desta rubrica compreende os gastos suportados pela Concessionaria com o investimento no
sistema de iluminagdo publica (IP) LED na cidade da Praia, que serdo faturados a CMP, tendo como

propdsito o encontro de contas entre o IP faturado e o CIP arrecadado.

(v)  Estado de Cabo Verde — subconcessao da Boa Vista

A Sociedade considera ter a receber do Estado de Cabo Verde mESC 59 965 correspondentes ao saldo
liquido de ativos intangiveis (redes de distribuicao) afetos a Delegagcdo da Boavista que deixaram de se
qualificar como ativo (ver Nota Informagdo Geral), em virtude da subconcessdo das suas atividades

nesta ilha.

(vi)  Estado — Aquisicao da Dessalinizadora OB Impianti para AdS

Compreende ao valor de alienagdo ao Estado da unidade dessalinizadora OB Impianti, com a capacidade
de producdo de 1200m3/dia, para reaproveitamento na AdS, ao abrigo da Resolugdo n® 165/2020, de 14

de dezembro (ver Nota 3). O respetivo valor sera regularizado através da compensagdo de créditos.

(vii) Nova Base

O saldo relaciona-se com gastos incorridos com o Sistema de Gestdo Comercial que a Sociedade espera
recuperar da Nova Base, no ambito das negociagdes em curso entre as assessorias juridicas das duas

entidades.

(viii) Empréstimos concedidos ao pessoal

O saldo desta rubrica compreende empréstimos atribuidos aos empregados destinados a (i) assisténcia
na doenga, (ii) remodelacdo de habitacao e (iii) fins diversos. Estes empréstimos ndo vencem juros e

tém um periodo de reembolso que podera atingir um ano.

(ix) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidade em Outras contas a receber ndo registaram qualquer movimento nos exercicios
de 2021 e 2020.
Os saldos do Estado nao foram ajustados por ser convicgdo da Sociedade que a sua recuperag@o ocorre

a curto prazo.
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NOTA 10 - DIFERIMENTOS (Ativo)

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, pagamentos antecipados, em 2021, de prémios de

seguros relativos ao primeiro semestre de 2022.

NOTA 11 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo desta rubrica compreende:

mMESC
2021 2020

Caixa 6 513 6 576
Depositos a ordem

Banco Caboverdiano de Nego6cios 4 636 4 636

Banco Comercial do Atlantico 4126 4126

Caixa Econémica de Cabo Verde 3826 3826

Banco Africano de Investimentos 2616 2616

Banco Interatlantico 1575 1575

iib - International Investment Bank 1565 1565

EcoBank 598 598

Novo Banco/CECV 31 31

18 972 18 972

Total de Disponibilidades 25 485 25 548

Caixa e equivalentes nos fluxos de caixa 25485 25 548

O saldo de Caixa inclui essencialmente cobrangas do tltimo dia do ano, depositadas em janeiro do ano

seguinte.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor mESC 265 093 (2020: mESC
317 709), evidenciados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, compreendem, essencialmente,
pagamentos deduzidos dos recebimentos efetuados durante o exercicio pela ELECTRA Norte por conta

da ELECTRA, SA no montante de cerca de mESC 192 000 (2020: mESC 181 000).

NOTA 12 — CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2021 e em 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstragao de Alteragdes no Capital Proprio.

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 108



ELECTRA,SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

(a)  Capital realizado

Em 1999, de acordo com o Decreto-Lei n° 68/98, de 31 de dezembro, que transformou a ELECTRA em
sociedade anonima de responsabilidade limitada, o capital social da Sociedade realizado foi fixado na
quantia de mESC 600 000. Em 2012 o capital social foi aumentado em mESC 985 262, sendo mESC
722 236 pelo Estado e mESC 263 026 pelo INPS, através de utilizagdo das Prestagdes acessorias, cujo
saldo ascendia a mESC 1 966 740. A parcela remanescente de mESC 981 478 representa prémio de

emissao dessas novas agdes.

O capital ¢ detido pelas seguintes entidades:

mESC %
Estado de Cabo Verde 1232236 77,73%
INPS 263 026 16,59%
Municipios de Cabo Verde 90 000 5,68%

1585 262 100%

O valor do Capital Proprio da Sociedade em 31 de dezembro de 2021 € negativo em mESC 6 364 774
(2020: mESC 5 026 692), pelo que o Conselho de Administracao ird propor aos Acionistas, na proxima

Assembleia Geral, a tomada de medidas para a sua resolugao.

(b) Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

Representam a adiantamentos recebidos do Estado no ambito do contrato de Performance e pagamentos

a Obrigacionistas ndo institucionais, destinados a serem convertidos em capital social.

(¢) Prémios de emissao

Resultaram do aumento de capital referido em (a) acima. Apenas podem ser utilizados para aumento de

capital e cobertura de prejuizos.

(d) Reservas Legais

De acordo com a legislagdo vigente, a Reserva legal ¢ dotada com um minimo de 5% dos lucros liquidos
anuais até atingir um montante equivalente a, pelo menos, 20% do capital social. A reserva legal s6 pode
ser utilizada para (i) cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que nao possa ser coberto
pela utilizagdo de outras reservas, (ii) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que nao
possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporagao

no capital estatutario.
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(e) Outras reservas
O saldo desta rubrica resultou do saneamento financeiro a que a Sociedade foi sujeita em 1999 e da
transformacdo da ELECTRA em sociedade andénima, ao abrigo do Decreto-lei N° 68/98, de 31 de

dezembro. Podem ser utilizadas para cobertura de prejuizos ou para incorporagao no capital estatutario.
(f) Excedentes de revalorizagio

O saldo desta rubrica representa o efeito da revalorizagdo dos ativos fixos tangiveis da Delegagdo da
Boavista (ver Nota Informacdo Geral), podendo vir a ser incorporado em aumentos de capital ou
coberturas de prejuizos que tenham sido acumuladas até 31 de dezembro do ano anterior ao da sua

constitui¢do, nos termos do Decreto n° 1/84.

(g) Ajustamentos em ativos financeiros

O saldo desta rubrica deriva de resultados nao realizados financeiramente (resultados nao atribuidos)
respeitantes as participagdes financeiras detidas na ELECTRA Norte e Cabedlica, sendo mESC 225 931
referentes ao exercicio de 2020 (ver Nota 5), deduzidos de mESC 2 238 de dividendos recebidos da
Cabedlica (ver aplicacdo de resultados em h) abaixo) e mESC 1 472 612 referentes aos exercicios

anteriores.

(h) Resultados transitados

O movimento de mESC 729 151 registado em Resultados transitados resulta da aplicagdo do resultado

do exercicio de 2020, aprovada em Assembleia Geral, como segue:

mESC
Ajustamentos em ativ os financeiros 223 693
Resultados liquido de 2020 505 458

729 151
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NOTA 13 - PROVISOES

Incluiu (i) mESC 61 785 de provisdo para outros riscos € encargos, representando a melhor estimativa
possivel (baseada em informacdes dos servigos juridicos) dos encargos que a Sociedade podera
eventualmente vir a incorrer a respeito de litigios, de foro laboral, fiscal, danos materiais ¢ humanos e
outros, em que € parte interveniente, em curso de tramitacdo a data do balango e (ii) mESC 5 168 de
provisao para reestruturagdo do pessoal, representando o valor descontado dos encargos totais com a

reforma antecipada acordada com 2 trabalhadores em 2019.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, decompde-se como se segue:

mESC
2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 90 438 91 950
Aumentos 5 000 -
Reducdbes ( 26 390) -
Utilizagcbes ( 2144) ( 1513)
Saldo em 31 de dezembro 66 904 90 438
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NOTA 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS
2021 2020
N&o Néo
Corrente  Corrente Total Corrente  Corrente Total
EMPRESTIMOS BANCARIOS
A. Banco Angolano de Investimento
Empréstimo - mESC 781000 103588 26241 129829 96510 129229 225738

103588 26241 129829 96510 129229 225738

B, EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Empréstimo C - 2210249 2270249 - 2210249 22710249
Empréstimo E - 1816500 1816500 - 1816500 1816500
Empréstimo F 60 180 540000 600 180 . 600 180 600 180

60180 4626749 4686929 - 4686929 4686929

C EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO

Projecto Agua e Saneamento da Praia - 2 fase 67318 813 68191 61758 6433 68191
Dessalinizador Acciona 80619 241852 4 6449% 257976 322471
Extensdo da central do Palmarejo 530601 2122410 2653011 397951 2255060 2653011
Dessalinizador Uniha 158 853 555990 714843 105902 608941 714843
Projeto de Recuperacéo e Reforma do Setor de Electricidade -

Extensdo da central do Lazareto 147 366 1694705 1842071 73683 1768387 1842070

Extensdo da central do Palmarejo 172891 1988247 2161137 86445 2074692 2161137
Projeto Reforgo Capacidade de producdo de electicidade -

Central nica em Sao Nicolau - 312621 312621 - 3262 312621

Central (inica em Santo Antdo - 651168 651168 - 651168 651168

Central inica no Fogo - 634 105 634105 - 634105 634105
Reforgo Capacidade de producdo e distribuico de agua no Sal e Sdo Vicente 195036 2252361 2447397 146277 2301120 2447397
Reforco e Optimizag&o do Sistema de Energia Eléctrica na llha do Sal - 2008063 2008063 - 2008063 2008062

1352744 12522335 13875078 936511 12938564 13875077

1516512 17175324 18691836 1033021 17754723 18787745

A. BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS

0 Linha de crédito — mESC 781 000
De acordo com o contrato celebrado entre o Banco BAI Cabo Verde, SA. (BAICV), Banco Angolano
de Investimentos, S.A. (BAI) e a ELECTRA, SA, em 31 de julho de 2012, a Sociedade converteu um
empréstimo, denominado financiamento intercalar no montante de mESC 781 000 para empréstimo de

M¢édio e Longo Prazo.
Este empréstimo vence juros mensais a taxa anual de 7%, contando com uma maturidade de 126 meses.

O empréstimo encontra-se garantido por (i) aval do Estado no montante mESC 390 500 e (ii) hipoteca

de primeiro grau sobre a parcela do terreno com todas as benfeitorias edificadas ou edificar, sito na zona
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da Palmeira - ilha do Sal, onde se situa a central elétrica da Palmeira, (iii) Penhor mercantil sobre
equipamentos da central de Producdo de energia da Palmeira, conforme relatorio de avaliagdo, de 17 de
novembro de 2010, em que se anexa ao presente contrato e a listagem dos principais equipamentos no

valor global de USD 6 780 000 equivalente a mESC 564 296 a favor do BAICV.

B. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

A condi¢ao credora da Sociedade para com os acionistas EDP e ADP havia sido adquirida pelo Banco
Comercial do Atlantico (BCA) por mESC 4 394 025, tendo este concedido a Sociedade um
financiamento de igual montante, destinado a liquidagdo desse crédito, constituido por trés créditos
separados e autonomos. Estes créditos foram regularizados com recurso a emissdo de trés empréstimos
obrigacionistas (A, B e C), no montante global de mESC 4 552 352. Os termos e condi¢des dos

empréstimos obrigacionistas a data do balango, resumem-se como se segue:

(i) Empréstimo obrigacionista C — mESC 2 270 249

Empréstimo pelo prazo de 20 anos, remunerado a taxa variavel semestral calculada entre a maior entre
as taxas EURIBOR a seis meses ou a TBA divulgada pelo Banco de Cabo Verde, uma ou outra
adicionada de 2,0%. O pagamento de juros devera ser feito em prestagcdes semestrais e sucessivas, com

liquidagdo integral do empréstimo no final da maturidade, no ano de 2027.

(i) Empréstimo obrigacionista E — mESC 1 816 500

Empréstimo pelo prazo de 8 anos, remunerado a taxa fixa anual de 5,6%. O pagamento de juros e outras
despesas devera ser feito em prestacdes semestrais e postecipadas. A amortizagdo do principal sera
efetuada ao par, de uma s6 vez, na data de pagamento do 16° cupao (junho/2025). Este empréstimo foi
contraido com o objetivo de liquidar o Empréstimo obrigacionista B e uma parcela do Empréstimo
obrigacionista D, nos montantes de mESC 1 139 698 e mESC 601 180, respetivamente, sendo o

remanescente de mESC 75 622, para implementacao de novos projetos de investimentos.

Os empréstimos obrigacionistas encontram-se garantidos por aval do Estado de Cabo Verde.

(iii) Empréstimo obrigacionista F — mESC 600 180

Empréstimo contraido em julho de 2020 pelo prazo de 6 anos, remunerado a taxa variavel semestral,
calculada com base na taxa base anual (TBA) divulgada pelo Banco de Cabo Verde, adicionada de um
spread de 3,75% (Floor de 3,75%). O pagamento de juros devera ser feito em prestacdes semestrais ¢
sucessivas. A amortizacdo do principal deveria ser feita em prestagdes semestrais a partir do 3° cupao,
27 de janeiro de 2022, no montante de mESC 60 180. Entretanto, devido ao novo quadro econéomico

decorrente da Pandemia da Covid 19 e seus reflexos na economia nacional, com forte impacto na
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atividade da Electra, foi renegociado com os obrigacionistas a extensao da maturidade para 6 (seis) anos
e (6) seis meses, pelo que a amortizagao do principal sera efetuada em prestagdes semestrais a partir do

4° cupao, 27 de julho de 2022, no montante de mESC 60 180.

Este empréstimo foi contraido para liquidar o denominado Empréstimo obrigacionista D, no montante

de mESC 601 180.

C. EMPRESTIMOS DE RETROCESSAO DO ESTADO

0 Projeto de Agua e Saneamento da Praia — 2° fase

De acordo com o Contrato de Concessdo entre o0 Governo de Cabo Verde e a Electra, assinado em 24
de Maio de 2002, o Estado de Cabo Verde entregou a Electra as obras e equipamentos que constituem
a rede de drenagem publica de aguas residuais das zonas do Palmarejo e Tira Chapéu e as estacdes
elevatorias de Lém Ferreira e Chi de Areia, realizadas no ambito da Segunda Fase do Projeto de Agua
e Saneamento da Praia, inserido no Programa Energia, Agua e Saneamento, financiado pelo IDA - Banco
Mundial. Em consequéncia da referida entrega, o Estado de Cabo Verde e a Electra assinaram o
respetivo contrato de retrocessdo, nos termos do qual o empréstimo, no valor de mESC 68 191, deveria
ser amortizado em 15 prestagdes anuais, apos um periodo de diferimento de 5 anos, € vence juros anuais
a taxa EURIBOR acrescida de 0,75%. A data do balango a parcela de capital vencido e ndo liquidado
ascende a mESC 61 758.

O Dessalinizador Acciona
No quadro do acordo de Empréstimo, datado de 18 dezembro de 2009, o Instituto de Crédito Oficial de
Espanha (ICO) p6s a disposicdo do Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de 3.372.052,50 Euros
(trés milhdes, trezentos e setenta e dois mil, cinquenta e dois euros e cinquenta céntimos) para financiar
a implementacao do Projeto de Ampliacdo da Central Dessalinizadora de Palmarejo. Os equipamentos
financiados foram entregues pelo GCV a Sociedade em 23 de marco de 2012, tendo as partes celebrado
um Empréstimo de Retrocessao, no valor de 2.924.506 Euros (dois milhdes, novecentos e vinte e quatro

mil, quinhentos e seis euros) nos seguintes termos e condigdes:

e O empréstimo sera amortizado em prestagdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de 20
anos, apos um periodo de graga de 5 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos
ativos financiados, ou seja, 23 de margo de 2012, vencendo-se a primeira em agosto de 2017 ¢ a
Giltima em agosto de 2037. A data do balango a parcela de capital vencido e ndo liquidado ascende
a mESC 64 495. Mediante um acordo entre as partes, a ELECTRA SA podera antecipar a data de
reembolso do montante do empréstimo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade.

e O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.
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0 Extensiao da Central do Palmarejo
No quadro do acordo de Empréstimo celebrado entre o Governo de Cabo Verde (GCV) e a Agéncia
Japonesa de Cooperagdo Internacional (JICA), datado de 5 margo de 2008, o referido credor pos a
disposi¢do do GCV, através do Acordo de Empréstimo n°CAVP1, o montante de 4.468.000.000 JPY
(Quatro bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes yen Japonés) para o financiamento do Projeto
de Reforgo da Capacidade de Produgdo, Transporte e Distribuicdo de Eletricidade na Ilha de Santiago.
Os equipamentos financiados foram entregues pelo GCV a Sociedade em dezembro de 2012, tendo as

partes celebrado um Empréstimo de Retrocessdo, nos seguintes termos e condig¢des:

e O empréstimo sera amortizado em prestagdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de 20
anos, apos um periodo de graga de 6 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos
ativos financiados, ou seja, 31 de dezembro de 2012, vencendo-se a primeira em junho de 2019 e a
Giltima em junho de 2039. A data do balanco a parcela de capital vencido e nio liquidado ascende a
mESC 397 951.

e Mediante um acordo entre as partes, a Electra, SA podera antecipar a data de reembolso do montante
do acordo de retrocessao ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade.

e O empréstimo vence juros a taxa anual de 0,65%.

O Dessalinizador Uniha
No quadro do acordo de Empréstimo n°10PA 701, datado de 26 abril de 2011, o Governo da Austria
pos a disposicdo do GCV o montante de 6.482.954,40 Euros (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e dois
mil, novecentos e cinquenta e quatro euros ¢ quarenta céntimos) para o financiamento do Projeto de
Ampliagdo da Central Dessalinizadora de Palmarejo. Os equipamentos financiados foram entregues pelo
GCYV a Sociedade em outubro de 2013, tendo as partes celebrado um Empréstimo de Retrocessdo, nos
seguintes termos e condigdes: O empréstimo serd amortizado em 27 prestacdes semestrais, iguais e
consecutivas, apos um periodo de graca de 6 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento
dos ativos financiados, ou seja, em 21 de outubro de 2013, vencendo-se a primeira em marco de 2020 e

a ultima em setembro de 2033. Vence juros a taxa anual de 0,65%.

A data do balango a parcela de capital vencido e ndo liquidado ascende a mESC 105 902.

0 Projeto de Recuperacio e Reforma do Setor de Eletricidade
No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 3 fevereiro de 2012, o Banco Mundial (BM/
IBRD) pos a disposigdo do GCV o montante de € 40.200.000,00 (Quarenta milhdes e duzentos mil

euros) para a implementacdo do Projeto de Recuperag@o e Reforma do Setor de Eletricidade. Dos fundos
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disponibilizados pelo BM/ IBRD, o GCV comprometeu — se em ceder, sob forma de retrocessao, a
Electra SA, o montante de € 37.500.000,00, correspondente a mESC 4 134 938. No ambito deste acordo
foram ja retrocedidos para a Sociedade os projetos relativos as extensdes das centrais do Lazareto e
Palmarejo, cujo valor total ascende a mESC 3 961 980 (ver quadro acima), nos seguintes termos e
condic¢des:

(1) O empréstimo sera amortizado em prestagoes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo
de 25 anos, ap6s um periodo de graca de 5 anos, a contar a partir da data de inicio de funcionamento dos

ativos financiados, que ocorreu em abril de 2015 e maio de 2015, respetivamente.

(i1) Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do
montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade, o que
ainda ndo aconteceu.

(iii) Seis meses apos o encerramento do projeto, os montantes utilizados deverdo ser apurados
entre ambas as partes e o plano de amortizagdo, que fara parte do presente acordo, sera feito pela Diregéo

Geral do tesouro.

(iv) O empréstimo vence juros a taxa Euribor a seis meses acrescida de um spread de 1,05%.

0 Projetos de reforco da capacidade de producao de eletricidade
No quadro dos acordos de Empréstimos n°1179PB, n° 0071/AP/LA e CV/WMO07093, datados de 11 de
abril de 2008, 20 de novembro de 2012 e 7 de junho de 2013, os financiadores (a) OFID — “OPEC Fund
for International Development”, (b) EBID - Banco de Investimento e de Desenvolvimento da CEDEAO
e (c) ORET - “Dutch Development-Related Export Transactions” puseram a disposi¢do do GCV os
montantes de 8 500 000 Euros, 8 747 000 Euros e 3 937 000 Euros, respetivamente, para o financiamento
de trés centrais tinica nas ilhas de Santo Antdo, Fogo e Sdo Nicolau. As centrais foram entregues pelo
GCV a Sociedade em julho, outubro e novembro de 2015, respetivamente, ndo existindo ainda qualquer
acordo formal de retrocessao, sendo, no entanto, expectavel que terdo o mesmo enquadramento que o

“Projeto de Recuperacdo e Reforma do Sector de Eletricidade” atras referido.

0 Projeto de Reforco da capacidade de Producio e Distribuicio de Agua Potivel nas Ilhas

do Sal e Sio Vicente
No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 4 julho de 2011, a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD) p6s a disposi¢do do GCV Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de €
22.200.000,00 (Vinte e dois milhdes e duzentos mil Euros) para a implementagdo do Projeto de Reforco
da capacidade de Produgdo e Distribui¢io de Agua Potavel nas Ilhas de Sal e Sdo Vicente, nos seguintes

termos e condigdes:

Relatorio e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 116



ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

(1) O empréstimo serd amortizado em prestacdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de
15 anos, ap6s um periodo de graca de 8 anos, sendo que a primeira prestacdo serd paga em 15 de
novembro 2020 e a ultima em 15 de maio 2035. A data do balango, a parcela de capital vencido ¢ ndo

liquidado ascende a mESC 146 277.

(i)  Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do
montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade, o que

ainda ndo aconteceu.
(i) O empréstimo vence juros sobre a cada parcela desembolsada e acumulada, na base de 360 dias.

(iv) A taxa de Juros sera a mesma taxa acordada no empréstimo assinado AFD, seguindo os mesmos

procedimentos na sua elaboragao.

(v) A Direcdo Geral do Tesouro encarregara de comunicar a ELECTRA, SA, as taxas recebidas da
AFD para cada tranche de desembolso, bem como a taxa consolidada que sera aplicada apos o periodo

limite dos desembolsos.

0 Projeto de Refor¢o e Optimizagao do Sistema de Energia Eléctrica na Ilha do Sal
No quadro do acordo de Empréstimo n°8115-CV, datado de 30 novembro de 2015, a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento (AFD) pos a disposicdo do Governo de Cabo Verde (GCV) o montante de €
26.000.000,00 (Vinte e seis milhdes de Euros) para a implementagao do Projeto de Reforgo e Otimizagao

do Sistema de Energia Elétrica na Ilha do Sal, nos seguintes termos e condigdes:

(1) O empréstimo serd amortizado em prestacdes semestrais, iguais e consecutivas, num periodo de
15 anos, sendo que a primeira prestacao serd paga em 30 de margo 2021 ¢ a ultima em 15 de margo

2035.

(i)  Mediante um acordo entre as partes, a Electra SA podera antecipar a data de reembolso do
montante do acordo de retrocessdo ou apresentar uma outra proposta em termos de maturidade, o que

ainda ndo aconteceu.
(iii)) O empréstimo vence juros sobre a cada parcela desembolsada e acumulada, na base de 360 dias.

(iv) A taxa de Juros sera a mesma taxa acordada no empréstimo assinado AFD, seguindo os mesmos

procedimentos na sua elaboragao.

(v) A Direcdo Geral do Tesouro encarregara de comunicar a ELECTRA, SA, as taxas recebidas da
AFD para cada tranche de desembolso bem como a taxa consolidada que sera aplicada ap6s o periodo

limite dos desembolsos.
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NOTA 15 - FORNECEDORES
mESC

2021 2020
ARME 409 080 452 705
Cabedlica 155 480 177 671
Wartsilla 142 336 10675
Winpower 40 229 31395
Resul 33245 1996
Aguas e Energia de Boavista 21 666 21 666
Electric Wind 17 247 6 116
Paprottka 16 147 6573
Chonggqing Truewill 23 856 -
Barloword Finanzauto 10 140 -
Caterpillar Interm. Power Solutions 9 556 9 556
Ferdinand Freese 7 687 3862
MTCV - InstalagOes Técnicas, Lda 12 282 10 286
ALS - Aristides Lima e Silva 6 709 3824
CV Telecom 6 456 6 360
IFH 4187 4187
ENACOL 3371 3371
Légica - CGlI 1378 1152
S6 Constroéi 1152 1090
Primavera Software 1146 299
STET, SA - 3552
Alfa Laval Portugal - 2194
CME - Construgdoe Manutencéo Electromecénica,SA - 38
Outros 5890 9814

929 240 768 382

O valor devido 8 ARME — Agéncia Reguladora Multissetorial da Economia, totalmente vencido, refere-

se a taxa de regulacdo do sector, no valor anual de mESC 40 000, o qual carece ainda de aprovagdo do

Ministério das Finangas.

A divida a pagar a Cabedlica resulta de fornecimentos de energia eélica, na Praia, Mindelo, Sal e

Boavista, referente aos meses de novembro e dezembro de 2021.

Os saldos a pagar a Wartisilla, Winpower, Paprottka, Ferdinand Freese, Resul e MTCV relacionam-se,

essencialmente, com a manutengao dos grupos e o fornecimento de pecgas e materiais elétricos.
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NOTA 16 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Os valores incluidos nesta rubrica decompdem-se como segue:
mESC
2021 2020
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado 1501972 1149071
IRPC - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas 175 787 157 693
Previdéncia Social 22 591 30273
Imposto de selo 31185 31185
IRPS - Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 3450 3934
1734 985 1372156
1734 985 1372156

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

O saldo representa o imposto a entregar ao Estado referente ao periodo de junho de 2017 a dezembro de

2021.

O saldo compreende (i) mESC 1 149 071 transitados do exercicio anterior, (ii) adicionado do imposto

relativo ao exercicio de 2021 (mESC 387 642) e (iii) deduzido de mESC 34 741 resultantes da posi¢do

credora da Electra Sul sobre o Estado de Cabo Verde cedida a Sociedade, entretanto utilizados para

regularizagao, por encontro de contas, com o IVA devido ao Estado (ver Nota 7).

IRPC - Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas

O saldo representa o registo efetuado em 2021 relativo aos encargos dos exercicios de 2016 a 2020 em

divida a data do balanco, conforme tabela abaixo:

mESC
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Resultados antes de imposto (1319 988) (505 458) (368 625) (866 678) (847673) (171 657)
A adicionar

Imparidade subsidiarias - Electra Sul 1360 246 719 037 546 128 1011080 1139971 929 303

Juros financiamento néo aceites - - 128 849 104 426 -

Ganhos e perdas com MEP 390588 - - - -

Corregdes exercicios anteriores (37854) (10 207) 5473 44 171
A deduzir

Ganhos e perdas com MEP (11636) (226311) (395918) (240748) (320757) (174 199)

Reversdo imparidade em clientes (203163) - - - - -

Reversdo imparidade em inventarios (16 926) - - - - -
Resultado Fiscal 161 267 (22939) (212942) 32503 120138 583 447
Reporte Prejuizo (80634) (117 682)
MC 80 634 (22939) (212 942) 32503 120138 465 765
Imposto a pagar 18 094 8288 30 635 118 770
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Em 2021, foi reportado um prejuizo de exercicios anteriores de mESC 80 634, que corresponde ao limite
maximo de deducdo de 50% do resultado fiscal do respetivo exercicio. Assim, conforme se evidencia
no quadro acima, os resultados fiscais negativos apurados em 2019 e 2020, deduzidos do reporte do
prejuizo efetuado em 2021, no montante liquido de mESC 155 247, geram imposto diferido ativo no

valor total mESC 34 837, o qual ndo foi objeto de registo devido a imprevisibilidade da sua recuperacao.

Previdéncia social

Representa as contribui¢cdes da Sociedade para a previdéncia social referentes a dezembro 2021, pagas

em janeiro 2022.

Em 2020, compreendia ainda uma parcela de mESC 8 538, relativa a um acordo assinado em margo de
2016 entre a Sociedade e o INPS, nos termos do qual a divida, na data, de mESC 253 214 passa a ser
regularizada em 60 prestagcdes mensais, vencendo a primeira em margo de 2016 e a Gltima em fevereiro
de 2021. Em consequéncia, procedeu-se a determinagao do valor presente deste saldo, por referéncia a
taxa de juro média dos financiamentos da Sociedade (5,26%), tendo 0 mesmo sido reduzido em mESC,
17 928, registados em Outros rendimentos e ganhos, no exercicio de 2016. A respetiva atualizagdo ¢

anualmente registada como Outros gastos e perdas, ascendendo o valor referente a 2021 a mESC 921.

Imposto de selo

O saldo compreende (i) mESC 31 533 decorrentes do ndo pagamento regular desde 1992 até 1998 e (ii)
mESC 18 298 referentes ao periodo apds 2009, deduzidos de mESC 18 646, no ambito do encontro de
contas com o Estado de Cabo Verde efetuado em 2016.

IRPS - Imposto sobre Rendimento

Corresponde as retencdes efetuadas no processamento de remuneragdes do pessoal referente a dezembro

2021, pagas em janeiro 2022.
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NOTA 17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Electra Norte (Nota 29) (i) 1553875 1781189
Juros a pagar (ii) 679910 545781
Estado de Cabo Verde (Nota 29) (iii) 281173 281173
Taxas RTC (iv) 267 050 267 373
Credores Acréscimos de Gastos (v) 173772 15523
Projecto Reducéo de Perdas - Linha Credito Portuguesa (vi) 146 233 146 233
Caugdes contratos Electricidade/Agua (vi) 82 049
ARME (viii) 40000
Estado - renda do prédio da sede (ix) 34 275 32 655
Estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias (ver Nota 21 e 1.15) 30977 28988
INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social 20000 20 000
Camara Municipal do Sal 19788 19788
EDP - Electricidade de Portugal 16 540 16 540
Estado - projecto de electrificacdo de zonas rurais (X) 16 477 16 477
MCA - Millennium Challenge Account 13 137 13137
CIP (i) 12510 12509
Estado - fornecimento de poténcia suplementar 11674 11674
Encargos com manutencao grupos Wartsila - Lazareto 7534 -
AdP - Aguas de Portugal 6616 6 616
AEB 6036 5566
Taxas RNCV 4854 4854
Remuneracdes a pagar ( ver Nota 21) - 4448
Intermediarios 2572 2572
Camara Municipal Boa Vista 1918 1918
Outras Caucdes Bancarias 1063 1063
Outros, inferiores a mESC 2 000 162 359 153792

Outros credores contas gerais 3592 393 3389 867

Credores por fornecimentos de imobilizado 31760 31760

Outras contas a pagar 3624153 3421628
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(i) Electra Norte

O saldo de mESC 1 553 875 (2020: mESC 1 781 189) a pagar a Electra Norte resulta das seguintes

operacoes:
mESC
2021 2020
Saldo transitado do exercicio anterior 1781189 1408 629
Pagamentos efetuados pela Electra Norte por conta da Electra, SA 1899 126 2 336 509
Cobrangas de clientes da Electra, SA efetuadas pela Electra Norte (112 682) (341 662)
Encontro de contas com referéncia a 31 de dezembro (2013 758) (1622 287)
Saldo no final do exercicio 1553875 1781189

As contas bancéarias da Sociedade encontram-se bloqueadas no ambito do processo de execugdo fiscal
municipal, aguardando o julgamento, razdo pela qual todos os pagamentos e recebimentos da Sociedade
sdo efetuados nas contas bancérias das subsididrias ELECTRA Norte e ELECTRA Sul. O encontro de
contas de mESC 2 013 758 (2020: mESC 1 622 287) entre as duas entidades, com referéncia a 31 de
dezembro, compreendem (i) mESC 4 830 604 (2020: mESC 3 935 042) relacionados com saldos a
receber da ELECTRA Norte, relativos a venda de energia e agua por atacado, uso de rede, servigcos
partilhados e cedéncias de materiais, registados em clientes e (ii)) mESC 2 816 846 (2020: mESC
2 312 755) referentes aos valores a pagar pela Sociedade relacionados com a faturacao dos servigos de

producao de energia e agua e servigos de cobranga, registados originalmente na rubrica de Fornecedores.

(ii)  Juros a pagar

Compreendem, essencialmente, juros vencidos e especializados relacionados com os seguintes

empréstimos (ver Nota 14):

mMESC
2021 2020
Estado de Cabo Verde 601 589 528 477
Juros de Obrigacéao 78 321 17 304
679 910 545 781

Encontram-se em mora mESC 562 988 (2020: mESC 489 709) de juros a pagar ao Estado de Cabo
Verde.
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O pagamento aos obrigacionistas institucionais dos juros das obriga¢des séries C e F vencidos em 14 de

dezembro de 2021, foi prorrogado para 14 de fevereiro de 2022.

(iii) Estado de Cabo Verde
O saldo desta rubrica, sem qualquer movimento nos ultimos anos, compreende, essencialmente:

(a) mESC 156 859 referentes a pagamentos efetuados pelo Estado de Cabo Verde por conta da

Sociedade a fornecedores pelo fornecimento, instalacao e supervisao de montagem dos grupos G3 e G4.

(b)  mESC 43 493 correspondentes ao excedente dos pagamentos efetuados pela Direcdo Geral do
Tesouro a titulo de reembolso do IVA face ao saldo do referido imposto a receber registado pela

Sociedade.

(c) mESC 41 076 relativos a uma transferéncia efetuada pela Direcdo Geral do Tesouro, havendo

expectativa da mesma ser futuramente convertida em Capital.

(d) mESC 12 000 referentes a entrega destinada ao Projeto de construcdo de 8 perfuragdes pela

empresa Montero&Ricart.

(e) mESC 28925, relativos a uma transferéncia efetuada pela Dire¢do Geral do Tesouro, para reforgo

da Iluminagdo Publica.

Nao se encontram acordadas as condi¢gdes de reembolso da divida.

(iv) Taxas RTC

O saldo desta rubrica diz respeito as taxas faturadas pela Sociedade a entregar a RTC, devidas para
pagamento no més seguinte a cobranga das respetivas faturas. O saldo incorpora um total de mESC 8

573 de valores ja arrecadas/cobradas e ainda ndo entregues a RTC.

O total de taxas refaturadas no exercicio de 2021, ascendeu a mESC 870 (2020: mESC 1 724), sendo a
respetiva comissdo de 10% sobre as cobrangas efetuadas em 2021, no valor de cerca de mESC 147

(2020: mESC 158), registada em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 22).

(v)  Credores por acréscimos de gastos

O saldo de mESC 173 772, compreende, essencialmente, (i) mESC 120 980 de acréscimo de gasto
relativo ao consumo de energia edlica do més do dezembro, cuja faturacdo foi emitida pela Cabeodlica
em janeiro de 2022 e (ii)) mESC 7 534 referentes a estimativa dos encargos de manutengdo dos grupos

3 e 4 de Lazareto, a serem faturados pela Wartsila em 2022.
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(vi) Projeto Reducio de Perdas — Linha de crédito Portuguesa

O saldo de mESC 146 233, compreende, (i) mESC 44 940 referentes ao Projeto SGA (cadastro de
ativos), (il) mESC 65 313 referentes ao Projeto SIGR (desenvolvimento do sistema de apoio ao despacho
manual — Santiago, S. Vicente e Sal) e (iii) mESC 35 980 referentes ao Projeto Estudo de Seletividade

encerrados em 2016.

(vii) Caucoes de eletricidade e agua

A Empresa havia transferido para as suas subsidiarias ELECTRA Norte e ELECTRA Sul a totalidade
das caucdes prestadas pelos clientes no ato de assinatura dos contratos de fornecimento de eletricidade
e agua dado que a relag@o comercial passou a ser assegurada pelas subsidiarias, quando uma parcela
deveria ser mantida para fazer face aos valores a receber de clientes, na ocasido, em situagdo de
incumprimento. Em 2021 essa parcela, quantificada em mESC 82 049, foi creditada nesta rubrica por

contrapartida de valores a receber das subsidiarias.

(viii) ARME

Compreende a taxa de regulagdo do sector, no valor anual de mESC 40 000, devido 8 ARME — Agéncia
Reguladora Multissetorial da Economia, entretanto faturado em janeiro de 2022.

(ix) Estado — renda do prédio da sede

O saldo desta rubrica corresponde a rendas de parte do edificio da sede, referentes ao periodo de 2000 a

2021, devidas ao Estado.

(x) Estado - projeto de eletrificacio de zonas rurais

O saldo desta rubrica corresponde a parcela remanescente da comparticipacdo do Estado, no exercicio
de 2007, no ambito do projeto de eletrificagdo de zonas rurais nas ilhas de Santiago, Sao Nicolau, Fogo

e Maio.

(xi)  CIP - Municipios

Refere-se a Contribuigdo para Custeio do Servigo de Iluminagdo Publica e “incide sobre o fornecimento
de energia elétrica, sendo devida a titulo mensal por cada consumidor de energia elétrica fornecida pela
Concessionaria” faturados aos clientes de acordo com BO n°4 I Série de 21 de janeiro 2013. Assim, um
saldo de igual montante integra a rubrica de Clientes, que apds cobrado devera ser feito encontro de

contas com os valores faturados de iluminagdo publica aos municipios.
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NOTA 18 - DIFERIMENTOS (PASSIVO)

O saldo desta rubrica inclui, essencialmente, (i) mESC 10 508 (2020: mESC 43 960) referente ao
excedente dos ativos tangiveis, liquidos, afetos a produgdo recebida dos Municipios integrados na
ELECTRA sobre a participacdo dos mesmos no capital social da Sociedade, e (ii) mESC 16 931 (2020:
mESC 21 067) referentes a subsidios de investimento recebidos do Estado para aquisicao de ativos
tangiveis também afetos a producao. O valor proporcional das deprecia¢des do exercicio é compensado
em Outros rendimentos e ganhos. Adicionalmente, no exercicio de 2021 foram regularizadas um total

de mESC 19 964, relativos a ativos que ja se encontravam totalmente depreciados (ver Nota 22).

NOTA 19 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS E GASTO COM MERCADORIAS
VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

As vendas por tipo de produto podem ser apresentadas da seguinte forma:

mESC
2021 2020
Partes relacionadas
Electra Norte
Electricidade
KWh por atacado 3031 418 2 355 093
Uso de rede de electricidade 357 395 210 424
Agua
M3 por atacado 474 337 464 456
Uso de rede de agua 86 943 89 457
Cedéncia de materiais 52 092 47 293
Servicos partilhados 142 669 132 442
4 144 854 3299 165
Electra Sul
Electricidade
KWh por atacado 4 959 249 4 060 109
Uso de rede de electricidade 460 984 271 198
Agua
M3 por atacado 593 241 643 852
Cedéncia de materiais 66 361 56 153
Servicos partilhados 166 647 161 549
6 246 482 5192 861
(Nota 29) 10 391 336 8 492 026

Vendas por atacado e uso de rede

Conforme referido na Nota Informacdo Geral, a Sociedade e a suas subsidiarias celebraram o Contrato
de Cedéncia do Estabelecimento de Exploracao de Produgdo, nos termos do qual foi transferido para as
subsidiarias o estabelecimento de exploragdo de produgdo de energia elétrica e dgua dessalinizada e de

recolha e tratamento de dguas residuais para reutilizagao.
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Nos termos do Contrato assinado entre as partes, o Estabelecimento compreende as seguintes atividades:

a) Planear, produzir e entregar nas redes de transporte e distribuicdo, conforme for o caso, em
qualidade e nos horarios definidos entre as Partes, as unidades volumétricas de energia elétrica e de agua

para consumo humano que vier a ser ordenada pela Cedente;

b) Operar os equipamentos e instalagdes das unidades produtoras, na forma mais econémica,
eficiente e eficaz possivel.

Nesta base, as vendas as partes relacionadas correspondem aos montantes faturados pela Sociedade a
ELECTRA Sul e ELECTRA Norte referentes ao fornecimento de eletricidade e agua, no ambito do
Contrato de Fornecimento por Atacado, nos termos do qual estas se comprometem a adquirir a
ELECTRA, SA toda a energia elétrica e agua saidas das centrais de produg@o e induzidas nas respetivas

redes.

Na formagao do prego de compra entram:

1) Os gastos de producao debitados pela ELECTRA Sul e ELECTRA Norte, no ambito do Contrato

de cedéncia de exploracdo de producao.

ii) Os gastos dos departamentos da ELECTRA, SA relacionados com as atividades de planeamento

e gestdo de infraestruturas, do comprador tinico e da regulagdo econdmica, os quais incluem:

. Gastos de funcionamento dos departamentos;
. Gastos com pessoal de departamentos;
. Quota-parte dos custos de servigos partilhados que lhe sejam atribuidos.

iii)  Custos e rentabilidade de ativos de producao, os quais incluem:
. Amortizacdo e depreciacao;

. Rentabilidade do valor liquido dos ativos afetos, fixada em 4,5%.

Pela venda por atacado, a Sociedade fatura as subsidiarias o equivalente a 19,3 ¢ 122,9 (2020: 16,4 ¢
134,0) escudos por cada KWh de energia e tonelada de eletricidade e agua vendida, respetivamente. As
quantidades faturadas foram de 412 859 123 KWh (2020: 390 423 KWh) de eletricidade e 8 687 416
toneladas (2020: 8 272 213) de agua.

Pelo uso de rede de distribuicdo, a Sociedade fatura as subsidiarias o equivalente a 2,60 e 38,40 (2020:
1,63 ¢ 40,37) escudos por cada KWh de energia, tonelada de agua vendida e m3 de caudal de agua
tratada, respetivamente. As quantidades faturadas foram de 315 445 552 KWh (2020: 294 981 191
KWh) de eletricidade e 2 263 943 toneladas de agua (2020: 2 215 837 toneladas). Refira-se que nao
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houve faturacdo pelo uso de rede de agua &8 ELECTRA Sul desde meados do exercicio de 2017, na

sequéncia da transferéncia dos servigos de distribuicdo de agua e saneamento para a AdS.

Cedéncia de materiais

Representam o custo de materiais diversos de consumo vendidos, ao prego de custo, as duas subsidiarias.

Servigos partilhados

Relacionam-se com valores faturados as duas subsidiarias no dmbito do contrato de prestacdo de
servigos partilhados, em que a Sociedade presta servigos nas areas de suporte aos negocios e em areas

complementares da gestdo.

Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas em 2021 e 2020 foram os seguintes:

mESC
2021 2020

Custo Producéo 6 520 803 4997 517
Compra de energia 1182083 1077 312
Materiais Diversos 339914 304 267

8 042 799 6 379 095
Variacéo do Consumo 26,08% -15,19%
Aumento da producao de electricidade 5,00% -5,50%
Aumento/Dimunicdo da producao de agua 5,00% -3,05%
Consumo de Materiais diversos 11,72% -27,78%

O Custo de produgdo corresponde aos gastos de producdo de eletricidade e agua faturados pelas
subsidiarias, ELECTRA Sul e ELECTRA Norte, de acordo com os termos do Contrato de cedéncia de

exploragdo de produgdo, incluindo:

- Custos de compra de combustivel;

- Custos de manutencgao;

- Gastos de funcionamento dos departamentos de producéo;
- Gastos com pessoal de departamentos de producéo;

- Quota-parte de custos de servigos partilhados que lhes sejam atribuidos
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NOTA 20 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(@)

mESC
2021 2020

Trabalhos especializados 0] 362 522 235935
Comunicacao 51 952 52 291
Contencioso e notariado (i) 27 701 158
Conservacao e reparacao (iii) 24 351 13 894
Seguros (iv) 23 400 23 830
Vigilancia e proteccao 14 130 12 844
Servigos bancarios (V) 5110 5254
Rendas e alugures 4477 5398
Material Escritério 3578 3693
Combustivel 3348 2551
Outros 33175 29 639

553 744 385 486

Trabalhos especializados

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, valores referentes a fornecimentos e servigos dos

seguintes fornecedores:

(i)

Assisténcia técnica - Wartsila

Assisténcia técnica - Winpower

Manutencao do sistema comercial

Consultoria juridica - Clement Curnis

Substituicdo de cabo OPGW

Manutenc&o dos grupos CAT - Barloworld Finanzauto
Assisténcia técnica - Paprottka

Alojamento e extensao licenca Pré-Pagamento - Resul
Consultoria juridica - PLMJ

Assisténcia técnica - Primavera Software

Assisténcia técnica - ABB Portugal

Assisténcia técnica - Excelsa

Outros de valor inferior a mESC 4 000

Contencioso e notariado

mESC
2021 2020
199 718 103 878
76 314 67 862
16 540 15 150
- 8 270
- 7 828
15 509 7 682
9911 -
9471
7 912 -
5825 4 337
5285 -
4584
11 453 20 928
362 522 235 935

O montante corresponde, essencialmente, aos valores pagos ao ICC — International Court of Arbitration,

decorrente do litigio entre a ELECTRA e a empresa francesa “BOUYGUES ENERGIES &

SERVICES,LTA”, (BYES), referente a empreitada de extensdo da Central Eléctrica da Palmeira — Ilha

do

Sal.
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(iii) Conservacao e reparaciao

Relacionam-se com gastos de manutencdo ¢ conservacdo dos equipamentos afetos a producdo de

eletricidade e agua.

(iv)  Seguros

Esta rubrica regista os custos relacionados com os servigos de seguros de incéndio das centrais e seguro

obrigatorio de viaturas.

) Servicos bancarios

Compreendem, essencialmente, comissoes de servigos prestados pelas institui¢des financeiras.

NOTAS 21- GASTOS COM O PESSOAL

As despesas com o pessoal apresentam a seguinte composicao:

mMESC
2021 2020

Ordenados e salarios 144 781 141 359
Encargos sobre remuneracdes 35 257 34 176
Subsidio de coordenacao 15 585 15 666
Isencdes de horario 16 684 15 436
Subsidio de férias 12 074 14 626
Subsidio de natal 11 546 11 371
Remuneracao dos 6rg&aos sociais 12 772 10 628
Outros gastos com pessoal 13 396 11 393

262 095 254 656
N° Médio de Funcionarios 145 142
N° de Funcionarios no final do ano 144 142
N° de Efectivos 125 112
N° de Contratados a prazo 19 30
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NOTAS 22 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Esta rubrica ¢ composta pelos seguintes itens:
mESC
2021 2020
Compensacao de depreciacdes de activos tangiveis
subsidiados (ver Notas 1.1, 3 e 18) 16 327 17 960
Outros ganhos imputados a periodos anteriores 48 007 25 242
Mais valias com alienacdes de ativos fixos tangiveis 1 006 6 482
Compensacao de depreciacdes de ativos tangiveis recebidos
dos Municipios (ver Nota 18) 33 452 2 308
Reafacturacdes - periodo anterior a 30 de Junho de 2013 1518 728
Comissao sobre cobranca de taxas de radio e televisdo 147 158
Outros ganhos 262 167
100 719 53 046

Os outros ganhos imputados a periodos anteriores relacionam-se, essencialmente, com (i) regularizagdes

de alguns saldos de fornecedores e outras contas a pagar, consideradas indevidas, no montante total de

mESC 28 831 e (ii) reconhecimento dos dividendos recebidos da entidade Cabedlica, referente ao

exercicio 2020, no montante de mESC 8 513.

NOTAS 23 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Esta rubrica é composta pelos seguintes itens:

mMESC
2021 2020

Taxa de regulacao (ver Nota 15) 40 000 40 000
Compensacao de depreciacdes de activos
tangiveis subsidiados 11 213 -
Impostos diretos e indiretos 5 340 1872
Regularizacdes da conta projectos 4 843 13 880
Reafaturacdes - periodo anterior a 30 de Junho
de 2013 2 257 1847
Outras perdas 16 580 20 380

80 233 77979
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NOTA 24 —- GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACOES

O saldo de mESC 1 065 170 (2020: mESC 1 175 804) compreende (i) mESC 972 148 (2020: mESC
1 061 016) de depreciagdo do exercicio de ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) e (i) mESC 93 022 (2020:
mESC 114 788) de amortizagdes de ativos intangiveis (ver Nota 4).

NOTA 25 - JUROS E PERDAS SIMILARES SUPORTADOS

O saldo desta rubrica compreende, essencialmente, os juros referentes aos seguintes empréstimos (ver

Nota 14):

mMESC
2021 2020
Empréstimos obrigacionistas 199 154 192 810
Empréstimo do Estado 55 526 70 488
Banco Angolano de Investimentos 12 777 19 248
Bolsa de Valores
- Custoédia de obrigacgdes 2 813 2 813
- Comissao relativa a operacao de venda de obrigacgdes 3 000 1 500
- Despesas emissao de obrigacdes 0] 91
Outros juros 3160 202
276 429 287 153

NOTA 26 —- RESULTADO POR ACAO BASICO

O resultado basico por agdo € calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero de agdes

como segue:
mMESC
2021 2020
Resultado atribuivel aos acionistas (MESC) (1338 082) (505 458)
Numero de agdes 1585 1585
Resultado por agao basico (ESC) ( 844) ( 319)

NOTA 27 - GARANTIAS

A presente data, as garantias prestadas pela Sociedade relacionam-se essencialmente com (i)
financiamentos obtidos, conforme se descreve na Nota 14 e (ii) no ambito de servigos de manutengio
das centrais de produgdo elétrica de Palmarejo e Lazareto, conforme contratos firmado com a Wartsila.

Adicionalmente, nos termos da clausula 18* do contrato de concessdo, a Sociedade devera entregar ao
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Estado de Cabo Verde uma garantia bancaria correspondente a 2,5% das receitas de exploracao do ano

anterior ao da assinatura do contrato, o que até esta data ainda ndo aconteceu.

NOTA 28 - PARTES RELACIONADAS

6)] Excetuando os Municipios e o proprio Estado de Cabo Verde na qualidade de clientes, os

principais saldos e transagdes ocorridas entre a Sociedade, o Estado de Cabo Verde, a ELECTRA Norte,

a ELECTRA Sul e a Cabeolica, sumarizam-se como segue (em mESC):

Balanco Transacoes
Vendas e
Contas a Contasa Fornece- prestacéo de
Clientes Receber Pagar dores Empréstimos servigos Juros Compras
(ver Nota 7) (ver Nota 9) (ver Nota 17) (ver Nota 15) (ver Nota 14) (ver Nota 19) (ver Nota 26) (ver Nota 19)
2021
Estado - 167 716 489 832 - 13 875 077 - 55 526 -
Cabéolica - - - 155 480 - - - 1109 021
Electra Norte - - 1 553 875 - - 4144 854 - 2 449 044
Electra Sul 11 932 141 - - - - 6 246 482 - 4 071 758
11 932 141 167 716 2 043 707 155 480 13 875 077 10 391 336 55526 7629824
2020
Estado - 167 716 488 212 - 13 875 077 - 70 488 -
Cabéolica - - - 177 671 - - - 1 035 896
Electra Norte - - 1781 189 - - 3299 165 - 2 010981
Electra Sul 10 472 510 - - - - 5192 861 - 2 986 536
10 472 510 167 716 2 269 401 177 671 13 875 077 8 492 026 70488 6033412

(i1)  Nao existem transagdes com os Administradores.

(iii))  Asremuneragdes dos Administradores incluidas na rubrica de Despesas com o pessoal ascendem

amESC 11 224 (2020: mESC 10 080).

NOTA 29 - EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

A recente invasdo da Ucrania pela Russia fez agravar a crise mundial. Depois de uma crise sanitaria sem
precedentes e o receio que o conflito possa evoluir para uma guerra entre o Ocidente e a Russia, a
economia mundial serd mais uma vez impactada negativamente. Embora seja cedo para se prever os
efeitos dessa guerra sobre a atividade econdmica, as recentes estimativas apontam para perdas do PIB
mundial na ordem dos 0,3% a 0,8% devido ao impacto da guerra. A inflagdo mundial, que ja vinha
registando importantes subidas devido ao arrefecimento da economia, voltou a crescer a todo o vapor e
vdo continuar a sua trajetéria ascendente. O preco do barril do petréleo brent superou ja a casa dos
US$137 nos ultimos dias, com previsdes pessimistas de poder bater na casa dos US$200. O preco do

trigo ja subiu mais de 45% desde o inicio da guerra. Para Cabo Verde, as coisas ndo sdo animadoras.
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Neste novo contexto, a atividade da ELECTRA sera afetada com o aumento substancial do preco dos
combustiveis, associado as fragilidades inerentes ao contexto de elevados niveis de perdas nao técnicas,
antevendo-se a probabilidade de vir a enfrentar problemas financeiros, implicando o recurso a
financiamentos bancarios, por forma a garantir a continuidade da prestacao dos servicos de eletricidade
e agua ao Pais. Contudo, dada a incerteza dos impactos futuros dessa crise ao nivel da economia cabo-
verdiana e em particular, ao nivel do proprio negocio da Electra, o Conselho de Administragdo tem
vindo a monitorar atentamente o impacto da crise, visando mitigar os efeitos negativos na atividade da

empresa.

Tendo em conta as consequéncias da escalada dos pregos internacionais dos combustiveis, na
decorréncia da crise internacional causada pela guerra entre a Russia e a Ucrania, o Governo de Cabo
Verde através da Resolugdo n® 28/2022, de 25 de margo, aprova a adogao de medidas de politica publica
para reforgar a resiliéncia do sistema petrolifero/energético e do sistema alimentar do pais, com o
objetivo de evitar a rotura de stock dos combustiveis, dos cereais ¢ de outros produtos alimentares de
primeira necessidade. Tendo definido como medidas no setor dos combustiveis a declaragdo da
suspensdo temporaria da aplicagdo do mecanismo de fixa¢do de pregos dos combustiveis, prevista no
Decreto-lei n°19/2009 de 22 de junho, nas seguintes condi¢des: (i) a atualiza¢do dos pre¢os maximos
de venda no publico referentes ao més de abril, permanecem fixos nos niveis atuais, vigentes no
decorrente més de margo, para o Butano, Gaséleo para eletricidade, Fuel Oleo 180 e Fuel Oleo 380 e, o
limite de ajustamento em alta dos demais pregos regulados ¢ fixado em 5%; (ii) durante o periodo de
suspensao remanescente, os niveis de ajustes a fazer referentes as atualizagdes dos meses de maio e
junho sdo fixados por despacho do membro do Governo responsavel pela area de Energia, em fungao
da avaliagdo do evoluir da conjuntura internacional e interna feita pela comissao de acompanhamento
de crise; (iii) os eventuais diferenciais de precos gerados, sdo apurados pela ARME, no ambito do
exercicio das suas competéncias de regulacdo, aplicando a formula de calculo do preco de venda ao
consumidor final, prevista no artigo 7° do decreto-lei n° 19/2009, de 22 de junho, (iv) a recuperagdo dos
diferenciais apurados no a&mbito do mencionado na alinea anterior ¢ efetivada, mediante a utilizagdo do
uso combinado das seguintes modalidades: a) compensagdo equivalente ao valor incremental dos
impostos por L/K relativo a situagdo do més de janeiro de 2022, b) dilui¢do e escalonamento da
recuperagdo do remanescente num periodo maximo de doze meses e c) outras medidas a identificar

dependendo da disponibilidade de outros recursos e do agravamento da amplitude do diferencial.

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer outro acontecimento que possa
influenciar significativamente as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega mengao nas

Notas.
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NOTA 30 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A APLICACAO DO REGIME DE
ACRESCIMO

mESC
2021 2020
Acréscimo de gastos
Juros a pagar (ver Nota 17 (ii)) 679 910 545 781
Acréscimos de gastos diversos (ver Nota 17 (v) ) 173772 15523
853 682 561 304
Acréscimo de rendimentos
Acréscimos de rendimentos diversos 1879 1879
Diferimentos de gastos
Seguro (ver Nota 20 (iv) ) 14 829 15 252
Outros 810 810
15639 16 062
Diferimentos de rendimentos
Subsidios de investimento recebidos do Estado (ver Nota 18) 16 931 21067
Activos tangiveis recebidos dos Municipios (ver Nota 18) 10 508 43 960
Diferimentos de rendimentos diversos 801 801
28 240 65 829

NOTA 31 - PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO
RECONHECIDOS

Resultante do contrato de concessdo a ELECTRA, SA comprometeu-se a efetuar um determinado
conjunto de investimentos, ndo se conseguindo neste momento determinar o montante ainda ndo

realizado.

Em janeiro de 2014, a Sociedade foi condenada, no ambito do processo de execugdo fiscal municipal,
pelo Tribunal Judicial da Comarca da Praia a pagar ao Municipio da Praia o montante de mESC 704 311

pela ocupagdo do solo e subsolo do dominio publico municipal e do espago aéreo do territorio municipal.

No prazo legal, a Sociedade impugnou o referido processo de execugio fiscal junto do Supremo Tribunal
de Justica, pugnando pela inexisténcia da obrigagao de pagamento da quantia exequenda. Presentemente
0 processo encontra-se pendente de recurso junto do Supremo Tribunal de Justica, ndo sendo previsivel
uma data para o seu desfecho, dado tratar-se de um processo de litigancia complexa ¢ inédita nos
tribunais em Cabo Verde. Ha ainda a possibilidade de recurso ao Tribunal Constitucional. E

entendimento da Administracdo que ndo é provavel que a Sociedade venha a assumir este encargo, até
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pelo facto do custo de ocupagdo de espagos runicipais nunca ter sido elegivel para o célculo da tarifa
pela entidade reguladora. Assim, caso venha a ser condenada a Sociedade entende que seré compensada

pela via da tarifa ou por outra via.
Por identidade de razdo, outros municipios reclamam da Sociedade compensagdo pelo uso dos seus

espagos, nio havendo, entretanto, quaisquer decisdes judiciais.

Adicionalmente, continua a decorrer o litigio entre 2 ELECTRA ¢ a empresa francesa “BOUYGUES
ENERGIES & SERVICES,LTA”, (BYES), referente a empreitada de extenséo da Central Eléctrica da
Palmeira — Ilha do Sal, adjudicada a esta empresa pelo montante de 22.998.000€, cujo processo

encontra-se na fase de julgamento junto do Tribunal arbitral.

A FElectra encontra-se representada nesse processo pela PLMJ, com o apoio de um advogado local.

NOTA 32 — DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

As remunerages dos auditores externos e do Conselho Fiscal ascenderam a mESC 1 470 (2020: mESC
1 440) e mESC 1 500 (2020: mESC 500), respetivamente.

Niio existem outras divulgacdes exigidas por diplomas legais.

v\P;ﬁ

\/’/‘

1}&\)-7—
b
S il

Relatério e Contas ELEGTRA, SA 2021 PAGINA 135




ELECTRA, SA | 2021

RELATORIO & CONTAS

CLECTRA

A ki AW,

RELATORIOS DO AUDITOR E

DO CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2021

Relatério e Contas ELECTRA, SA 2021 PAGINA 136



pwec

Relatério do Auditor Independente
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracées financeiras anexas da ELECTRA - Empresa de Electricidade e Agua,
SA (a Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021, a demonstracéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases para
a opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da ELECTRA — Empresa de
Electricidade e Agua, SA em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato
Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) Conforme referido na Nota 7 do anexo as demonstracdes financeiras, as dividas a receber de
clientes do setor privado com antiguidade superior a 90 meses ascendem a 2 357 303 milhares
de Escudos (MESC) (2020: mESC 2 545 252) e as respetivas perdas por imparidades a mESC
2103 232 (2020: mESC 2 306 396). Em nossa opini&o, ndo se encontram reunidas todas as
condi¢des que nos permitam concluir sobre a recuperabilidade do saldo no ajustado por
imparidade, que ascende a mESC 254 071 (2020: mESC 238 856).

Adicionalmente, os saldos (a) de Clientes e de Outras contas a receber de entidades plblicas e
autarquias nos montantes de mESC 306 185 (2020: mESC 311 383) e mESC 167 716 (2020:
mESC 167 716) (ver Notas 7 e 9 do anexo as demonstragées financeiras), com antiguidade
superior a 102 meses e 48 meses, respetivamente, e (b) da entidade maioritariamente publica
Agua e Energia de Boavista, SA, no montante de mESC 832 743 (2020: mESC 765 832), cuja
recuperabilidade se afigura igualmente pouco provavel, nio foram objeto de analise de
imparidade. N&o existindo acordos de regularizagéo para esses montantes, consideramos que
nao se encontram reunidas todas as condigdes que nos permitam concluir sobre a
recuperabilidade dessas dividas, nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo a data
prevista para o seu recebimento.

b) A Empresa apresenta nas suas demonstragées financeiras saldos a pagar ao Estado no valor
total de cerca de mESC 455 000, associados essencialmente a projetos de produgdo de
energia e de eletrificagdo, os quais ndo apresentam quaisquer movimentos nos dltimos anos
(ver Nota 17 do anexo as demonstragdes financeiras). N&o obtivemos respostas aos nossos
pedidos de confirmag&o daqueles saldos, cujos pagamentos n&o vém sendo reclamados. Face
ao exposto, nao estamos em condigdes de concluir com a seguranca necessaria sobre a
exigibilidade do referido montante, nem sobre o efeito que eventuais regularizacdes poderiam
originar nas demonstracdes financeiras do exercicio.
ot
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c)

De acordo com a resposta obtida da EGL — Advogados Associados, ainda decorre o processo
judicial interposto no decorrer de 2020 pela entidade que era responsavel pela empreitada de
extens&o da central elétrica da Palmeira. O processo foi inicialmente submetido ao “Dispute
Board”, conforme previsto no contrato de empreitada, tendo a decis&o sido desfavoravel a
Empresa, envolvendo uma compensacao liquida a pagar de aproximadamente mESC 555 000
(5 041 milnares de euros), acrescidos de faturas em atraso referentes a obras ja realizadas no
montante de mESC 456 042 (4 136 milhares de euros), montantes que nao foram
provisionados. A Empresa apresentou um recurso para a arbitragem da Camara de Comércio
Internacional, o qual se encontra em fase de julgamento (ver Nota 29 do anexo as
demonstragdes financeiras). Face as informagées disponiveis, ndo estamos em condigdes de
determinar a natureza e extens&o dos eventuais efeitos que a resolugdo do diferendo possa ter
no contexto das demonstragdes financeiras anexas e de concluir sobre a recuperabilidade do
investimento ja efetuado, no montante de cerca de mESC 2 084 000, registados como Ativo fixo
tangivel.

A Empresa detém 100% do capital da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, S.A. e da Electra
Norte, Sociedade Unipessoal, S.A., respondendo, por isso, pelas suas obrigagdes para com
terceiros. Relativamente a Electra Sul, ndo nos foi possivel (a) aferir sobre a razoabilidade da
diminuicdo de mESC 118 902 registada no exercicio de 2021 (2020: aumento de mESC

77 538) e do saldo de mESC 2 000 258 (2020: mESC 2 119 160) de perdas por imparidade
sobre dividas de clientes do setor privado e (b) aferir sobre a recuperabilidade da divida do
cliente Aguas de Santiago, Empresa Publica Intermunicipal, SA, no montante de 2 319 924
(2020: mESC 1 868 032). Adicionalmente, ambas as subsidiarias (i) apresentam valores a
receber de entidades publicas e autarquias no montante total de cerca de mESC 1 994 000
(2020: cerca de mESC 1 607 000), com antiguidade elevada e sem qualquer ajustamento por
imparidade; ndo existindo acordos de regularizag&o para essas dividas, consideramos que néo
se encontram reunidas as condigbdes que nos permitam concluir sobre o grau de
recuperabilidade das mesmas, nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo a data
prevista para o seu recebimento. Ainda em relagéo a ambas subsidiarias, verificamos que néo
se encontram a computar e registar os desvios tarifarios, pelo que ndo estamos em condigtes
de avaliar os efeitos nas demonstragdes financeiras anexas associados a esta situacéo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As

nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgio “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do cédigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 foram preparadas segundo o principio de
continuidade normal das atividades da Empresa no futuro préximo. Contudo, a sua situagcéo
econdmico-financeira naquela data apresentava os seguintes indicadores relevantes:

(i) O capital proprio em 31 de dezembro de 2021 apresenta-se negativo em mESC 6 364 774
(ver Nota 12 do anexo as demonstracées financeiras). De modo a dar cumprimento ao
estabelecido no artigo 43° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € intencdo do Conselho de
Administrag&o propor na proxima Assembleia Geral a resolugdo desta situagdo. No caso de
nao ser tomada qualquer deliberagéo, pode o acionista ou qualquer credor requerer ao
tribunal a dissolug&o da Empresa, enquanto aguela situagdo se mantiver.

(ii) O ativo realizavel a curto prazo, no montante de cerca de mESC 2 115 000, excluindo o saldo
liguido a receber da Electra Sul, Sociedade Unipessoal, SA, é insuficiente para fazer face as
responsabilidades de curto prazo de cerca de mESC 7 805 000 e estimam-se encargos
financeiros anuais com os financiamentos em cerca de mESC 293 000 (ver Nota 1.12 (iv) do
anexo as demonstragdes financeiras)).

Neste contexto, a capacidade da Empresa solver os seus compromissos e a evolug&o futura das suas
atividades estdo dependentes da manutengao do apeio financeiro do seu acionista, o Estado de Cabo
Verde.

A nossa opini&o ndo & modificada em relagéo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstracées financeiras como um todo, e na formagéo
da opinido, e ndo emitimos uma opini&o separada sobre essas matérias. Além das matérias descritas
na sec¢éo "Bases para a Opinido com Reservas” e na sec¢ao “Incerteza material relacionada com a
continuidade”, consideramos que as matérias descritas abaixo s&o as matérias relevantes de
auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

Ativos afetos & concessao

Divulgacdes relacionadas com os ativos afetos A abordagem de auditoria para este tema

a concesséo apresentadas nas Notas 1.1 (i) e 4  incluiu, entre outros, a verificac&o da correta

do anexo as demonstracdes financeiras. aplicacéo da IFRIC 12 aos ativos afetos a
concessao, em especial a razoabilidade do

As atividades de distribuicdo de energia elétrica  critério de amortizag&o adotado, a atualizagdo

e agua s&o exercidas no ambito de um contrato  do plano de substituicdo dos ativos de

de concessé&o celebrado com o Estado de Cabo  concesséo e a aplicabilidade de uma margem

Verde. Atendendo as carateristicas da sobre os investimentos de expans&o realizados

ok
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

concessao, o tratamento contabilistico dos bens
afetos a concessao segue a IFRIC 12 do
Internacional Financial Reporting Interpretations
Comitee que, entre outros aspetos, estabelece
que as obriga¢cdes contratuais de manter ou
restabelecer as condicdes das infraestruturas
devem ser reconhecidas e mensuradas de
acordo com a melhor estimativa do dispéndio
necessario para liquidar a obrigacdo presente
na data do balango. Para tal, a Electra elabora
planos de investimento de substituicdo dos bens
da concesséo de forma a avaliar o registo das
respetivas provisdes.

Pela relevancia e complexidade que a aplicagéo
do IFRIC 12 apresenta e ainda o nivel de
julgamento em relagdo aos investimentos de
substituico, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

pela Empresa.

Verificamos ainda a adequacidade das
divulgacdes apresentadas nas demonstracdes
financeiras

Recuperabilidade dos investimentos em
subsidiarias e partes relacionadas

Divulgacdes relacionadas com os investimentos
financeiros em subsidiarias e saldos e
transagGes com as mesmas e outras partes
relacionadas apresentadas nas Notas 1.4, 5 e
28 do anexo as demonstragdes financeiras.

A Electra detém participagdes financeiras no
montante de mESC 1 615 888, registadas pelo
metodo de equivaléncia patrimonial, sendo
analisadas a cada data de relato por forma a
identificar indicios de imparidade.

Na qualidade de entidade dominante, ao deter
100% do capital da Electra Sul, Sociedade
Unipessoal, S.A. e da Electra Norte, Sociedade
Unipessoal, S.A., responde, por isso, pelas suas
obrigagbes para com terceiros, sendo registada
uma provis&o sempre que tal se mostre
necessario.

A Electra transmitiu para as duas subsidiarias o
estabelecimento de exploragao de transporte e
distribuic&o de energia elétrica e agua e de

A abordagem de auditoria para este tema
incluiu, entre outros, a compreenséo e avaliagio
dos procedimentos de controlo associados aos
investimentos financeiros e transagdes com as
subsidiarias, analise de imparidade dos
investimentos financeiros e dos saldos a
receber das subsidiarias, analise do
reconhecimento pela Electra das
responsabilidades das suas subsidiarias para
com terceiros, bem como a razoabilidade dos
saldos e transagdes com as subsidiarias,
enquadrados nos contratos celebrados.

Foi ainda verificada a adequacidade das
divulgacdes apresentadas nas demonstractes
financeiras.
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

recolha e tratamento de aguas residuais para
reutilizacao, através de Contratos de
Subconcessdo. Complementarmente, as partes
celebraram Contratos de Cedéncia do
Estabelecimento de Exploragao de Produgéo,
nos termos dos quais & transferida para as duas
filiais o estabelecimento de exploragdo de
producéo de energia elétrica e agua
dessalinizada e de recolha e tratamento de
aguas residuais para reutilizagdo. Fruto destes
contratos estabelecem-se diversas transages
entre as empresas.

Pela sua relevancia, complexidade e nivel de
julgamento, este tema constitui uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Outra informacdo — relatério de gestéo

O orgéo de gestdo é responsavel pela preparagéo do relatério de gestio. A outra informacao
compreende o relatério de gestéo, mas n&o inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras no cobre a informac&o constante do relatério
de gestao e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagéo.

No ambito da auditoria sobre as demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestéo e, em consequéncia, considerar se a informagdo constante do relatorio
de gestao € materialmente inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorg&o material nesta
outra informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e dos encarregados da governagdo pelas
demonstracoes financeiras

O orgéo de gestao ¢ responsavel pela preparacéo e apresentagao apropriadas das demonstragées
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgao de gestao é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

e
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relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgéo de gestdo
tenha a intengéo de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista
sen&o fazé-lo.

Os encarregados da governacéo s&o responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &€ um nivel elevado de seguranga mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorc&o material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigado ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequacgé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rg&o de gestao;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes n&o sejam
adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicées futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades; e

-
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e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagées e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nos durante a auditoria.

26 de abril de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

f\&.mqmio 2Hhm»

~“Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas

Em cumprimento do disposto no artigo 333° do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatério
anual sobre a nossa acgéo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio de Gestdo, as Demonstrages Financeiras e
a proposta de aplicagéo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragcdo da ELECTRA — Empresa de
Electricidade e Agua, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Adicionalmente, em cumprimento ao previsto no Artigo 2° do Aviso n. °7/2017 (publicado na Il série n° 46 em 7 de
setembro de 2017) devem os 6rgéos de fiscalizagdo atestar, através de parecer, se o relatério sobre a estrutura e
praticas de governo societario divulgado cumpre integralmente com disposto no referido regulamento.

No decurso do exercicio, acompanhamos a atividade da Entidade tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Acompanhamos a atividade da entidade, através da participagcdo em reunides com a Administracgéo;

Inteiramos das principais decisdes do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral, lavradas de
reunides desses 6rgdos, com vista a garantir a observancia da lei e dos estatutos;

Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgamos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a Entidade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

VerificAmos a adequacidade dos documentos de prestagéo de contas;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas conduzem a
uma adequada apresentacéo do patriménio e dos resultados da Entidade;

Acompanhamos os trabalhos realizados pelos auditores externos, tendo obtido todos os esclarecimentos
considerados necessarios;

Confirmamos que o Relatério de Gestéo, a Demonstragéo da Posigéo Financeira, a Demonstragéo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracéo das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragédo dos
Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstragdes financeiras, satisfazem os requisitos legais
aplicaveis e refletem a posicéo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Confirmamos que o Relatdrio de Governo Societario divulgado reflete a estrutura de governagéo da
sociedade e as boas praticas de gestdo previstas no Cédigo dos Valores Mobiliarios, no Cédigo do
Governo Societario dos emitentes de valores Mobiliarios admitidos & Negociagéo e os respetivos
Regulamentos da Auditoria Geral de Mercados de Valores Mobiliarios;

Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagédo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagdes de fiscalizagéo, obtivemos do Conselho de Administragéo e dos Servigos as provas e 0s
esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de reviséo legal de contas que foi efetuada pela PricewaterhouseCoopers & Associados -

Sociedade de Auditores Certificados, Lda, foi emitida, nesta data, o correspondente Relatério do Auditor
Independente com reservas e com uma Incerteza material relacionada com a continuidade.

\
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer: \




Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Procedemos a agao de fiscalizagao da ELECTRA - Empresa de Electricidade e Agua, SA nos termos do artigo 333° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(@)  Aproposta de aplicagao de resultados constante do Relatério de Gestédo do exercicio de 2020 cumpre com os requisitos relativos a
constitui¢do da reserva legal e com os limites de distribui¢ao de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatério de Gestado do exercicio de 2021 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(c)  ORelatério de Governo Societario de 2021 cumpre integralmente com as disposicoes legais previstas no Cédigo dos Valores
Mobilidrios, no Codigo do Governo Societario dos emitentes de valores Mobilidrios admitidos a Negociagao e os respetivos
Regulamentos da Auditoria Geral de Mercados de Valores Mobilidrios, nomeadamente as disposigdes previstas no Aviso n. °7/2017;

(d) A Demonstragao da Posi¢ao Financeira, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao das Alteragdes no Capital
Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstragdes financeiras do exercicio de 2020, satisfazem os
requisitos legais e contabilisticos aplicaveis, salvaguardas as reservas incluidas no Relatério do Auditor Independente.

Porém verificamos que o capital proprio em 31 de dezembro de 2021 se apresenta negativo em mESC 6.364.774, encontrando-se a
Entidade em condicao de perda de metade do capital prevista no artigo 43° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Chamamos atengao ao
Conselho de Administragao em relagao a referida situagéo, tendo o Conselho de Administragao manifestado a intengéo de propor na préxima
Assembleia Geral a resolugao desta situa¢do. No caso de ndo ser tomada qualquer deliberagéo pode o acionista ou qualquer credor requerer
ao tribunal a dissolug@o da Empresa.

Adicionalmente, recomendamos que sejam resolvidas as reservas apresentadas no relatério do auditor independente, nomeadamente, (i) no
que se refere ao saldo das dividas a receber de clientes do setor privado nado ajustado por imparidades, (ii) no que se refere as dividas de
entidades publicas, autarquias e da empresa Agua e Energia de Boavista, SA nao serem objeto de analise de imparidade, e (iii) a ndo
obtencgao da confirmagao do saldo a pagar ao Estado.

Praia, 27 de abril de 2022

Conselho Fiscal
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Luis Alberto da Silva Aguiar
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Presidente

Fernando Jorge Soares Fermino
Vogal



