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Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios, vem o Conselho de Administragdo da Cabo Verde Telecom, S.A. (CV Telecom)

submeter, aos Senhores Acionistas, o seu Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2021.

O Conselho de Administracéo,

[~
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Acionistas,

A elaboragdo do Business Plan 2021/2023 ocorreu ainda num contexto de pandemia e, por conseguinte,
de acentuada incerteza sobre a retoma do crescimento da economia mundial. As expetativas eram
enormes e prendiam-se, sobretudo, com a aquisicdo das vacinas e a vacinagdo da populagdo, via
incontornavel para a retoma econdmica. Tal s6 veio a ocorrer em Margo, alimentando e reacendendo
as expetativas da retoma econdmica, mas que so veio a ocorrer com a retoma da atividade turistica, de
forma mais significativa, no ultimo trimestre de 2021, ainda a tempo de permitir a inflexdo da recessdo
e proporcionar um crescimento econémico na ordem dos 6,6%?, comparado com a performance da
regido que é de 3,7%2. Esse registo acompanhou a tendéncia mundial, com uma performance global na
ordem dos 5,9%3. Destaca-se o registo de crescimento* em alguns paises e blocos, como os USA, a UE,
o Reino Unido, a China, a Russia e o Japdo, que registaram 6%, 5%, 6,8%, 8%, 4,7% e 2,4%,

respetivamente.

1. Pelo terceiro ano consecutivo, o Grupo CVTelecom (GCVT) regista uma evolucdo positiva nos seus
negdécios, com um registo de crescimento de 8%. A dinamica de crescimento dos 3 ultimos anos esta
ancorada em medidas estruturantes, com particular foco no crescimento sustentdvel da empresa. Trata-
se, pois, de um registo assinaldvel, considerando o contexto particularmente desafiante, ainda sob forte
influéncia da Pandemia da COVID-19, que tem provocado uma escalada de pregos a nivel mundial, bem
como enormes dificuldades logisticas relacionadas com os transportes internacionais, impactando

negativamente a eficiéncia operacional, com repercussdes negativas na competitividade das empresas.

A adaptacdo ao novo normal, num contexto ainda com elevado grau de incertezas, tem colocado
enormes desafios de readaptacdo as empresas. E neste contexto que se processa a retoma da economia
mundial, obrigando os governos a continuar com um conjunto de medidas, visando salvaguardar
empresas, empregos e rendimento as familias, numa luta titdnica para contrariar a tendéncia de
estagnacdo e de contragdo econdémica. No caso cabo-verdiano, com uma pequena e extrovertida
economia e a dinamica dos ultimos tempos ditada, essencialmente, pelo setor do turismo, o Governo

tem enfrentado a crise com medidas assertivas, mas com impactos significativos nas contas publicas.

A retoma econdmica, iniciada em 2021, foi altamente condicionada pelos constrangimentos

orcamentais enfrentados pelo Governo, na sequéncia do assinalavel choque resultante da recessdo da

' Dados do BCV, enquanto que, segundo o World Economic Outlook do FMI, outubro de 2021, a taxa de crescimento do PIB
em Cabo Verde seria de 4%

2 World Economic Outlook do FMI, em outubro de 2021

3 Ibidem

4 Ibidem
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economia em 14,8% no ano de 2020. Efetivamente, a reabertura dos hotéis nas duas principais ilhas
turisticas do pais, Sal e Boavista, veio a acontecer na segunda metade do segundo semestre do ano, por
conseguinte, com impactos ainda pouco significativos na dinamizagdo da atividade econdémica, razdo
pela qual o Governo se viu obrigado a prosseguir com as medidas de /ay-off e de moratdria de créditos,
visando proteger as familias e as empresas. E de se frisar que, com o encerramento dos hotéis, 0 Grupo
CVTelecom perdeu cerca de 80% da sua faturagdo no setor empresarial diretamente ligado ao sector do

turismo e afins.

O crescimento dos negdcios estd ancorado, por um lado, na melhoria da qualidade dos servigos
prestados aos nossos clientes, relacionada essencialmente, com o reforgo da cobertura da rede e a
penetragdo dos nossos servigos e, por outro lado, na orientagdo dos negdcios para os novos streams de
receitas. A exploragdo dos novos segmentos de receitas nas areas do Cloud Computing, Internet de
Banda Larga de alto débito, Acesso Dedicado a internet e Internet das Coisas, é assumida pela empresa,
visando alinhar a estratégia dos negdcios com o estado da arte, mas também, como forma de mitigar o
declinio do negdcio tradicional que sofreu duros reveses com o surgimento das OTT’s, cuja atuagdo no
mercado mundial p6s em causa as tradicionais ofertas dos servicos de voz, roaming e trafego

internacional.

Il Em 2021, referindo-se aos dois principais indicadores de desempenho, ressalta-se que a margem de
EBITDA consolidada situou-se nos 41% e os Resultados Liquidos cresceram 37%, atingindo os 284 mil
contos. As receitas cresceram 8%, situando-se nos 4.907 mil contos, tendo como principais
impulsionadores os segmentos de retalho do negécio movel e da internet de banda larga.

O OPEX, num total de 2.893 mil contos, registou um crescimento de 9,3%, crescimento este necessario
para acompanhar a dindmica do crescimento das receitas. Na senda da melhoria da eficiéncia
operacional, a empresa nao poupou esfor¢os na definicdo e implementagdo de medidas de contengao
dos gastos, pese embora o essencial dos gastos se relaciona com a manutengado das infraestruturas e o
pessoal, o que limita bastante a margem de intervengdo sobre os custos.

O CAPEX, na senda da estratégia de modernizagdo e inovagdo nos produtos e servigos, tem registado
um crescimento regular, situando-se nos 2.464 mil contos, justificado pelos investimentos na
modernizacdo e expansdo das infraestruturas de ambito nacional — FTTH, 4G e Cloud Computing — e
internacional — o Ellalink que absorveu 835 mil contos, equivalente a 34% dos investimentos realizados.
Os investimentos, enquanto fator de competitividade dos negdcios do Grupo CVTelecom, tém
conhecido uma grande dindmica nos ultimos anos e o ano de 2021 n&o fugiu a regra. Todavia, a empresa
tem sido bastante criteriosa na realizagdo dos investimentos, procurando sempre otimizar o retorno
sobre os mesmos, uma vez que parte significativa dos investimentos é realizada com recurso ao

endividamento, mantendo este indicador num perimetro controlavel e sustentdvel.

V. No contexto externo, a nivel nacional, destacam-se as atuagGes no campo legislativo por parte do

Governo e as atuagdes no dominio regulatério, por parte do Regulador.
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No contexto regulatdrio, subsiste e persiste um conjunto de decisdes notoriamente discriminatodrias,
inibindo e penalizando, sobremaneira, a dinamica dos negdcios do Grupo CVTelecom. Tal situagdo tem
obrigado o Grupo ao permanente recurso aos tribunais, sendo o ultimo relativo a deliberagdo sobre os
mercados relevantes, datada de 2020. O GCVT teve que recorrer aos Tribunais, tendo lhe sido favoravel
a providéncia cautelar interposta, na parte relativa a partilha de infraestruturas no ambito do mercado
grossista de acesso a infraestruturas fisicas (nomeadamente de acesso a fibra dtica) por parte da
CVTelecom (CVT) e da CVMultimédia (CYMM).

No campo legislativo, regista-se a efetivacdo da revisdo do Decreto Legislativo 7/2005, bem como a
aprovacdo e publicagdo do Decreto sobre o Contrato de Concessdo, ja na reta final do ano, por

conseguinte, sem efeitos no exercicio econdmico.

O Mundo esta passando por grandes transformacdes, acompanhadas de um acentuado grau de
incerteza. Neste ambito, destacam-se: as aceleradas transformag¢Ges que vem sendo operadas no
dominio das tecnologias de informagdo e de comunica¢do e o emergir do conflito na europa, num
contexto ainda sob espetro da pandemia. A conjugacdo dos efeitos desses eventos implicara maiores
desafios para a empresa, requerendo, da parte dos gestores e colaboradores, postura e atitudes

consubstanciadas em elevado nivel competéncia e de profissionalismo.

O Presidente do Conselho de Administragao
/ >

Jodo Domingos de Barros Correia
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PRINCIPAIS MARCOS E EVENTOS

JANEIRO A CVMbvel Patrocinadora Oficial da 132 Edi¢do da Corrida da Liberdade.

Amarragdo do Cabo Ellalink na praia do Portinho, momento histérico para as
telecomunicagdes do pais, que marca mais um passo importante na construgdo da visdo
FEVEREIRO estratégica de transformacdo digital de Cabo Verde.

Sempre a dinamizar o mercado com novas ofertas, a CVModvel langou o servico Recarga
Megas, que permite ao cliente efetuar carregamentos que transforma o valor carregado em
Megas de forma automatica.

O Estado de Cabo Verde e a CVTelecom renovaram o Contrato de Concessdo do Servico
Pudblico por mais 20 anos, depois de um longo periodo negocial. O novo contrato estabelece,
entre outros, a criagdo de uma divisdo auténoma de produtos e servigos grossistas.

A CVMoével tornou-se na Patrocinadora Oficial da Selegcdo Feminina de Andebol, reafirmando
assim o forte compromisso do Grupo com o desporto nacional.

Langamento do projeto de Seguranga e Saude no Trabalho.

No quadro da parceria com o Ministério da Salude, o Grupo levou a cabo uma campanha de
vacinacgdo dos Colaboradores da empresa.

Rebranding da marca Powa Swag, tornando-a numa marca mais consciente e sustentavel, que
vai ao encontro as expectativas dos jovens, promovendo um modo de vida com estilo,
liberdade e singularidade.

A CVMobvel é Patrocinadora do Cabo Verde Trail Series, evento desportivo que visa a
AGOSTO promocao da pratica de Trail Run, cujo programa incluiu, no ano 2021, 5 eventos em diversas
ilhas do pais.

A CVMoével é Patrocinadora da X edicdo dos CVMA na categoria diamante, reafirmando assim
0 apoio do Grupo a cultura nacional.

SETEMBRO

Seguindo a sua estratégia de enriquecimento da grelha de contetdos, a CYMultimédia langou

R o novo canal GLOBO HD, disponivel em todos os pacotes Plus.

O Grupo CVTelecom é Patrocinador Gold e Parceiro tecnoldgico da Feira Internacional de
NOVEMBRO Cabo Verde (FIC) e esteve presente no certamente, apresentando um conjunto de solugGes
tecnoldgicas ajustadas as necessidades do mercado.

Amarragao do Cabo Submarino “Share”, que liga Dakar (Senegal) e Praia e permite cursar o
trafego entre aquele pais vizinho e a Europa, com transito por Cabo Verde, gragas ao acordo
DEZEMBRO comercial celebrado entre CVTelecom e a ADIE (Agéncia de Informatica do Estado) no
Senegal, aproveitando as capacidades que a CVTelecom disp&e no cabo Ellalink.
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INDICADORES CHAVE — CONSOLIDADOSY

Receitas Consolidadas (mil cts) 4.549 4.907 7,9%
OPEX (mil cts) 2.646 2.893 9,3%
EBITDA (mil cts) 2 1.903 2.014 7,4%
Margem EBITDA (mil cts) 41,8% 41,0% (0,8 p.p.)
Resultado Liquido (mil cts) 207,3 2840 37,0%
CAPEX (mil cts) 1.918 2.534 32,1%
CAPEX em % das Receitas de exploragdo 42% 50% 8,0 p.p.
Ativo Liquido (mil cts) 15.618 16.372 4,8%
Capital Préprio (mil cts) 6.747 6.927 2,7%
Passivo (mil cts) 8.871 9.445 6,5%
Solvabilidade 76% 73% (3pp)
Racio Liquidez Geral 102% 94% (7pp)
Clientes Telemovel (un) 372.231 396.440 6,5%
Utilizadores de Internet Mével (un) * 237.158 264.810 11,7%
Clientes Telefone Fixo (un) 57.493 56.836 (1,1%)
Clientes Internet Fixa (un) 20.104 23.982 19,3%
Clientes TV (un) 6.977 6.280 (10%)
Pessoal ao Servigo GCVT (un) 414 418 1,0%
1-  Informagdo agregada numa ldgica de Reporte de Controlo de Gestao

2-  Resultado antes de amortiza¢Bes, depreciacdes, perdas/ganhos de financiamento e impostos
3-  Representa o numero de utilizadores efetivos de internet moével dentro do universo total dos Clientes Movel
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2021, tal como o ano precedente, fica marcado pelos impactos que a pandemia de COVID
19 teve na economia de Cabo Verde e dos seus principais parceiros. No entanto, a partir do
segundo trimestre de 2021, o avan¢o das campanhas de vacinagdo a nivel mundial,
particularmente nos principais paises parceiros de Cabo Verde, permitiu que as restrigdes impostas
pela pandemia fossem aligeiradas, o que levou a uma reabertura gradual das atividades
econdémicas mais afetadas pela situagdo sanitaria global. A reabertura da economia, aliada as
politicas de continuo apoio orcamental e de quantitative easing, determinou a recuperagdo da

economia global.

De acordo com Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial tera crescido em torno
de 5,9 porcento, o que, todavia, representa uma revisdo em baixa face a anterior previsdo. A
performance aquém do esperado da economia global esta intimamente ligada ao surgimento de
novas variantes COVID, como a Delta, e pelo continuar das dificuldades nas cadeias logisticas, que
aliadas ao aumento da procura, entdo reprimida, implicou niveis de inflagdo que ha muito nao se

viam, em praticamente todas as geografias do planeta.

As previsdes do FMI para Zona Euro, o principal parceiro econdmico de Cabo Verde, apontam para
um crescimento do PIB de 5 por cento em 2021. No conjunto das principais economias europeias
registaram-se crescimentos do PIB no valor de 3,1 e 6,8 por cento para a Alemanha e a Franga,

respetivamente.

O Reino Unido, o maior mercado de turistas do pais, tera registado um crescimento de 6,8 por
cento em 2021. Isto apds um primeiro trimestre do ano ainda marcado pela recessdo, a que se
seguiu um segundo trimestre assinalado por um crescimento de 22 por cento do PIB, explicado
pelo efeito de base que resulta da comparacdo do segundo trimestre de 2020 em que a atividade
econdmica esteve severamente restringida em virtude do lock down a que se seguiu a eclosdo da

pandemia.

De igual forma, o crescimento nos Estados Unidos da América foi revisto em baixa para 6 por cento,
refletindo, nomeadamente as grandes redug¢des no nivel de inventarios no segundo trimestre, em
parte devido as interrupgdes nas cadeias logisticas, que abrandaram o ritmo de crescimento do

consumo no terceiro trimestre.

Para Cabo Verde e de acordo com as previsdes do Banco Central, publicadas no relatério de Politica
Monetdria de Outubro de 2021, o PIB terd crescido cerca de 6,6 por cento. As perspetivas mais
animadoras refletem a evolugdo mais favoravel do turismo no quarto trimestre que, conjugado
com a aceleragdo do programa de vacinagdo, contribuiu para o abrandamento no ritmo de

contagio da pandemia, que possibilitou aliviar as restricdes a atividade econdmica e, por

5 De acordo com relatdrio de politica monetario de Out/2021
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Em percentagem

conseguinte, permitiu a economia nacional entrar numa nova fase de crescimento, estando
previsto um crescimento em torno de 5,5 por cento para 2022. Contudo, apenas em 2023 o PIB

devera retomar o seu nivel da pré-pandemia.

Os dados reportados pelo BCV apontavam, no final do primeiro semestre, um défice da balanga
corrente em torno de 8,1 por cento do PIB (5,7 por cento do PIB no semestre homdlogo), para o
qual concorreram, principalmente, a redugdo das exportagdes dos servicos de viagens e de
transportes, o aumento dos dividendos expatriados, a diminui¢do da rendibilidade das reservas
internacionais liquidas bem como das transferéncias oficiais correntes. Todavia, as reservas oficiais
mantiveram-se num nivel relativamente confortavel, permitindo, a 30 de junho, financiar 6,9

meses de importagdes de bens.

No setor monetario verificou-se, até agosto, uma reducdo da liquidez na economia. A oferta
monetdria expressa pela evolu¢do da massa monetdria contraiu 1,2 por cento entre dezembro de
2020 e agosto de 2021, determinado em grande medida pela queda do stock de reservas
internacionais liquidas do pais, num contexto de aumento do crédito a economia e do crédito ao

governo da republica em 4,5 e 15,5 por cento, respetivamente.

Graficos 1 — Crescimento do PIB — Cabo Verde* Graficos 2 — Taxa de Inflagdo — Cabo Verde*
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Fonte: Banco de Cabo Verde e Instituto Nacional de estatisticas

De acordo com o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), a taxa de inflagdo média anual situou-se
em 1,9 por cento, 0,3 pontos percentuais acima do cenario base delineado pelo Banco Central. Em
Cabo Verde, tal como em outras geografias, o contexto de recuperag¢do da procura interna e de
aumento dos pregos das matérias-primas nos mercados internacionais resultou no aumento das
pressdes inflacionistas. Entretanto, segundo o Banco de Cabo Verde, o perfil da inflagdo

mantém-se ainda moderado.

Ainda, de acordo com o INE, a confianca dos consumidores e do sector do turismo que, no terceiro
e quatro trimestres de 2020, se encontravam num nivel mais baixo dos ultimos 4 anos, registaram

melhorias significativas, pese embora o sector turistico ainda se debater com niveis de confianga
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negativos, refletindo as incertezas que se vivem em termos daquilo que podera ser a evolugdo da

pandemia e os seus impactos no sector.

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

Durante o ano de 2021, prevaleceu o ambiente de pandemia que, mais uma vez, veio a comprovar
o papel estratégico dos servicos de comunicagGes e a sua criticidade para a construgdo de um futuro
digital, num quadro de transi¢do sustentdvel, que assegure respostas adequadas aos desafios de

uma sociedade cada vez mais ligada e dependente da informacao.

O reshaping dos padrées de consumo de servicos de comunicaces, decorrente das alteracOes
verificadas na forma de socializagdo das pessoas, nas abordagens das empresas e instituicdes a
prestacdo de servicos e ao teletrabalho, com base acentuada no digital, precipitou os desafios
diversos de investimento dos operadores, nomeadamente em matéria de expansdo e renovacdo das

suas redes e de introdugdo de novas tecnologias.

Entretanto, a persisténcia do Regulador em manter uma postura excessivamente administrativa e
intrusiva na atividade dos operadores, por vezes desarticulada de iniciativas estruturantes do
Governo para o setor, contribuiu para a manutencdo de um clima regulatério pouco favoravel,
aumentando os receios do Grupo CVTelecom sobre as consequentes ameagas ao investimento e a

inovagdo.

Assim, durante o ano de 2021, constatdmos varias intervengdes regulatdrias que, no entendimento
do Grupo CVTelecom, foram, em alguns casos, extemporaneas e, em outros, questionaveis quanto

a sua proporcionalidade ou pertinéncia no contexto do mercado.

Por outro lado, ha que referir a continuidade de uma manifesta inobservancia a determinadas
guestdes essenciais para a sustentabilidade do setor, nomeadamente, as que se referem ao combate
a pirataria e a oferta ilegal de conteudos, bem como a regulamentacgao da atividade das OTTs, o que
tem contribuido para uma grande perda de valor do mercado das comunicagdes, pondo em causa a

rentabilidade adequada dos avultados investimentos realizados.

O Contrato de Concessao assinado entre a Cabo Verde Telecom e o Estado de Cabo Verde espelha a
avaliagdo positiva da gestdao desenvolvida pela empresa enquanto concessiondria, ao longo dos 25
anos do Contrato anterior, bem como a confianga depositada neste novo compromisso para o pais,

para as proximas duas décadas.

Com efeito, o novo Contrato de Concessdo do Servigo Publico de ComunicagGes Eletrénicas pretende
garantir que a rede de comunicagdes concessionada seja alvo de uma gestdo e exploracdo

transparente, competente e escrutinada, que acompanhe os ciclos de transformacao tecnolégicos e
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potencie a atualizagdo permanente dos servicos de comunicagdes prestados ao mercado

Cabo-verdiano, em linha com as melhores praticas mundiais.

Neste quadro, estd previsto no Contrato de Concessdo uma separagao funcional voluntaria no seio
da CVTelecom para a criagdo de uma unidade grossista para a explora¢do da rede backbone e hub
internacional, onde estdo incluidos um conjunto de obriga¢Ges de entre as quais, a separacdo da

marca, de espacos de trabalho, de colaboradores, contabilidade, etc.

As infraestruturas que configuram a rede backbonne e o hub internacional representam, de facto, o
que pode ser considerado, no contexto de Cabo Verde, uma infraestrutura ndo replicavel e,
consequentemente, sujeita a uma regulagao especifica, visando garantir a igualdade de acesso a

todos os operadores no mercado, incluindo a prépria CVTelecom.

Estas responsabilidades, decorrentes do Contrato de Concessdo, impde a empresa um conjunto de
desafios, nomeadamente de investimentos, que sdo contrabalangcados por um quadro de
desenvolvimento da atividade de maior previsibilidade e potenciadora de iniciativas de negécio que
concorrem para garantir uma maior sustentabilidade a CVTelecom e ao setor. Ndo obstante, a
assinatura do Contrato de Concessdo, o facto do mesmo ter sido objeto de alteragGes ao longo de
2021, fez com que a sua efetivagdo ocorresse apenas em 12 de janeiro de 2022 e com uma alteragao
relevante, em relacdo ao Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, que ao invés da entrada em vigor ser
na data da assinatura do mesmo, introduziu-se a retroatividade a 1 de janeiro de 2021.
Naturalmente, ndo seria possivel aplicar os seus efeitos nas contas de 2021. O Unico item do novo
Contrato de Concessao aplicado no exercicio econédmico de 2021 foi o da Renda de Concessao que
tinha sido especializado, ndo sendo possivel reconhecer, durante o exercicio findo, o plano de
investimentos e de substituicdo, nos termos previstos no novo contrato, e, nem a aplicagdo do IFRIC
12, nos termos previstos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo

International Accounting Standard Board (“IASB”).

A EVOLUCAO DOS NEGOCIOS DA EMPRESA - CONSOLIDADO

Os resultados operacionais e financeiros alcangados, durante 2021, sdo demonstrativos da
resiliéncia do negdcio das telecomunicagdes e da importancia que o sector tem no dia-a-dia das
familias e empresas. No ano passado, o negdcio de telecomunicagbes experienciou niveis de
performance que resultaram num aumento de 8 por cento da receita consolidada do Grupo,

superando assim as expectativas mais otimistas.

Os segmentos Residencial e Particular foram marcados pela aceleragdo na execugdo do nosso
plano estratégico nos seus principais vetores de atuacdo, designadamente na expansdo de

cobertura FTTH e na melhoria dos niveis de cobertura e capacidade da rede 4G.
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Por detras da proposta de valor que o Grupo CVTelecom quer entregar ao mercado, esta a melhoria
constante da experiéncia de utilizagdo, especificamente o aumento da capilaridade de fibra e

melhorias ao nivel do 4G, enquanto pedras basilares para a concretizagdo da estratégia delineada.

No retalho fixo registaram-se niveis consistentes de crescimento da base de clientes,
nomeadamente no que diz respeito a internet fixa. Este crescimento é claramente resultado do
sucesso do Grupo em enderecgar as necessidades do mercado, tanto a nivel de qualidade e

experiéncia de utilizagdo, como também a nivel de pricing e simplificagcdo da oferta.

Com efeito, nos ultimos dois anos, o Grupo tem vindo a implementar, gradualmente, uma
estratégia de ajuste de pregos no retalho fixo para niveis que a empresa acredita serem mais

adequados ao mercado cabo-verdiano.

A resposta do mercado as ofertas apresentadas tem sido surpreendente, obrigando a
ajustamentos no modelo e na capacidade operacional do Grupo para, assim, dar vazdo aos niveis
atuais de procura. Pelo segundo ano consecutivo, registaram-se niveis de crescimento em torno
de 20% na internet fixa e o Grupo CVTelecom terminou o ano de 2021 com um parque em torno

de 24 mil clientes, o que representa um aumento de 46% nos ultimos dois anos.

No entanto, no que diz respeito a TV por Assinatura, o segmento, pelo segundo ano consecutivo,
experienciou um declinio na base de clientes, embora num nivel muito mais contido, em resultado
da concorréncia por parte de prestadores ndo licenciados, situacdo a qual o Grupo tem
demonstrado o seu desagrado junto das autoridades competentes, sem que, infelizmente, haja

sinais de rutura com o quadro atual.

Pese embora as dificuldades inerentes a atuagdo num mercado em que os mecanismos de
imposicdo de licenciamento e regulagdo sdo, indubitavelmente, deficientes, o Grupo continua
apostado em trazer valor ao mercado no servigo de TV por Assinatura através, nomeadamente, do
enriquecimento da grelha de conteudos, do langamento, para breve, de funcionalidades de TV

interativa e do empacotamento da TV com os restantes servigos do Grupo.

No Retalho Mdvel, apesar dos condicionalismos impostos pela regulagdo, que impactaram a
capacidade de apresentar solugdes mais ajustaveis ao mercado, designadamente no que toca a
tarifas que combinem internet e voz num dUnico pacote, o Grupo experienciou niveis de
crescimento na base de clientes e nos niveis de utilizacdo que validam a estratégia de pacotizacdo
e simplificagdo da oferta e que tem como enabler o investimento na expansdo e capacidade da

rede movel.

Com efeito, a maioria dos clientes do retalho mével tem ajustado o seu perfil de utilizacdo aos

Bundles comercializados pela CVMével (CVM), particularmente o segmento jovem, que representa
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atualmente cerca de 60 porcento do parque de clientes e é responsavel por cerca de 76 porcento

do consumo de dados méveis.

Impulsionado pelo segmento jovem e pelo modo de vida always connected, o consumo de internet
continua a registar niveis de crescimento bastante expressivos, que se traduziu num aumento de
18 porcento no trafego de dados face ao ano precedente. Naturalmente, os niveis de crescimento
de consumo de internet tém colocado desafios no refor¢o da capacidade das plataformas e nos
niveis de licenciamento, que o Grupo tem enderegado da melhor forma possivel de modo a

garantir a qualidade do servigo prestado.

Ainda no retalho mével, vale a pena referir a estratégia que o Grupo tem vindo a adotar no que diz
respeito a aproximacgao a didspora, através das recargas internacionais e que tem registado niveis
de crescimento superiores a 50% nos ultimos 3 anos, representando hoje cerca de 8 por cento da

receita pré-paga.

No servigo concessionado da telefonia fixa tradicional, tal como nos anos anteriores, registou-se
uma reducgdo dos niveis de consumo por cliente bem como a diminui¢do progressiva do nimero

de assinantes ao longo do ano 2021, designadamente no segmento particular.

O Grupo CVTelecom, ciente da maturidade do fixo tradicional, tem delineado uma estratégia que
ird dar uma nova roupagem ao servigo e, assim que seja concretizada a convergéncia das empresas
do Grupo, a empresa ird prosseguir com a inclusdo do servigco em pacotes convergentes fixo-movel

€ ao mesmo tempo proceder a uma profunda revisao tarifaria.

No segmento empresarial, a proposta de valor do Grupo CVTelecom assenta na disponibilizagao
ao mercado de um portfdlio crescente de solugdes adaptdveis as necessidades das empresas e
instituicGes cabo-verdianas, independentemente da sua dimensdo, e que estd assente na ambicdo
de tornar o Grupo CVTelecom num parceiro incontornavel da transformacdo digital das empresas

nacionais.

Em 2021, continudmos a assegurar uma resposta firme as adversidades que a pandemia continuou
a colocar a atividade econdmica, particularmente no sector do turismo e da restauragao,
segmentos que continuaram a experienciar, de forma bastante percetivel, os impactos nefastos da

situacdo pandémica.

Neste contexto, o Grupo continuou empenhado em dar suporte as empresas mais atingidas pela
crise, nomeadamente através de uma gestdo de proximidade, por forma a ajudar os nossos
parceiros a ultrapassar os tempos dificeis, seja sob a forma de prazos de pagamento mais alargados
ou de descontos tempordrios, mas que, com a reabertura da economia, foram sendo gradualmente

levantados.
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A procura de instrumentos facilitadores da transformacdo digital, nomeadamente solugGes que
suportam a desmaterializagdo, o Grupo investiu fortemente no seu projeto cloud que devera entrar
em servi¢o no primeiro trimestre de 2022 e ao qual deverdo ser acoplados servicos de diversa
ordem, nomeadamente PBX virtual, IPTV, videovigilancia, SaaS, entre outros. Estamos apostados
em criar ofertas especificas para o segmento empresarial, expandindo o perimetro dos nossos
servigos, em linha com os objetivos estratégicos, permitindo compensar o declinio na receita de

servigos mais tradicionais.

No que diz respeito aos Circuitos Alugados, continuamos a assistir a procura crescente por parte
de pequenas e grandes empresas, quer solicitando upgrades as capacidades contratadas, quer
para ligar diretamente as suas instalagdes pelo pais afora. Ao mesmo tempo que se assiste ao
aumento da procura por circuitos, regista-se uma pressdo sobre os pregos, impulsionada pela

procura por parte de empresas e instituicdes de formas de contenc¢do da sua base de custos.

As receitas de terminagdo de voz continuaram a sofrer, tal como nos anos precedentes, fortes
impactos da generalizagdo do uso de aplicativos OTT para fazer e receber chamadas internacionais
e off-net. De igual forma, a reducdo das taxas de terminacdo, a partir do segundo semestre de
2021, contribui para acentuar a redugao das receitas do segmento, que em termos consolidados

registou uma queda em torno de 23% face ao periodo homdlogo.

Decorrente da redugdo massiva no niumero de turistas, e apesar de alguma recuperagdo ocorrida
principalmente no ultimo trimestre do ano, que resultou numa recuperagdo face ao ano
precedente, os niveis de receita de roaming, em 2021, ainda se encontravam bastante aquém do

nivel pré-pandémico.
SATISFACAO DO CLIENTE

Ainteracdo com os clientes assume uma importancia primordial, sendo um dos aspetos de maior
relevancia na estratégia da empresa. Neste contexto, a atua¢do da CVTelecom junto dos seus
Clientes assenta sobre principios orientadores, encabegados pelo objetivo de proporcionar uma
boa experiéncia de utiliza¢cdo do servico, foco no cliente, melhoria continua e sempre numa dtica

de agregar valor e, consequentemente, melhorar a satisfagao dos clientes.

O contexto em que vivemos traz consigo imensos desafios, pois o avango das tecnologias e a
rapidez e fluidez da comunicagdo trouxeram consigo alteragdes no comportamento dos clientes
que, mais do que adquirir um produto e servico de qualidade e a bom preco, esperam ser

agradavelmente surpreendidos.

A avaliagdo periddica da satisfacdo do cliente assume, assim, um papel de relevancia para a

materializacdo da sua estratégia de conhecer bem os Clientes e ter um diferencial competitivo,
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por forma a garantir a fidelizacdo dos mesmos, através do aprimoramento da qualidade na

prestacao de servicos e superagdo das suas expetativas.

Os resultados globais da avaliagdo de satisfagcdo, em 2021, apesar do ligeiro recuo em alguns
segmentos, ainda se mantém em niveis bastante satisfatdrios, atingindo em termos agregados o
valor de 8 numa escala de 0 a 10. Este indice tem apresentado uma evolugdo positiva consistente
nos ultimos 3 anos, o que espelha a atengdo e o trabalho desenvolvido pela CVTelecom e o seu
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), numa busca de melhoria constante na interagdo com os

clientes e no desempenho dos processos associados.

Graficos 3 — Resultado inquérito de Satisfagdo
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SISTEMA GESTAO DA QUALIDADE (SGQ)

O ano de 2021 foi marcado pela auditoria de acompanhamento da Certificagdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ), pela norma NP EN I1SO 9001:2015, tendo a Entidade Certificadora,

APCER, reiterado a sua confianga no Sistema de Gestdo da Qualidade implementado na empresa.

Assim, ficou demonstrado que o Grupo CVTelecom continua a fortalecer o compromisso com os
seus Clientes e Parceiros, acrescentando valor ao servigo prestado, sempre com o foco na

satisfacdo das necessidades e expetativas do universo dos seus Stakeholders.

De referir que, dado ao contexto de pandemia COVID-19, a auditoria, tal como aconteceu em
2020, foi realizada de forma remota, o que constituiu um desafio. No entanto, a experiéncia ja
acumulada, neste e noutros contextos similares, permitiu com que o processo desenrolasse de

forma bastante fluida.
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Do mesmo modo, as auditorias internas da qualidade permitiram validar a eficiéncia dos
processos e procedimentos adotados, verificar a sua conformidade com o estabelecido pela

Empresa e identificar a necessidade de desencadear ag8es corretivas e de melhoria.

Em 2021, foram realizadas 14 auditorias, distribuidas em 2 ciclos, um ciclo por semestre. No
primeiro ciclo, gerindo as dificuldades de deslocagdo por causa da COVID 19, as auditorias foram
realizadas de forma remota. No segundo ciclo, com o alivio relativo das restricdes derivadas da

pandemia, as auditorias ja foram presenciais.

Durante o periodo em andlise, foram abertas, em sede do Sistema de Gestdo da Qualidade, 134
constatagdes decorrentes das auditorias realizadas, sendo 10 resultantes da auditoria externa e
124 das auditorias internas. De referir que as 9 Nao Conformidades identificadas e tratadas

representaram 9% do total das constatagGes.

GESTAO DE RISCOS & OPORTUNIDADES

A gestdo de riscos, pelo seu papel estratégico, ganha cada vez mais, maior destaque, através da
identificagdo e maximizacdo das oportunidades e minimizacdo das ameagas que devem ser

aproveitadas ou evitadas.

E fundamental que os riscos sejam quantificados e qualificados, pelo que, em 2021, foi seguida a
mesma metodologia dos anos anteriores, ou seja, a monitorizagdo dos niveis de risco associados
ao0s varios processos, introduzindo novas medidas e ajustando as existentes, por forma a mitigar

ou eliminar os riscos identificados.

De referir que a empresa, tal e qual espelhado nos ultimos dados, tem apostado fortemente na
implementagdo de um Sistema de Gestdo de Riscos & Oportunidades, o que permite identificar
os principais riscos e oportunidades e aportar as repostas que, no entender do Grupo, sdao as

mais adequadas.
Regulagdo & Legislagao

Na prossecucdo da sua atividade, a empresa esta sujeita a um conjunto de regulamentacdes
especificas definidas pelos reguladores e legisladores, cujas alteracdes ou advento de novos
regulamentos ou legislagdo podem resultar no aumento da pressdao competitiva ou mesmo afetar

a sustentabilidade da empresa.

Neste contexto, as alteragdes a ORCA, o regulamento de partilha de infraestruturas, o
regulamento de Taxas e contribui¢es, o Contrato de Concessdo, entre outros temas, podera ter

impactos relevantes nas operacGes da empresa.

Em resposta aos riscos apresentados pela regulacdo e legislacdo aplicavel, o GCVT, além de ter

em curso varios processos legais contra a Autoridade Reguladora Nacional (ARN), tem se
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socorrido de consultorias especializadas, no sentido de aportar as melhores respostas aos riscos

emergentes das alteragdes ao contexto legal/regulatério.
Envolvente Econémica

A atividade do GCVT pode ser condicionada pelo ambiente socioeconémico (ex.: fatores
demograficos, greves, desemprego, etc.) e pelas alteragGes na conjuntura econdémica (ex.:
rendimento disponivel, poder de compra das familias). Neste contexto, é de se considerar os
impactos ainda decorrentes da COVID-19, designadamente o aumento do desemprego e a
consequente perda de poder compra das familias, e em setores como o turismo e a restauragao
que experienciaram retratagdes bastante significativas das suas operagdes. Assim, em resposta
ao contexto macroecondmico, implicou, pelo menos numa primeira fase, uma diminui¢ao, dos
custos de investimento comercial, a reavaliacdo da politica de investimentos e a renegociacdo de

termos do contrato, por forma a minimizar o churn e o aumento de dividas incobraveis.
Cyber Seguranga & Segurancga dos sistemas de Informacgao

Os recursos criticos (sistemas de informacdo, plataformas, infraestruturas e outros ativos)
poderdo estar potencialmente expostos a vulnerabilidades de segurancga que os tornem sujeitos
a ataques, intrusdes, alteragdes, destruicdo ou outras ameagas, de proveniéncia interna ou
externa. O GCVT tem estado a avaliar as suas politicas e praticas de monitorizagdo e de defesa
adequadas para as suas redes de comunicagdes eletrdnicas e dos seus sistemas de informacdo.
Assim, para dar respostas a este risco que, cada vez mais, assume maior preponderancia, o GCVT,
em 2021, deu inicio a implementac¢do e ao desenvolvimento do programa de Cyber Seguranca e
Gestdo de Informacdo, o que fard com que, a curto prazo, a empresa esteja melhor preparada

para lidar com o risco da Cyber Seguranca e com a privacidade e seguranca da informacao.
Seguranga Fisica das Infraestruturas

De referir que o Grupo tem sob a sua algada um conjunto de infraestruturas que, além de serem
criticas para o fornecimento de produtos e servigcos que a empresa comercializa, em alguns casos,
designadamente o backbone nacional e o internacional, sdo também esséncias para a economia
do pais. Assim, a sua disrupgdo, por via de evento catastréfico provocado por desastre natural,
rutura de recursos técnicos-operacionais (sistemas de informacdo, plataformas, infraestruturas,
instalagcOes), auséncia de recursos humanos especializados, incapacidade financeira para
reinvestir na manutencdo, continuagdo ou renovagao, pode potencialmente afetar a empresa e

a economia nacional de forma bastante incisiva.

Ciente dos riscos que o Grupo enfrenta no dominio da seguranca/resiliéncia das infraestruturas,
a empresa tem levado a cabo avultados investimentos para mitigar tais riscos. Naturalmente,
pela sua importancia, ha a destacar o projeto Ellalink que permitiu mitigar o principal risco que a
empresa e o pais enfrentavam, ou seja, a conetividade internacional. Nos préximos anos, o Grupo

ira continuar a investir na resiliéncia das infraestruturas, com inicio para breve de projetos de
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extrema importancia como a substituicdo da rede cabo Inter-ilhas, a modernizagdo dos sistemas

de informacao e a criagdo de um segundo Data Center no Mindelo.
Oportunidades

A nivel das oportunidades, destacamos a aceleragdo da digitalizacdo no Pais, derivado do
contexto pandémico, potenciando o aumento da procura do servigo de internet fixa e movel,

cada vez mais associado a um bem de primeira necessidade.

De igual forma, o Grupo tem vindo a se posicionar como um player incontornavel no Hub de
tecnoldgico que o pais almeja ser. Assim, o Grupo estd atento e tem levado a cabo ag¢Ges que vao
permitir a prestacdo de servigos a clientes internacionais, em resultado do reposicionamento do

seu ISP.

RECURSOS HUMANOS

Em 31 dezembro de 2021, o Grupo CVTelecom tinha 418 trabalhadores diretos, sendo 386 do
quadro efetivo e 32 contratados, a termo certo. Relativamente ao ano anterior, ha um aumento
do numero global de trabalhadores, contrariamente ao sucedido nos ultimos anos precedentes.
O aumento do pessoal ao servigo é justificado pela necessidade de reforgar as areas técnicas,

com vista a dar suporte as novas areas de negdcio e a crescente complexidade dos sistemas.

Contudo, vale a pena assinalar que o Grupo continua empenhado no seu plano de otimizac¢do
progressiva da sua forca laboral, nomeadamente através da continuidade de programas de
pré-reforma, mas também através do reforco e internalizagdo de competéncias em areas chave

e de um amplo programa de Automatiza¢do e Robotizac¢do.

Em 2021, foram criados 19 postos de trabalho diretos, aos quais se juntaram 35 em regime de
prestacdo de servigos, que conjugado com o numero de saidas, designadamente por reforma ou
pré-reforma, permitiu salvaguardar a estabilidade na estrutura de custos com o pessoal. Para os
préximos dois anos, é expectdvel que, em termos globais, haja um ligeiro aumento no niumero
de colaboradores ao servigco para, conforme referido, reforgar as competéncias internas, mas
também para preparar a transi¢do geracional, que se ird sentir com maior acuidade, a partir de

2024.

Ao nivel das habilitagGes literarias, os colaboradores com grau de Licenciatura continuam a
ganhar representatividade, em linha com a ambicdo estratégica de reforco das competéncias
necessarias para um setor em rdpida mudanca e onde a digitalizacdo trara, alteracbes

substanciais nas operag¢des das empresas e no modo de encarar o mercado.

Em 2021, continuou-se a sentir o impacto da COVID-19, desighadamente no que diz respeito ao
aumento do absentismo por baixa médica. Contudo, a continuidade do Plano Interno de
Contingéncia COVID-19 permitiu dar uma resposta satisfatdria aos desafios que a pandemia tem
apresentado. De igual forma, a maior utilizagdo de solugGes tecnoldgicas que o Grupo dispde,

permitiu o recurso ao teletrabalho e, assim, manter os niveis de produtividade.
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Graficos 4: Evolugdo do N2 de Colaboradores Diretos

Quadros Superiores

Quadros Médios

Técnicos Operacionais
36 Profissionais Apoio

2016 2017 2018 2019 2020 2021

O investimento em formacgdo cresceu 35% face ao ano precedente, representando cerca de um
por cento dos gastos com o pessoal para o periodo. Em 2021, foram realizadas 134 agdes
formativas, sendo a maior parte com recurso a formagdo a distancia e foi promovido um leque

consideravel de eventos e workshops.

Importa, também, destacar a nossa politica de promogdo de responsabilidade social no que diz
respeito aos recursos humanos, onde os valores do trabalho digno, a politica de beneficios, a
equidade de género e a transparéncia sdo fatores orientadores, que acabam por refletir em
indicadores, como o baixo nivel de rota¢do da forga laboral e de absentismo que, em 2021,

registaram reducgdes bastante significativas face ao ano anterior.

IMPLEMENTACAO DO PROJECTO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

0 GCVT, consciente das suas responsabilidades e dos beneficios de um sistema de gestdo da
Seguranca e Saude no Trabalho (SST), iniciou, em maio/21, o projeto de implementag¢do do
sistema de gestdo da SST, sendo, numa primeira fase, circunscrita as instalagGes e colaboradores
da cidade da Praia. Posteriormente, com base nos conhecimentos e experiéncia adquiridos na

primeira fase, o projeto sera alargado as restantes ilhas/municipios.

Com o projeto em aprego tem-se, como objetivo final, a certificagdo do sistema segundo a norma
ISO 45001:2019 e assim convergir para um Sistema de Gestdo Integrado Qualidade e SST. No més
de setembro/21 foi realizada a Auditoria de visita prévia, pela APCER, ao Sistema de Gestdo de
SST, segundo a norma NP ISO 45001:2019, de onde resultaram diversas oportunidades de

melhoria que estdo em implementacgao.

INVESTIMENTO

No ano de 2021, tal como o precedente, ainda marcado pela situagdo pandémica, a procura pelos
servigos das comunicagdes eletrdnicas, designadamente internet mével e fixa, obrigou e continua
a exigir a alocagdo adicional de recursos para melhorar o nivel de cobertura e de acesso a tais

servigos.
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O Grupo CVTelecom, na sua estratégia de crescimento e inovagdo, mas também, no papel que lhe
assiste no enderecamento da inclusdo digital, tem investido fortemente nas infraestruturas de
telecomunicagdes, que sdo, na pratica, o suporte de todo o ecossistema digital. No atual contexto,
a competitividade dos paises é indissociavel do mundo digital e a pandemia mostrou, de forma
inequivoca, que a conectividade passa a ser mais importante do que nunca para o modo de vida,
para a forma como se encara o trabalho, a saide e o ensino, exigindo um combate as desigualdades

no acesso aos meios digitais para um desenvolvimento mais harmonioso das nossas sociedades.

Os investimentos efetuados nos ultimos 5 anos ultrapassam os 11 milhdes de contos e colocam

Cabo Verde numa posig¢do invejavel face aos paises da regido onde estd inserido.

Em 2021 destacamos a continuidade do programa de transformacgao tecnoldgica em curso na
empresa, onde se insere a continuidade do esforco de melhoria da cobertura 4G e FTTH, mas
também, projetos estruturantes que visam reforcar os niveis de resiliéncia e disponibilidade na

rede.

O projeto EllaLink que representou um investimento de 3 MilhGes de contos, vira resolver de forma
definitiva um dos grandes problemas com que o pais se deparava, a auséncia de uma verdadeira
redundancia na sua ligagdo internacional. Pelo impacto que o projeto EllaLink ira ter na economia
do pais é, certamente, um dos investimentos mais importantes e estratégicos efetuados, nos

ultimos anos, em Cabo Verde.

Na rede movel, apds um ciclo de expansao da rede de quarta geragdo, o que culminou com uma
cobertura populacional 4G superior a 80%, o ano de 2021 fica marcado pelo direcionamento do
investimento para a melhoria das capacidades e upgrades de licenciamentos para suportar o
crescimento de capacidade e o aumento, simultdneo, no niumero de sessdes que resulta das

alteragdes dos padrdes de consumo.

Neste capitulo, vale a pena ressalvar a forma decisiva como o GCVT, desde a primeira hora, abragou
o desafio do investimento no 4G, indo bastante além das exigéncias resultantes da licenca que foi
atribuida a CVMovel. De outra forma, ndo teria sido possivel encarrar o desafio imposto pelo

aumento abrupto dos niveis de utilizagao.

No acesso fixo, 0 GCVT continuou apostado na expansdo da rede FTTH que, para além de servir o
mercado residencial com niveis de qualidade bastante elevados, permite oferecer aos clientes
empresariais solugdes de conectividade e a acoplagem de servigos que, de outra forma, ndo seria
possivel. Além da componente qualidade de servigo, o projeto de expansdo FTTH também tem
implicacdes ao nivel da eficiéncia das operacbes e, a médio longo/prazo, nos niveis de

investimento.
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Neste contexto, apesar dos constrangimentos impostos pelo atual contexto, designadamente ao
nivel das cadeias logisticas, que condicionaram a capacidade, em parte, do Grupo em dar respostas
a0 aumento na procura do servigo de internet e na expansao da rede fibra, terminou-se o ano com
cerca de 22 mil casas passadas, superando-se assim o objetivo inicial de 20 mil, com uma forte

aposta na capital do pais.

Nos proximos anos, continuaremos fortemente apostados na expansao da rede fibra em outras
areas do pais, designadamente nos restantes grandes centros urbanos, com o objetivo ultimo de,
paulatinamente, preparar-se para o phase-out da rede de acesso em cobre. Apesar do reforgcado
investimento na FTTH, em linha com o Plano Estratégico, a empresa continuou a apostar em
solugbes alternativas, através de tecnologia VDSL, que permite ao utilizador final ter uma

experiéncia de utilizagdo préxima a da fibra dtica, aproveitando e rentabilizando a rede cobre.

O dominio da rede de transporte internacional fica, naturalmente, marcado pela aterrissagem do
cabo Ellalink, estando a branch Cabo Verde programada para entrar em funcionamento no final de
abril de 2022. Com a entrada em funcionamento do Ellalink, a redundancia da conectividade
internacional do pais fica ultrapassada e iniciar-se-a a corporiza¢do do posicionamento e visdo do
Grupo, e do pais, transformar Cabo Verde em num Hub digital e numa gateway de e para o

continente Africano.

A consubstanciacdo desta visdo tornou-se mais evidente com a aterrissagem, também em 2021,
do Cabo Share que constituird uma ligacdo direta entre Praia e a capital senegalesa - Dakar.
Estando ja concluida a land route e os equipamentos a serem instalados na estagdo da CVT Global,

é expectavel que este cabo entre em funcionamento a partir do segundo trimestre de 2022.

De forma global, no ecossistema do Ellalink o Grupo ja investiu mais de 3 milhGes de contos. Em
face dos diversos interesses demonstrados, a empresa estd confiante na sua habilidade de

monetizagdo do cabo e assim justificar o investimento de tamanha monta.

A semelhanca dos Ultimos anos, o Grupo continuou a investir fortemente nos seus sistemas de
informacdo, canalizando grande parte do esforgo de investimento para a criagdo das fundagdes

que permitirdo a empresa posicionar-se como um operador de servigos digitais integrados.

O ano agora em revista foi marcado por atividades associadas ao desenvolvimento de projetos
estruturantes de negdcio, nomeadamente, o desenvolvimento de ofertas convergentes e baseadas
em cloud e a aceleragdo do projeto de Transformacgdo Digital que, para além do output estratégico,
introduz novas metodologias de trabalho, mais ageis e alinhadas com uma empresa que se quer

mais inovadora.

No seu conjunto, todos estes projetos tém representado niveis elevados de complexidade e

investimento. Contudo, o output serd uma empresa mais resiliente e com um conjunto de ativos
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que permite, o que de melhor a tecnologia tem para oferecer e, consequentemente, criar mais

valor para todos os stakeholders.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

O Grupo CVTelecom, referéncia no sector das telecomunicagdes em Cabo Verde, oferece ao
mercado um conjunto amplo de solugdes fixas e mdveis, sendo, provavelmente, a empresa, que
de forma consistente, mais investe em Cabo Verde. Apds um periodo marcado pelo declinio das
receitas, em que os streams tradicionais como o servigo fixo, a terminagdo internacional e o
roaming, representando cerca 42 % do volume de negdcios do Grupo, viram as receitas associadas
diminuir em mais 80%, tornou-se necessario um reposicionamento estratégico para garantir a

sustentabilidade da empresa.

Neste contexto, o posicionamento que a empresa tem vindo a adotar, desde 2016, permitiu
reverter um cendrio que se aparentava pouco animador e langar um novo periodo de crescimento.
O Grupo CVTelecom vai agora entrar num novo capitulo da sua histdria, com a convergéncia das
unidades de negdcio, vigéncia de um novo contrato de concessdo e internacionalizacdao dos
negdcios. Uma resposta positiva a estes desafios requer maior agilidade, por parte da empresa, na

abordagem ao mercado, enquadrado pelas grandes ambigGes estratégicas para os proximos anos.

I Consolidagao da Lideranga

A consolidagdo da lideranga passa por uma proposta de valor assente na diferenciagdo,
simplificacdo da oferta e de processos, com catalisadores importantes que passam pela conclusdo
de programas importantes, designadamente a restruturagao, o rebranding, a fusdao das empresas

do Grupo e a continuagdo do Programa de Transformagdo Digital.

Com a convergéncia das Empresas, serdo lancadas ofertas que combinam num Unico pacote o fixo
e o0 moével e que serdo dotadas de contetdos e funcionalidades inovadores, designadamente no
servigo de TV por assinatura. No segmento empresarial, o Grupo CVTelecom continuara apostado
no reforgo da carteira de solugdes dirigidas ao segmento, com especial atencdo aos sectores do

turismo e sector estatal.

. Exceléncia no Customer Care

O Grupo CVTelecom ira prestar especial atencdo a todos os momentos de interagdo com os seus
clientes. Nesse sentido, sera dado especial enfoque ao cumprimento dos SLAs e a melhoria dos
niveis de satisfacdo dos clientes. A fusdo das empresas obrigara a uma ampla revisdo dos processos
internos e externos, com implicagdes na cadeia de valor entregue ao cliente, mantendo-se,

sempre, elevados niveis de exigéncia em todos os aspetos.

1. Inovagao e Investimento
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O proximo triénio sera um periodo marcado pela expansdo da fibra dtica e pela melhoria da
cobertura da rede mével, sempre com o objetivo de melhorar a experiéncia dos clientes no acesso

a internet e na promocao de investimentos eficientes, através de uma abordagem Smart Capex.

No dominio da rede fixa, o Grupo CVTelecom pretende acelerar o processo de expansao da fibra
Gtica e conta chegar ao final do triénio com a maioria dos seus clientes de internet fixa ligados
através do FTTH, possibilitando assim o gradual aumento das velocidades e a melhoria da

qualidade de servigo.

No dominio da rede core e plataformas, serd concluido o projeto da modernizagdo da Rede Core
bem como o langamento da solugdo Cloud do GCVT. De igual forma, o Grupo ird apostar
fortemente na resiliéncia das infraestruturas, quer em termos fisicos, quer a nivel dos sistemas
informaticos, reforcando assim os investimentos em areas chave, designadamente, na energia, na

substituicdo da rede Inter-ilhas e na cyber seguranca.

Em 2022, tirando partido da convergéncia e em linha com o programa de transformagdo Digital,
serd lancando o novo portal convergente que ira permitir, nomeadamente, mas ndo so, a

progressiva digitalizagdo das interagdes com os clientes e maior eficiéncia operacional.

V. Eficiéncia Operacional

A implementac¢do do Programa de Eficiéncia Operacional, em curso, tem como objetivo otimizar a
base de custos operacionais, designadamente através da otimizacdo dos custos com
licenciamento, renegociagdo de contratos, uma efetiva implementagdo da logistica inversa,
redimensionamento das brigadas, digitalizacdo das operagdes e otimizagdo do processo de

negociacdo e compras.

O deployment da estratégia formulada ird permitir, nos préximos anos, o consolidar do
crescimento que caracterizou os Ultimos dois anos, que, conforme referido, serd suportado na
consolidacdo da lideranca em todos os segmentos, mas também da exploracdo de novos streams

de receita para fazer face ao declinio dos streams tradicionais.
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ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise econdmica e financeira da Empresa, tendo por base as demonstragdes financeiras
consolidadas, sintetiza os resultados alcangados pelo Grupo CVTelecom no exercicio findo a 31
de dezembro de 2021, bem como a situagdo patrimonial e financeira aquela data. A leitura deste

capitulo deve ser feita em conjugagdo com as DemonstragGes Financeiras e Anexos Individuais.

Demonstragdo dos Resultados? 2020 2021

Rendimentos Operacionais 2 4.549 4.907 7,9%
Gastos Operacionais, Excluindo Amortiza¢des (2.646) (2.893) 9,3%
Gastos Comerciais (362) (466) 28,8%
Gastos Diretos (212) (199) (6,2%)
Gastos com Pessoal (1.040) (1.023) (1,7%)
Gastos Administrativos (548) (577) 5,0%
Gastos com Manutengdo & Reparagao (278) (266) (4,3%)
Outros Gastos Operacionais (205) (362) 76,6%
EBITDA 1.903 2.014 6,4%
AmortizagOes e depreciacdes (1.320) (1.226) (7,1%)
Resultado Operacional 582 788 36,9%
Outros Rendimentos e Ganhos 89 19 (88,3%)
Outros Gastos e Perdas (378) (369) (2,6%)
Resultados Antes de Impostos 293 438,42 49,7%
Imposto Sobre o Rendimento (86) (154) 81,6%
Resultado Liquido do Exercicio 207 284 36,5%
Notas:

1) Demonstragdo dos Resultados agregada numa perspetiva funcional;
2)  Os rendimentos operacionais incluem, para além das receitas advenientes de vendas e prestagdo de servigos,

rendimentos relacionados com trabalhos especializados e trabalhos para a prépria empresa.
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Receita de Exploragao

Em 2021, as receitas de exploragdo consolidadas registaram um crescimento de 8% face a 2020,
para 4.907 milhGes de escudos, um desempenho que atesta, uma vez mais, a resiliéncia das
operagdes do Grupo e a sustentabilidade do turnaround que se tem registado no negdcio em

consequéncia das opgdes estratégicas levadas a cabo nos ultimos anos.

Por segmento, as receitas do retalho movel cresceram 14% face a 2020. O maior contributo para
o crescimento do médvel teve origem no aumento dos utilizadores e no consumo médio por
utilizador de internet movel, justificado pela clara alteragdo de hdbitos por parte dos
consumidores em que a necessidade de se estar permanentemente conectado faz parte do modo

de vida atual.

Naturalmente que os resultados obtidos se devem, também, aos investimentos que a empresa
tem vindo a fazer, quer em termos de cobertura, quer em termos de capacidade e sem os quais

ndo seria possivel arcar com o aumento nos niveis de utilizagdo atual.

De igual forma, na frente comercial, o Grupo tem privilegiado uma relagdo de maior proximidade
com a rede de distribui¢do, o que tem permitido uma maior eficiéncia das operagdes e garantido
que o footprint da rede de distribuicdo tenha um alcance que abrange a totalidade do territério
nacional, mitigando, desta forma, as limitagdes impostas a atuagdo comercial do Grupo

CVTelecom.

No que toca ao retalho fixo, que compreende o servico de telefonia fixa e os servigos
comercializados pela CVMultimédia, o ano fica marcado, por um lado, pela continuidade do
declinio da voz tradicional, que retrai 13% para os 277 milhdes de escudos e, por outro lado,
pelos outros servigos multimédia que registaram um aumento de 8%, para os 1.215 milhdes de
escudos. Neste contexto, a evolugdo dos servicos multimédia, particularmente o servico de
internet, permitiu compensar a queda no servico de voz tradicional, o que resultou num

crescimento de 3% do retalho fixo, para os 1.492 milhGes de contos.

O wholesale, onde se inclui os servicos de Circuitos Alugados, Interligacdo e Roaming, registou
um crescimento de 7,2% para os 570 milhdes de escudos. Esta performance é explicada,
primeiramente pela forte recuperagdo do roaming, que registou um aumento de 74% para os
100 milhdes de escudo, beneficiado assim da reabertura do mercado turistico, designadamente
na segunda metade do ano, isto apds o ano de 2020 em que as receitas decresceram cerca de
70%. Assim, apesar do aumento registado em 2021, o nivel de receitas do roaming ainda se

encontra bastante aquém dos niveis registados antes da eclosdo da pandemia da COVID-19.

No que diz respeito aos Circuitos Alugados, a procura por parte das empresas nacionais de
solucgdes de conectividade e migragdo de servigos para circuitos alugados resultou num aumento

de 20% da receita associada ao segmento.
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As receitas de terminagdo, que abrangem o trafego de voz e SMS de entrada nacional e
internacional, registaram um decréscimo de 23% e continuam a experienciar a forte

canibalizagdo resultante do uso dos aplicativos OTTs para fazer e receber chamadas off-net.

Gastos operacionais, excluindo gastos de depreciagdao e de amortizagao

Os gastos operacionais consolidados, excluindo gastos de depreciagdo e de amortizagdo,
registaram um aumento de 9,3%, com o OPEX total a ascender 2.892 milhdes de ECV. O
crescimento dos custos, como se explica mais abaixo, resulta da maior dinamica comercial, mas
também de impactos de gastos ndo recorrentes que, se excluidos, implicariam uma evolugdo
praticamente em linha com o ano transato, evidenciando os esforgos que a empresa tem levado
a cabo no sentido de otimizar a sua estrutura de custos. O peso dos gastos operacionais sobre os

rendimentos operacionais situou-se em torno dos 58%.

Gastos com o Pessoal — registaram uma reducdo de 1,7% para os 1.023 milhGes de ECV. Neste
particular, apesar do aumento de trabalhadores ao servico, a conjugacdao da entrada para
reforma e pré-reforma de colaboradores, com maior tempo de servigo, acabou por compensar o
aumento de custos derivado de novas contratacdes. Vale a pena ressalvar que a conteng¢do nos
custos com o pessoal, que se tem verificado nos ultimos anos, é reflexo da cuidadosa politica de
contratagdo seguida pelo Grupo, bem como, de forma mais ampla, do ambicioso programa de
formacdo e habilitagcdo dos colaboradores que, conjugado com a procura pela automatizagdo e
robotizacdo de processos, permitird poupancas significativas nesta que é a principal rubrica de

custos da empresa.

Gastos comerciais - englobam gastos com mercadorias vendidas, marketing & publicidade e
comissdes. Estas rubricas registaram um crescimento de 29%, para 466 milhdes de ECV, sendo
assim responsavel por mais de 40% no aumento dos custos recorrentes. Neste contexto, o
aumento de custos nesta rubrica, reflete o aumento da atividade comercial, com impactos nas
comiss@es a rede de distribuicdo, bem como no aumento dos custos com mercadorias vendidas.
De igual forma, durante o ano 2021, houve um aumento dos gastos com marketing &
publicidade, o que ja era expectdvel, depois de o ano precedente ter sido marcado pelo
surgimento da COVID-19, que fez com que, praticamente, todas as a¢cdes com marketing &
publicidade fossem, durante parte significativa do ano, canceladas. Os custos comerciais, em

2021, representavam cerca de 9% dos rendimentos operacionais do Grupo.

Gastos diretos — registaram uma diminuicdo de 6%, em 2021, para 199,3 milhGes de ECV, o que
reflete, essencialmente, a reducdo dos custos relativos a terminacao de trafego nas redes
internacionais, bem como a reducdo nas taxas de terminacdo nacional. Por outro lado, os custos

com conteudos televisivos registaram um aumento de 6%, para 100 milhGes de escudos,
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refletindo o esforgo que a empresa esta a levar a cabo no sentido de tornar a oferta TV mais

competitiva.

Gastos Administrativos - onde se engloba, entre outros, outros gastos com fornecimentos e
servigos externos, gastos com energia, servigos especializados, ascenderam a 576 milhGes de
ECV, o que representa um aumento de 5% face ao exercicio de 2020. A evolugdo desta rubrica
resulta, primeiramente, da contratacdo de consultorias externas em virtude do momento de
transformagdo que a organizacdo atravessa bem como devido a necessidade de reforgar a
contratacdo de recursos em outsourcing para fazer face ao aumento da procura em

determinados segmentos de negdcios.

Gastos com Manutencao e Reparagao — registaram uma reducgdo de 4%, em resultado da revisao
de alguns contratos de manutencdo. Nesta rubrica, constituida maioritariamente por contratos
de manutencdo com fornecedores estrangeiros, o Grupo tem procurado a renegociacdo de

contratos para reduzir o peso crescente deste item no OPEX da empresa.

AmortizagGes e Depreciagées - Ascenderam a 1.226 milhGes de Escudos, o que representa um
acréscimo de 7,1% face ao periodo anterior, refletindo o perfil de investimento que a empresa

tem tido nos ultimos anos, e que resulta na entrada para o balango de ativos com maior vida util.

Outros rendimentos e ganhos - reflete, essencialmente, a incorporacdo pelo método de
equivaléncia patrimonial da participacdo na DIRECTEL, dividendos de participagdes financeiras e
ganhos extraordindrios, tendo registado uma reducdo de 88%, explicado pelo efeito, ndo
recorrente, do reconhecimento da indeminizagdo resultante do incéndio ocorrido nas instalagoes

da sede da empresa, bem como a nao distribui¢do de dividendos por parte da SISP em 2021.

Outros Gastos e Perdas - incluem custos com financiamentos, gastos considerados ndo
operacionais, bem como gastos extraordinarios, tendo registado uma redugdo de 2,6% face ao
ano de 2020, explicado basicamente pela reducdo de gastos, o que contrapde com o aumento

em 3% dos custos com financiamento.

Resultado liquido do exercicio

O Resultado Consolidado Liquido de 2021 ascendeu a 284 milhdes de escudos, o que representa

um aumento de 36,5% face a 2020, cifrando-se em 6% das Receitas de Exploragdo.
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CAPEX

Em 2021, o investimento realizado pelo Grupo CVTelecom registou um aumento de 28%, para
aos 2.534 milhGes de ECV, representando 50% das receitas de exploragdo. Este crescimento do
CAPEX estd relacionado com o incremento no nivel de investimentos alocados ao Cabo Ellalink e

a nova estagdo Cabo Verde Telecom Global.

Neste contexto, o nivel de investimento mantem-se bastante elevado, tendo o Grupo investido
cerca de 6,7 milhGes de contos nos ultimos 3 anos. Em 2021, foram alocados ao Ecossistema do
novo cabo submarino cerca 835 mil contos, aos quais se somam os 2,2 milhdes de contos
investidos nos anos precedentes. Neste contexto, o investimento no ecossistema de cabos
submarinos representou cerca de 34% do investimento total do Grupo CVTelecom. Excluindo o
efeito EllaLink, o CAPEX recorrente rondou os 1.657 milhdes de ECV, valores em linha com a

média para o CAPEX recorrente, que se tem situado em torno dos 1.500 milhdes de escudos.

Cerca de 54% do investimento recorrente foi canalizado para projetos da rede mével, quer na
componente de acesso para fazer ao aumento do trafego, quer na componente core com vista a
modernizagao do nucleo da rede. Durante 2021, continuou-se apostando na expansdo da rede
fibra em linha com a aposta estratégica da empresa de aumentar a capilaridade de FTTH, fazendo
com que os investimentos dirigidos a internet fixa representaram cerca de 11% do CAPEX do

Grupo.

De igual forma, prosseguiu-se com a politica de investimentos nos sistemas de informacdo que,
no ano de 2021, contou com a contribuicdo do projeto de transformacdo digital. Assim, os
investimentos nos sistemas de informagdo representaram cerca de 11% do investimento do

Grupo.

Os Outros Investimentos foram dirigidos, essencialmente para o sector da energia, a renovacdo
da frota operacional, beneficiagdo de edificios e CAPEX comercial, representando cerca de 24%

do CAPEX recorrente.

Investimentos CVT (Milhes ECV) 2020 2021l A%

Infraestruturas de Rede 1.657 2.292 38%
Sistemas de Informagdo 233 185 (20,5%)
Outros Investimentos 28 57 106%
Total 1.918 2.534 32,1%
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SITUACAO FINANCEIRA

Balango e Estrutura Patrimonial (MilhGes ECV) 2020 2021

Ativo ndo corrente 10.543 11.831 12,2%
Ativo corrente 5.075 4.541 (10,5%)
Outros Ativos correntes 4.790 4.281 (10,6%)
Caixa e depdsitos bancarios 284 260 (8,4%)
Total do Ativo 15.618 16.372 4,8%
Capital proprio 6.747 6.927 2,7%
Resultado Liquido do periodo 207 284 37,0%
Outros 6.540 6.643 1,6%
Passivo ndo corrente 3.884 4.635 19,4%
Passivo corrente 4,987 4.809 (3,6%)
Total do Capital préoprio e do Passivo 15.618 16.372 4,8%

O total do ativo, em 31 de dezembro de 2021, situa-se em torno dos 16,37 mil milhdes de ECV, o
que representa um aumento de 4,8% face ao ano anterior, explicado, em grande parte, pelo
aumento do ativo ndo corrente em curso, derivado essencialmente dos investimentos efetuados

no ecossistema EllaLink.

Os capitais proprios situaram-se nos 6,9 mil milhdes de ECV aumento de 2,7% face ao ano anterior,

explicado, basicamente pelo aumento dos resultados liquidos consolidados do Grupo CVTelecom.

No final de 2021, o passivo ndo corrente ascendia a 4,6 milhGes de contos, o que representa um
crescimento de 19,4% face ao ano precedente, explicado pelo aumento dos empréstimos ao longo
prazo que, tendo em conta também a componente de curto prazo, se cifravam em torno dos 5
milhGes de contos. Salienta-se que cerca de 40% do total da divida do Grupo diz respeito ao
financiamento destinado ao sistema EllaLink, que apresenta caracteristicas de financiamento
bastante vantajosas em termos de prazo e taxas de juro. Neste contexto, a maturidade média da
divida financeira, no final de 2021, era de 8 anos, com um custo médio da divida em torno dos

3,3%.

Neste enquadramento, a estrutura de endividamento do Grupo CVTelecom permitird ao longo dos
préximos anos, de forma sustentada, prosseguir com uma estratégia de desalavancagem e, ao

mesmo tempo, permitir a empresa continuar a investir em dreas chaves para o negdcio.

O total do passivo corrente ascendeu a 4.809 milhGes de ECV, valor 3,6% inferior ao registado no
ano 2020, explicado, em grande parte, pela redugdo da divida liquida ao Estado em contraponto

com o aumento

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatdrio e Contas 2021 32



ESTRUTURA DE CAPITAL

A estrutura acionista da Empresa tem a seguinte composicdo:

Instituto Nacional de Previdéncia Social

57.9%
ASA, Aeroportos e Seguranca Area 20.0%
Privados Nacionais
Sonangol CV \ 13.7%
3.4% 5.0%
Estado de Cabo Verde

EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS PARA 2022

Renovacao do Contrato de Concessao:

O ato da renovagao do contrato de concessdo entre o Estado de Cabo Verde e a Cabo Verde
Telecom, S.A., foi formalizado a 12 de janeiro de 2022, com efeitos a 1 de janeiro de 2021,
estipulando na cldusula 222 a necessidade de apresentagdo de planos de investimentos. Todavia,
atendendo ao facto de se estar perante um setor de aceleradas mudancas tecnoldgicas e onde a
qualidade se impera sobre a quantidade, o que dificulta a previsao de realizagdo de investimentos
estaveis de longo prazo, as partes acordaram pela apresentagdo de um plano trianual, no Ultimo
trimestre de cada ano, por forma a acompanhar a evolucgéo tecnolégica a nivel mundial e a atender
as necessidades de comunicacdo eletrénicas do pais. Decorrem, assim, da clausula 223,
compromissos obrigatérios de investimentos para 3 anos e deslizantes. Do lado da concessionaria,
estima-se um investimento a rondar os mCVE 14 800 0000, para o horizonte da concessdo, mas,
obviamente, trata-se de uma mera estimativa, pois os planos trianuais é que serdo instrumentos

fiaveis de investimentos a realizar.

A destacar-se no Contrato de Concessdo renovado, a separagao funcional voluntaria nos termos
da Cldusula 312 — A, obrigando a empresa a autonomizar os servicos grossistas a serem
disponibilizados através da Rede Backbone inter-ilhas e o Hub Internacional, bem ainda como a

fixagdo da renda anual a pagar ao Estado, no montante de mCVE 41 000.
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Fusao:

Na sequéncia das ultimas alteragdes ao Regime Juridico das Comunicagdes Eletrénicas, removendo
a obrigatoriedade de segregar e autonomizar, juridicamente, os servigos concessionados dos
demais servigos prestados pela CVTelecom, encontra-se em curso, o processo de fusdo, pela
integracdo da CVMovel e CVMultimédia na CVTelecom, processo que devera ficar concluido no
decorrer de 2022, mas sem implicagGes na continuidade dos negdcios, atualmente realizados pelas

trés empresas do Grupo CVTelecom.

N&do ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balanco e que devessem ser

registados ou divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

Guerra na Europa:

O eclodir da guerra na Europa, no passado més de fevereiro, envolvendo a Russia e a Ucrania, tem
provocado uma escassez de oferta de certos produtos no mercado, com destaque para
combustivel, trigo, dleo alimentar e fertilizantes, o que tem gerado uma escalada de pregos a nivel
mundial, com impacto direto na atividade operacional da empresa. Tendo em consideragdo a
imprevisibilidade do desenrolar e do desfecho dessa guerra, paira, a escala planetaria, um clima
de grande incerteza, situacdo que vai ser acompanhada de perto pela Empresa e, sempre que
necessario, adotar medidas de mitigagdo, mormente os riscos de Cybersecurity e a importagdo de

equipamentos essenciais a atividade da Empresa.

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes que possam influenciar significativamente

as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega mengdo nas Notas.

NOTA DE DIVULGACAO DE INFORMACAO

Dando cumprimento ao Cddigo das Sociedades Comerciais, remetemos para o anexo as
demonstragdes financeiras informagdes sobre (i) o nimero e valor nominal das agdes, (ii) as partes
relacionadas e (iii) informagGes sobre remuneragdo dos auditores e (iV) Remuneragdo dos
membros dos érgdos sociais e (V) da exposicdo da Empresa a riscos de crédito, liquidez, taxa de

juro e cambial, nas Notas 13, 33, 31 e 2.13, respetivamente.
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participagGes financeiras da Empresa ascendem a 1.028 milhGes ECV, com a seguinte

composigdo:

DIRECTEL, Lda. - A Empresa detém uma participacdo de 40% do capital social da DIRECTEL (Cabo
Verde, Servigos e Comunicagdes, Lda.) - empresa que edita as Listas Telefonicas, de Fax e E-mail
em Cabo Verde, correspondente a 6.700 mil ECV. Face a evolugdo dos capitais proprios, esta
participacdo estd valorizada, pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, e considerando as contas

provisodrias, em 3,3 milhdes de ECV.

SISP, S.A. — A Empresa detém 10% do capital social da SISP — Sociedade Interbancaria e Sistemas
de Pagamentos, S.A., que tem como missdo a gestdo da rede interbancaria nacional “Rede Vinti4” e

a emissdo, gestdo e controlo de cartdes de crédito e débito, correspondente a 10 milhdes de ECV.

Tudo Directo, S.A. — A Empresa detém uma participacdo de 45,36% do capital social da Tudo
Directo, S.A. — Sistema de Informacdo e Comércio Eletrénico, S.A., que tem por objeto a criagdo de
um sistema de informag¢do, de negdcios e de consultoria empresarial, bem como o
desenvolvimento de plataformas de comércio eletronico de bens e servicos. O valor da
participacdo encontra-se totalmente ajustado em 31 de dezembro de 2016 face a perspetiva de

encerramento da Empresa.

RASCOM — Regional African Satélite Communications Organization, cuja participacdo é de 0,28%

do capital social (65.000 a¢Ges), correspondente a 5,9 milhdes de ECV.

CV Mdvel - tendo por objeto a exploragdo do Servico Moével terrestre, foi constituida em dezembro
de 2005, tem um capital social de 200 milhdes ECV, sendo participada na totalidade pela
CVTelecom. Face a evolugdo dos Capitais Proprios, esta participagdo estd valorizada, pelo Método

de Equivaléncia Patrimonial, em 692 milhdes de ECV.

CV Multimédia - cujo objeto principal é a distribuicdo de sinais de televisdo e a prestagdo de
servigos de Internet, foi constituida em dezembro de 2005, tem um capital social de 160 milhdes
ECV, sendo participada na totalidade pela CVTelecom. Visando o reforgo de capitais proprios da
CV Multimédia, a CVTelecom converteu, no exercicio de 2008, 100 milhdes de ECV de empréstimos
em prestagGes acessorias. Face a evolugdo dos capitais proprios, esta participacdo esta valorizada,
pelo método de equivaléncia patrimonial, em 317,58 milhGes de ECV, excluindo as prestagGes

acessorias acima referidas.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo da Cabo Verde Telecom, S.A., de acordo com o estabelecido na Lei
e nos Estatutos, visando atender as necessidades em termos de investimentos e procurando
também alinhar a politica de remuneragdo acionista ao contexto atual, propde a Assembleia
Geral de Acionistas a seguinte aplicacdo do Resultado Liquido do exercicio findo a 31 de

dezembro de 2021:

e 50% para distribuicdao de dividendos, correspondente ao montante de 142.000.162 ECV;
e 50% para Reservas de investimentos, correspondente ao montante de 142.000.162 ECV.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jodo Domingos de Barros Correia

[~

Isa Maria dos Santos Neves

Francisco José Spencer Lima Almeida
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| - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (INDIVIDUAIS)

= Balangos (Individual) em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020

= DemonstragBes dos Resultados por Naturezas dos Exercicio Findos em 31 de Dezembro de

2021 e 2020
= DemonstragOes dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

= DemonstragBes das Alteragdes no Capital Préprio dos Exercicio Findos em 31 de Dezembro

de 2021 e 2020
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabe Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiage

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periodo
RUBRICAS N 3111212021 3111212020
otas
Valores Valores
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 3 483 809 445 402
Propriedades de investimento 4 294 188 294 188
Ativos intangivels 5 5746 758 4919 745
Participag6es financeiras - método de equivaléncia patrimonial 6 1013019 801 544
Participag6es financeiras - outros métodos 6 15942 15942
Empréstimos concedidos a subsidiarias 7 - 100 000
Qutros activos financeiros 7 100 000 -
Outras contas a receber 107 580 150 836
Clientes 10 59 809 -
Total do ativo ndo corrente 7821 114 6 727 657
ATIVO CORRENTE
Inventarios 9 274178 290 168
Clientes 10 829 231 747 076
Adiantamentos a fornecedores 11 225729 106 486
Empresas do grupo 8 - 3529 116
Estado e outros entes plblicos 18 13 368 13 368
Qutras contas a receber 8 4590 929 1349 000
Diferimentos 7189 3445
Caixa e depositos bancérios 12 188 121 232 808
Total do ativo corrente 6 128 746 6 271 466
Total do ativo 13 949 860 12 999 124
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO 13
Capital realizado 1 000 000 1 000 000
Reserva legal 324 651 324 651
QOutras reservas 2270933 2 167 293
Resultados transitados 3 047 682 3 047 682
Resultado liquido do exercicio 284 000 207 280
Total do capital proprio 6 927 266 6 746 906
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes 14 26 069 97 517
Qutras contas a pagar - 1962
Financiamentos obtidos 15 4228 313 3296 144
Passivos por impostos diferidos 16 36018 36 018
Total do passivo ndo corrente 4290 400 3431642
Passivo corrente
Fornecedores 17 508 442 263 508
Adiantamentos de clientes 10 4 851 42 326
Estado e outros entes piblicos 18 207 929 194 755
Accionistas 19 174 358 169 791
Financiamentos obtidos 15 911 304 1352 570
Qutras contas a pagar 20 490 395 397 361
Provisdes 14 34 433 -
Diferimentos 21 400 481 400 265
Total do passivo corrente 2732193 2 820576
Total do passivo 7022 594 6 252 218
Total do capital préprio e passivo 13 949 860 12 999 124

A DIREGAO FINANCEIRA

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
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CABO VERDE TELECOM, S.A.
NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periedo
RUBRICAS N 31/12/2021 31/12/2020
otas
Valores Valores
Vendas e prestaces de servigos 22 1672248 1817 001
Ganhos e perdas imputados de subsidiarias e associadas 6 476 736 261 425
Trabalhos para a prépria entidade 6 062 10 827
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 9 (27 777) (32 558)
Resultado operacional bruto 2127270 2 056 695
Fornecimentos e servigos externos 23 ( 759 589) (770 491)
Valor acrescentado bruto 13687 671 1286 204
Gastos com o pessoal 24 (893 053) (957 B56)
Imparidade de inventarios ((perdas) / reversdes) 9 (10 283) 385
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reverstes) 10 (60 822) 24 970
Qutros rendimentos e ganhos 25 628 136 655823
Outros gastos e perdas 26 { 136 800) (122 642)
Resultade antes de depreciagoes, perdas/ganhos de financiamento e impostos 894 848 887 085
Gastos de depreciacédo e de amortizagdo 27 (563 072) (636 523)
Resultado operacional (antes de perdas | ganhos de financiamento e impostos) 331776 250 562
Juros e gastos similares suportados 28 (38573 (35 406)
Resultado antes de impostos 293 204 215 156
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18 (9203) (7 876)
Resultado liquido do exercicio 284 000 207 280
[Resultado por accéo basico [ 29 ] 0,.28] 0.21]
A DIRECAQ FINANCEIRA 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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CABO VERDE TELECOM, S.A.
NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO GOMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBR(

E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periodo
RUBRICAS N 31112/2021 | 31/12/2020
otas
Valores Valores
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 1432 202 1901 867
Pagamentos a fornecedores 17 (659 721) (890 110)
Pagamentos ao pessoal (852 525) (926 239)
Caixa gerada pelas operacdes ( 80 044) 85518
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (4947) (2929)
Outros recebimentos / pagamentos 8 1126 929 301123
Fluxos das actividades operacionais (1) 1041 939 383712
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis ( 56 088) (23429
Ativos intangiveis (1366 340) (993 617)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 532 6931
Fluxos das actividades de investimento (2) (1421896) (1010116)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 15 1843937 1977153
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 15 (1353 034)) (1108 262)
Juros e gastos similares (35513) (24 626)
Dividendos 13 (99 073) ( 166 796)
(1487 619)| (1299684)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 356 318 677 469
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (23 638) 51 065
Efeito das diferengas de cambio (21 048) (4789)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 12 232 808 186 532
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 12 188 121 232 808

A DIRECCAQ FINANCEIRA

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAC
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CABO VERDE TELECOM. S.A.
NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Capital préprio atribuido aos detentores do capital
. Total d ital
Descrigio Notas . . Resultados Resultado liquido ota 'o |:.ap| 2
Capital realizado | Reserva legal Qutras reservas N . Total proprio
transitados do exercicio
POSICOES NO INiCIO DO PERIODO 2020 1 1 000 000 324 651 2073 508 3 047 856 187 568 6 633 584 6 633 584
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS NO PERIODO
Resultado liquido do exercicio - - - - 207 280 207 280 207 280
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - 207 280 207 280 207 280
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuic&o de dividendos - - 93784 - ( 187 569) (93 784)| (93784)
3 - - 93784 - (187 569) (93 784) (93784)
OUTRAS OPERAGOES
Qutras variacdes no capital préprio - - - ( 174)] - ( 174)] ( 174))
4 - - - ( 174) - ( 174) ( 174)
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2020 142+43+4 13 1 000 000 324 651 2 167 293 3 047 682 207 280 6 746 906 6 746 906
POSICOES NO INiCIO DO PERIODO 2021 1 1 000 000 324 651 2 167 293 3 047 682 207 280 6 746 906 6 746 906
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS NO PERIODO
Resultado liquido do exercicio - - - - 284 000 - 284 000
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - 284 000 284 000 284 000
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuic&o de dividendos - - - - (103 840) (103 640) (103 840)
OUTRAS OPERAGOES
Aplicac&o de resultados do exercicio anterior - - 103 640 - - 103 640 103 640
3 - - 103 640 - (103 840) - -
4 - - - - (103 640) (103 640) (103 640)
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2021 14243 13 1 000 000 324 651 2270933 3 047 682 284 000 6 927 266 6 927 266
A DIRECAQ FINANCEIRA O CONSELHO DE ADMINISTRACAC
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

Il - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

NOTA INTRODUTORIA

A Cabo Verde Telecom, S.A. (“Empresa” ou “CVT”) foi criada pelo Decreto-lei n2 9-A/95, de 16 de fevereiro, que
determinou, enquadrado no entdo Programa de Reestruturagdo do Setor Empresarial do Estado, a cisdo da
entdo Empresa Publica dos Correios e Telecomunicagdes (CTT, EP) em duas sociedades distintas de acordo com
as suas duas atividades principais: Telecomunicagbes, fundamento para constituicdo da CVT, e Correios,
atividade afeta a sociedade Correios de Cabo Verde, SA.

O capital social da Empresa, no valor de mCVE 1 000 000 (ver Nota 13), é detido por entidades publicas e
privadas.

O objeto social da CVT, definido pelos seus atuais Estatutos, consiste (i) na prestacdo de servicos de
telecomunicagGes no territério nacional, (ii) assegurar as telecomunicagdes internacionais de Cabo Verde, bem
como a execuc¢do das convencdes, acordos e regulamentos internacionais ligados a area das telecomunicagdes,
(iii) em exercer também a atividade de operador de rede de distribuigdo por assinaturas, no territorio nacional
e o exercicio de outras atividades que se incluam no ambito do objeto das concessdes de que for titular e (iv) na
importacdo de bens e equipamentos necessarios ao exercicio da sua atividade.

A Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do Contrato de Concessdo, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, cujas clausulas principais se resumem como segue:

(i) O contrato tem por objeto (a) o estabelecimento, gestdo e exploragdo das infraestruturas que
constituem a Rede de Comunicagdes Eletrdnicas do Estado, (b) a prestacdo servigcos, na modalidade de
Servico Universal, conforme estabelecido no Regime Juridico das Comunica¢des Eletrdnicas,
nomeadamente, ligacdo a rede teleféonica publica num local fixo e acesso aos servigos telefénicos
acessiveis ao publico num local fixo, disponibilizagdo de Internet em banda larga independentemente
do tipo de tecnologia de acesso, a prestacdo do Servigo de Circuitos Alugados e a prestagdo do Servico
de Acesso e Capacidade;

(ii) A Concessiondria exerce a sua atividade no territério nacional, bem como as liga¢cGes internacionais,
incluindo as ligagGes em transito por Cabo Verde;

(iii) Os servigos concessionados sdo prestados em regime concorrencial, nos termos e para os efeitos do
Regime Juridico das Comunicagdes Eletronicas;

(iv) A Concessionaria é conferida a posse das infraestruturas que integram a Rede de Comunicagdes
Eletrénicas do Estado, as quais constituem bens do dominio publico, para a prestagdo dos servigos
concessionados, abrangendo: a). Os meios que integram o sistema fixo de acesso de utilizador final; b)
Os meios que integram a rede de transmissdo; c) Os nds de concentragdo, comutagdo ou
processamento afetos a prestacdo do servico fixo de telefone;

(v) Consideram-se ainda afetos a concessdo, os bens imdveis ou parte deles, onde se implantam as
infraestruturas da concessao, outros bens imdveis ou partes destes onde se encontrem instalados
servicos da Concessiondria para o desenvolvimento das atividades concessionadas e os bens moveis
utilizados para a exploragdo das atividades concessionadas;

(vi) Os bens préprios da Concessionaria essenciais ao desenvolvimento das atividades concedidas s6
podem ser alienados ou onerados mediante comunicagdo prévia ao Concedente e desde que a
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

Concessionaria garanta a existéncia de bens funcionalmente aptos e adequados a prossecugao
daquelas atividades;

(vii) Prazo de concessdo de 20 anos, a contar da data da sua assinatura, podendo ser renovado
sucessivamente por periodos de 15 anos;

(viii) A Concessiondria é obrigada a dispor de um sistema de contabilidade analitica;

(ix) A Concessiondria é obrigada a manter atualizado um inventario do patriménio afeto a concessao,
devendo o mesmo contemplar, nomeadamente, a perfeita distingdo entre os Bens do Dominio
Publico e os demais bens afetos a concessdo;

(x) Por forma a permitir ao Concedente a verificacdo da perfeita adequacdo entre os desenvolvimentos
das infraestruturas e dos servigos e os niveis de evolugdo tecnoldgica e de qualidade dos servigos
fixados no presente Contrato, bem como das subsequentes alteragdes que venham a ser fixadas, a
Concessionaria obriga-se a elaborar e a disponibilizar, até ao final do terceiro trimestre de cada ano
civil, um plano de desenvolvimento para os 3 (trés) anos subsequentes, a estabelecer os objetivos a
prosseguir no dominio da melhoria da qualidade, extensdo das redes e das infraestruturas sob sua
gestdo e exploragdo, bem como dos servigcos objeto da presente concessao;

(xi) A renda anual da concessdo é fixada em mCVE 41 000 (até 2020 a renda correspondia a 2,5% das
receitas liquidas obtidas nos servigos concessionados);

(xii) Carece de autorizagdo do Concedente (a) a alteragdo do objeto da sociedade, (b) transformacdo,
fusdo, cisdo ou dissolugdo da sociedade, (c) reducdo do capital social e (d) suspensdo ou cessacao,
temporaria ou definitiva, total ou parcial, de qualquer dos servigos concessionados ou que esteja
obrigada a prestar.

(xiii) O Concedente atribuird a Concessionaria, nos termos e condi¢des a definir por acordo, uma
indemnizacdo compensatdria quando, excecionalmente, por razes de interesse publico devidamente
justificadas e fora do contexto do presente contrato, sejam impostas a esta obriga¢ées que
impliquem a prestacdo de servigos em condiges incompativeis com uma exploragdo rentavel.

(xiv) A Concessionaria tera de estabelecer uma divisdo auténoma de produtos e servigos grossistas para
operadores, operacionalmente independente para gerir e explorar a Rede Backbone inter-ilhas e o
Hub Internacional e disponibilizar a todos os operadores produtos e servicos de acesso nos mesmos
termos e condi¢Ges em que os disponibiliza as suas divisOes internas de retalho;

(xv) A concessdo extingue-se por acordo entre o Concedente e a Concessionaria, por rescisdo, por resgate
e pelo decurso do respetivo prazo;

(xvi) Em caso de rescisdo, a universalidade constituida por todos os bens e direitos afetos a concessdo
reverte a favor do Estado, sem qualquer indemnizacdo e sem prejuizo da responsabilidade civil em
gue incorre a Concessionaria e das sang¢des previstas na lei ou no presente Contrato;
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

(xvii) O Concedente podera resgatar a concessdo sempre que motivos de interesse publico o justifiquem,
mediante notificagdo a Concessiondria com a antecedéncia minima de um ano, decorridos que sejam
pelo menos 12 anos a contar da data do inicio do respetivo prazo;

(xviii)  No termo da concessdo, reverte gratuita e automaticamente para o Concedente, a universalidade
constituida por todos os bens e direitos afetos a concessdo, obrigando-se a Concessiondria a entrega-
los em perfeitas condi¢Ges de funcionamento, conservagao e seguranga, sem prejuizo do normal
desgaste resultante da sua utilizagdo e livres de quaisquer dnus ou encargos, ndo podendo a
Concessionaria invocar, com qualquer fundamento, o direito de retencgdo.

Até ao final de 2005, exercia a sua atividade em regime de concessao exclusiva, tendo o Decreto Legislativo n?
7/2005, de 24 de novembro alterado unilateralmente o contrato de concessdo do servico publico de
telecomunicagGes, ao impor (i) a liberalizagdo dos servicos de telecomunicagdes entre Cabo Verde e outros
paises e a prestacdo de servico fixo de circuitos alugados, a partir de 1 de Janeiro de 2006, e (ii) a prestacdo de
servico fixo de telefone e a instalacdo, estabelecimento e exploragcdo de redes de telecomunicacGes que o
suportam, a partir de 1 de Janeiro de 2007. Adicionalmente, de acordo com o Decreto-Lei n2 21/2005, de 14 de
marg¢o, foi decretada a obrigatoriedade de autonomizagdo dos servigos de telecomunicagGes entdo prestados
pela Empresa e licenciados ao abrigo da lei das telecomunicagdes de Cabo Verde, tendo sido definida a data de
1 de janeiro de 2006 para inicio de atividade da nova sociedade detida pela Empresa para explorar o servigo
movel.

Assim, no final de 2005, a Empresa efetuou uma cisdo do seu patrimdnio, pelo que os servicos de
telecomunicagGes Movel, Internet e distribuicdo de Televisdo por Cabo foram prestados, a partir de janeiro de
2006, por duas entidades juridicamente separadas e totalmente detidas pela Empresa (CV Mdvel, Sociedade
Unipessoal, S.A. — “CV Movel” e CV Multimédia, Sociedade Unipessoal, S.A. — “CV Multimédia”).

Refira-se, entretanto, a publicagdo do Decreto Legislativo n23/2021, de 29 de Abril, o qual permite a
convergéncia dos servicos, bem como a atribuicdo de uma autorizagdo geral a qualquer operadora de
comunicacgdes eletrdnicas e pde termo a obrigatoriedade de separagdo entre os servigos concessionados e os
demais servicos de valor acrescentado, cingindo a obrigatoriedade a separagdo entre os servicos grossistas
relacionados com o backbone e os demais. Assim, deu-se ja inicio ao processo de fusdo das trés empresas, por
incorporagdo na Cabo Verde Telecom, S.A., cuja conclusdo esta prevista para o segundo semestre de 2022.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cGes em vigor em Cabo Verde,
vertidas no Decreto-Lei n25/2008, de 4 de fevereiro, que determina a adogdo do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

O SNCREF visa transpor para o direito interno Normas de Relato Financeiro que constituem uma adaptacgao das
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”) e das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares
de Escudos Cabo-verdianos (mCVE).

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas para distribuicdo em 5 de maio de 2022 pelo Conselho de
Administracdo da CVT.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas demonstragées
financeiras encontram-se descritos a seguir:

2.1. Investimentos financeiros

Referem-se a participagdes detidas nas entidades identificadas na Nota 4. Naquelas em que a Sociedade detém
controlo ou exerce influéncia significativa, os investimentos encontram-se valorizados de acordo com o Método
de Equivaléncia Patrimonial. Segundo este método, o investimento é inicialmente registado pelo seu custo e,
posteriormente, ajustado em funcdo das alteragdes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte do investidor
no capital proprio da participada. Nas restantes manteve-se a valorizagdo ao custo de aquisicdo, deduzidos das
perdas de imparidade estimadas, dado ndo serem titulos cotados e nao ter sido determinado o justo valor.

2.2. Reconhecimento do rédito

O rendimento proveniente da venda de bens, nomeadamente equipamentos terminais, é reconhecido no
periodo em que ocorre, quando todas as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O montante do rendimento pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos provenientes da prestacdo de servigos, essencialmente referentes a trafego telefénico, sdo
reconhecidos no periodo em que o trafego telefénico é efetuado. Adicionalmente, os rendimentos com trafego
de interligagdo sdo reconhecidos no més em que as chamadas sao efetuadas.

Os valores nao faturados a clientes ou nao faturados por outros operadores, mas vencidos ou incorridos a data
das demonstragGes financeiras, sdo registados com base em estimativas. As diferencas entre os valores
estimados e os reais, que normalmente ndo sdo significativos, sdo registados no periodo subsequente.

2.3. TransacBes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas
de cambio das datas das transagdes, exceto nas situagdes em que existem contratos de fixagdo de taxas de
cambio, em que é utilizada a taxa definida nos mesmos. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos
itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais apurados nos saldos existentes na data
do Balanco, por referéncia as taxas de cambio vigentes nessa data, sdo reconhecidos nos resultados.

Foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, para
escudos Cabo-Verdianos, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:
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2021 2020
Dolar americano 97,356 89,858
Euro 110,265 110,265

2.4. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagdo da Lei n2 82/VI1I/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto sobre Rendimentos
das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado do exercicio antes de
impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida, ndo devam ser
considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,4%. Havendo, os prejuizos fiscais sdo
reportaveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados
durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de deduc¢do de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo que os
resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos, sendo, no entanto, convic¢do da Administracdo que
em caso de fiscalizacdo ndo surgirdo corregdes significativas.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balancgo, sobre as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada
dos seus ativos e passivos.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéao.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que esteja ja
aprovada para utilizagao futura.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.
Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo classificados como Nao correntes.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos correntes e os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.
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2.5.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou de producdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos gastos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que a Empresa
espera incorrer, liquido das respetivas deprecia¢ées acumuladas e de perdas de imparidade (ver Notas 2.8 e 3),
sendo acrescidos os respetivos encargos financeiros durante o periodo de constru¢do e/ou instalacgdo.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados
sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente ou aumentem a sua
vida util, quando for provavel que beneficios econédmicos futuros fluirdo para a empresa e o custo do ativo possa
ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como gastos no
periodo em que sdo incorridos.

As taxas de depreciagdo praticadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras construcbes 25 -50
Equipamento basico 4-10
Equipamentos de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-8
Qutros activos fixos tangiveis 4-5

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados. As taxas de depreciagdo
utilizadas na Empresa estdo em alinhamento com a portaria n? 42/2015, de 24 de Agosto.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel, determinado como a diferenca
entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, é reconhecido em resultados no
exercicio em que ocorre a alienacgdo.

2.6. Propriedades de Investimento

Compreendem terrenos detidos para valorizacdo do capital a longo prazo. Inicialmente valorizados ao custo de
aquisicdo, passaram a ser valorizados pelo justo valor, baseado em avaliagGes efetuadas por técnico
independente e especializado, a lltima efetuada em 2017.

2.7.  Ativos intangiveis e amortizacdes

Os ativos intangiveis compreendem, nomeadamente, as infraestruturas concessionadas e os programas de
computador, entre outros.

Conforme referido na Nota Introdutéria, a Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do Contrato de Concesséo,
pelo que as infraestruturas que integram a Rede de Comunicagdes Eletrdnicas do Estado, as quais constituem
bens do dominio publico, sdo registados como Ativos Intangiveis (ver Nota 5). Sendo as Normas Internacionais
de Contabilidade (International Accounting Standard (IAS)/ International Financial Reporting Standard (IFRS))
subsidiarias do SNCRF, e ndo havendo no SNCRF normativo relativo ao tratamento das concessdes, é aplicado
aos ativos da concessdo o definido no Internacional Financial Report Interpretation Commitee 12 (IFRIC 12). Com
base neste IFRIC, os investimentos afetos a concessdo, postos em concessdo pelo concedente, ndo sdo objeto
de registo, e os investimentos afetos a concessdo, postos em concessao pela CVT, os quais no final da concessdo
revertem para o Estado de Cabo Verde, sdo registados como Ativos Intangiveis (ver Nota 5) pelo valor do
investimento efetuado. Ndo é reconhecida qualquer margem correspondente aos servicos de intermediacao e
controlo de empreitada relativamente a construcao dos bens afetos a concessao.
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Os investimentos de expansdo (aqueles que provocam um aumento do negdécio) sdo tratados da mesma forma
gue os investimentos postos em concessdo pela CVT. Ndo sdo estimados investimentos de substituicdo da
responsabilidade da CVT até ao final da concessao.

As amortizagbes sdo calculadas de acordo com o art. 62 da Portaria n2? 42/2015. Nos casos em que a vida
ultrapassa o periodo da concessao é reduzido o periodo de amortizagdo para coincidir com a data limite da
concessdo. Ndo é registado o investimento futuro relacionado com substitui¢do até ao final da concessao.

A manutencgdo, reparagdo e substituicdo dos bens afetos a concessdo sdo da responsabilidade da Empresa
durante o periodo do contrato de concessao.

Relativamente aos programas de computador e outros ativos intangiveis, sdo registados ao custo de aquisi¢do.
As taxas de amortizacdo utilizadas pela Empresa estdo em alinhamentocom o artigo 62 da Portaria n2 42/2015,
de 24 de agosto.

2.8. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
da Empresa com vista a determinar se existe algum indicio de que possam estar em imparidade. Se existir algum
indicio, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade. Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a
guantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o
valor de uso. Sempre que o valor contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢do dos resultados na
rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizag¢do registado no
capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo de revalorizacdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciagdes ou amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

2.9. Inventarios e ajustamentos

As quantidades em armazém sdo apuradas no final de cada exercicio econémico através de inventariagdo fisica
integral e exaustiva, sendo valorizadas ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizagdo
esperado. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.

Os consumos sdo apurados segundo o método do custo médio ponderado.

Os ajustamentos em inventdrios sdo calculados por referéncia a critérios de avaliagdo técnico-comercial (ver
Nota 9).

2.10. Provisdes

S3do reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao os riscos e
incertezas associados a obrigacao.
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As provisOes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

2.11. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes
disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados ao custo ou custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

—  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
—  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

— N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um derivado.

Clientes e outras contas a receber e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdao reconhecidos inicialmente pelo seu valor atual, deduzido de qualquer
perda de imparidade (ver Notas 9 e 10). Os riscos efetivos de cobranca associados as contas a receber de clientes
e outros devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliacdo comercial, sdo objeto de
ajustamento por imparidade.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsitos
a prazo e outras aplicagGes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor. Os descobertos bancérios sdo apresentados no
Balango - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos, sendo considerados como caixa e
equivalentes na Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa.
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Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando diferente,
deduzido dos respetivos custos de transagdo, quando incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, se aplicavel; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de gastos
de transagdo) e o valor amortizado é reconhecida na demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente,
exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos. Quando sdo diretamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de
ativos fixos tangiveis e intangiveis sao capitalizados enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido. A capitalizagdo é suspensa durante os periodos extensos em que o
desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido.

2.12. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Empresa, no
periodo em que os dividendos sdo aprovados em Assembleia Geral pelo acionista.

2.13.  Gestdo de riscos financeiros

A exposicdao da Empresa a riscos financeiros nao é significativa e inclui principalmente variagdes de taxas de juro.

(i) Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que sdo,
predominantemente, efetuadas as compras ao estrangeiro, (b) as vendas sdo realizadas exclusivamente em
Escudos e (c) os financiamentos obtidos sdo igualmente em Escudos.

(ii) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas varidveis, encontrando-se por isso a Empresa sujeita ao risco da variacao
da taxa de juro. Ndo existem “swaps” de taxas de juro.

(iii) Risco de crédito

Dado existir um numero relativamente significativo de clientes e face a sua dispersdo geografica, ndo se
considera existir concentracao de risco de crédito. O agravamento das condi¢des econdmicas globais ou
adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da Empresa para saldar as suas obrigacdes.
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Este risco é monitorizado numa base regular pela Empresa, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade das contas a receber; acompanhar a evolugdo do nivel de
crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

(iv) Risco de liquidez

A Empresa, anualmente, recorre a financiamentos para suprir as suas necessidades de tesouraria, com vista a
realizagdo do plano de investimentos (CAPEX).

2.14.  Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, bem como de rendimentos e gastos
do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em exercicios
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovag¢dao das demonstragdes financeiras, ndao foram
consideradas nessas estimativas. As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracgdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacGes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

2.15. Classificacdo de balanco

Sdo classificados como correntes os ativos que sdo expectaveis que se realizem no decurso normal das
operagdes da Empresa, ou que sdo detidos com a intengao de transagao em prazo inferior a um ano e os passivos
cuja exigibilidade a Empresa ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior a um ano
da data do balango.

2.16. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢cdes que
existiam a data do balancgo (“adjusting events”) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds
a data do balango que proporcionem informacgdo sobre condigGes que ocorram apés a data do balango (“non
adjusting events”) sdo divulgados nas demonstracgdes financeiras, se forem considerados materiais.

2.17. Regime de acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime de acréscimo, segundo o qual estes sdo
reconhecidos a medida em que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que sao
faturados.

2.18. Locacdes

Os pagamentos de loca¢des operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo. As rendas contingentes sdo reconhecidas como gasto do exercicio em que sdo incorridas.

3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Os movimentos ocorridos decompdem-se como segue (em mCVE):

Terrenos e Edificios Outros Activos fixos
recursos e outras Equipamento Equip 1ito  Equip o activos fixos  tangiveis
naturais  construgdes basico de transporte administrativo  tangiveis em curso Total
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 13 666 858 522 1064 450 345 440 745 052 163 853 1687 3192670
Depreciagdo acumulada (729095) ( 800 845) (274 294) (702362) ( 162028) (2668 624)
Valor liquido 13 666 129 427 263 605 71146 42 690 1824 1687 524 045
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial 13 666 129 427 263 605 71146 42690 1824 1687 524 045
Aquisigdes - 14 865 2032 3070 2272 227 963 23429
Transferéncias - 1384 31101 - - 509 (1893) 31101
Abates/alienagdes - valor de aquisi¢do ou reavaliado - - ( 16511) ( 36 150) ( 485) - - ( 53 146)
Abates/alienagdes - depreciagdo acumulada - - 16 083 36 150 485 - - 52718
Depreciagdo do exercicio - ( 15 889) ( 82947) ( 16 836) ( 16 386) ( 686) - ( 132 744)
Valor liquido 13 666 129 787 213 363 57 380 28576 1874 757 445 402
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigdo ou reavaliado 13 666 874772 1081072 312 360 746 839 164 589 757 3194053
Depreciagdo acumulada (744984) ( 867 709) ( 254 980) (718263) ( 162 715) - (2748 651)
Valor liquido 13 666 129 787 213 363 57 380 28 576 1874 757 445 402
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 13 666 129 787 213363 57 380 28576 1874 757 445 402
Aquisigdes - 244 24117 15194 729 15 804 56 088
Transferéncias - 2944 77 662 1335 (1632) 80309
Abates/alienagdes - valor de aquisi¢do ou reavaliado - ( 4 080) ( 4080)
Abates/alienagdes - depreciagdo acumulada - 4080 4080
Depreciagdo do exercicio - ( 12 486) ( 59393) ( 15341) (9981) ( 790) (197991)
Valor liquido 13 666 120 245 231876 66 155 35124 1813 14 929 483 809
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigdo ou reavaliado 13 666 877716 1158978 332396 763 368 165318 14929 3326371
Depreciagdo acumulada (757470) (927102) ( 266241) (728244) (163 505) - (2842562)
Valor liquido 13 666 120 245 231876 66 155 35124 1813 14 929 483 809

As transferéncias relacionam-se com a conclusdo de investimentos, que se encontravam registados em Ativos
intangiveis em curso (ver Nota 5).

4. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS

Inicialmente registados pelo custo de aquisi¢ao, no valor total de mCVE 152 941, os terrenos listados abaixo,
detidos para valoriza¢do do capital a longo prazo, passaram a ser valorizados pelo justo valor, baseado em
avaliagGes efetuadas por técnico independente e especializado, a ultima em 2017.

Os terrenos decompdem-se como segue:

mCVE
2021 2020
Achada Grande — Palha Sé 15 lotes com 52.613 m2 188 736 188 736
Varzea da Companhia — Barraca Costa 1 lote com 3.870 m2 96 667 96 667
Achada Fatima — Redonda 1 lote com 2.115 m2 8785 8785
294 188 294 188
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5. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2021 e 2020 nestas rubricas decompdem-se como segue (em
mCVE):

Direitos de
exploragdo - Activos
infraestruturas  Programas Propriedade  Outros activos intangiveis
concessionadas de computador  industrial intangiveis em curso Total
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisigdo ou reavaliado 15 366 274 3548035 123929 100 387 1363200 20501825
Amortizacio acumulada (12644 314) (3227 283) (123 929) ( 55652) (16 051 178)
Valor liquido 2721960 320752 - 44 735 1363 200 4 450 647
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 2721960 320752 - 44 735 1363 200 4 450 647
Aquisi¢Bes - - - - 1004 445 1004 445
Transferéncias 68 065 126 514 - 39799 ( 265 478) (31101)
Abates/alienages - valor de aquisi¢do ou reavaliado ( 48 340) - - - - ( 48 340)
Abates/alienagbes - amortizagdo acumulada 47 874 - - - - 47 874
Amortizagdo do exercicio ( 339116) ( 150 489) - (14 174) - ( 503 780)
Valor liquido 2 450 442 296 777 - 70 359 2102 167 4919 745
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigdo ou reavaliado 15385998 3674549 123929 140 186 2102167 214263829
Amortizacio acumulada (12935556) (3377 772) (123 929) ( 69 827) - (16 507 083)
Valor liquido 2 450 442 296 777 - 70 359 2102 167 4919 745
VARIACOES EM 2021
Valor liquido inicial 15 385998 3674549 123929 140 186 2102167 21426829
AquisigBes 61516 - - - 1310 886 1372402
Transferéncias 77 170 126 471 - 17 379 ( 301 328) ( 80309)
Amortizagdo do exercicio ( 257 679) (180 711) - ( 26 691) - ( 465 081)
Valor liquido 15 267 005 3620308 123929 130 874 3111725 22253841
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigdo ou reavaliado 15524 684 3801020 123929 157 565 3111725 22718922
Amortizagdo acumulada (13193235) (3558483) (123 929) ( 96 518) - (16 972 165)
Valor liquido 2331449 242 536 - 61047 3111725 5746 758

A Empresa goza do direito de exploragdo dos investimentos efetuados nas infraestruturas concessionadas que
integram a Rede de Comunicagdes Eletrdnicas do Estado, as quais no final da concessao revertem para o Estado
de Cabo Verde, sendo, por isso, registados como Ativos Intangiveis.

As transferéncias relacionam-se com a conclusido dos investimentos que se encontravam em curso e incluem
ainda mCVE 80 308 reclassificados para Ativos fixos tangiveis (ver Nota 3).

As adig¢Oes as infraestruturas concessionadas em curso relacionam-se, essencialmente, com os investimentos
associados ao cabo de fibra ética EllaLink e infraestruturas conexas, no montante de mCVE 1 310 886 (2020:
mCVE 1 004 445), cujo saldo se decompde como segue (em mCVE):
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mCVE
Ativos intangiveis em curso 2021 2020

Conectividade Optica Ellalink 2569 028 2 009 554
Construcao de Estagdo Terminal Ellalink 321998 46 844
Beneficiagdo de Edificios 91 264 1674
Descentralizagdo de Data Center 81519 -
Modernizagdo da Rede NGN 22 837 22 837
Servigos Definigdo Estratégia Digital 9289 -
Rebranding Grupo CVT 7579 -
Beneficiagdo Rede da Rede de Acesso 4264 1428
Evolugdo ITSM 933 933
Remodelagdao Quadros Comando Grupo Geradores CRN - 1877
Tracado Fibra Optica Ellalink - 13583
Outros activos intangiveis em curso 3014 3436

3111725 2102 167

Os ativos afetos as infraestruturas concessionadas sao amortizados de acordo com o art. 62 da Portaria n2
42/2015, em fungdo do nimero de anos que restam do periodo de concessdo, quando aquele n3o for inferior
ao seu periodo minimo de vida util.

O EllaLink é um avangado sistema de cabos submarinos que oferece conectividade segura de alta capacidade
numa unica rota transatlantica de baixa laténcia que atende as crescentes necessidades dos mercados latino-
americano e europeu. A rede Ellalink liga diretamente o Brasil e a Europa, unindo os principais centros de Sdo
Paulo e Fortaleza a Lisboa, Madrid e Marselha.

O saldo de infraestruturas concessionadas compreende o cabo submarino internacional WACS (West Africa

Cable System), cujo saldo liquido contabilistico ascende a mCVE 601 613 (2020: mCVE 659.833), resultante de
um investimento de mCVE 1.934.218, o que equivale a uma participa¢do da empresa no Consdrcio de 3,1685%.

6. PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS

Resume-se nos quadros seguintes as informacdes relativas as participagdes financeiras valorizadas segundo o (i)
Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) e (ii) custo de aquisicdo:

ParticipagGes valorizadas segundo o MEP

Movimentos em 2020 Movimentos em 2021
Quota parte Quota parte
Saldoem  Dividendos nos Ajustamentos/  Saldoem  Dividendos nos Saldo em % de

31.12.2019 recebidos resultados ~ Correcgdes  31.12.2020 recebidos  resultados 31.12.2021  participagdo  Sede

CV Mével, SA 420799 (180799) 240816 - 480816  (240816) 452101 692 101 100,00%  Praia

CV Multimédia, SA 278 887 (5061) 24 446 - 298272 (24 446) 43758 317584 100,00%  Praia

Directel Cabo Verde, Lda 26 466 - (3837) (173) 22 456 - (19122) 3334 40,00% Praia
726153 (185 860) 261425 (173) 801544  (265262) 476 736 1013019

Estes investimentos foram valorizados segundo o MEP porque a Empresa detém controlo ou exerce influéncia
significativa, por via de participagdo no Conselho de Administragdo destas participadas.

As demonstracdes financeiras da Directel, SA relativas ao ano de 2021 s3o provisdrias, por ndo estarem ainda
aprovadas.
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ParticipagGes valorizadas ao custo de aquisicao
Resumem-se como segue (em mCVE):

Custo de Imparidade Saldo em
aquisicao acumulada 31.12.20 31.12.21 Participacao Sede

SISP 10 000 - 10 000 10 000 10,00% Praia

Tudo Directo 11303 (11 303) - - 45,36% Praia

RASCOM 5942 - 5942 5942 0,28% Praia
27245 (11 303) 15942 15 942

Tudo Directo apresentava um capital proprio negativo de mCVE 18 413 em 2007, ultimas demonstragées
financeiras disponiveis, pelo que a participagao financeira no valor de mCVE 8 352 encontra-se ajustado por
imparidade.

SISP nao distribuiu dividendos relativos ao exercicio de 2020. Em 2020, a Empresa recebeu dividendos relativos
ao exercicio de 2019, no valor de mCVE 12 412 (ver Nota 25).

As informacdes financeiras das participadas a data de 31 de dezembro de 2021 resumem-se como segue (em

mESC):
Saldos 2021
Total do Total do Capital Resultado
ativo passivo préprio Rendimentos liquido

CV Movel, SA 6 513 336 5 821 236 692 100 2 907 002 452 101
CV Multimédia, SA 4 125 518 3707 933 417 584 1504 042 43 758
Directel Cabo Verde, Lda 157 335 142 971 14 364 149 095 (47 804)
SISP 1673 807 489 840 1183967 937 782 199 608
Tudo direto a)
Raskon a)

a) Demonstragdes financeiras ndo disponiveis

7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O saldo, que no Balango de 2020 havia sido apresentado na rubrica Empréstimos concedidos a subsidiarias,
corresponde a suprimentos concedidos a subsidiaria CV Multimédia, Sociedade Unipessoal, SA. Ao deixarem de
ser remunerados e de ter data de reembolso definida, foram, em 2008 convertidos em prestacdes acessorias.
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8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

O saldo decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
Corrente
Partes relacionadas (ver Nota 31)
CV Multimédia (i) 3148 426 40951
CV Movel (i) 619 345 72 031
Ministério das Financas (ii) 206 542 294 676
RTC - Radio Televisdao Cabo-verdiana (iii) 176 396 176 386
Huawei Marine Networks Co. Ltd (iv) 174 034 228 813
Telefénica Argentina 31070 63 502
Pessoal (v) 31657 31566
ARME (vi) 16 137 213 319
Correios de Cabo Verde 6 569 13 545
Outros, inferiores a mCVE 5 000 180 754 214 210
4590 929 1349 000
N3o corrente
Ministério das Finangas (ii) 99 964 -
Pessoal (v) 7 626 11764
RTC - Radio Televisdo Cabo-verdiana (iii) - 139 071
107 590 150 836
4 698 520 1499 836

(i) Partes relacionadas — CV Multimédia e CV Maével

Os saldos da CV Multimédia e CV Movel resultam de prestagdes de servicos e pagamentos por conta dessas
subsidiarias, liquidos de encontros de contas efetuados. Em 2020, o saldo correspondente no valor total de
mCVE 3 529 116 havia sido apresentado no Balango na rubrica denominada Empresas do Grupo, sendo mCVE
2 671 131 referentes a CV Multimédia e mCVE 745 003 referentes a CV Mdvel.

(ii) Ministério das Financas

O saldo resulta dos pagamentos efetuados ao fornecedor Huawei no ambito do projeto “Cidade Segura”, no
montante de mCVE 427 306, com recurso ao empréstimo contraido para o efeito junto do Banco BAI (ver Nota
15 (C), deduzido de encontros de contas efetuados com o Estado (mCVE 190 254), acrescido de juros vencidos
do referido empréstimo, no montante de mCVE 69 454.

Nos termos da carta conforto do Estado de Cabo Verde, o saldo serd regularizado por encontro de contas com
as dividas relativas a renda de concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 ascende a mCVE 165 542 (ver

Nota 18), sendo a renda anual de mCVE 41 000.

(iii)  Radiotelevisao Cabo-verdiana, S.A.
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O saldo corresponde aos juros de mora debitados pela Empresa, registados por contrapartida de Diferimentos
passivos (ver Nota 21), atendendo a incerteza de cobranga dos mesmos.

(iv)  Huawei Marine Networks Co. Ltd

O saldo resulta da venda de capacidade (IRU) no cabo submarino Ellalink, 100 Gbps entre CVTelecom e Sines a
Huawei, no ambito do novo projeto de cabo Submarino denominado Cabo Share que liga Cabo Verde a Senegal,
cuja disponibilizagdo da referida capacidade ocorrera uma vez concluido o projeto Ellalink, registados, por isso,
por contrapartida de Diferimentos passivo (ver Nota 21), deduzido de mCVE 40 372 de divida para com a Huawei,
na sequéncia do encontro de contas celebrado entre as partes em 2021.

(v) Pessoal

O saldo corresponde essencialmente aos empréstimos, ndo remunerados, concedidos aos colaboradores, no
ambito da responsabilidade social da Empresa, os quais podem assumir trés vertentes:

- Empréstimo para habitagdo: tem limite maximo de mCVE 360, reembolsaveis em 36 prestagdes
mensais fixas e sucessivas;

- Empréstimo para encargos extraordinarios: tem como limite maximo dois salarios brutos, podendo ser
reembolsado em 12 prestagGes mensais fixas e sucessivas;

- Empréstimo para doenga: tem limite maximo de mCVE 480, reembolsdveis em 40 prestagdes
mensais fixas e sucessivas.

S3o elegiveis os colaboradores com vinculo contratual sem termo ou com contrato a prazo ha mais de dois anos
e apresentam pelo menos um fiador que seja igualmente colaborador da Empresa.

(vi) ARME

O saldo corresponde a adiantamentos efetuados a ARME relativos a taxas de regulacdo e de utilizagdo do espetro
radioelétrico e contribuiges.

Em 2020, o saldo incluia adiantamentos efetuados a ARME relativos a taxas de regulacdo e de utilizagdo do
espetro radioelétrico e contribuicGes, dos quais mCVE 182 136 e mCVE 12 334, por conta da CV Movel e CV
Multimédia, respetivamente. Tratando-se de pagamentos efetuados por contas das subsidiarias, em 2021 os
valores correspondentes de mCVE 290 386 e mCVE 12 334, respetivamente, estdo incluidos nos saldos
apresentados em (i) acima.

N3o se considera necessario reconhecer qualquer perda por imparidade, por referéncia a critérios de avaliagdo
técnico-comercial.

9. INVENTARIOS E GASTOS COM MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:
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mCVE

2021 2020

Mercadorias 6 004 6 132
Perdas por imparidade acumuladas em mercadorias (519) (519)
5 485 5613

Matérias primas, subsidiarias e de consumo 279 797 289 056
Perdas por imparidade acumuladas em matérias primas (11 104) (4 501)
268 693 284 555

274 178 290 168

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao referentes, essencialmente, a cabos de fibra para expansdo
da rede.

As perdas por imparidade em inventdrios foram, no exercicio de 2021, reforgadas em mCVE 10 283 (2020: mCVE
1 463) e utilizadas em mCVE 3 687. Em 2020 haviam sido revertidas em mCVE 385. O saldo assim resultante é
considerado adequado para fazer face a perdas potenciais de valor nos inventdrios calculadas com base em
critérios de avaliagdo técnico-comercial.

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas:

Decompdem-se como segue:

mCVE
2021 2020
Existéncias iniciais 295 188 355109
Compras 136 409 97 879
RegularizagBes (118 020) (125 242)
Existéncias finais (285 801) (295 188)
27 777 32558

As regularizacOes referem-se, essencialmente, a incorporacdo de matérias-primas, subsidiarias e de consumo
em trabalhos efetuados para a prépria Empresa, relacionados, nomeadamente, com ampliacdo e substituicdo
da rede de telecomunicagdes.
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10. CLIENTES

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

Corrente

Partes relacionadas (Ver Nota 31)
CV Mével (i)
CV Multimédia (i)
ASA

RTC (ii)

Unitel T+ (iii)

Outras empresas e particulares

Perdas por imparidade acumuladas

N3ao corrente
RTC (ii)

Adiantamentos de clientes (iv)

(i) Partes relacionadas — CV Mdvel e CV Multimédia

mCVE
2021 2020
177 303 71207
110 259 158 705
2635 2912
140 049 59 843
99 232 106 316
1 050 655 1038335
1580 132 1437318
( 750 902) ( 690 242)
829 231 747 076
59 809 -
889 040 747 076
4851 42326

Os saldos a receber resultam da prestagao de servigos relacionados com o aluguer de circuitos, comunicagdes

fixas, lacetes, arrendamento de espagos e servigcos de suporte.

(ii) RTC - Radiotelevisdo Cabo-verdiana, S.A.

O saldo a receber resulta de servicos de telecomunicagdes, cedéncia de espaco e energia.

Em 2019, o Grupo CVTelecom acordou com a RTC um plano de regularizagdo da divida em prestagdes anuais de
mCVE 36 000 até 2024, o qual ndo vem sendo cumprido na intigra. Assim, a parcela referente a CVT de mCVE 59
809 relativa aos anos 2023 e 2024 foi classificada como N3do corrente. Na sequéncia desse acordo, a Empresa

reduziu a taxa de imparidade sobre a divida de 50% para 25%.

Em 2020, a parcela Ndo corrente no valor total de mCVE 139 071 havia sido apresentado no Balango na rubrica

Outras contas a receber.
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(iii) Unitel T+

O saldo a receber da Unitel T+, resulta, essencialmente, de servigos de interligagdo, circuitos e instalagdo de
WACS. Sao efetuados encontros de contas trimestralmente entre as partes.

(iv) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidade acumuladas registaram os seguintes movimentos:

mCVE
2021 2020
Saldo inicial 690 242 715 360
Reforco 60 822 -
Reversao - ( 24 970)
Utilizagdo ( 163) ( 147)
Saldo final 750902 690 242

O saldo resultante é considerado adequado, por referéncia a critérios de avaliagdo comercial.
(v) Adiantamentos de clientes

Em 2020, o saldo incluia, essencialmente, cerca de mCVE 37 500 recebidos da Unitel T+ por conta de dividas
correntes, entretanto regularizadas através de encontro de contas em 2021.

11. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

mCVE

2021 2020
Fornecedores nacionais
Electra Sul (i) 133 000 19 000
FUSI (ii) 30 000 10 000
Armando Cunha 4 360 23110
Outros 21 818 11 391

189 178 63 500
Fornecedores estrangeiros
Elospare 12 016 10 843
Inovagera - 15130
Outros 24 535 17 013

36 551 42 986
225 729 106 486

(i) Electra Sul
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Mensalmente é feito adiantamento de mCVE 19 000 a Electra Sul por conta do consumo de energia. O saldo em
2021 representa os adiantamentos de junho a dezembro de 2021.

(ii) FUSI - Fundo do Servigo Universal e Desenvolvimento da Sociedade de Informagdo
Nos termos acordados em 2020, a Empresa efetua adiantamentos anuais de mCVE 30 000 (sendo 85% da CV

Mével, 14% da Cabo Verde Telecom e 1% da CV Multimédia) a titulo de contribui¢do para o referido fundo.

12. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo decompdbe-se como segue:

mCVE
2021 2020
Caixa 119 825
Depdsitos a ordem 188 002 231983
188 121 232 808

13. CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2021 e em 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na Demonstrac¢do de
AlteracgGes no Capital Préprio.

(a) Capital realizado
De acordo com o artigo 52 dos estatutos da Empresa, o capital social, no montante mCVE 1 000 000,
representado por 1.000.000 de a¢des com o valor nominal unitdrio de mCVE 1 000, encontra-se totalmente

subscrito e realizado.

O capital é detido pelas seguintes entidades:

% mCVE
Instituto Nacional de Previdéncia Social 57,9 579 000
ASA, S.A 20,0 200 000
Privados nacionais 13,7 137 000
Sonangol CV 5,0 50 000
Estado de Cabo Verde 3,4 34 000

100,0 1000 000
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(b) Reservas Legais

De acordo com a legislagdo vigente, a Reserva legal é dotada com um minimo de 5% dos lucros liquidos anuais
até atingir um montante equivalente a, pelo menos, 20% do capital social. A reserva legal s6 pode ser utilizada
para (i) cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas, (ii) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que ndo possam ser cobertos pelo lucro
do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporagao no capital estatutario.

(d) Outras Reservas

Compreendem (i) Reservas livres, no montante de mCVE 1 477 128 (2020: mCVE 1 373 488), disponiveis para
distribuigdo aos acionistas, (ii) Reservas para investimentos (mCVE 611 320), correspondentes a parcela dos
resultados apurados em cada exercicio que |hes forem destinadas; se reinvestidas nos 3 anos seguintes ao da
sua constituicdo, em instalagGes ou equipamentos novos, de interesse para o fomento da economia nacional,
poderdo ser deduzidos dos lucros tributdveis, mediante despacho favoravel do Ministério das Finangas, (iii)
Reservas gerais (mCVE 133 943) previstas no anterior normativo contabilistico (Plano Nacional de
Contabilidade), para as quais ndo se encontravam definidas regras de constituicdo e/ou utilizag3o, e (iv) Reservas
para fins sociais (mCVE 48 543), destinadas exclusivamente a prestagdo de beneficios sociais de utilizagdo
coletiva e de servigos coletivos aos trabalhadores, bem como a bonificagdes de empréstimos para aquisicao,
construgdo, reparacao, beneficiacdo ou ampliagdo de habitacdo propria permanente dos trabalhadores; ndo se
encontram definidas regras de utilizagdo para esta reserva.

Os movimentos de mESC 103 460 em 2021 e de mCVE 93 784 em 2020 registados em Reservas livres resultam

da aplicagdo dos resultados dos exercicios de 2020 e de 2019, respetivamente, aprovada em Assembleia Geral,
como segue:

Os dividendos foram distribuidos aos seguintes acionistas:

Ndmero de  Percentagem de mCVE
acgoes participagao 2021 2020
Estado de Cabo Verde 33695 3% 3492 3160
Instituto Nacional de Previdéncial Social 579 220 58% 60 030 54 322
ASA, SA 200 000 20% 20728 18 757
Outros accionistas (privados e trabalhadores CVT) 187 085 19% 19 390 17 546
1000 000 100% 103 640 93784

(e) Resultados transitados

O saldo desta rubrica resulta da aplicacdo dos resultados liquidos dos exercicios anteriores, no montante de
mCVE 2 151 764, e do excedente de revalorizacdo em decorréncia do processo de inventariacdo e avaliacdo do
patriménio da Empresa efetuado em 1997 (mCVE 895 918).
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14. PROVISOES

mCVE
2021 2020

Corrente
Plano de Reforma Antecipada 34 433 -
N&o Corrente
Plano de Reforma Antecipada 6 293 77 742
Processos judiciais e riscos e encargos diversos 11 424 11 424
Investimentos financeiros 8 352 8 352

26 069 97 517

60 502 97 517

A provisdo para o Plano de Reforma Antecipada representa o valor descontado dos encargos totais com a
reforma antecipada acordada com 15 trabalhadores em 2015, 2 em 2017, 8 em 2019, 11 em 2020 e 4 em 2021.
A taxa de desconto utilizada foi de 12,91%. Desses trabalhadores, 17 ja passaram a reforma.

A parcela ndo corrente serd regularizada até 2027.
A provisdo para outros riscos e encargos representava a melhor estimativa possivel (baseada em informacoes
dos servigos juridicos) dos encargos em que a Empresa podera eventualmente vir a incorrer a respeito de litigios,

em que é parte interveniente, em curso de tramitacdo a data do balanco.

Os movimentos ocorridos na rubrica Provisdes foram os seguintes (em mCVE):

Processos Plano de Investimentos
Judiciais em Reforma TOTAL
curso Antecipada financeiros
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Saldo inicial 11 424 31934 8 352 51710
Reforgo - 75 152 - 75 152
Utilizagdo - ( 29 345) - ( 29 345)
Valor escriturado 11 424 77 741 8 352 97 517
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Saldo inicial 11 424 77 741 8 352 97 517
Reforgo - 11 813 - 11 813
Utilizacao - ( 48 828) - ( 48 828)
Valor escriturado 11 424 40 726 8 352 60 502

Os reforgos de provisdes para o Plano de Reforma antecipada sdo registados por contrapartida de Despesas com
o pessoal (ver Nota 24).

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Financiamentos obtidos” apresentava a seguinte composi¢do
(em mCVE):

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 64



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

2021 2020
Corrente  N&o corrente Total Corrente  N&o corrente Total
Caixa Econémica de Cabo Verde A
Financiamento mCVE 500 000 71429 357 143 428 571 71429 428 571 500 000
Financiamento mCVE 400 000 57 143 114 285 171 428 57 143 171 428 228 571
Financiamento mCVE 200 000 28571 85714 114 286 28 571 114 286 142 857
Banco Caboverdiano de Negbécios B
Financiamento mCVE 500 000 - 490 000 490 000 - - -
Financiamento mCVE 200 000 junl7 28571 57 143 85714 28 571 85.714,00 114 285
Financiamento mCVE 200 000 nov17 28571 57 143 85714 28571 85714 114 285
Banco BAI Cabo Verde C
Financiamento mCVE 620 000 88571 - 88571 88 571 88571 177 143
Financiamento mCVE 550 000 74 599 149 199 223 798 74 599 223798 298 397
Financiamento mCVE 200 000 28 571 57 143 85714 28 571 85714 114 285
Financiamento mCVE 190 000 - - - 190 000 - 190 000
Banco Comercial Atléntico D
Financiamento mCVE 350 000 - - - 75 000 - 75 000
Financiamento mCVE 375 000 - - - 350 000 - 350 000
Ecobank E
Financiamento mCVE 250 000 229 536 - 229 536 - - -
Financiamento mCVE 350 000 - - - 188 540 - 188 540
International Investment Bank - Financiamento
mCVE 250 000 F 35714 - 35714 35714 35714 71429
Sindicato BCA/BI G
Financiamento - mCVE 500 000 - 2021 71429 428 571 500 000 - - -
Financiamento - mCVE 500 000 - 2019 71429 285714 357 143 71429 357 143 428 572
Banco Europeu de Investimento H
12 Tranche - mCVE 968 196 71718 860 618 932 336 35859 932 336 968 195
22 Tranche - mCVE 687 153 25450 661 703 687 153 - 687 153 687 153
32 Tranche - mCVE 623 937 623 937 623 937 - - -
Total de Empréstimos 911 304 4 228 313 5139 617 1352 570 3296 144 4648 714
Os financiamentos ndo correntes tém a seguinte maturidade:
Sindicato
CECV BCN BAI BCA/BI BEI Total
2023-2024 314 285 254 286 206 341 285714 363122 1423749
2025-2026 171 429 140 000 - 285714 337 672 934 815
Apds 2026 71429 210 000 - 142 857 1445 464 1869 750
557 142 604 286 206 341 714 286 2 146 258 4228 313

(A) Caixa Econdmica de Cabo Verde

Representam os saldos remanescentes dos financiamentos obtido, garantidos por livrangas em branco
subscritas pela Empresa.

Respetivamente, (i) foram obtidos em janeiro de 2020, novembro de 2017 e outubro de 2018, (ii) vencem juros
a taxa anual de 5%, 5,8% e 5,75%, e (iii) sdo reembolsaveis em 7 prestacdes anuais de mCVE 71 429, mCVE 57
143 e mCVE 28 571.
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(B) Banco Caboverdiano de Negécios
Representam os saldos remanescentes dos financiamentos obtidos, garantidos por livrangas em branco.

O financiamento de mCVE 500 000, sob forma de linha de crédito, foi obtido em junho de 2021, com um prazo
de utilizagdo de 6 (seis) meses e é reembolsavel em 7 prestagcGes anuais de mCVE 71 429, com inicio em janeiro
de 2023. Vence juros a taxa anual fixa de 4,5%.

Os outros dois financiamentos, obtidos em junho e novembro de 2017, vencem juros a taxa anual fixa de a 5,8%,
sendo reembolsdveis em presta¢des anuais de mCVE 28 571.

© Banco BAI Cabo Verde

O financiamento de mCVE 190 000, sob forma de linha de crédito, obtido em dezembro de 2020, foi totalmente
amortizado em 2021. Vencia juros a uma taxa anual fixa de 4,5%.

O financiamento de mCVE 620 000 foi obtido em 2015, em duas tranches de mCVE 105 000 e mCVE 515 000,
ambas com a maturidade de 7 anos, vencem juros a taxa anual de 5% e 5,3%, respetivamente, reembolsaveis
em 7 prestagdes anuais de mCVE 15 000 e mCVE 73 571. Tém com garantia livrangas em branco subscritas pela
Empresa.

O financiamento de mCVE 550.000, sob a forma de linha de crédito, obtido em agosto de 2017, vence juros a
taxa variavel indexada a taxa de cedéncia de liquidez do BCV acrescida de um spread de 1,0%, com um floor de
5,0%, a qual ascendeu a 5,5% em 2021 (2020: 5%). E reembolsdvel em 7 prestacdes anuais de mCVE 74 599.
Encontra-se garantido por (i) livranga em branco, (ii) domiciliagdo de receitas, provenientes do contrato de
concessdo com o Estado de Cabo Verde, referente ao projeto cidade segura, (iii) domiciliagdo das receitas
provenientes do fundo do turismo no dmbito do projeto cidade segura, (iv) carta de conforto emitido pelo Estado
de Cabo Verde e (v) incremento de domiciliagdo geral receitas no valor de mCVE 50.000.

O financiamento de mCVE 200.000, obtido em abril de 2017, vence juros a taxa anual de 5,3%, taxa de juro
alterada em 2020 (a taxa anterior era de 5,5%). O empréstimo encontra-se garantido por livranga em branco
subscrita pela Empresa, pela domiciliagdo de receitas no valor mensal de mCVE 75.000 milhares e de receitas de
dois (2) “Point of Sale” adicionais.

(D) Banco Comercial Atlantico

Os dois financiamentos, contraidos em junho de 2016 e julho de 2020, ficaram totalmente amortizados em 2021.
Venciam juros a taxa anual fixa de 4,75% e 4,3%.

(E) Ecobank

O saldo representa a parcela remanescente do financiamento obtido em novembro de 2021, com um prazo de
12 meses, vencendo juros a taxa anual fixa de 3,95%. Tem como garantia livranga em branco.

O empréstimo obtido em setembro de 2020 ficou totalmente amortizado em 2021. Vencia juros a taxa anual
fixa de 4,5%.

(3] International Investment Bank

Representa a parcela remanescente do financiamento obtido em dezembro de 2015, com um periodo de
maturidade de 7 anos, remunerado a taxa anual de 5%. Nao foram prestadas quaisquer garantias.

(G) Sindicato Banco Comercial Atlantico e Banco Interatlantico
O financiamento de mCVE 500 000, obtido em abril de 2021, vence juros a taxa de juros variavel indexada sobre

0 BCA Index 6 meses, deduzido de um spread de 2,2%, a qual ascendeu a 3,8%. E reembolsavel em 7 prestactes
anuais de mCVE 71 429 e encontra-se garantido por duas livrangas em branco subscritas pela Empresa.
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O Financiamento de mCVE 500 000, obtido em agosto de de 2019, vence juros a taxa de juros varidvel indexada
sobre o BCA Index 6 meses, deduzido de um spread de 2%, a qual ascendeu a 4%. E reembolsavel em 14
prestacdes semestrais mCVE 35 714 e encontra-se garantido por duas livrangas em branco subscritas pela
Empresa.

(H) Banco Europeu de Investimento

Em abril de 2019 foi celebrado um contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimento, destinado
a financiar o projeto do cabo de fibra 6tica Ellalink. O financiamento é disponibilizado em trés tranches, como
segue:

(i) Novembro de 2019, no montante de 8,78 milhdes de Euros (equivalentes a mCVE 968 196),
reembolsavel em 27 prestacdes semestrais de mCVE 35 859. Vence juros a taxa anual de 1,28%.

(ii) Julho de 2020, no montante de 6,232 milhGes de Euros (equivalentes a mCVE mCVE 687 153),
reembolsavel em 27 prestagdes semestrais de mCVE 25 450. Vence juros a taxa anual de 1,192%.

(iii) Novembro de 2021, no montante de 5,659 milhdes de Euros (equivalentes a mCVE 623 937),
reembolsavel em 27 prestacdes semestrais de mCVE 23 109. Vence juros a taxa anual de 1,493%.

16. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os passivos por impostos diferidos relacionam-se com ganhos de justo valor, no montante de mCVE 141 247,
resultantes da avaliagdo das propriedades de investimento (ver Nota 4).

17. FORNECEDORES

O saldo decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
Fornecedores, conta corrente
Partes relacionadas (ver Nota 31)
CV Multimédia (i) 7 216 4 675
CV Movel (i) 14 922 33959
DIRECTEL 38 903 38 606
Outras entidades 2202 2202
Outras entidades 230902 97 501
294 145 176 943
Fornecedores - faturas em recep¢ao e conferéncia 135 445 27 222
Fornecedores por acréscimos de gastos 78 852 59 343

508 442 263 508

(i) Partes relacionadas
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Os saldos em conta corrente relacionam-se com servigcos de comunicagdes, internet e IPTV prestados pela CV
Multimédia, servigos de trafego de interligagdo, comunicacdes mdveis, utilizagdo da plataforma GIN e outros
servicos de suporte prestados pela CV Mdvel e servigos de cedéncia de pessoal de back e front office pela
Directel.

O saldo em faturas em recegdo e conferéncia diz respeito a aquisicdo de inventarios a CV Multimédia.

18. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O saldo decompde-se como segue (em mCVE):

2021 2020
Activo Passivo Activo Passivo
Renda de concessdo - 165542 - 124 542
Imposto Rendimento Pessoas Colectivas
Estimativa de imposto - 6 858 - 7 876
Imposto a recuperar 13 368 - 13 368 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 9754 - 17 464
Contribuigbes para ao Instituto da Previdéncia Social - 13599 - 13488
Imposto Rendimento Pessoas Singulares (IRPS) - 10110 - 12 997
Outros - 2 066 - 18 389
13 368 207 929 13 368 194 755

Estado de Cabo Verde —renda de concessao

Compreende as rendas relativas aos anos de 2018 a 2021, pendentes de pagamento, dos quais mCVE 41 000
referentes ao exercicio de 2021 (2020: mCVE 41 363). Conforme referido na Nota Introdutdria, com as alteragdes
introduzidas no contrato de concessdo, a renda anual da concessdo foi fixada em mCVE 41 000 (até 2020
correspondia a 2,5% das receitas liquidas obtidas nos servigos concessionados).

Estimativa do imposto

O saldo de mCVE 6 858 corresponde a tributacdo auténoma do exercicio no montante de mCVE 9 203, deduzidos
de créditos fiscais de anos anteriores, no montante de mCVE 2 345.

A conciliagdo do resultado contabilistico e do resultado fiscal resume-se como segue:
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mCVE
2021 2020

Resultado antes de impostos 293 204 215 156
A deduzir:

Efeitos da aplicagio do Método da Equivaléncia Patrimonial (476 736) (273 837)

Beneficios fiscais - mecenato (6046) (3112)
A adicionar:
Imposto Unico sobre o Patriménio 1900 2 064
Gastos ndo especificados, multas e outras perdas 4075 8 752
Prejuizo fiscal (183 603) (50977)
Taxa do impostoaplicavel 22,44% 22,44%
Imposto diferido ativo (41201) (11 439)
Tributagdo Auténoma / Imposto sobre o rendimento 9203 7 876

Os prejuizos fiscais apurados em 2021 e 2020 evidenciados no quadro acima, acrescidos dos prejuizos relativos
aos exercicios de 2015 a 2019, que ascendem ao valor total de mCVE 1 291 564, geram impostos diferidos ativos
de cerca de mCVE 316 975, os quais ndo foram contabilizados devido a imprevisibilidade da sua recuperagao.

Imposto a recuperar

O saldo representa o valor liquido dos pagamentos por conta do imposto sobre rendimentos efetuados e dos

correspondentes impostos estimados.

19. ACIONISTAS

O saldo desta rubrica respeita a dividendos por pagar aos acionistas.

20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

O saldo decompde-se como segue:
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mCVE
2021 2020
Corrente
Partes relacionadas
CV Movel 234 593 184 466
CV Multimédia 122 203 97 400
Qutros credores
Qutros 53 430 46 394
Pessoal 13 046 7 218
Fornecedores de investimentos 9401 3176
Credores por acréscimos de gastos
Remunerac06es a liquidar 57 721 58 706
490 395 397 361
N&o Corrente - 1 962
490 395 399 324

Os saldos evidenciados em partes relacionadas representam as cobrancas de faturas das subsididrias efetuadas
nas lojas da CVT relativas ao més de dezembro de 2021, atendendo que foi efetuado um encontro de contas
com referéncia a 30 de novembro.

21. DIFERIMENTOS

O saldo compreende (i) mCVE 214 406 referentes a venda de capacidade (IRU) no cabo submarino Ellalink a
Huawei Marine Networks Co. Ltd (ver Nota 8), (ii) mCVE 176 396 correspondentes aos juros de mora debitados
a RTC, registados nesta rubrica dada a incerteza de cobranca dos mesmos ((ver Nota 8), e (iii) mCVE 9 709 (2020:
m CVE 9 494) referentes a saldos de Cartdes Telefacil ndo consumidos.
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22. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

mCVE
2021 2020
Vendas de mercadorias 2593 15 586
Prestac¢ao de servigos
Telefone fixo 440 632 520053
Lacete local - ORALL 128 833 128 820
Interligagdo 64 210 88 810
Circuitos alugados 1102 697 1129306
1736372 1 866 989
Descontos e abatimentos
Telefone fixo ( 11983) ( 15481)
Circuitos alugados ( 54 733) ( 50 093)
( 66 716) ( 65574)
Total de vendas e prestagao de servigos 1672248 1817 001

As prestagdes de servigos incluem transagGes com partes relacionadas nos montantes de mCVE 968 537 (2020:
mCVE 1 076 697) (ver Nota 31).

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mCVE
2021 2020

Conservagao e reparagdo 186 146 201 542
Eletricidade 138 995 148 457
Subcontratos 108 342 129930
Trabalhos especializados 60517 58 045
Vigilancia e seguranca 45558 39536
Comunicagao 41787 34 566
Renda de concessdo 41000 41363
Rendas e alugueres 32634 31074
Publicidade e propaganda 19 157 8904
Limpeza, higiene e conforto 18 964 21500
Combustivel e outros fluidos 14 561 11904
Seguros 8 745 9132
Outros fornecimentos e servicos 43 194 34538

759 599 770491
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Os subcontratos representam gastos de prestacGes de servicos de telecomunicagbes, essencialmente de
interligacdo e de aluguer de circuitos, por outros operadores de telecomunicagdes nacionais e internacionais.

As transagGes com as entidades relacionadas, CV Mével e CV Multimédia, ascenderam a mCVE 87 429 (2020:
mCVE 97 569) e mCVE 29 947 (2020: mCVE 27 089), respetivamente (Nota 31).

A redugdo do saldo estd relacionada com a queda no negocio, com impacto direto na diminuicdo dos
subcontratos de terminagdo de chamadas nas redes nacionais e internacionais.

24. GASTOS COM O PESSOAL

mCVE

2021 2020
Remuneracgdes do pessoal 727 635 738 889
Encargos sobre remuneracdes 115185 116 610
IndemnizagGes 16 912 75158
Remuneragdes dos érgdos sociais 15031 15 285
Outros gastos com o pessoal 18 290 11713

893 053 957 656
Numero médio de empregados 365 369

As indeminiza¢des compreendem, essencialmente, mCVE 11 813 referentes a provisdo para reforma antecipada
de 4 colaboradores e mCVE 5 099 de acordos mutuo de rescisdo de contrato de trabalho de colaboradores.

Outros gastos com pessoal compreendem, essencialmente, mCVE 8 032 (2020: mCVE 4 043) referentes a gastos
com agdes sociais e e ajudas de custos, no montante de mCVE 2 866 (2020: mCVE 1 848).

25. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

mCVE
2021 2020
Partes relacionadas (ver Nota 31)

CV Mével 267 778 242911
CV Multimédia 170726 140 873
ASA 1 606 1 606
Directel 879 575
Cidade Segura 67 537 82229
Landing Station Palmarejo 50773 48 753
Diferencas de cambio favoraveis 22 147 8621
Rendimentos de prémios de seguros - 63 089
Outros rendimentos 46 690 67 168
628 136 655 823
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Os Rendimentos associados as partes relacionadas relacionam-se, essencialmente, com servigos de suporte
(cedéncia de pessoal e espagos nos Edificios da CVT), nos termos do contrato celebrado entre as partes.

Os rendimentos relativos a Cidade Seguranca representam servigos prestados a Huawei International.

26. OUTROS GASTOS E PERDAS

mCVE
2021 2020
Partes relacionadas (ver Nota 31)

CV Multimédia 57 225 70 005
Taxas e impostos 19 154 12 352
Donativos 31062 11 569
Diferengas de cambio desfavoraveis 21526 13 603
Outras perdas 7 834 15112

136 800 122 642

Os gastos associados com as partes relacionadas relaciona-se, essencialmente, com servigos prestados a Cabo
Verde Telecom, no &mbito do projeto Cidade Segura.

27. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

mCVE
2021 2020
DepreciacGes dos ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) 97 991 132 744
Amortizagdes dos ativos intangiveis (ver Nota 5) 465 081 503 780
563 072 636 524

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Compreendem o seguinte:

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 73



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

mCVE
2021 2020

Juros de finaciamentos suportados:
Banco Caboverdiano de Negocios 10 154 6 183
Caixa Econdmica de Cabo Verde 9679 6 263
Banco BAI Cabo Verde 8 664 7 785
Outros Bancos 7 016 4 396
Atualizacdo de empréstimos a colaboradores 3 060 3745
38 573 28 372

Os juros dos empréstimos bancdrios descritos na Nota 15 ascenderam a cerca de mCVE 190 000, dos quais cerca
de (i) mCVE 62 000 e mCVE 22 000 foram imputados a CV Movel e pela CV Multimédia, respetivamente, na
proporgdo do montante dos empréstimos destinados a financiar os seus investimentos, (ii) mCVE 71 031 foram
capitalizados relativamente a investimentos em curso e (iii) os mCVE 35 513 (2020: 31 662) reconhecidos em
resultado do ano.

29. RESULTADO POR ACAQ BASICO

O resultado por agdo basico dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi determinado conforme

segue:
2021 2020
Resultado liquido do exercicio (mCVE) 284 000 207 280
NuUmero de acbes (Nota 12) 1 000 000 1 000 000
Resultado por acdo basico (mCVE) 0,28 0,21

30. GARANTIAS

A presente data, as garantias prestadas pela Empresa relacionam-se com os financiamentos obtidos, conforme
se descreve na Nota 15.

31. PARTES RELACIONADAS

(i) Os saldos com partes relacionadas resumem-se como segue (em mCVE):
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2021
Outras contas Outras contas

Clientes areceber Fornecedores a pagar

(Nota 10) (Nota 8) (Nota 17) (Nota 20)
CV Movel 177 303 619 345 14 922 234 593
CV Multimédia 110 259 3148426 7216 122 203
Directel Cabo Verde - Servigos e Comunicagdes, Lda. - - 38903 -
ASA - AEROPORTOS E SEGURANGA AEREA 2635 - 2202 -
INPS - - - -

290 197 3767771 63 243 356 796
2020
Empresas do grupo Outras contas Outras contas

Clientes Areceber areceber Fornecedores a pagar

(Nota 10) (Nota 8) (Nota 8) (Nota 17) (Nota 20)
CV Movel 71207 785954 72 031 33959 184 466
CV Multimédia 158 705 2743 162 40951 4675 97 400
Directel Cabo Verde - Servigos e Comunicagdes, Lda. - - - 38 606 -
ASA - AEROPORTOS E SEGURANGA AEREA 2912 - - 2202 -
INPS - - - - -

232 824 3529116 112 982 79 442 281 866

Em 2021, os saldos correspondentes aos saldos a receber de Empresas do grupo em 2020, nos montantes de
mCVE 3 092 475 e mCVE 218 165, integram a rubrica Outras contas a receber.

(ii) As transagBes com as partes relacionadas sumarizam-se como segue (em mCVE):

2021
Fornecimentos Outros

e servigos Outros gastos PrestagOes rendimentos

externos e perdas de servigos e ganhos

(Nota 23) (Nota 26) (Nota 22) (Nota 25)
CV Movel 87 429 274 628 267 778
CV Multimédia 29947 57 225 682 470 170726
Directel Cabo Verde, Servigos e Comunicagdes, Lda. 48 277 80 879
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 1579 10 003 1606
INPS - 1356 -
167 232 57 225 968 537 440989

2020
Fornecimentos Outros

e servigos Outros gastos PrestagGes rendimentos

externos e perdas de servigos e ganhos

(Nota 23) (Nota 26) (Nota 22) (Nota 25)
CV Moével 97 569 294 979 242 907
CV Multimédia 27 089 70 005 765 410 140 873
Directel Cabo Verde, Servigos e Comunicagdes, Lda. 42 812 183 575
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 540 13 622 1606
INPS - 2503 -
168 010 70 005 1076 697 385961

(iii) Ndo existem transagdes com os Administradores.
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(iii). As remuneragOes dos Administradores incluidas na rubrica de despesas com o pessoal ascendem a mCVE
15031 (2020: mCVE 15 285).

32. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAQ RECONHECIDOS

Ndo existem passivos contingentes de valor significativo e cujo exfluxos de caixa sdo considerados provaveis,
nem ou compromissos contratuais ndo reconhecidos que meregam divulgagdo.

33. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

As remuneracgdes dos auditores externos e do Conselho Fiscal ascenderam a mCVE 3 050 e mCVE 2 016 (2020:
mCVE 2 254 e mCVE 2 016), respetivamente.

Ndo existem outras divulgacdes exigidas por diplomas legais.

34. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Destaca-se os seguintes factos ou eventos ocorridos apds a data do balango: temos a destacar a aprovagao:

Renovacio do Contrato de Concessao:

O ato da renovagdo do contrato de concessao foi formalizado a 12 de janeiro de 2022, com efeitos a 1 de Janeiro de
2021, estipulando na clausula 222 a necessidade de apresentacgdo de planos de investimentos. Todavia, atendendo
ao facto de se estar perante um setor de aceleradas mudangas tecnoldgicas e onde a qualidade se impera sobre a
quantidade, o que dificulta a previsdo de realizagdo de investimentos estaveis de longo prazo, as partes acordaram
pela apresentacdo de um plano trianual, no ultimo trimestre de cada ano, por forma a acompanhar a evolugdo
tecnoldgica a nivel mundial e a atender as necessidades de comunicagdo eletrénicas do pais. Decorrem, assim, da
cldusula 222, compromissos obrigatdrios de investimentos para 3 anos e deslizantes. Do lado da concessionaria,
estima-se um investimento a rondar os mCVE 14 800 0000, para o horizonte da concessdo, mas, obviamente, trata-
se de uma mera estimativa, pois os planos trianuais é que serdo instrumentos fiaveis de investimentos a realizar.

A destacar-se no Contrato de Concessado renovado, a separagdo funcional voluntéria nos termos da Clausula 312 —
A, obrigando a empresa a autonomizar os servigcos grossistas a serem disponibilizados através da Rede Backbone
inter-ilhas e o Hub Internacional, bem ainda como a fixagdo da renda anual a pagar ao Estado, no montante de mCVE
41 000.

Ndo obstante, a assinatura do Contrato de Concessao, o facto do mesmo ter sido objeto de altera¢des ao longo de
2021, fez com que a sua efetivagdo ocorresse apenas em 12 de janeiro de 2022 e com uma alteragdo relevante, em
relacdo ao Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, que ao invés da entrada em vigor ser na data da assinatura do mesmo,
introduziu-se a retroatividade a 1 de janeiro de 2021. Naturalmente, ndo seria possivel aplicar os seus efeitos nas
contas de 2021. O Unico item do novo Contrato de Concessdo aplicado no exercicio econdmico de 2021 foi o da
Renda de Concessao que tinha sido especializado, ndo sendo possivel reconhecer, durante o exercicio findo, o plano
de investimentos e de substituicdo, nos termos previstos no novo contrato, e, nem a aplicagdo do IFRIC 12, nos
termos previstos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”).
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Fusao

Na sequéncia das ultimas alteragdes ao Regime Juridico das Comunicagdes Eletrdnicas, removendo a
obrigatoriedade de segregar e autonomizar, juridicamente, os servicos concessionados dos demais servigos
prestados pela CVTelecom, encontra-se em curso, o processo de fusdo, pela integracdo da CVModvel e
CVMultimédia na CVTelecom, processo que devera ficar concluido no decorrer de 2022, mas sem implicagdes
na continuidade dos negdcios, atualmente realizados pelas trés empresas do Grupo CVTelecom.

Ndo ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balango e que devessem ser registados ou
divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

Guerra na Europa

O eclodir da guerra na Europa, no passado més de fevereiro, envolvendo a Russia e a Ucrania, tem provocado
uma escassez de oferta de certos produtos no mercado, com destaque para combustivel, trigo, éleo alimentar
e fertilizantes, o que tem gerado uma escalada de precos a nivel mundial, com impacto direto na atividade
operacional da empresa. Tendo em consideragao a imprevisibilidade do desenrolar e do desfecho dessa guerra,
paira, a escala planetaria, um clima de grande incerteza, situagdo que vai ser acompanhada de perto pela
Empresa e, sempre que necessario, adotar medidas de mitigacdo, mormente os riscos de Cybersecurity e a
importagdo de equipamentos essenciais a atividade da Empresa.

Ndo ocorreram outros factos ou eventos subsequentes que possam influenciar significativamente as
Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega mengao nas Notas.

A DIRECAO FINANCEIRA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADAS)

. Balangos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

. Demonstragdes dos Resultados por Naturezas dos Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2021

e 2020
. Demonstragdes dos Fluxos de Caixa dos Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

e  DemonstragBes das Alteragdes no Capital Préprio dos Exercicio Findos em 31 de Dezembro de

2021 e 2020
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CABO VERDE TELECOM, S.A.
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SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago
BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periodo
RUBRICAS Notas 311272021 31/12/2020
Valores Valores
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 3 4 563 736 4330700
Propriedades de investimento 4 294 188 294 188
Ativos intangiveis 5 6773 162 5699 425
Participac@es financeiras - método de equivaléncia patrimonial 6 3334 22 456
ParticipacGes financeiras - outros métodos 6 15942 15 942
Qutras contas a receber 7 108 574 180 492
Clientes 9 72 000 -
Total do ativo ndo corrente 11 830 936 10 543 203
ATIVO CORRENTE
Inventarios 8 1349 302 988 585
Clientes 9 1383014 1307 204
Adiantamentos a fornecedores 10 532 230 442 951
Estado e outros entes publicos 17 25 161 712 620
Qutras contas a receber 7 981 853 1331296
Diferimentos 9214 7572
Caixa e depositos bancarios 11 260 357 284 335
Total do ativo corrente 4541 130 5074 563
Total do ativo 16 372 066 15 617 766
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO 12
Capital realizado 1 000 000 1000 000
Reserva legal 324 651 324 651
Qutras reservas 2270933 2167 293
Resultados transitados 3 047 682 3047 682
Resultado liquido do exercicio 284 000 207 280
Total do capital proprio 6 927 266 6 746 906
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provistes 13 72 582 139 583
Financiamentos obtidos 14 4 464 028 3610430
Passivos por impostos diferidos 15 36 018 36 018
Qutras contas a pagar 19 62 847 97 509
Total do passivo ndo corrente 4 635 474 3 883 540
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 16 2 541 904 1765 928
Adiantamentos de clientes 9 6110 43 401
Estado e outros entes publicos 17 289 253 911 491
Accionistas 18 174 358 169 791
Financiamentos obtidos 14 989 875 1431141
Qutras contas a pagar 19 181 400 162 180
ProvisGes 13 34 433 -
Diferimentos 20 591 993 503 390
Total do passivo corrente 4 809 326 4987 321
Total do passivo 9 444 800 8 870 860
Total do capital préprio e passivo 16 372 066 15 617 766

A DIRECGAOQ FINANCEIRA
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CABO VERDE TELECOM, S.A.
NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecem - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS CONSOLIDADOS
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRQ DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 1 DE JANEIRC DE 2020 E 31 DE DEZEMBROQ DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periodo
RUBRICAS N 31122021 311212020
otas
Valores Valores
Vendas e prestactes de servigos 21 4739 351 4379788
Ganhos e perdas imputados de subsidiarias e associada 6 (19 123) (3837)
Trabalhos para a propria entidade 6062 10 827
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 8 ( 246 054)) (220178)
Resultado operacional bruto 4500 237 4 166 600
Fornecimentos e servigos externos 22 (1290 575) (1259 881)
Valor acrescentado bruto 3209 662 2906719
Gastos com o pessoal 23 (1 053 589) (1122 475)
Imparidade de inventarios (perdas) / reversiies) 8 (39 510) (13 905)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversfes) ] ( 143 036)) (37612)
Outros rendimentos e ganhos 24 203 037 306 442
Outros gastos e perdas 25 (366 143)) (284 329)
Resultado antes de depreciagtes, perdas/ganhos de financiamento e impostos 1810 411 1754 841
Gastos de depreciacio e de amortizacdo 26 (1226 238) (1320 378)
Resultade operacicnal (antes de perdas / ganhos de financiamento e impostos) 584173 434 463
Juros e gastos similares suportados 27 ( 145 755) ( 140 965)
Resultade antes de impostos 438 419 293 498
Imposto sobre o rendimento do exercicio 17 (154 418) (86 218)
Resultade liquide do exercicio 284 000 207 280
| Resuitado por acgzo basico 28 | 0,28 0,21]

A DIRECGAQ FINANCEIRA
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CABO VERDE TELECOM, S.A.
NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRC DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Periodo
RUBRICAS 31112/2021 | 31/12/2020
Notas
Valores Valores
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 10 5042 661 4165615
Pagamentos a fornecedores 17 (1502 034)| (1431618)
Pagamentos ao pessoal (1011954)] (1162 140)
Caixa gerada pelas operagfes 2528673 1571857
Pagamento do imposto sobre o rendimento (112 929) (49 799)
Outros recebimentos / pagamentos (112 997) ( 346 060)
Fluxos das actividades operacionais (1) 2302746 1175998
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (714 654) (807 207)
Ativos intangiveis (1812889) (1117 830)
(2 527 543)| (1725038)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 532 6 931
Fluxos das actividades de financiamento (3) (2527 011)| (1718107)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 14 1843937 1977 153
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14 (1431605) (1186833)
Juros e gastos similares 27 (91 646) (63 564)
Dividendos 18 (99073) (166 796)
(1622 323)] (1417 194)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 221614 550 959
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (2651) 17 850
Efeito das diferengas de cambio (21327) (4 837)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 11 284 335 271322
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 11 260 357 284 335
A DIRECCAQ FINANCEIRA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAC
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CABO VERDE TELECOM, S.A.

NIF: 2001 06 481
SEDE: Rua Cabo Verde Telecom - Cidade da Praia - Santiago

DEMONSTRAGAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADOS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRQ DE 2021 E 1 DE JANEIRC DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos - mCVE)

Capital préprio atribuido aos detentores do capital

Total do capital

D . N t i i . .
escrigao otas Capital realizado | Reservalegal | Outras reservas Resu!tados Resultado “,q!'"du Total preprio
transitados do exercicio
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO 2020 1 1000 000 324 651 2073 509 3 047 856 187 569 6 633 584 6 633 584
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS NO PERIODO
Resultado liguido do exercicio - - - - 207 280| 207 280 207 280
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - 207 280 207 280 207 280
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuigéo de dividendos - - 93784 - (187 569) (93784) (93784)
3 - - 93784 - ( 187 569) (93 784) (93 784)
OUTRAS OPERAGOES
Qutras variages no capital proprio - - - (174) - { 174) ( 174)
4 B ] R ( 174) - ( 174) (174)
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2020 1+2+3+4 12 1 000 000 324 651 2167 2983 3 047 682 207 280 6 746 906 6 746 906
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO 2021 1 1000 000 324 651 2167 293 3 047 682 207 280 6 746 906 6 746 906
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS NO PERIODO
Resultado liguido do exercicio - - - - 284 000| - 284 000
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - 284 000 284 000 284 000
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuigdes de dividendos - - - - (103 640) (103 640) (103 640)
OUTRAS OPERAGOES
Distribuico de dividendos - - 103 640 - - 103 640 103 640
3 - - 103 840 - (103 B840) - -
4 - - - - (103 640) ( 103 640) (103 640)
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2021 14243 12 1000 000 324 651 2270933 3 047 682 284 000 6 927 266 6 927 266
A DIREGAQ FINANCEIRA O CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
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IV - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021
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NOTA INTRODUTORIA

A Cabo Verde Telecom, S.A. (“CVT”) e as suas empresas participadas (CV Modvel, Sociedade Unipessoal, S.A. —
“CV Movel” e CV Multimédia, Sociedade Unipessoal, S.A. — “CV Multimédia”) (em conjunto “Grupo” ou
“Empresa”) operam no sector de telecomunicagdes e multimédia em Cabo Verde.

A Cabo Verde Telecom, S.A. (“Empresa” ou “CVT”) foi criada pelo Decreto-lei n2 9-A/95, de 16 de fevereiro, que
determinou, enquadrado no entdo Programa de Reestruturagdo do Setor Empresarial do Estado, a cisdo da
entdo Empresa Publica dos Correios e Telecomunicagdes (CTT, EP) em duas sociedades distintas de acordo com
as suas duas atividades principais: Telecomunicag¢bes, fundamento para constituicdio da CVT, e Correios,
atividade afeta a sociedade Correios de Cabo Verde, SA.

O capital social da CVT, no valor de mCVE 1 000 000 (ver Nota 13), é detido por entidades publicas e privadas.

O objeto social da CVT, definido pelos seus atuais Estatutos, consiste (i) na prestacdo de servicos de
telecomunicagdes no territério nacional, (ii) assegurar as telecomunicagGes internacionais de Cabo Verde, bem
como a execug¢do das convengdes, acordos e regulamentos internacionais ligados a drea das telecomunicagdes,
(iii) em exercer também a atividade de operador de rede de distribuigdo por assinaturas, no territrio nacional
e o exercicio de outras atividades que se incluam no ambito do objeto das concessdes de que for titular e (iv) na
importagdo de bens e equipamentos necessarios ao exercicio da sua atividade.

A Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do Contrato de Concessdo, com as alteragGes introduzidas pelo
Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, cujas clausulas principais se resumem como segue:

(xix) O contrato tem por objeto (a) o estabelecimento, gestdo e exploracdo das infraestruturas que
constituem a Rede de Comunicagdes Eletrdnicas do Estado, (b) a prestagdo servigos, na modalidade de
Servico Universal, conforme estabelecido no Regime Juridico das Comunica¢des Eletrdnicas,
nomeadamente, liga¢do a rede telefénica publica num local fixo e acesso aos servigos telefénicos
acessiveis ao publico num local fixo, disponibilizagdo de Internet em banda larga independentemente
do tipo de tecnologia de acesso, a prestacdo do Servigo de Circuitos Alugados e a prestagdo do Servico
de Acesso e Capacidade;

(xx) A Concessiondria exerce a sua atividade no territério nacional, bem como as ligagGes internacionais,
incluindo as ligacGes em transito por Cabo Verde;

(xxi) Os servigos concessionados sdo prestados em regime concorrencial, nos termos e para os efeitos do
Regime Juridico das Comunicagdes Eletrdnicas;

(xxii) A Concessiondaria é conferida a posse das infraestruturas que integram a Rede de Comunicagdes
Eletrénicas do Estado, as quais constituem bens do dominio publico, para a prestagdo dos servigos
concessionados, abrangendo: a) Os meios que integram o sistema fixo de acesso de utilizador final; b)
Os meios que integram a rede de transmissdo; c) Os nds de concentragdo, comutagdo ou
processamento afetos a prestacdo do servico fixo de telefone;

(xxiii)  Consideram-se ainda afetos a concessdo, os bens imdveis ou parte deles, onde se implantam as
infraestruturas da concessdo, outros bens imdveis ou partes destes onde se encontrem instalados
servicos da Concessionaria para o desenvolvimento das atividades concessionadas e os bens méveis
utilizados para a exploracgdo das atividades concessionadas;

(xxiv)  Os bens préprios da Concessionaria essenciais ao desenvolvimento das atividades concedidas s6
podem ser alienados ou onerados mediante comunicagdo prévia ao Concedente e desde que a
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Concessionaria garanta a existéncia de bens funcionalmente aptos e adequados a prossecugao
daquelas atividades;

(xxv) Prazo de concessdo de 20 anos, a contar da data da sua assinatura, podendo ser renovado
sucessivamente por periodos de 15 anos;

(xxvi) A Concessionaria é obrigada a dispor de um sistema de contabilidade analitica;

(xxvii) A Concessionaria é obrigada a manter atualizado um inventdrio do patriménio afeto a concessao,
devendo o mesmo contemplar, nomeadamente, a perfeita distingdo entre os Bens do Dominio
Publico e os demais bens afetos a concessédo;

(xxviii) Por forma a permitir ao Concedente a verificagdo da perfeita adequacdo entre os desenvolvimentos
das infraestruturas e dos servigos e os niveis de evolugdo tecnoldgica e de qualidade dos servigos
fixados no presente Contrato, bem como das subsequentes altera¢cdes que venham a ser fixadas, a
Concessionaria obriga-se a elaborar e a disponibilizar, até ao final do terceiro trimestre de cada ano
civil, um plano de desenvolvimento para os 3 (trés) anos subsequentes, a estabelecer os objetivos a
prosseguir no dominio da melhoria da qualidade, extensdo das redes e das infraestruturas sob sua
gestdo e exploragdo, bem como dos servigcos objeto da presente concessao;

(xxix) A renda anual da concessdo é fixada em mCVE 41 000 (até 2020 a renda correspondia a 2,5% das
receitas liquidas obtidas nos servigos concessionados);

(xxx) Carece de autorizagdo do Concedente (a) a alteragdo do objeto da sociedade, (b) transformacdo,
fusdo, cisdo ou dissolugdo da sociedade, (c) reducdo do capital social e (d) suspensdo ou cessacdo,
temporaria ou definitiva, total ou parcial, de qualquer dos servigos concessionados ou que esteja
obrigada a prestar.

(xxxi) O Concedente atribuird a Concessionaria, nos termos e condi¢des a definir por acordo, uma
indemnizacdo compensatdria quando, excecionalmente, por razdes de interesse publico devidamente
justificadas e fora do contexto do presente contrato, sejam impostas a esta obriga¢ées que
impliquem a prestacdo de servigos em condiges incompativeis com uma exploragdo rentavel.

(xxxii) A Concessionaria terd de estabelecer uma divisdo auténoma de produtos e servigos grossistas para
operadores, operacionalmente independente para gerir e explorar a Rede Backbone inter-ilhas e o
Hub Internacional e disponibilizar a todos os operadores produtos e servicos de acesso nos mesmos
termos e condi¢Ges em que os disponibiliza as suas divisOes internas de retalho;

(xxxiii) A concessdo extingue-se por acordo entre o Concedente e a Concessionaria, por rescisdo, por resgate
e pelo decurso do respetivo prazo;

(xxxiv) Em caso de rescisdo, a universalidade constituida por todos os bens e direitos afetos a concessao
reverte a favor do Estado, sem qualquer indemnizacdo e sem prejuizo da responsabilidade civil em
gue incorre a Concessionaria e das sang¢des previstas na lei ou no presente Contrato;
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(xxxv) O Concedente podera resgatar a concessdo sempre que motivos de interesse publico o justifiquem,
mediante notificagdo a Concessiondria com a antecedéncia minima de um ano, decorridos que sejam
pelo menos 12 anos a contar da data do inicio do respetivo prazo;

(xxxvi) No termo da concessdo, reverte gratuita e automaticamente para o Concedente, a universalidade
constituida por todos os bens e direitos afetos a concessdo, obrigando-se a Concessiondria a entrega-
los em perfeitas condi¢Ges de funcionamento, conservagao e seguranga, sem prejuizo do normal
desgaste resultante da sua utilizagdo e livres de quaisquer dnus ou encargos, ndo podendo a
Concessionaria invocar, com qualquer fundamento, o direito de retencgdo.

Até ao final de 2005, exercia a sua atividade em regime de concessdo exclusiva, tendo o Decreto Legislativo n?
7/2005, de 24 de novembro alterado unilateralmente o contrato de concessdo do servico publico de
telecomunicacgGes, ao impor (i) a liberalizagdo dos servicos de telecomunica¢des entre Cabo Verde e outros
paises e a prestacdo de servico fixo de circuitos alugados, a partir de 1 de Janeiro de 2006, e (ii) a prestacdo de
servico fixo de telefone e a instalacdo, estabelecimento e exploragcdo de redes de telecomunicacGes que o
suportam, a partir de 1 de Janeiro de 2007. Adicionalmente, de acordo com o Decreto-Lei n? 21/2005, de 14 de
marg¢o, foi decretada a obrigatoriedade de autonomizagdo dos servigos de telecomunicagGes entdo prestados
pela Empresa e licenciados ao abrigo da lei das telecomunicagdes de Cabo Verde, tendo sido definida a data de
1 de janeiro de 2006 para inicio de atividade da nova sociedade detida pela Empresa para explorar o servigo
movel.

A CV Mdvel, Sociedade Unipessoal, S.A. (CV Mével) foi constituida em 9 de dezembro de 2005, tendo como
objeto social a exploragdo dos servigcos complementares de telecomunicagdes moveis, servico movel terrestre e
implementacdo e exploragdo de redes de telefonia celular. E detida em 100% pela CVT.

A CV Multimédia, Sociedade Unipessoal, S.A. (CV Multimédia) foi criada pelo Decreto-lei n2 21/2005, de 14 de
mar¢o, que decretou a obrigatoriedade de autonomizagdo a partir de 1 de Janeiro de 2006 dos servigos de
telecomunicagdes até entdo prestados pela Cabo Verde Telecom, S.A. (“Cabo Verde Telecom”), nomeadamente,
a prestacdo de servigos de telefonia fixa, mdvel, e Internet service provider. E detida em 100% pela CVT.

O objeto social da CV Multimédia, definido pelos seus atuais Estatutos, consiste (i) na distribuicdo de sinais de
televisdo e dudio em regime de subscri¢do, na prestagdo de servicos de video (video on demand e pay per view),
internet e a instalagdo e operagdo de um sistema de telecomunicagdes publico, (ii) na exploracdo da atividade
publicitdria, a prestacdo de servigos de formagdo profissional e assisténcia técnica, a comercializagdo de
patrocinios de programacao e de tempos de estudio, produgdo e montagem, a gravagao, edigdo, emissdo e
comercializacdo de publicagdes, dudio e video de outros produtos relacionados com a sua atividade, a cedéncia
de canal e de tempos de canal, a prestacdo de servicos de aquisicdo por visualizagdo em casa e (iii) naimportacgédo
de produtos, equipamentos e mercadorias relacionados com a sua atividade.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto Legislativo n23/2021, de 29 de Abril, o qual permite a convergéncia dos
servigos, bem como a atribuicdo de uma autorizagdo geral a qualquer operadora de comunicagGes eletrénicas e
pde termo a obrigatoriedade de separagdo entre os servigos concessionados e os demais servigos de valor
acrescentado, cingindo a obrigatoriedade a separacgdo entre os servigos grossistas relacionados com o backbone
e os demais, deu-se ja inicio ao processo de fusdo das trés empresas, cuja conclusdo esta prevista para o segundo
semestre de 2022. A fusdo sera por incorporacdo, sendo a CVT a sociedade incorporante e a CV Modvel e CV
Multimédia as sociedades incorporadas.
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1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1.1 Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo CVT foram preparadas no quadro das disposicGes em
vigor em Cabo Verde, vertidas no Decreto-Lei n25/2008, de 4 de fevereiro, que determina a adogdo do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

O SNCREF visa transpor para o direito interno Normas de Relato Financeiro que constituem uma adaptagdo das
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”) e das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares
de Escudos Cabo-verdianos (mCVE).

Foram utilizadas, na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, as mesmas politicas
contabilisticas e critérios de reconhecimento e apresentacdo adotados na preparagdo das demonstragées
financeiras consolidadas do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteragdes significativas nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo
na preparacdo das demonstragGes financeiras consolidadas.

As demonstrag0es financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro de consolidacgao.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de o Grupo operar em continuidade, tendo
por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial e outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que o
Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas
obrigagdes, ndo havendo inten¢do de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto de continuidade das operagGes na preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas.
Refira-se,entretanto, o prcesso em curso de fusdo das trés empresas (ver Nota introdutéria), pelo que as
operacgOes atualmente exercidas pela CV Modvel e pela CV Multimédia passardo a ser integralmente
asseguradas pela CVT, enquanto entidade incorporante.

Estas demonstragGes financeiras foram aprovadas para distribuicdo em xx de maio de 2022 pelo Conselho de
Administra¢do da CVT.

1.2 Principios de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e
das entidades por si controladas, a CV Mdvel e a CV Multimédia.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidagdo
integral, desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais
até ao momento em que esse controlo cessar.

Sempre que necessario, sdao efetuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das participadas para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo.

Todas as transagGes e saldos entre subsidiarias e entre a CVT e as subsididrias, assim como os rendimentos e
gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidagao.
As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade para o
ativo transferido.
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Dado que a CVT detém a totalidade do capital social das subsidiarias, CV Mdvel e CV Multimédia, ndo existem
interesses minoritarios.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas demonstragées
financeiras encontram-se descritos a seguir:

2.19. Investimentos financeiros

Referem-se a participacGes detidas nas entidades identificadas na Nota 4, em relagdo as quais a CVT ndo detém
controlo e ndo exerce influéncia significativa. Sdo valorizados ao custo de aquisicdo, deduzidos das perdas de
imparidade estimadas, dado ndo serem titulos cotados e ndo ter sido determinado o justo valor.

2.20. Reconhecimento do rédito

O rendimento proveniente da venda de bens, nomeadamente equipamentos terminais, é reconhecido no
periodo em que ocorre, quando todas as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rendimento pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

Os réditos originados com servico mével pré-pago sdo inicialmente diferidos no balango, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que as chamadas sdo efetivamente realizadas

Os réditos relacionados com trafego nacional e internacional originado na rede de outros operadores sdo
reconhecidos com base em dados captados pela plataforma de comunicagGes (NGIN).

As receitas de roaming sdo reconhecidas com base no tempo efetivo de utilizagcdo de rede, ao preco contratado
com cada um dos operadores.

Os rendimentos originados com o servigo de internet e televisdo por cabo (trafego telefénico que é gerado no
servico de acesso a internet e a televisdo por cabo), sdo reconhecidos no més a que se refere a assinatura do
servigo ou no periodo em que o trafego é efetuado.

Os rendimentos provenientes da prestacdo de servigos, essencialmente referentes a trafego telefénico, sdo
reconhecidos no periodo em que o trafego telefénico é efetuado. Adicionalmente, os rendimentos com trafego
de interliga¢do sdo reconhecidos no més em que as chamadas sao efetuadas.

Os valores ndo faturados a clientes ou ndo faturados por outros operadores, mas vencidos ou incorridos a data
das demonstragGes financeiras, sdo registados com base em estimativas. As diferencas entre os valores
estimados e os reais, que normalmente nao sdo significativos, sdo registados no periodo subsequente.

2.21. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas
de cambio das datas das transagdes, exceto nas situacdes em que existem contratos de fixacdo de taxas de
cambio, em que é utilizada a taxa definida nos mesmos. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos
itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data.
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As diferencas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais apurados nos saldos existentes na data
do Balango, por referéncia as taxas de cambio vigentes nessa data, sdo reconhecidos nos resultados.

Foram utilizadas as seguintes taxas de cambio para converter, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, para escudos
Cabo-Verdianos, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

2021 2020
Délar americano 97,356 89,858
Euro 110,265 110,265

2.22. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Os impostos sobre o rendimento e impostos diferidos sdo apurados na esfera de cada empresa que integra o
Grupo CVT.

Com a publicagdo da Lei n2 82/VI1I/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto sobre Rendimentos
das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado do exercicio antes de
impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida, ndo devam ser
considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,4%. Havendo, os prejuizos fiscais sdo
reportaveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados
durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de dedugdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo que os
resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos, sendo, no entanto, convic¢cdo da Administracdo que
em caso de fiscalizagdo ndo surgirdo corregdes significativas.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco, sobre as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia escriturada
dos seus ativos e passivos.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que esteja ja
aprovada para utilizagao futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis.
Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua
utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo classificados como Nao correntes.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos correntes e os impostos diferidos sao
igualmente registados no capital préprio.
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2.23. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e
condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos gastos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que a Empresa
espera incorrer, liquido das respetivas deprecia¢Ges acumuladas e de perdas de imparidade (ver Notas 2.8 e 3),
sendo acrescidos os respetivos encargos financeiros durante o periodo de construgdo e/ou instalacgdo.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados
sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente ou aumentem a sua
vida util, quando for provavel que beneficios econédmicos futuros fluirdo para a empresa e o custo do ativo possa
ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como gastos no
periodo em que sdo incorridos.

As taxas de depreciagdo praticadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Bem Anos
Edificios e outras constru¢des 25-50
Equipamento bésico 4-20
Equipamentos de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 4-5

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragao
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados. As taxas de depreciagdo
utilizadas estdo em alinhamento com a portaria n2 42/2015, de 24 de agosto.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel, determinado como a diferenca
entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo, é reconhecido em resultados no
exercicio em que ocorre a alienagdo.

2.24. Ppropriedades de Investimento

Compreendem terrenos detidos para valoriza¢do do capital a longo prazo. Inicialmente valorizados ao custo de
aquisicdo, passaram a ser valorizados pelo justo valor, baseado em avaliagGes efetuadas por técnico
independente e especializado, a ultima efetuada em 2017.

2.25. Ativos intangiveis e amortizacdes

Os ativos intangiveis compreendem, nomeadamente, as infraestruturas concessionadas e os programas de
computador, entre outros.

Conforme referido na Nota Introdutdria, a CVT exerce a sua atividade ao abrigo do Contrato de Concessao, pelo
que as infraestruturas que integram a Rede de Comunicagdes Eletrdnicas do Estado, as quais constituem bens
do dominio publico, sdo registados como Ativos Intangiveis (ver Nota 5). Sendo as Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standard (IAS)/ International Financial Reporting Standard (IFRS))
subsidiarias do SNCRF, e ndo havendo no SNCRF normativo relativo ao tratamento das concessdes, é aplicado
aos ativos da concessdo o definido no Internacional Financial Report Interpretation Commitee 12 (IFRIC 12). Com
base neste IFRIC, os investimentos afetos a concessao, postos em concessdo pelo concedente, ndo sdo objeto
de registo, e os investimentos afetos a concessdo, postos em concessao pela CVT, os quais no final da concessdo
revertem para o Estado de Cabo Verde, sdo registados como Ativos Intangiveis (ver Nota 5) pelo valor do
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investimento efetuado. Ndo é reconhecida qualquer margem correspondente aos servigos de intermediagdo e
controlo de empreitada relativamente a construgdo dos bens afetos a concessao.

Os investimentos de expansdo (aqueles que provocam um aumento do negdcio) sdo tratados da mesma forma
qgue os investimentos postos em concessdo pela CVT. Ndo sdo estimados investimentos de substituicdo da
responsabilidade da CVT até ao final da concessao.

As amortiza¢Bes sdo calculadas de acordo com o art. 62 da Portaria n2 42/2015. Nos casos em que a vida
ultrapassa o periodo da concessdo é reduzido o periodo de amortizagdo para coincidir com a data limite da
concessao. Ndo é registado o investimento futuro relacionado com substituicdo até ao final da concessao.

A manutencdo, reparagao e substituicdo dos bens afetos a concessdo sdo da responsabilidade da Empresa
durante o periodo do contrato de concessao.

Relativamente aos programas de computador e outros ativos intangiveis, sdo registados ao custo de aquisicdo.
As taxas de amortizagdes utilizadas pela Empresa estdo em alinhamento com o artigo 62 da Portaria n2 42/2015,
de 24 de agosto.

2.26. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
com vista a determinar se existe algum indicio de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicio, é
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade.
Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia
recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o
valor de uso. Sempre que o valor contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢do dos resultados na
rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no
capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo de revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndao existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciagdes ou amortizacdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

2.27. Inventdrios e ajustamentos

As quantidades em armazém sdo apuradas no final de cada exercicio econémico através de inventariagdo fisica
integral e exaustiva, sendo valorizadas ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizagdo
esperado. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.

Os consumos sdo apurados segundo o método do custo médio ponderado.

Os ajustamentos em inventdrios sdo calculados por referéncia a critérios de avaliagdo técnico-comercial (ver
Nota 9).
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2.28. Provisdes

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e
o0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisOes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

2.29. |Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes
disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados ao custo ou custo amortizado quando apresentam as
seguintes caracteristicas:

—  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

—  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

—  N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um derivado.

Clientes e outras contas a receber e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdao reconhecidos inicialmente pelo seu valor atual, deduzido de qualquer
perda de imparidade (ver Notas 9 e 10). Os riscos efetivos de cobranca associados as contas a receber de clientes
e outros devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliacdo comercial, sdo objeto de
ajustamento por imparidade.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdsitos
a prazo e outras aplicagGes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor. Os descobertos bancarios sdo apresentados no
Balangco - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos, sendo considerados como caixa e
equivalentes na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros calculados e
reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Empréstimos Obtidos
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Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando diferente,
deduzido dos respetivos custos de transagdo, quando incorridos. Os empréstimos sdao subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, se aplicavel; qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de gastos
de transagdo) e o valor amortizado é reconhecida na demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente,
exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gastos a
medida que sdo incorridos. Quando sao diretamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de
ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo capitalizados enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido. A capitalizagdo é suspensa durante os periodos extensos em que o
desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido.

2.30. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos, efetuada na esfera de cada empresa do Grupo, é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras no periodo em que os dividendos sdo aprovados em Assembleia Geral pelos
acionistas.

2.31.  Gestdo de riscos financeiros

A exposicdo do Grupo a riscos financeiros ndo € significativa e inclui principalmente variagGes de taxas de juro.

(v) Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que sdo,
predominantemente, efetuadas as compras ao estrangeiro, (b) as vendas sdo realizadas exclusivamente em
Escudos e (c) os financiamentos obtidos sdo igualmente em Escudos.

(vi) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas varidveis, encontrando-se por isso o Grupo sujeito ao risco da variagao da
taxa de juro. Ndo existem “swaps” de taxas de juro.

(vii) Risco de crédito

Dado existir um numero relativamente significativo de clientes e face a sua dispersdo geografica, ndo se
considera existir concentragdo de risco de crédito. O agravamento das condi¢des econdmicas globais ou
adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da Empresa para saldar as suas obrigagdes.

Este risco é monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidade das contas a receber; acompanhar a evolugdo do nivel de crédito

concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

(viii) Risco de liquidez

As empresas do Grupo CVT, anualmente, recorrem a financiamentos para suprir as suas necessidades de
tesouraria, com vista a realizacdo do plano de investimentos (CAPEX).

2.32. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
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Na preparac¢do das demonstragGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, bem como de rendimentos e gastos
do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacbes em exercicios
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagées em questdo poderado diferir das correspondentes estimativas.

2.33. Classificacdo de balanco

Sdo classificados como correntes os ativos que sdo expectaveis que se realizem no decurso normal das
operagdes, ou que sdo detidos com a intengdo de transagdo em prazo inferior a um ano e os passivos cuja
exigibilidade a Empresa ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior a um ano da
data do balango.

2.34.  Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacgdo adicional sobre condi¢Ges que
existiam a data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds
a data do balango que proporcionem informacgdo sobre condi¢Ges que ocorram apds a data do balango (“non
adjusting events”) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

2.35. Regime de acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime de acréscimo, segundo o qual estes sdo
reconhecidos a medida em que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que sdo
faturados.

2.36. Locagdes

Os pagamentos de locacGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locacdo. As rendas contingentes sdo reconhecidas como gasto do exercicio em que sdo incorridas.

3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos decompdem-se como segue (em mCVE):
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Terrenos e Edificios Outros Activos fixos
recursos e outras i i i activos fixos tangiveis
naturais construcdes basico de transporte  administrativo tangiveis em curso Total
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 15921 1187 811 8 568 160 416 220 1096 219 190 015 426 009 11 900 356
Deprecia¢do acumulada - ( 890 021) (5189321) ( 327 180) (1028171) (184 737) - (7619 430)
Valor liquido 15921 297 790 3378839 89 040 68 049 5278 426 009 4280926
VARIAGCOES EM 2020
Valor liquido inicial 15921 297 790 3378839 89 040 68 049 5278 426 009 4280926
Aquisicdes - 14 865 44 953 3070 3401 227 540 691 607 207
Transferéncias 2091 4728 480 045 ( 6647) 2396 9239 (491 493) 10564
Abates/alienacdes - valor de aquisicdo ou reavaliado - - (17177) ( 40321) ( 485) - - ( 57984)
Abates/alienacdes - depreciagio acumulada - - 16 479 46 917 762 - - 64157
Depreciagdo do exercicio - (30237) (482 515) (22678) (26 499) (2037) - ( 563 965)
Valor liquido 18 013 287 147 3420623 69 381 47 624 12 707 475 207 4330700
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigdo ou reavaliado 18 013 1207 405 9075981 372321 1101531 199 480 475 207 12 449 938
Depreciacio acumulada (920258) _ (5655 358) ( 302 940) (1053 907) ( 186 774) - (8119 237)
Valor liquido 18 013 287 147 3420623 69 381 47 624 12707 475 207 4330700
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 18013 287 147 3420623 69 381 47 624 12707 475 207 4330700
Aquisicdes - - 39275 25899 16 060 785 632 636 714 654
Transferéncias - 3988 639 744 - 1335 1064 ( 606 161) 40 420
Abates/alienacdes - valor de aquisi¢do ou reavaliado - ( 327) ( 4080) - - - ( 4407)
Abates/alienagdes - depreciacio acumulada - 181 4080 - - - 4261
Depreciacio do exercicio - ( 26 966) ( 452 791) ( 20351) ( 16 541) ( 4794) - ( 521 444)
Valor liquido 18013 264 169 3646 705 74 929 48 477 9761 501 682 4563736
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigdo ou reavaliado 18 013 1211393 9754673 394 140 1118926 201329 501 682 13 200 156
Depreciacio acumulada (947 224) (6107 968) (319 211) (1070 448) ( 191 568) - (8 636 420)
Valor liquido 18 013 264 169 3 646 705 74929 48 477 9761 501 682 4563736

As adigdes em Equipamento basico compreendem, essencialmente, a aquisi¢cdo de equipamentos terminais de
televisdo e internet.

As aquisicoes em Ativos Fixos tangiveis em curso relacionam-se essencialmente com a aquisicdo de
equipamentos para a ampliagdo de rede de acesso e de capacidades 3G e 4G.

As transferéncias relacionam-se, essencialmente, com a conclusdo de investimentos relacionados com a Cidade

Segura e com a rede de acesso de fibra ética, com os equipamentos de Rede Radio 2020 e ampliagdes de rede
de acesso e de capacidade 3G e 4G, dos quais mCVE 40 420 para Ativos intangiveis (ver Nota 5).

4. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS

Inicialmente registados pelo custo de aquisi¢cao, no valor total de mCVE 152 941, os terrenos listados abaixo,
detidos para valoriza¢do do capital a longo prazo, passaram a ser valorizados pelo justo valor, baseado em
avaliagGes efetuadas por técnico independente e especializado, a ultima em 2017.
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Os terrenos decompdem-se como segue:

mCVE
2021 2020
Achada Grande — Palha Sé 15 lotes com 52.613 m2 188 623 188 623
Varzea da Companhia — Barraca Costa 1 lote com 3.870 m2 97 527 97 527
Achada Fatima — Redonda 2 lotes com 2.115 m2 8 038 8 038
294 188 294 188

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2021 e 2020 nestas rubricas decompdem-se como segue (em

mCVE):
Direitos de
exploragdo - Activos
infraestruturas Programas Propriedade Outros activos intangiveis
concessionadas de computador industrial intangiveis em curso Total
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisicdo ou reavaliado 15366 274 6134635 129929 1664 755 1433410 24729 002
Amortizagdo acumulada (12 644 313) (5 653 765) (124 579) (968 134) - (19 390 791)
Valor liquido 2721960 480870 5350 696 621 1433410 5338212
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial 2721960 480 870 5350 696 621 1433410 5338212
Aquisicoes - 957 - - 1127702 1128 658
Transferéncias 68 065 213 462 - 125624 (417 715) (10 565)
Abates/alienagdes - valor de aquisi¢do ou reavaliado (48 340) - - - - (48 340)
Abates/alienagdes - amortizagdo acumulada 47 874 - - - 47 874
Amortizagdo do exercicio (339 116) (235 561) (300) (181 436) - (756 413)
Valor liquido 2450443 459 727 5050 640 809 2 143 396 5699 425
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 15385998 6349 054 129929 1790379 2143396 25798 755
Amortizagio acumulada (12 935 555) (5 889 326) (124 879) (1 149 570) - (20 099 330)
Valor liquido 2450443 459 727 5050 640 809 2143396 5699 425
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 2450 443 459 727 5050 640 809 2143396 5699 425
Aquisigdes 61516 - - - 1757 436 1818952
Transferéncias 77170 257 925 - 355829 (731 344) (40 420)
Amortizagdo do exercicio (257 679) (258 644) (300) (188 172) - (704 795)
Valor liquido 2331449 459 008 4750 808 467 3169 489 6773162
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 15524 684 6 606 978 129929 2 146 208 3169 488 27 577 288
Amortizagio acumulada (13 193 234) (6 147 970) (125 179) (1337 742) - (20 804 125)
Valor liquido 2331449 459 008 - 808 467 3169 488 6773 162

A Empresa goza do direito de exploragdo dos investimentos efetuados nas infraestruturas concessionadas que
integram a Rede de ComunicagGes Eletrénicas do Estado, as quais no final da concessao revertem para o Estado
de Cabo Verde, sendo, por isso, registados como Ativos Intangiveis.

As transferéncias relacionam-se com a conclusido dos investimentos que se encontravam em curso e incluem
ainda mCVE 40 420 reclassificados para Ativos fixos tangiveis (ver Nota 3).

Os Outros ativos intangiveis compreendem, essencialmente, (i) mCVE 282 850 referentes a Licenga 3G atribuida
pela entdo ANAC - Agéncia Nacional de ComunicagGes, em concurso publico de novembro de 2011, e (ii) mCVE
210 943 referentes a Licenca Rede Modvel da 42 Geragdo — 4G, atribuida pela ARME - Agéncia Reguladora
Multissectorial da Economia, em concurso publico de abril de 2019.

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 96



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

As aquisi¢Oes de ativos intangiveis em curso referem-se, essencialmente, (i) a otimizagdo da rede 4G Huawei e
licencas NGIN, Plataforma de Dados e Suportes (mCVE 400 0199, substancialmente concluidos e transferidos
para as rubricas de Programas de computador e de Outros ativos intangiveis), e (ii) aos investimentos associados
ao cabo de fibra otica EllaLink e infraestruturas conexas, no montante de mCVE 1 310 886 (2020: mCVE
1 004 445), cujo saldo decompGe-se como segue (em mCVE):

mCVE
Ativos intangiveis em curso 2021 2020

Conectividade Optica Ellalink 2569 028 2 009 554
Construgéo de Estacéo Terminal Ellalink 321998 46 844
Beneficiagdo de Edificios 91 264 1674
Descentralizacao de Data Center 81519 -
Modernizag&o da Rede NGN 22 837 22 837
Servigos Definigdo Estratégia Digital 9289 -
Rebranding Grupo CVT 7579 -
Beneficiacdo Rede da Rede de Acesso 4264 1428
Evolugéo ITSM 933 933
Remodelagéo Quadros Comando Grupo Geradores CRN - 1877
Tragado Fibra Optica Ellalink - 13 583
Outros activos intangiveis em curso 3014 3436

3111725 2102 167

Os ativos afetos as infraestruturas concessionadas sdo amortizados de acordo com o art. 62 da Portaria n?
42/2015, em fungdo do nimero de anos que restam do periodo de concessdo, quando aquele n3o for inferior
ao seu periodo minimo de vida util.

O EllaLink é um avancado sistema de cabos submarinos que oferece conectividade segura de alta capacidade
numa unica rota transatlantica de baixa laténcia que atende as crescentes necessidades dos mercados latino-
americano e europeu. A rede EllaLink liga diretamente o Brasil e a Europa, unindo os principais centros de Sao
Paulo e Fortaleza a Lisboa, Madrid e Marselha.

O saldo de infraestruturas concessionadas compreende o cabo submarino internacional WACS (West Africa

Cable System), cujo saldo liquido contabilistico ascende a mCVE 601 613 (2020: mCVE 659.833), resultante de
um investimento de mCVE 1.934.218, o que equivale a uma participacdo da empresa no Consércio de 3,1685%.

6. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Participagao valorizada segundo o MEP

Compreende mCVE 3 334 referentes a participagdo de 40% na Directel Cabo Verde, Lda., valorizada segundo o
MEP porque a CVT exerce influéncia significativa, por via de participacdo no Conselho de Administracdo desta
participada. O saldo desta participagdo em 2020 ascendia a mCVE 22 456, sendo a quota parte no resultado do
exercicio de 2021 sido mCVE 19 123 negativos.

ParticipagGes valorizadas ao custo de aquisi¢ao

Referem-se a participacGes detidas nas entidades identificadas abaixo, em relacdo as quais a CVT ndo detém
controlo e ndo exerce influéncia significativa.
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Custo de Imparidade Saldo em
aquisicéo acumulada 31.12.20 31.12.21 Participacdo Sede
SISP 10 000 - 10 000 10 000 10,00% Praia
Tudo Directo 11 303 (11 303) - - 45,36% Praia
RASCOM 5942 - 5942 5942 0,28% Praia
27 245 (11 303) 15942 15942

Tudo Directo apresentava um capital préprio negativo de mCVE 18 413 em 2007, ultimas demonstragdes

financeiras disponiveis, pelo que a participagdo financeira no valor de mCVE 8 352 encontra-se ajustado por
imparidade.

SISP nado distribuiu dividendos relativos ao exercicio de 2020. Em 2020, a Empresa recebeu dividendos relativos
ao exercicio de 2019, no valor de mCVE 12 412 (ver Nota 30).

As informages financeiras das participadas a data de 31 de dezembro de 2021 resumem-se como segue (em

mCVE):
Saldos 2021
Total do Total do Capital Resultado
ativo passivo préprio Rendimentos  liquido

Directel Cabo Verde, Lda 157 335 142 971 14 364 149 095 (47 804)
SISP 1673 807 489 840 1183967 937 782 199 608
Tudo direto a)
Raskon a)

a) Demonstragdes financeiras ndo disponiveis
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7. OUTRAS CONTAS A RECEBER

O saldo decompde-se como segue:

mCVE

2021 2020
Corrente
Ministério das Finangas (i) 270 257 321956
RTC - Radio Televisdo Cabo-verdiana (i) 208 189 211720
Huawei Marine Networks Co. Ltd (iii) 174 034 228 813
Telefénica Argentina 31070 63 502
Pessoal (iv) 41528 41 462
ARME (ver nota 16) 16 137 213 319
Correios de Cabo Verde 6 569 13545
Devedores por acréscimos de rendimentos (v) 18 598 1907
Outros, inferiores a mCVE 5 000 215472 235071

981 853 1331 296
N3o corrente
Ministério das Finangas (i) 99 964 -
Pessoal (iv) 8610 13 169
RTC - Radio Televisdo Cabo-verdiana (ii) - 167 323

108 574 180 492

1090 428 1511788

(vii) Ministério das Finangas

O saldo resulta, essencialmente, (i) dos pagamentos efetuados pela CVT ao fornecedor Huawei no ambito do
projeto “Cidade Segura”, no montante de mCVE 427 306, com recurso ao empréstimo contraido para o efeito
junto do Banco BAI (ver Nota 14 (C), deduzido de encontros de contas efetuados com o Estado (mCVE 190 254),
acrescido de juros vencidos do referido empréstimo, no montante de mCVE 69 454 e (ii) os servicos prestados
pela CVMultimédia também ambito do projeto “Cidade Segura” (mCVE 34 716), incluindo os servicos de
conectividade, no montante de mCVE 29 099.

Nos termos da carta conforto do Estado de Cabo Verde, o saldo da CVT sera regularizado por encontro de contas
com as dividas relativas a renda de concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 ascende a mCVE 165 542
(ver Nota 18), sendo a renda anual de mCVE 41 000.

(viii) Radiotelevisdao Cabo-verdiana, S.A.

O saldo corresponde ao débito de juros de mora, registados por contrapartida de Diferimentos passivos (ver
Nota 20), atendendo a incerteza de cobranga dos mesmos.

(ix) Huawei Marine Networks Co. Ltd

O saldo resulta da venda de capacidade (IRU) no cabo submarino Ellalink, 100 Gbps entre CVTelecom e Sines a
Huawei, no ambito do novo projeto de cabo Submarino denominado Cabo Share que liga Cabo Verde a Senegal,
cuja disponibilizagdo da referida capacidade ocorrera uma vez concluido o projeto Ellalink, registados, por isso,
por contrapartida de Diferimentos passivo (ver Nota 20), deduzido de mCVE 40 372 de divida para com a Huawei,
na sequéncia do encontro de contas celebrado entre as partes em 2021.
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(x) Pessoal

O saldo corresponde essencialmente aos empréstimos, ndo remunerados, concedidos aos colaboradores, no
ambito da responsabilidade social do Grupo, os quais podem assumir trés vertentes:

- Empréstimo para habitacdo: tem limite maximo de mCVE 360, reembolsdveis em 36 prestacOes
mensais fixas e sucessivas;

- Empréstimo para encargos extraordinarios: tem como limite maximo dois saldrios brutos, podendo ser
reembolsado em 12 prestacdes mensais fixas e sucessivas;

- Empréstimo para doenca: tem limite maximo de mCVE 480, reembolsaveis em 40 prestacGes
mensais fixas e sucessivas.

S3o elegiveis os colaboradores com vinculo contratual sem termo ou com contrato a prazo hd mais de dois anos
e apresentam pelo menos um fiador que seja igualmente colaborador da Empresa.

(xi) Devedores por acréscimos de rendimentos

O saldo representa o valor de roaming a ser faturado a operadoras estrangeiras. Este montante é estimado com
base na plataforma de gestdo de chamadas internacionais (“Clearing House”) e sera faturado em 2022.

N3o se considera necessario reconhecer qualquer perda por imparidade, por referéncia a critérios de avaliagdo
técnico-comercial.

8. INVENTARIOS E GASTOS COM MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
Mercadorias 513 792 334 993
Perdas por imparidade acumuladas em mercadorias (64 884) (35 667)
448 908 299 326
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 920 549 704 129
Perdas por imparidade acumuladas em matérias primas (20 156) (14 870)
900 394 689 258
1349 302 988 585

As mercadorias referem-se, essencialmente, a cartOes de recarga e telemodveis e “Set-top-boxes”, “Routers” e
“PC’s”. O aumento registado face ao exercicio anterior resulta, essencialmente, da aquisicdo de telemdveis.

O aumento do saldo verificado em Matérias primas, subsididrias e de consumo deve-se, essencialmente, a
aquisicdo de materiais para a montagens de torres, antenas e outos equipamentos de telecomunicag¢des, no
ambito dos projetos de ampliagdo e melhoria da rede 4G. Compreendem ainda cabos de fibra para expansao da
rede.
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As perdas por imparidade em inventarios foram, no exercicio de 2021, reforgadas em mCVE 39 510 (2020: mCVE
13 905) e utilizadas em mCVE 5 095. Em 2020 haviam sido revertidas em mCVE 3 562. O saldo assim resultante
é considerado adequado para fazer face a perdas potenciais de valor nos inventarios calculadas com base em
critérios de avaliagdo técnico-comercial.

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas:

Decompdem-se como segue:

mCVE
2021 2020
Existéncias iniciais 1039 122 1154 661
Compras 1047 923 545 606
Regularizagdes ( 406 650) (/440 968)
Existéncias finais (1434 342) (1039 122)
246 054 220178

As regulariza¢des referem-se, essencialmente, a incorporagdo de matérias-primas, subsidiarias e de consumo
em trabalhos efetuados para a prépria entidade, relacionados, nomeadamente, com ampliagao e substitui¢dao
da rede de telecomunicag¢des, bem como expansao de infraestruturas e modernizagdo da rede.

9. CLIENTES
mCVE

2021 2020
Corrente
Partes relacionadas (ver Nota 30) 2956 3169
RTC (i) 260 468 136 199
Unitel T+ (ii) 247 125 308 491
Outras empresas e particulares 2 654 057 2540578

3164 605 2988 437
Perdas por imparidade acumuladas (iii) (1781592) (1681233)

1383014 1307 204
N3o corrente
RTC (i) 72 000 -

1455 014 1307 204
Adiantamentos (iv) 6110 43 401

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 101



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

(i) RTC - Radiotelevisdo Cabo-verdiana, S.A.

O saldo a receber resulta de servigos de telecomunicagdes, cedéncia de espago e energia.

Em 2019, o Grupo CV Telecom acordou com a RTC um plano de regularizagdo da divida em presta¢des anuais de
mCVE 36 000 até 2024, o qual ndo vem sendo cumprido na integra. Assim, a parcela de mCVE 72 000 relativa
aos anos 2023 e 2024 foi classificada como N&o corrente. Na sequéncia do acordo celebrado, em 2019 a Empresa

reduziu a taxa de imparidade sobre a totalidade da divida do cliente de 50% para 25%.

Em 2020, a parcela N3do corrente no valor total de mCVE 167 323 havia sido apresentado no Balango na rubrica
Outras contas a receber.

(ii) Unitel T+

O saldo a receber da Unitel T+ resulta, essencialmente, de servicos de interligagdo, circuitos e instalagdo de
WACS prestados pela CVT (mCVE 74 067) e servigos de interligagdo e PACS prestados pela CV Multimédia (mCVE
99 236), dos quais mCVE 50 586 serdo regularizados, nos termos acordados, por encontro de contas a realizar
trimestralmente entre as partes.

(iii) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidade acumuladas registaram os seguintes movimentos:

mCVE
2021 2020
Saldo inicial 1681 233 1 644 382
Reforco 147 165 62 582
Rewersao ( 4129) ( 24 970)
Utilizacao ( 42 678) ( 761)
Saldo final 1781 592 1681 233

O saldo resultante é considerado adequado, por referéncia a critérios de avaliagdo comercial.
(iv) Adiantamentos de clientes

Em 2020, o saldo incluia, essencialmente, cerca de mCVE 37 500 recebidos da Unitel T+ por conta de dividas
correntes, entretanto regularizadas através de encontro de contas em 2021.
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10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

mCVE
2021 2020

Electra Sul (i) 133 000 19 000
ARME (ver Nota 16) - 102 199
Huawei International Co. Limited (i) 76 664 76 486
Elospare, Lda (i) 72 697 24 402
Aveicellular - Comunicacdes e Acess (iv) 64 769 41 321
FUSI (v) 30 000 10 000
Outros 155 100 169 543

532 230 442 951

(i) Electra Sul

Mensalmente é feito adiantamento de mCVE 19 000 a Electra Sul por conta do consumo de energia, sendo o
saldo de mCVE 133 000 correspondente aos meses de julho a dezembro de 2021.

(ii) Huawei International Co. Limited
Relacionam-se com o fornecimento de equipamentos de tecnologia e infraestruturas de telecomunicagdes.
(iii) Elospare, Lda.

Destinam-se a aquisicdo de materiais de telecomunicagdes, com destaque para equipamentos terminais e
interligacdes através de fibra otica para o projeto FTTH e VDSI.

(iv) Aveicellular
Relacionam-se com aquisicdo de equipamentos terminais (telemdveis).

(v) FUSI - Fundo do Servigo Universal e Desenvolvimento da Sociedade de Informagao

Nos termos acordados em 2020, a Empresa efetuou um adiantamento de mCVE 30 000 (sendo 85% da CV Mdével,
14% da Cabo Verde Telecom e 1% da CV Multimédia) a titulo de contribui¢cdo para o referido fundo.
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11. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
Caixa 204 908
Depdsitos & ordem Nacional 236 483 266 319
Depositos a ordem Estrangeiro 23 670 17 108
260 357 284 335

12. CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2021 e em 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na Demonstragdo de
Alteragdes no Capital Préprio.

(a) Capital realizado
De acordo com o artigo 52 dos estatutos da Empresa, o capital social, no montante mCVE 1.000.000,
representado por 1.000.000 de agGes com o valor nominal unitdrio de mCVE 1.000, encontra-se totalmente

subscrito e realizado.

O capital é detido pelas seguintes entidades:

% mCVE
Instituto Nacional de Previdéncia Social 57.9 579 000
ASA, S.A 20.0 200 000
Privados nacionais 13.7 137 000
Sonangol CV 5.0 50 000
Estado de Cabo Verde 3.4 34 000

100.0 1 000 000

(b) Reservas Legais

De acordo com a legislagdo vigente, a Reserva legal é dotada com um minimo de 5% dos lucros liquidos anuais
até atingir um montante equivalente a, pelo menos, 20% do capital social. A reserva legal sé pode ser utilizada
para (i) cobrir a parte do prejuizo acusado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de
outras reservas, (ii) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que ndo possam ser cobertos pelo lucro
do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporagdo no capital estatutario.

(d) Outras Reservas

Compreendem (i) Reservas livres, no montante de mCVE 1 477 128 (2020: mCVE 1 373 488), disponiveis para
distribuicdo aos acionistas, (ii) Reservas para investimentos (mCVE 611 320), correspondentes a parcela dos
resultados apurados em cada exercicio que |hes forem destinadas; se reinvestidas nos 3 anos seguintes ao da
sua constituicdo, em instalagGes ou equipamentos novos, de interesse para o fomento da economia nacional,
poderdo ser deduzidos dos lucros tributdveis, mediante despacho favoravel do Ministério das Finangas, (iii)
Reservas gerais (mMCVE 133 943) previstas no anterior normativo contabilistico (Plano Nacional de
Contabilidade), para as quais ndo se encontravam definidas regras de constitui¢cdo e/ou utilizacdo, e (iv) Reservas
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para fins sociais (mCVE 48 543), destinadas exclusivamente a prestacdo de beneficios sociais de utilizagdo
coletiva e de servigcos coletivos aos trabalhadores, bem como a bonificagbes de empréstimos para aquisigao,
construgdo, reparagdo, beneficiagdo ou ampliagdo de habitagao prépria permanente dos trabalhadores; nao se
encontram definidas regras de utilizagdo para esta reserva.

Os movimentos de mCVE 103 460 em 2021 e de mCVE 93 784 em 2020 registados em Reservas livres resultam
da aplicagdo dos resultados dos exercicios de 2020 e de 2019, respetivamente, aprovada em Assembleia Geral,

como segue:
mCVE
2021 2020
Distribuic&o de dividendos 103 640 93 784
Reservas livres 103 640 93784
207 280 187 568
Os dividendos foram distribuidos aos seguintes acionistas:
Ndmero de  Percentagem de mCVE
acgdes participagio 2021 2020
Estado de Cabo Verde 33695 3% 3492 3160
Instituto Nacional de Previdéncial Social 579 220 58% 60 030 54 322
ASA, SA 200 000 20% 20728 18 757
Outros accionistas (privados e trabalhadores CVT) 187 085 19% 19 390 17 546
1000 000 100% 103 640 93784

(e) Resultados transitados

O saldo desta rubrica resulta da aplicagdo dos resultados liquidos dos exercicios anteriores, no montante de
mCVE 2 151 764, e do excedente de revalorizagdo em decorréncia do processo de inventariacdo e avaliagdo do
patrimdnio da CVT efetuado em 1997 (mCVE 895 918).
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13. PROVISOES

mCVE
2021 2020
Corrente
Plano de Reforma Antecipada 34 433 -
Nao Corrente
Desmantelamento de ativos 46 513 42 065
Processos judiciais e riscos e encargos diversos 11 424 11 424
Investimentos financeiros 8 352 8 352
Plano de Reforma Antecipada 6 293 77 742
72 582 139 583
107 015 139 583

Plano de reforma antecipada

A provisdo representa o valor descontado dos encargos totais com a reforma antecipada acordada com 38
trabalhadores da CVT, sendo 15 em 2015, 2 em 2017, 8 em 2019, 11 em 2020 e 4 em 2021. A taxa de desconto
utilizada foi de 12,91%. Desses trabalhadores, 17 ja passaram a reforma.

A parcela ndo corrente serd regularizada até 2027.
Desmantelamento de ativos

Conforme se refere na Nota 2.9, o saldo diz respeito a provisao constituida pela CV Moével para fazer face aos
encargos com o desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragao dos respetivos espacgos de localizagao.
A atualizagdo financeira da provisdo, a taxa de 3,36%, atingiu em 2021 o montante de mCVE 1 219 (2020: mCVE
1 500), registados em Juros e perdas similares suportados (ver Nota 18), tendo sido aumentada a provisdo para
novos ativos em mCVE 3 229.

Processos judiciais e riscos e encargos diversos
A provisdo representava a melhor estimativa possivel (baseada em informacgdes dos servigos juridicos) dos

encargos em que a Empresa poderd eventualmente vir a incorrer a respeito de litigios, em que é parte
interveniente, em curso de tramitacdo a data do balanco.
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Os movimentos ocorridos na rubrica ProvisGes foram os seguintes:

mCVE
Processos Plano de Investimentos Gastos de
Judiciais em Reforma TOTAL
curso Antecipada financeiros desmantelamento
POSIQAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Saldo inicial 11 424 31934 8 352 40 565 92 275
Reforgo - 75 152 - 1500 76 652
Utilizag&o - ( 29 345) - - ( 29 345)
Valor escriturado 11 424 77 741 8 352 42 065 139 583
POSIQAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Saldo inicial 11 424 77 741 8 352 42 065 139 582
Reforco - 11 813 - 4 448 16 261
Utilizagéo - (48 828) - - (48 828)
Valor escriturado 11 424 40 726 8 352 46 513 107 015

Os reforgos de provisdes para o Plano de Reforma antecipada sdo registados por contrapartida de Despesas com

o pessoal (ver Nota 23).
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14. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Financiamentos obtidos” apresentava a seguinte composicao

(em mCVE):
2021 2020
Corrente N&o corrente Total Corrente  N&o corrente Total
Caixa Econémica de Cabo Verde A
Financiamento mCVE 500 000 71429 357 143 428 571 71429 428 571 500 000
Financiamento mCVE 400 000 57 143 114 285 171 428 57 143 171 428 228571
Financiamento mCVE 200 000 28 571 85714 114 286 28571 114 286 142 857
Banco Caboverdiano de Negd6cios B
Financiamento mCVE 500 000 - 490 000 490 000 - - -
Financiamento mCVE 200 000 junl7 28 571 57 143 85714 28571 85,714.00 114 285
Financiamento mCVE 200 000 novl17 28571 57 143 85714 28 571 85714 114 285
Financiamento mCVE 200 000 abr18 28571 85714 114 285 28 571 114 286 142 857
Financiamento mCVE 350 000 50 000 150 000 200 000 50 000 200 000 250 000
Banco BAI Cabo Verde C
Financiamento mCVE 620 000 88571 - 88571 88571 88571 177 143
Financiamento mCVE 550 000 74 599 149 199 223798 74 599 223798 298 397
Financiamento mCVE 200 000 28571 57 143 85714 28571 85714 114 285
Financiamento mCVE 190 000 - - - 190 000 - 190 000
Banco Comercial Atlantico D
Financiamento mCVE 350 000 - - - 75 000 - 75 000
Financiamento mCVE 375 000 - - - 350 000 - 350 000
Ecobank E
Financiamento mCVE 250 000 229 536 - 229 536 - - -
Financiamento mCVE 350 000 - - - 188 540 - 188 540
International Investment Bank -
Fnanciamento mCVE 250 000 F 35714 - 35714 35714 35714 71429
Sindicato BCA/BI G
Financiamento - mCVE 500 000 - 2021 71429 428 571 500 000 - - -
Financiamento - mCVE 500 000 - 2019 71429 285714 357 143 71429 357 143 428 572
Banco Europeu de Investimento H
12 Tranche - mCVE 968 196 71718 860618 932 336 35 859 932 336 968 195
22 Tranche - mCVE 687 153 25 450 661 703 687 153 - 687 153 687 153
32 Tranche - mCVE 623 937 623 937 623 937 - - -
Total de Empréstimos 989 875 4 464 028 5453 902 1431141 3610430 5041568
Os financiamentos ndo correntes tém a seguinte maturidade:
Sindicato
CECV BCN BAI BCA/BI BEI Total
2023-2024 314 285 411 428 206 341 285714 363 122 1 580 891
2025-2026 171 429 218 572 - 285714 337 672 1013 387
Apos 2026 71 429 210 000 - 142 857 1 445 464 1 869 750
557 142 840 000 206 341 714 286 2 146 258 4 464 028
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(A) Caixa Econ6mica de Cabo Verde

Representam os saldos remanescentes dos financiamentos obtido, garantidos por livrangas em branco
subscritas pela Empresa.

Respetivamente, (i) foram obtidos em janeiro de 2020, novembro de 2017 e outubro de 2018, (ii) vencem juros
a taxa anual de 5%, 5,8% e 5,75%, e (iii) sdo reembolsaveis em 7 presta¢des anuais de mCVE 71 429, mCVE 57
143 e mCVE 28 571.

(B) Banco Caboverdiano de Negécios
Representam os saldos remanescentes dos financiamentos obtidos, garantidos por livrangas em branco.

O financiamento de mCVE 500 000, sob forma de linha de crédito, foi obtido em junho de 2021, com um prazo
de utilizacdo de 6 (seis) meses e é reembolsavel em 7 prestacGes anuais de mCVE 71 429, com inicio em janeiro
de 2023. Vence juros a taxa anual fixa de 4,5%.

Os dois financiamentos, obtidos em junho e novembro de 2017, vencem juros a taxa anual fixa de a 5,8%, sendo
reembolsaveis em prestagées anuais de mCVE 28 571.

O financiamento de abril de 2018, contraido pela CV Multimédia, é reembolsavel em 7 presta¢des anuais de
capital no montante mCVE 28 571. Vence juros a taxa fixa anual de 5,5%.

O financiamento de mCVE 350 000, cujo saldo remanescente ascende a mCVE 200 000, foi contraido pela CV
Movel. E reembolsével em 7 prestagdes anuais de capital de mCVE 50 000 e vence juros a taxa fixa anual de
5,5%.

© Banco BAI Cabo Verde

O financiamento de mCVE 190 000, sob forma de linha de crédito, obtido em dezembro de 2020, foi totalmente
amortizado em 2021. Vencia juros a uma taxa anual fixa de 4,5%.

O financiamento de mCVE 620 000 foi obtido em 2015, em duas tranches de mCVE 105 000 e mCVE 515 000,
ambas com a maturidade de 7 anos, vencem juros a taxa anual de 5% e 5,3%, respetivamente, reembolsdveis
em 7 prestagdes anuais de mCVE 15 000 e mCVE 73 571. Tém com garantia livrangas em branco subscritas pela
Empresa.

O financiamento de mCVE 550 000, sob a forma de linha de crédito, obtido em agosto de 2017, vence juros a
taxa variavel indexada a taxa de cedéncia de liquidez do BCV acrescida de um spread de 1,0%, com um floor de
5,0%, a qual ascendeu a 5,5% em 2021 (2020: 5%). E reembolsavel em 7 prestacdes anuais de mCVE 74 599.
Encontra-se garantido por (i) livranga em branco, (ii) domiciliagdo de receitas, provenientes do contrato de
concessdao com o Estado de Cabo Verde, referente ao projeto cidade segura, (iii) domiciliagdo das receitas
provenientes do fundo do turismo no ambito do projeto cidade segura, (iv) carta de conforto emitido pelo Estado
de Cabo Verde e (v) incremento de domiciliagdo geral receitas no valor de mCVE 50 000.

O financiamento de mCVE 200 000, obtido em abril de 2017, vence juros a taxa anual de 5,3%, taxa de juro
alterada em 2020 (a taxa anterior era de 5,5%). O empréstimo encontra-se garantido por livranga em branco
subscrita pela Empresa, pela domiciliagdo de receitas no valor mensal de mCVE 75 000 milhares e de receitas de
dois (2) “Point of Sale” adicionais.

(D) Banco Comercial Atlantico

Os dois financiamentos, contraidos em junho de 2016 e julho de 2020, ficaram totalmente amortizados em 2021.

Venciam juros a taxa anual fixa de 4,75% e 4,3%.

(E) Ecobank
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O saldo representa a parcela remanescente do financiamento obtido em novembro de 2021, com um prazo de
12 meses, vencendo juros a taxa anual fixa de 3,95%. Tem como garantia livranga em branco.

O empréstimo obtido em setembro de 2020 ficou totalmente amortizado em 2021. Vencia juros a taxa anual
fixa de 4,5%.

(F) International Investment Bank

Representa a parcela remanescente do financiamento obtido em dezembro de 2015, com um periodo de
maturidade de 7 anos, remunerado a taxa anual de 5%. Ndo foram prestadas quaisquer garantias.

(G) Sindicato Banco Comercial Atlantico e Banco Interatlantico

O financiamento de mCVE 500 000, obtido em abril de 2021, vence juros a taxa de juros variavel indexada sobre
0 BCA Index 6 meses, deduzido de um spread de 2,2%, a qual ascendeu a 3,8%. E reembolsdvel em 7 prestactes
anuais de mCVE 71 429 e encontra-se garantido por duas livrangas em branco subscritas pela Empresa.

O Financiamento de mCVE 500 000, obtido em agosto de 2019, vence juros a taxa de juros varidvel indexada
sobre o BCA Index 6 meses, deduzido de um spread de 2%, a qual ascendeu a 4%. E reembolsavel em 14
prestacdes semestrais mCVE 35 714 e encontra-se garantido por duas livrangas em branco subscritas pela
Empresa.

(H) Banco Europeu de Investimento

Em abril de 2019 foi celebrado um contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimento, destinado
a financiar o projeto do cabo de fibra dtica Ellalink. O financiamento é disponibilizado em trés tranches, como
segue:

(iv)  Novembro de 2019, no montante de 8,78 milhGes de Euros (equivalentes a mCVE 968 196),
reembolsavel em 27 prestacdes semestrais de mCVE 35 859. Vence juros a taxa anual de 1,28%.

(v) Julho de 2020, no montante de 6,232 milhGes de Euros (equivalentes a mCVE 687 153), reembolsavel
em 27 prestagdes semestrais de mCVE 25 450. Vence juros a taxa anual de 1,192%.

(vi)  Novembro de 2021, no montante de 5,659 milhdes de Euros (equivalentes a mCVE 623 937),
reembolsavel em 27 prestacdes semestrais de mCVE 23 109. Vence juros a taxa anual de 1,493%.

15. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os passivos por impostos diferidos relacionam-se com ganhos de justo valor, no montante de mCVE 141 247,
resultantes da avaliacdo das propriedades de investimento (ver Nota 4).
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16. FORNECEDORES

O saldo decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
Fornecedores, contas correntes:
Partes relacionadas (ver Nota 30)
DIRECTEL 44 583 43 674
ASA 2202 2202
Huawei International Co. Limited @) 314 850 194 438
Altice (ii) 65 289 37 467
Aveicellular, Lda (iii) 64 157 -
Elospare (iv) 41 546 312
Huawei Technologies Senegal 52570 40 667
Electra Sul 32 507 32 507
ARME 14 938 14 938
Outras entidades 539770 300 342
Fornecedores - faturas em recepc¢dao e conferéncia
Huawei International Co. Limited 0) 410 709 127 966
Outros 73575 71180
Fornecedores por acréscimos de gastos
ARME v) 605 708 668 076
Partner's roaming 105170 107 406
Outros 174 332 124 752
2541 904 1765 928

(i) Huawei International Co. Limited

O saldo relaciona-se com aquisicdo de equipamentos de tecnologia e infraestruturas de telecomunicagdes.

(ii) Altice

O saldo desta rubrica refere-se a manutengdo e suporte técnico de software (SIBEL e BRM) para gestdo de
produtos e clientes.

(iii) Aveicellular, Lda.

O saldo refere-se a aquisicdo de equipamentos terminais (telemdveis).

(iv) Elospare

O saldo diz respeito a aquisicdo de materiais de telecomunicagdes, com destaque para equipamentos terminais
e interliga¢Oes através de fibra ética para o projeto FTTH e VDS.
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(v) ARME

O saldo compreende, essencialmente, taxas de regulagdo estimadas e direitos de utilizagdo de frequéncia 4G a
pagar a ARME nos montantes de mCVE 858 965 e mCVE 154 371, respetivamente deduzidos adiantamentos
efetuados no montante de m CVE 407 628.

Os adiantamentos a ARME foram realizados por conta das taxas de regulagdo, uma vez que as faturas emitidas
ndo estdo em conformidade com a lei n2 100/VI11/2015 que aprova o Regime Juridico das Taxas e Contribuig&es.
Sendo assim, as partes acordaram que a Empresa faz pagamentos a titulo de adiantamentos, devendo a
regularizacdo ocorrer posteriormente. O reconhecimento do gasto do exercicio a titulo do qual o adiantamento
é feito é registado em Outros gastos e perdas. O valor apurado para 2021 ascende a mCVE 186 108 (ver Nota
25).

17. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O saldo decompdGe-se como segue (em mCVE):

2021 2020
Activo Passivo Activo Passivo
Renda de concesséao - 165 542 - 124 542
Imposto Rendimento Pessoas Colectivas (IRPC) 25161 40 659 710789 688 570
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 38570 1831 38977
Contribui¢cdes para ao Instituto da Previdéncia Social - 15 925 - 15 893
Imposto Rendimento Pessoas Singulares (IRPS) - 25833 - 23023
Outros - 2724 - 20 487
25161 289 253 712 620 911 491

Estado de Cabo Verde — renda de concessao

Compreende as rendas relativas aos anos de 2018 a 2021, pendentes de pagamento, dos quais mCVE 41 000
referentes ao exercicio de 2021 (2020: mCVE 41 363). Conforme referido na Nota Introdutéria, com as alteragdes
introduzidas no contrato de concessdo, a renda anual da concessdo foi fixada em mCVE 41 000 (até 2020
correspondia a 2,5% das receitas liquidas obtidas nos servigos concessionados).

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRPC)

O saldo liquido credor de mCVE 15 448 (2020: saldo liquido devedor de mCVE 22 219), corresponde a diferencga
entre os impostos estimados e os pagamentos por conta referentes aos exercicios até 2021, sendo,
respetivamente, mCVE 154 418 e mCVE 54 159 relativamente ao exercicio de 2021.

Refira-se que o imposto sobre o rendimento é estimado na esfera de cada empresa do Grupo CVT. Assim, o
encargo do exercicio de mCVE 154 418 refere-se as subsididrias CV Mdvel (mCVE 131 853) e CV Multimédia
(mCVE 12 677), adicionados da tributacdo autdbnoma das trés empresas (mCVE 9 888).
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Os encargos dos exercicios de 2021 e de 2020, evidenciados na Demonstragdo dos resultados liquidos, foram
calculados como segue (em mCVE):

mCVE
2021 2020

Resultado antes de impostos 641 074 343 604
A adicionar 5 300 3471
A deduzir (2 300) (1692)
Matéria coletavel 644 074 345 384
Taxa nominal do imposto 22,44% 22,44%

144 530 77 505
Tributagdo Auténoma 9 888 8714
Encargo com o Imposto sobre o rendimento 154 418 86 218

Relativamente a CVT, os prejuizos fiscais apurados acumulados de 2015 a 2021, no montante total de mCVE
1 010 855, geram impostos diferidos ativos de cerca de mCVE 505 427, os quais ndo foram contabilizados devido
a imprevisibilidade da sua recuperacao.

18. ACIONISTAS

O saldo desta rubrica respeita a dividendos por pagar aos acionistas.

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 113



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

19. OUTRAS CONTAS A PAGAR

O saldo decompde-se como segue:

mCVE
2021 2020
N3ao corrente
Contributos para a Sociedade de Informacgao 62 847 95 547
Outros - 1962
62 847 97 509
Corrente
Outros credores
Contributos para a Sociedade de Informacdo 8 369 14 177
Fornecedores de investimentos 14 726 6762
Pessoal 13 046 7 218
ARME 5000 5000
Outros 70048 57 685
Credores por acréscimos de gastos
Remuneracgdes a liquidar 70211 71338
181 400 162 180
244 247 257 727

Contributos para a Sociedade de Informagao

O saldo desta rubrica corresponde ao contravalor descontado de mCVE 71 216 correspondente a
responsabilidade assumida pela CV Mdvel em efetuar investimentos a titulo de contributos para a Sociedade de
Informacdo até ao ano de 2034 (13 anos), decorrente das atribuicGes da Licenca de Operador Mével 32 Geragdo
—3G em 2011 e da Licenga de Operador Mdvel 42 Geragdo — 4G em 2019. Ndo sendo remunerado, procedeu-se
a atualizag¢do do valor da responsabilidade, tendo sido utilizada uma taxa de desconto de 12,91%. A respetiva
atualizagdo é anualmente registada como perdas financeiras, ascendendo o valor referente ao exercicio de 2021
a cerca mCVE 49 331 (2020: mCVE 65 965 (ver Nota 27). Em 2021 foram registados mCVE 87 839 (2020: mCVE
112 916) como contribuicdo para a Sociedade de Informacao.

A parcela ndo corrente tem a seguinte maturidade:

mCVE
2021 2020
Até 1 ano 7772 14 177
Entre 1 a 5 anos 31 056 53 987
A mais de 5 anos 24 019 27 382
62 847 95 547
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20. DIFERIMENTOS

O saldo compreende, essencialmente, (i) mCVE 214 406 referentes a venda de capacidade (IRU) no cabo
submarino Ellalink a Huawei Marine Networks Co. Ltd (ver Nota 8), (ii) mCVE 208 189 correspondentes aos juros
de mora debitados a RTC, registados nesta rubrica dada a incerteza de cobranga dos mesmos ((ver Nota 8), e
(iii) mCVE 159 029 relativos ao servico mével pré-pago e cartSes de recarga ndo prestado a data do balanco
(chamadas ndo realizadas).

21. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

mCVE
2021 2020
Vendas de mercadorias 186 038 194 179
Prestagao de servicos
Pré-pago 2542 024 2 293 506
Circuitos alugados 1102697 1129 306
Internet / VOIP 1244 886 1202 189
Telefone Fixo 440 632 520053
Pds-pago 332173 309 441
Lacete Local - ORALL 128 833 128 820
Interligacgao 104 320 137 854
Roaming 99 749 57271
Contratos Empresariais 94 418 66 631
TV/DSL 69 237 71 441
Interligacao 64 210 88 810
Aluguer de equipamentos 64 144 59 795
6287 322 6 065117
Anulagdo das transagées intra-grupo (1253 309) (1365010)
5034 013 4700 107
Descontos e abatimentos
Pré-pago ( 251 796) ( 289 924)
Pds-pago ( 90 415) ( 88 619)
Circuitos alugados ( 54 733) ( 50 093)
Telefone Fixo (11 983) ( 15481)
Qutros ( 51772) ( 70 382)
( 460 699) ( 514 499)
Total de vendas e prestac¢do de servigos 4 759 351 4379 788

As vendas de mercadorias correspondem, essencialmente, a equipamentos terminais e cartdes recarregaveis.
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22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mCVE

2021 2020
Conservacgao e reparacao 266 428 278 437
Electricidade 228910 233 689
Subcontratos 199 213 212 495
Trabalhos especializados 127 204 113 207
Comissobes 105 657 94 939
Publicidade e propaganda 91 766 77 056
Rendas e alugueres 72678 67 899
Vigilancia e Seguranca 48 784 42 984
Renda ao estado 41 000 41 363
Combustiveis 17 543 15 096
Seguros 13 330 10 277
Comunicacgao 2 337 1670
Deslocacobes e estadas 6 524 1500
Outros fornecimentos e servicos 69 201 69 269

1290575 1259881

Os subcontratos representam gastos de prestagGes de servicos de telecomunicagles, essencialmente de
interligacdo e de aluguer de circuitos, por outros operadores de telecomunicagdes nacionais e internacionais.

23. GASTOS COM O PESSOAL

mCVE
2021 2020
Remuneragdes do pessoal 858 827 874 875
Encargos sobre remuneracdes 136 384 138 745
Indemnizagdes 18 582 75 158
Remuneracgdes dos érgdos sociais 20 265 20782
Qutros gastos com o pessoal 19 542 12 915
1053 599 1122 475
Numero médio de empregados 416 414
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24. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

mCVE
2021 2020
Rendimentos suplementares 164 819 176 589
Diferencas de cambio favoraveis 24 827 12 484
Outros Rendimentos - 63 089
Rendimentos premios de seguros 13 391 54 280
203 037 306 442

Os Rendimentos suplementares compreendem, essencialmente, mCVE 67 537, mCVE 50 773 e mCVE 33 484
provenientes do Projeto Cidade Segura, Landing Station Palmarejo e cabo Atlantis I, respetivamente.

25. OUTROS GASTOS E PERDAS

mCVE
2021 2020
Taxas e impostos 235 857 184 163
Donativos 77 199 37 554
Diferencas de cambio desfavoraveis 23676 18 840
Outras perdas 29411 43773
366 143 284 329

As Taxas e impostos compreendem, essencialmente, mCVE 216 824 referentes a taxa de regulagdo devida a
ARME, sendo mCVE 186 108 (ver Nota 16 (v)) referentes a taxa de terminagdo mdvel e mCVE 30 716 referentes
a taxa FUSI.

26. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

mCVE
2021 2020
Depreciagdes dos ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) 521 441 563 965
Amortizagdes dos ativos intangiveis (ver Nota 5) 704 796 756 413
1226238 1320378

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 117



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

27. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Compreendem o seguinte:

mCVE
2021 2020
Juros de financiamentos 91 646 71 099
Actualizacdo dos empréstimos a colaboradores 3 559 4 344
Actualizac&o da contribuicdo para a Sociedade de Informagéo 49 331 64 270
Actualizac&o da provisédo para desmantelamento de activos 1219 1252

145 755 140 965

Os juros dos empréstimos bancdrios descritos na Nota 15 ascenderam a cerca de mCVE 190 000, dos quais cerca
de 90 000 foram capitalizados relativamente a investimentos em curso e cerca de mCVE 9 000 foram imputados
ao Estado de Cabo Verde no ambito do financiamento do projeto cidade segura.

28. RESULTADO POR ACAQ BASICO

O resultado por ac¢do basico dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi determinado conforme

segue:
2021 2020
Resultado liquido do exercicio (mCVE) 284 000 207 280
NuUmero de acdes (Nota 12) 1 000 000 1 000 000
Resultado por a¢do basico (mCVE) 0.28 0.21

29. GARANTIAS

A presente data, as garantias prestadas pela Empresa relacionam-se com os financiamentos obtidos, conforme
se descreve na Nota 15.

30. PARTES RELACIONADAS

(iv) Ndo existem transacdes com os Administradores.

(iii) As remuneragdes dos Administradores incluidas na rubrica de despesas com o pessoal ascendem a
mCVE 20 265 (2020: mCVE 20 782).

CABO VERDE TELECOM, S.A. Relatorio e Contas 2021 118



CABO VERDE TELECOM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Montantes expressos em milhares de escudos Cabo-Verdianos)

(iii) Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos com partes relacionadas resumem-se como segue:

2021
Clientes Fornecedores
(Nota 10) (Nota 17)
Directel Cabo Verde - Servicos e Comunicacdes, Lda. - 44 583
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 2 956 4 062
2 956 48 645
2020
Clientes Fornecedores
(Nota 11) (Nota 16)
Directel Cabo Verde - Servicos e Comunicacdes, Lda. - 43775
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 2912 2381
INPS 257 -
3169 46 156
(iv) Transacdes com partes relacionadas:
2021
Fornecimentos Outros
esenigos  Outros gastos  Prestagdes  rendimentos
externos e perdas de senicos e ganhos
(Nota 22) (Nota 23) (Nota 21) (Nota 24)
Directel Cabo Verde, Servicos e Comunicacdes, Lda. 104 720 136 878 901
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 3538 5 21169 1606
INPS - - 2 345 -
108 258 141 24 392 2507
2020
Fornecimentos Outros
esenicos  Outros gastos  Prestagdes  rendimentos
externos e perdas de servigos e ganhos
(Nota 22) (Nota 23) (Nota 21) (Nota 24)
Directel Cabo Verde, Servicos e Comunicacdes, Lda. 86 727 - 1582 575
ASA - AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA 1101 - 24141 1606
INPS - - 4921 -
87 828 - 30 644 2181

31. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO RECONHECIDOS

N3do existem passivos contingentes de valor significativo e cujo exfluxos de caixa sdo considerados provaveis,
nem ou compromissos contratuais ndo reconhecidos que merecam divulgacao.
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32. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

As remuneragdes dos auditores externos e do Conselho Fiscal ascenderam a mCVE 6 100 e mCVE 2 016 (2020:
mCVE 4 508 e mCVE 2 016), respetivamente.

N3o existem outras divulgacdes exigidas por diplomas legais.

33. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Destaca-se os seguintes factos ou eventos ocorridos apés a data do balango: temos a destacar a aprovagao:

Renovacdo do Contrato de Concessao:

O ato da renovagdo do contrato de concessao foi formalizado a 12 de janeiro de 2022, com efeitos a 1 de janeiro de
2021, estipulando na clausula 222 a necessidade de apresenta¢do de planos de investimentos. Todavia, atendendo
ao facto de se estar perante um setor de aceleradas mudangas tecnoldgicas e onde a qualidade se impera sobre a
quantidade, o que dificulta a previsdo de realizagdo de investimentos estaveis de longo prazo, as partes acordaram
pela apresentacdo de um plano trianual, no Ultimo trimestre de cada ano, por forma a acompanhar a evolugdo
tecnoldgica a nivel mundial e a atender as necessidades de comunicagdo eletrénicas do pais. Decorrem, assim, da
clausula 222, compromissos obrigatérios de investimentos para 3 anos e deslizantes. Do lado da concessionaria,
estima-se um investimento a rondar os mCVE 14 800 0000, para o horizonte da concessdo, mas, obviamente, trata-
se de uma mera estimativa, pois os planos trianuais é que serao instrumentos fidveis de investimentos a realizar.

A destacar-se no Contrato de Concessdo renovado, a separagao funcional voluntdria nos termos da Clausula 312 —
A, obrigando a empresa a autonomizar os servigcos grossistas a serem disponibilizados através da Rede Backbone
inter-ilhas e o Hub Internacional, bem ainda como a fixagdo da renda anual a pagar ao Estado, no montante de mCVE
41 000.

N3o obstante, a assinatura do Contrato de Concessao, o facto do mesmo ter sido objeto de alterages ao longo de
2021, fez com que a sua efetivagdo ocorresse apenas em 12 de janeiro de 2022 e com uma alteragao relevante, em
relagdo ao Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, que ao invés da entrada em vigor ser na data da assinatura do mesmo,
introduziu-se a retroatividade a 1 de janeiro de 2021. Naturalmente, ndo seria possivel aplicar os seus efeitos nas
contas de 2021. O Unico item do novo Contrato de Concessdo aplicado no exercicio econdmico de 2021 foi o da
Renda de Concessao que tinha sido especializado, ndo sendo possivel reconhecer, durante o exercicio findo, o plano
de investimentos e de substituicdo, nos termos previstos no novo contrato, e, nem a aplicacdo do IFRIC 12, nos
termos previstos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”).

Fusao

Na sequéncia das ultimas alteracbes ao Regime Juridico das Comunica¢des Eletrdnicas, removendo a
obrigatoriedade de segregar e autonomizar, juridicamente, os servicos concessionados dos demais servigos
prestados pela CVTelecom, encontra-se em curso, o processo de fusdo, pela integracdo da CVMobvel e
CVMultimédia na CVTelecom, processo que devera ficar concluido no decorrer de 2022, mas sem implicagdes
na continuidade dos negdcios, atualmente realizados pelas trés empresas do Grupo CVTelecom.

Ndo ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balango e que devessem ser registados ou
divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

Guerra na Europa

O eclodir da guerra na Europa, no passado més de fevereiro, envolvendo a Russia e a Ucrania, tem provocado
uma escassez de oferta de certos produtos no mercado, com destaque para combustivel, trigo, éleo alimentar
e fertilizantes, o que tem gerado uma escalada de pregos a nivel mundial, com impacto direto na atividade
operacional da empresa. Tendo em consideracao a imprevisibilidade do desenrolar e do desfecho dessa guerra,
paira, a escala planetdria, um clima de grande incerteza, situacdo que vai ser acompanhada de perto pela
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Empresa e, sempre que necessario, adotar medidas de mitigacdo, mormente os riscos de Cybersecurity e a
importacdo de equipamentos essenciais a atividade da Empresa.

Ndo ocorreram outros factos ou eventos subsequentes que possam influenciar significativamente as
Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega mengdo nas Notas.

A DIRECAO FINANCEIRA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Relatério do Auditor Independente

Opiniao com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Cabo Verde Telecom, S A. (a Empresa), que
compreendem o balange em 31 de dezembro de 2021, a demonstrago dos resultados por naturezas,
a demonstragdo das slteragdes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas 4s demonstragbes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excelo quanto aos possiveis efeitos das matérias apresentadas na secgdo "Bases
para a opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Cabo Verde Telecom, S.A. em
31 de dezembrc de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxes de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financero adotadas em Cabo
Verde através do Sistema de Normalizag@o Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) A Empresz exerce a sua atividade ao abrigo de um contrato de concessao, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei 36/2021, de 14 de abril, cujas clausulas principais e condicionalismos
encontram-se descritos na Nota Introdutdria @ na Nota 33 do Anexo as demonstragdes financeiras.
Nas circunstancias, a Empresa, supletivamente, adota o IFRIC 12 - International Financial Reporting
Interpretation Committee — Service Concession Arrangements para registo nas suas demonstragdes
financeiras dos efeitos decorrentes do refendo contrato de concessao, Verificamos, contudo, que ndo
existe um inventario atualizado do patrimoénio afeto 4 concessao, ndo foram reconhecidas
responsabilidades com os investimentos de substituic3o nem foi determinada uma margem a aplicar
aos investimentos realizados, e as depreciacdes foram calculadas por referéncia a taxas fiscals. Nao
se encontra disponivel informagao suficiente e adequada que permita concluir sobre os efeitos, que
se estimam ser significativos, nas demonstragdes financeiras anexas, associados aos factos
referidos.

b} Conforme referido nas Notas 8, 10, 17 e 20 do Anexo &s demonstragdes financeiras, a
Empresa tem valores liquidos a receber da sua subsidiana CV Multimédia, Sociedade Unipessoal
S.A., no montante de cerca de milhares de Escudos (mCVE) 3 129 000 (2020: cerca de mCVE

2 770 000), transitados maioritariamente de exercicios anteriores, 0s quais ndo foram cbjeto de
analise de imparidade. Adicionalmente, as dividas de entidades plblicas e privadas ascendendo a
cerca de mCVE 330 000, dos quais cerca de mCVE 200 000 referentes & Rédio Televisdo Cabo-
verdiana, S.A. (ver Nota 10 do anexo as demonstragdes financeiras), com antiguidade significativa e
cuja recuperabilidade se afigura dificil, nao se encontram ajustados por imparidade. Nao existindo
acordos de regulanizag3o para esses montantes, consideramos que n3o se encontram reunidas todas
as condigdes que nos permitam concluir sobre a recuperabilidade dessas dividas, nem sobre o efeito
do desfasamento temporal relativo & data prevista para o seu recebimento
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) Conforme referido nas Motas 2.5 e 2.7 do Anexn 4s demonstragdes financeiras, as taxas
utilizadas para a depreciagio dos ativos fixos tangiveis e para a amortizaglo dos atives intangiveis
estdo em alinhamenta com a portaria n*42/2015, de 24 de agaoste, Mao tendo sido confirmada a
razoabilidade dessas taxas face & vida Util econdmica dos bens, ndo estamos em condicies de (i)
avaliar a razoabilidade dos Gastos de depreciagao e de amortizagio evidenciados na Demaonstragio
dos resultados por naturezas, no valor de mCVE 563 072 (2020: mCVE 638 523), & (ii) determinar o
rezpetive impacte nas depreciagdes e amortizagdes acumuladas &, consequentemente, no capital
proprio inicial por efeito daguelas depreciagdes 8 amortizagtes em anos anteriores.

A Empresa detém 100% do capital da CV Mdvel, Secledade Unipessoal, 5.4 e da CV
Multimédia, Sociedade Unipessoal, S A, respondendo, por isso, pelas suas obrigacdes para com
terceiros. Em relago a CV Mdvel, ndo foi possivel aos servigns da Empresa terminar o processo de
reconciliagac da diferenca liquida entre os saldos passivos de mCVE 674 114 registadas no balango
e 03 respetivos saldos confimados por farmneced ares, no montante de mCVE 104 508, pale que pelo
que ndg pudemes concluir em gue medida a conciliagio desses valores poderia afetar as
demonstragtes financeiras anexas, Adicionalmente, em relagso a ambas as subsidiariaz nao nos fol
possivel (a) aferir sobre a recuperabilidade de valores a recabar no montante total de cerca de mCWVE
346 000, com antiguidade elevada e sem qualquer ajustamento por imparidade, nem (b) testar com o
necessano rigor as quantidades de inventanios em armazém em 31 de dezembro de 2021, pelo que
nao estamos em condices de concluir sobre a razoabilidade do saldo liquido de Inventarias no valor
total de mCVE 1 075 124, nem, consequentemente, sobre os Gaslos com mercadorias vendidas e
matériaz consumidas, no montante total de mCVE 218 278, Ainda em relagio a ambas as
subsidianas verfica-se @ mesma situagio referida no paragrafo ©) acima, pelo que néo pudemos
avaliar a razoabilidade dos Gastos de depreciagao @ de amortizagdo no valor total de mCWVE 6683 1685
(2020: mCVE B832 854) e determinar o respetive impacts nas depreciagies @ amortizagfies
acumuladas e, consequentemente, no capital prdprio inicial por efsito daguelas depreciagfes e
amortizagOes em anos anteriores.

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Mormas Internacionais de Auditoria (15As). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas esto descritas na seccfo “Responsabilidades
do auditor pela auditeria das demonstragdes financeiras”,

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos & suficiente e apropriada para
praoporcionar uma base para a Nossa opiniao com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do Intemational
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA} & com os requisitos dticos nos termes do codigo de
etica da Ordem Profissional de Auditores @ Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragies financeiras em Cabo Verde, & cumprimes as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cédigo de ética do IESBA.

Qutra informagao — relatério de gestio
© drgéo de gestao & responsavel pela preparag&o do relatério de gestdo. A outra Informagia

compreende o relatdrio de gestio, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatdrio do
auditor sobre as mesmas.
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A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras n&o cobre a informagdo constante do relatério
de gestao e nao expressamos qualquer garantia de fiabilidade sabre essa outra informagao.

No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade & fazer uma
leitura do relatorio de gestao e, em consequéncia, considerar se a informacao constante do relatorio
de gestdo & materialmente inconsistente com as. demonstragdes financeiras ou com ¢ conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materizaimente
distercida. Se, com base no frabalho efetuado, concluirmeos gue existe uma distorgao material nesta
outra informagdo, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e dos encarregados da governagao pelas
demonstracoes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela preparacdo e apresentacao apropriadas das demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de
distorgao material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonsiragdes financeiras, o ¢rgé&o de gestio & responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas & continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgdo de gestdo
tenha a inteng¢ao de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha altemativa realista
sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagdo so responsaveis pela supervisio do processo de relato financeiro
da Empresa,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um tode estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erre, @ emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgao material gquando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econédmicas dos utilizadoras tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliames os riscos de dister¢do material das demonstragdes financeiras
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue
respondam a esses rscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
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b)

c)

a)

€)

proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risce de ndo detetar uma distorgac material
devido a fraude € maior do que o risco de néo detetar uma distorgdo material devido a erre,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificag@o, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobrepesi¢ac ao controlo internc,

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinidc sobre z eficacia do controlo interno da Empresa;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgages feitas pelo érgio de gestao:

concluimos scbre o uso apropriado, pelo &rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ate ngao no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido, As nossas conclusdes sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicbes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades; e

avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada

Comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluinde gualquer deficiéncia
significativa de controlo intemno identificada por nés durante 2 auditoria

8 de junho de 2022

PricewaterhouseCocpers Cabo Verde
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda
representada por

B

Ahvncw do Dﬂ»%’“"’

Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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pwec

Relatério do Auditor Independente

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Cabo Verde Telecom, S.A (o
Grupo), que compreandem o balango consalidado em 31 de dezembro de 2021, a demonstragao
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das alteragdes no capital
proprio e a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas &8s demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias apresentadas na seccao "Bases
para a opinido com reservas’, as demonstragdes financeiras censolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da
Cabo Verde Telecom, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de
calixa consoclidados relativos ao ano finde naguela data de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de
Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) A Caba Verde Telecom, S.A. exerce a sua atividade ao abrigo de um contrato de concesséo,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 35/2021, de 14 de abril, cujas clausulas principais e
condicionalismos encontram-se descritos na Nota Intredutdnia € na Nota 33 do Anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas. Nas circunstancias, a Empresa, supletivamente, adota o
IFRIC 12 - International Financial Reporting Interpretation Committee — Service Concession
Arrangements para registo nas suas demonstragdes financeiras consolidadas dos efeitos decorrentes
do referido contrato de concess&o. Verificamos, contudo, que n&o existe um inventaric atualizado do
patrimonio afeto & concessao, ndo foram reconhecidas responsabilidades com os investimentos de
substituicdo nem foi determinada uma margem a aplicar aos investimentos realizados, e as
depreciagdes foram calculadas por referéncia a taxas fiscais. Ndo se encontra disponivel informago
suficiente e adequada que permita concluir sobre os efeitos, gue se estimam ser significativos, nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas, associados aos factos referidos.

b) Conforme referido nas Notas 7 e 9 do Anexo as demonstragdes financeiras consofidadas, o
Grupo tem valores liquidos a receber de entidades publicas e privadas ascendendo a cerca de
milhares de Escudos (mCVE) 680 000, com antiguidade signfficativa e cuja recuperabilidade se
afigura dificil, 0s quais nao foram objeto de analise de imparidade. Ndo existindo acordos de
regularizagdo para esse montante, consideramos que nao se encontram reunidas todas as condi¢es
que nos permitam concluir sobre a recuperabilidade dessas dividas, nem sobre o efeito do
desfasamento temporal relativo & data prevista para ¢ seu recebimento.

c) Conforme referido nas Notas 2.5 e 2.7 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas,

as taxas utilizadas para a depreciacdo dos ativos fixes tangiveis e para a amortizago dos ativos
intangiveis estac em alinhamento com a portaria n°42/2015, de 24 de agosto. Nao tendo sido

confirmada a razoabilidade dessas taxas face & vida (til ecenémica dos bens, ndo estamos em T
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
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condicdes de (i) avaliar a razoabilidade dos Gastos de depreciagao e de amortizagdo evidenciados na
Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, no valor de mCVE 1 226 238 (2020: mCVE
1320 378), e (i) determinar o respetivo impacto nas depreciagdes e amortizagdes acumuladas e,
consequentemente, no capital préprio inicial por efeito daquelas depreciagdes e amortizagbes em
anos anteriores,

d) Na&o nos foi possivel testar com o necessario rigor as quantidades de inventarios em
armazem em 31 de dezembro de 2021, pelo que nao estamos em condigdes de concluir sobra a
razoabilidade do saldo liquido de mCVE 1 346 302 de Inventarics, nem, consequentemente, sobre os
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas, no montante de mCVE 246 054,
evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

e) Nao foi possivel aos servigos terminar o processo de reconcilizggdo da diferenca entre os
saldes passivos de mCVE 674 114 registados no balango e os respetivos saldos confirmados por
fernecedores, no montante de mCVE 104 508, Nas circunstancias, n&o pudemos concluir em que
medida a conciliagao desses valores poderia afetar as demonstragdes financeiras consolidadas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na seccio "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opini&o com reservas.

Somos independentes do Grupo de acordo com os requisites do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA} € com os requisitos éticos nos termos do cddigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditona de
demonstracdes financeiras em Cabo Verde, € cumprimes as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Enfase

Conforme referido na Nota Introdutéria e na Nota 33 - Acontecimentos apds a data do balangoe do
anexo as demonstracdes financeiras consolidadas. perspetiva-se para o segundo semestre de 2022 2
conclusao do processo de fusdo, por incorporacdo na Cabo Verde Telecom, S.A. das subsidiarias CV
Multimédia, Sociedade Unipessecal, S A e CV Mével, Sociedade Unipessoal, S.A.

A nossa opiniac ndo @ modificada em relacao a @sta matéria.
Outra informacao - relatério de gestao
O orgéo de gestao & responsavel pela preparag&o do relatorio de gestio. A outra informagao

compreende o relatorio de gestdo, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras consolidadas e o
relatéric do auditor sobre as mesmas.
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A nossa opinl@o sobre as demonsiragies financeiras consolidadas ndo cobre 8 informacio constante
do relatério de gestao e nao expressamos qualguer garantia de fiabilidade sobre essa oufra
infarmacao.

Mo Ambita da auditoria sobre as demonstragies financeiras consolidadas, a nossa respensabilidade &
fazer uma leitura do relatdrio de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informagdo constante do
relatorio de gestio & materialmante inconsistente com as demonstragdes financeiras consolidadas ou
com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer autra farma aparsnta estar
materialments distorcida. Se, com base no trabalhe efetuado, concluirmos gue existe uma distorgdo
material nesta oufra informagao, exige-ze que relatemos sobre esse facto. M&o temos nada a relatar a
este respeaito.

Responsabilidades do drgao de gestao e dos encarregados da governacio pelas
demonstragdes financeiras consolidadas

O drgao de gestdo & responsdvel pela preparagio e apresentacio apropriadas das demonstrages
fingncairas consolidadas de acordo com &s Normas de Contabilidade @ Relate Financeirs adotadas
em Caba Verde através do Sistema de Mormalizagio Contabillstica e de Relato Financsiro, pelo
controlo intermo que determine ser necessano para permitic a preparacae de demaenstragies
financeiras isentas da distorgdo material devido a fraude cu erro.

Cluando prepera demonsiracies financeiraz consolidadas, o drgdo de gestao & responsavel por
avaliar a capacidade do Grupo para se manter @ m continuidade, divulgande, quando aplicave!, as
matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidads 2 menos que o drgdo de
gestdo tenha a intencéo de liguidar o Grupo ou cessar as operagies, ou ndo tenha alternativa realista
sendo fazé-lo.

Qs encaregados da governagao 530 responsaveis pela supervisao do processo de relato financeiro
do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras consolidadas

A nossa responsabilidads consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragies
financeiras consolidadas comao um todo estdo isentas de distorgfies materiais devido a fraude ou erro,
e emitir um relatorio onde conste a Nnossa opinido. Seguranca razoavel & um nival elevado de
segurancga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sampre uma distorcSo materal quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou ero e
580 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamenta, se possa razoavelmants esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiragies
financeiras consclidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 15As, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
caticismo profissional durante 2 auditoria e tambem:

a) identificamos & avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financairas
cansolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimantas de auditaria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficienta e apropriada para
progorcionar uma base para a nossa opinifo. O risca de ndo detatar uma distorgdo material devido &
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fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno,

b) obtemos uma compreensao do controlo intarno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo,

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

d) concluimos sobre o uso epropriado, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de zuditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nessas coenclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que o Grupo descontinue
as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacgac
apropriada; e

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropnada relativa a informag&o financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinidc sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria.

Comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendério
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por mos durante a auditoria.

8 de junho de 2022

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda
representada por:

Avacw de QOQP\YW e
Armando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Aclonlstas

Em cumprimento do disposto ne artige 333° do Cadigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatdrio anual sobre
anossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre 0 Relatdeio de Gestao, as Demonstragoes Financeiras ¢ a proposta de aplicacao
de resultados apresentados pelo Conselho de Administracfio da Cabo Verde Telecom, S4, referente ao exerciclo findo em 31 de

derambro de 2021,

Mo decurso do exercicio, acwmpanhamos a atividade da Sociedade, tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Inteiramos das principais decisoes do Conselho de Administracio e da Assembleia Geral, atraves das atas das
reunides desses drgiacs, com vista a garantir a observincia da lel e dos estatutos;

Verficdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentes que thes servem de
suparte;

Verificimos, quando julgdmos coveniente, da forma que Julgames adequada e na extensao considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes & Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
oufro titulo;

Verificdmos a adequacdo dos documentos de prestagio de contas;

VerificAmos que a5 politicas contabilisticas @ os criténios valodmétricos adotados nas contas conduzem a uma
adequada apresentagio do patimdnio e dos nesultades da Sociedade;

Acompanhamos os trabalhes realizados pelo aeditor certificado, tendo obtido todos os esclarecimentos
considerados necessdrios;

Confirmamos que o Relatdrio de Gestdo, a Demonstracio da Posigio Financeira, a Demaonstragio dos Resultados
por Naturazas, a DemaonstragBo das Alteragbes no Capital Priprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa & as notas
anexas as demaonsiraghes financeiras, satisfazem os requisitos legais aplicéveis & reflatem a posigdo dos registos
contabilisticos no final do exercicie;

Averiguamos o cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

Ma decursa dos atos de verificagio e validacio gue efatudmos com vista ao cumprimento das nossas obrigaghes de
fiscalizacio, obtivemaos do Conselho de Administragéo e dos Senigos as provas e os esclarecimentos que consideramas
necessarios,

Mo @mbito do trabalho de revisio legal de contas que foi efetuada pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Auditores Centificadns, Lda, fol emitida o cormespondente Relatdrio do Auditor Certificada com rasanvas.

Face a0 exposto decidimos emitir 0 seguinte parecer;

7 Ty
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Procedemos a acdo de fiscalizagdo da Cabo Verde Telecom, SA nos termos do artigo 333¢ do Cadigo das Sociedades
Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(@)
(v)

(c)

(d)

0 Relatdrio de Gestao do exarcicio de 2021 satisfaz os requisitos previstos no Cadigo das Sociedades Comerciais;

A Demonstragao da Posigao Financeira, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracdes
no Capital Proprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstragdes financeiras do exercicio de
2021, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis, salvaguardadas as reservas Incluidas no Relatério do
Auditor Certificado;

A Demonstragio Consolidada da Posigao Financeira, a Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas, a

Demonstragaa Consolidada das Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e as
notas anexas as demonstragdes financeiras do exercicio de 2021, satisfazem s requisitos legais e contabilisticos
aplicaveis, salvaguardadas as reserwvas incluidas no Relatdrio do Auditor Certificado;

A proposta de aplicago de resultados constante do Relatério de Gestdo do exercicio de 2021 cumpre com 0s requisitos
relativos & constituicio da reserva legal e com os limites de distribuicao de lucros aos acionistas previstos no Codigo das
Sociedades Comerciais.

Contudo, recomendamos que sejam resolvidas as reservas apresentadas no Relatério do Auditor Certificado, nomeadamente,

(i) no
saldo

gque se refere aos factos relacionados com a adogdo da IFRIC 12 no ambito do contrato de concessio, (ii) a existéncia de
das dividas a receber da subsidiaria CV Multimédia, SA e dividas de entidades pablicas e privadas nao serem objeto de

andlise de imparidade (/i) o cdlculo das amortizagdes e depreciagoes por referéncia a taxas fiscals.

Adicionalmente, recomendamos que sejam reunidos todes o5 esforgos no sentide de se ultrapassar as reservas apresentadas
nos respetivos relatorios do auditor certificado das subsididrias, nomeadamente relacionadas com: (i) no caso da CV Mavel,
SA, as diferengas entre os saldos passivos registados na contabilidade e os respetivos saldos confirmados pelos fomecedores,
(i) e em relagdo a ambas as subsididrias, (a) a existéncia de saldos a receber com antiguidade elevada e sem qualquer
ajustamento por imparidade, (b) a necessidade de se testar com rigor as quantidades de inventdrios em amazém a 31 de
dezembro de 2021, e (c) o facto de também o calculo das amortizagdes e depreciacdes se basear nos critérios fiscais,

Praia, 08 de junho de 2022
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