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ORGAOS SOCIAIS

A Imobilidria, Fundidria e Habitat, SA, nos termos da do ponto 1) do artigo 7° dos seus Estatutos,

descreve, como drgdos Sociais os seguintes:

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente:
Dra. Leonilde Tatiana dos Santos Dr.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Administrador Executivo:

Eng. José Miguel Duarte Dr. Abilio Rocha

Martins

CONSELHO FISCAL

1° Vogal:
Dr. Admilson Afonso

Presidente:
Dr. Gustavo Moreira

ACIONISTAS

Secretdrio:
Patrick Barreto Lopes

Administradora ndo
Executiva:
Dra. Sheila Monteiro

2° Vogal:
Dr. Jodo Ledo de Pina

O Estado de Cabo Verde é detentor 100% do Capital Social, no valor de 750 000 contos.
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ORGANIGRAMA DA EMPRESA
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS
PARA O ANO DE 2021

I. TInicio do desenho da restruturacdo da IFH em alinhamento com
os documentos estratégicos do setor de habitagdo,
nomeadamente, o Perfil do Setor de Habitagdo, a Politica
Nacional de Habitacdo e o Plano Nacional de Habitagdo:

II. Aposta forte nas tecnologias de informagdo e comunicagdo
tendo em vista a melhoria continua na automagdo dos processos
e na eficiéncia organizacional:

ITI. Prosseguimento da politica de redugdo do passivo e por
conseguinte, fazer face aos desembolsos previstos para o ano
2021, sem recorrer a financiamento;

IV. Aposta na valorizagto dos recursos humanos, nomeadamente na
atualizacéo do Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios, assim como
a elaboracdo do manual da definigdo dos perfis e competéncias
de cada colaborador;

V. Prosseguimento da aposta forte em agdes de cobranga e de
comunicacdo e marketing, recorrendo a servigos de outsourcing
sempre que necessdrio.
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OS GRANDES OBJETIVOS
PROGRAMADOS PARA 2021

Resultado Liquido negativo no valor de 24 milhdes de escudos;
Resultado Operacional no montante de 214 milhdes de
escudos;

Vendas e Prestacdo de Servicos no valor de 1,2 mil milhdes
de escudos;

Os recebimentos ndo deverdo ser inferiores a 940 milhdes
de escudos;

Diminuicdo do Passivo em 2,1 mil milhdes de escudos:

Um Ativo em 31/12/21 no valor de 13,3 mil milhdes de
escudos;

Inicio da empreitada de infraestruturacdo da Urbanizagdo
de Quinta de Sant’Anna e a conclusdo do projeto de
ordenamento da Urbanizagdo Acha Limpa em foda sua
extensdo;

Investimentos previstos de aproximadamente 180 milhdes de
escudos;

Diminuigdo dos gastos nas rubricas de Fornecimento e
Servicos Externos, Gastos com Pessoal e Gastos com
Financiamento.
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ENVOLVENTE

A. Envolvente Econdmica

Economia Mundial

Segundo dados do Ministério da Finangas de Cabo
Verde, no més de dezembro de 2021, a dindmica da
atividade econémica mundial registou uma ligeira
diminuicdo, devido a desaceleragdo da atividade no
setor de servicos, explicada em parte pelo
surgimento da variante émicron da Covid19.

O relatério do Fundo Monetdrio Internacional
(FMI), apés um crescimento estimado da economia
mundial de 5,9% em 2021, é esperado uma evolugdo
mais moderada para o ano de 2022 de 4,4% (inferior
em 0,5 p.p. face & previsdo do relatério de outubro).
Para este desempenho, contribuem fatores como: a
disseminagdo da variante Omicron que originou
novas medidas de restrigdo a mobilidade, assim como
mercados financeiros mais voldteis, dificuldades nas
cadeias de abastecimento e pressdes inflacionistas
mais elevadas.

De acordo com os dados do BCV, em 2021, as
economias da drea do Euro, dos EUA e do Reino
Unido expandiram em, respetivamente, 5,2%, 5.7%
e 7,5%, o que compara com as contragdes registadas
em 2020 de 6,4%, 3,4% ¢ 9,4%.

Para o ano de 2023, o crescimento da economia
mundial continua a abrandar, prevendo-se uma taxa
de 3,8%. Embora seja 0,2 p.p. acima da previsdo de
outubro, tal deve-se a um efeito mecdnico apés a
dissipagdo de constrangimentos ao crescimento de
2022.

A evoluclio esperada para 2022 é influenciada
sobretudo pelas duas maiores economias, EUA e
China.

Para a zona do euro, o crescimento em 2022 foi
revisto negativamente em 0,4 p.p., passando para
39%, fruto das restri¢gdes nas cadeias de
abastecimento e da COVID-19.

Economia Nacional

Em relacdo a economia nacional, os dados do
Indicador de Atividade Econémica (TAE) do
Ministério das Finangas e Fomento Empresarial,
apontam para o continuo crescimento da atividade
econémica em dezembro, pese embora num ritmo
menos acelerado do que em novembro (o més de
maior atividade econdémica desde o inicio da
pandemia), refletindo em parte a diminuicdo da
atividade no setor da construgdo.

A melhoria da dindmica econémica, associada ao
continuo e elevado aumento dos pregos no mercado
internacional, sobretudo dos bens energéticos e dos
produtos alimentares, levaram a inflagdo média
anual em dezembro a atingir 1,9%, sendo o seu valor
mais alto desde novembro de 2013.

O World Economic Outlook aponta para um

crescimento da economia nacional de 4% ainda em
2021 e de 6,5% em 2022. O ritmo de crescimento
deverd manter-se, sequndo aquela instituicdo, até
2026 ano em que o FMI prevé que o PIB nacional
cresca 6,2%.

Quanto & evolucdo dos precos, o FMI prevé que a
taxa de inflacdo atinja 1,5% em 2021 e que em 2022
esta evolua para 1,6%.

De acordo com os dados do BCV, as economias dos
principais parceiros do pais continuaram a dar sinais
de recuperacdio econémica, sustentada do lado da
oferta pelo setor de servigos e do lado da procura
pelo consumo (sobretudo de servigos).
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Ainda segundo o BCV, os dados disponiveis apontam,

no quarto trimestre, para uma continua melhoria das
contas externas face ao terceiro trimestre. O stock
das reservas internacionais liquidas aumentou em
dezembro face a setembro de 2021, 104,6 milhdes
de euros, fixando-se nos 622,8 milhdes de euros (o
que compara com os 518,2 milhdes de euros em
setembro), passando a garantir 8,3 meses de
importagdes de bens e servigos estimadas para o ano
de 2021, enquanto que no terceiro frimestre esse
stock permitia garantir 6,9 meses das importagdes
de bens e servigos estimadas para 2021.

As contas publicas registaram uma melhoria, com o
défice a fixar-se nos 14.371,2 milhdes de escudos no
quarto trimestre de 2021, correspondendo a 8,1 por
cento do PIB (o que compara com um défice de
15.024 6 milhdes de escudos no trimestre homélogo,

o equivalente a 8,9 por cento do PIB).

SINTESE DA
ATIVIDADE DA
IFH

GESTAO DAS
EMPREITADAS,
INFRAESTRUTURACAO DE
TERRENOS E SERVICO POS-
VENDA

No quadro de das empreitadas,

infraestruturagdo de terrenos e servigo pés-venda,

gestdo

a IFH definiu como metas para 2021:
e o0 inicio das obras de infraestruturagdo
da urbanizagdo de Quinta de Sant” Anna;
e a vistoria e recegdo definitiva de 9
empreitadas, no dmbito do Programa de
Habitagdo;
e a aprovagdo por parte da Cdmara
Municipal da Praia do Plano Detalhado 1
e Plano Detalhado 2 de Achada Limpa,
cujos processos de licenciamento
iniciaram em 2020;
e a conclusdo dos planos urbanisticos,
“Plano Detalhado 3" e “Plano Detalhado
4" na urbanizagdo Achada Limpa:
e a meta de 90%, no que respeita a taxa
de resposta és solicitagdes do servigo de

pds-venda.

Em linha com os objetivos programados, no decorrer
de 2021, desenvolveram-se as atividades que se
seguem:
conclusdo dos Planos Detalhados 3 e 4 para o
terreno de Achada Limpa. No més de dezembro de
2021 ocorreu a apresentagdo dos PD's & Cdmara
Municipal da Praia;

PROPOSTA DE ORDENAMENTO - ACHADA LIM2A




e inicio da empreitada de infraestruturagdo
da Urbanizacde Quinta de Sant’ Anna,
localizade em Sdo Vicente, numa drea de
intervengio de 8 hectares, visando a

produgdo de 202 lotes:

. foi submetido & Cémara Municipal da Praia
para aprovagdo, o projeto da alteracdo da zona 5 da
Urbanizagdo de Palmarejo Grande, e aguarda-se o
pronunciamento da CMP. Trata-se de uma drea de
intervencdo de aproximadamente 3,8 ha em que se
prevé a producdo de 69 lotes;

» efetuou-se o levantamento detalhado do ponto
de situacdio do Condominio Atldntico I, assim
como a estimativa do montante para a conclusdo.
Trata-se de um imével localizado em Cidadela,
que foi negociado com o Estado, através de um
contrato promessa de transferéncia da
propriedade para a IFH, em contrapartida de um
terreno localizado em Palmarejo Grande,

acrescida de uma compensagdo financeira, no
valor de 124 milhdes de escudos.

elaborou-se o Caderno de Encargos para o
concurso publico para a empreitada para a

conclusdo da construcdo do Edificio Atlantico I.

o concluiu-se o projeto de remodelagdo do
edificio da IFH, localizado numa zona nobre
da Cidade do Mindelo, tendo em vista a
construgdo de cinco escritdrios. O projeto
foi aprovado pela Cdmara Municipal de Sdo
Vicente e, no quarto trimestre, procedeu-se
& elaboracdo do Caderno de Encargos e
langamento do concurso de empreitada.

e no quadro das rece¢des definitivas foram
rececionadas 6 empreitadas.

e quanto do servigo pés-venda, de um total de
84 reclamacdes, regista-se uma taxa de
reclamacdes tratadas de 80% e em
tratamento de 10%;

Relativamente & execugdo do montante
previsto para a realizagdo da empreitada da
Urbanizacdo de Quinta de Sant'Anna, a taxa
de realizacdo face ao valor previsto é de
18%. Esse desvio advém do atraso no inicio
da empreitada que estava previsto para o
més de fevereiro, mas que efetivamente sé
veio a acontecer no més de margo, assim
como o ritmo reduzido dos trabalhos que se
verifica na empreitada.
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“Inicio da empreitada de infraestruturagado
Urbanizacdo Quinta de Sant” Anna cujo
investimento é de aproximadamente 270

milhoes de escudos”
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COMERCIAL

Definiu-se como grandes objetivos em termos de

comercializagdo e de cobranga para o ano de 2021:

a comercializagdo 290 iméveis no valor de
1,2 mil milhdes de escudos;

que B80% das vendas seria a pronto
pagamento;

a cobranga das prestagdes, das vendas com
reserva de propriedade, no valor mensal de
21 milhdes de escudos;

o recebimento de clientes, no valor acima de
960 milhdes de escudos;

a taxa de incumprimento previsto em torno
de 20"/0,'

uma comunicagdo assertiva com os clientes
residentes nos empreendimentos com
rececdo definitiva prevista para 2021;

Para alcangar os objetivos tragados, foi definido um

conjunto de acdes, nomeadamente:

continuar a reforcar a comunicagdo dos
produtos nos midias digitais, alargando a
abrangéncia do mercado local e da didspora;
consolidar os processos de vendas dos
empreendimentos, com proposta de vendas a
prestagdes em diversos empreendimentos,
sem por em causa a sustentabilidade
financeira da empresa:

apostar fortemente na divulgagdo dos
produtos da IFH, assim como na politica de
subsidiagdo a jovens e pessoas com
deficiéncia, através das redes sociais,
rddios e televisdo.

Em 2021, o volume de vendas atingiu o montante de
845 milhdes de escudos, correspondente a 194
iméveis, sendo 49 lotes de terreno e 145 habitagoes.
Das vendas realizadas em 2021, 65,95% foram
feitas a pagamento a pronto, 22,20% através de

prestagdes com reserva de propriedade, 12,11%
através de encontro de conta com o Estado de Cabo
verde.

A taxa de execucdo orcamental é de 68%.

COBRANCA

Em relacgdo & cobranga, foram definidas as seguintes
agdes:
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e acompanhamento dos clientes de vendas com
reserva de propriedade, de modo a garantir
o cumprimento dos pagamentos, no valor
minimo de 80% do valor das prestagdes que
vencam a 31 de dezembro de 2021;

¢ notificagdo os clientes, apés um més e um dia
do vencimento da divida;

e negociagdo com os clientes o pagamento das
dividas vencidas, mediante acordo de
confissdo de divida a fitulo executivo;

e recurso a meios judiciais, nos casos de falta
de pagamento ndo derivados de manifesta
incapacidade financeira dos agregados
familiares;

Pese embora, o contexto de crise econdmica e
sanitdria provocada pela Covid-19:

e a taxa de realizacdo em relacdo ao valor
cobrado, nas vendas em regime de reserva
de propriedade, foi de 106%. E de referir
que 58% da carteira de clientes estd com
pagamento em situagdo regular. Todavia,
convém ressaltar que em 31 de dezembro de
2021, existem 260 processos em situagdo de
incumprimento, para cobranga judicial e
extrajudicial.

No final de dezembro de 2021, a empresa contava
com 859 contratos de vendas a prestacdes.

Em 2021, foi recebido, de clientes de vendas a
prestacdes, o valor 254 milhdes de escudos, que
representa uma média mensal de 21 mil contos.

Ndo obstante o valor recebido, o valor pendente
continua aumentando. Em 31 de dezembro de 2020
o valor pendente de clientes era de 178 milhdes de
escudos, enquanto que em 31 de dezembro de 2021
o valor pendente aumentou para 212 milhdes de
escudos, representado um aumento de 34 milhdes de
escudos face ao exercicio anterior.

Ja estamos online em www.ifh.cv

COMUNICACAO & MARKETING

Em relagdio a Comunicagdo & Marketing, no ano de
2021, realizou-se um conjunto de agdes a nivel
institucional, comunicagdo interna e externa,
nomeadamente:

e Socializagdo do pacote Corporate junto a
instituigdes publicas e empresas;

¢ Participagdo na Feira Internacional de Cabo
Verde - FIC: a promogdo da empresa e
produtos através do programa radiofénico
(Conversa com Café, da Rddio TOP Fm e
também no Podcast da Rddio Cidade Fm);

e Celebracdo de Assinatura Protocolo com o
NOSi;

e Maior presenga nos meios digitais bem como
na exposigdo na Rddio e Televisdo;

e Renovagdo do Portal Interno em conjunto
com o GTIC;

e Divulgagéio dos 3D apartamentos modelo da
Vila Acdcia I e Vila Acdcia II e do
Condominio Coral;

e Captagdo de imagens Drone e 360 da
construcdo da Urbanizagdo Quinta de

Sant'Anna;

Relatério & Contas 2021 - Pagina 13 de 83

s



Divulgagdo do spot 3D da Urbanizacdo
Quinta de Sant'Anna;
Campanha de langamento do Edificio Central
Park e inicio das vendas da Urbanizagdo
Quinta de Sant'Anna;
Divulgacdo da politica de Subsidiagdo a
jovens e pessoas com deficiéncia;
Criacio de um sistema de comunicagdo
digital integrado, promovendo a empresa
eprodutos  através de  conteldos
informativos, fotografias, videos e visitas
virtuais do qual resultaram:
o Website - 67.525 visualizagdes;
o CRM (sistema de gestdo de
relacionamento com clientes) -
4.658 contactos qualificados pelo
Marketing, sendo 1748 foram
registados durante o ano 2021;
o Redes Sociais - plano mensal de agdo
com as rubricas: Comercial, Social,
Boas Praticas, Institucional,
Glossdrio Imobilidrio. Verificou-se o
aumento de seguidores em todas as
plataformas: Facebook - 10.743
sequidores, Linkedin - 374,
Instagram -1015, Youtube -105
inscritos, 12 mil impressoes, 2002

visitantes Unicos e 2769

visualizagdes;
Quanto & comunicagdo interna foram
realizadas pequenas agdes de modo a que
datas relevantes ndo passassem em branco
como: celebragdes dos dias da Mde, do Pai e
do Trabalhador; Pdscoa, setembro Amarelo,
outubro Rosa, novembro Azul, Natal, etc.

O orcamento previsto para Comunicagdo e
Marketing para 2021 foi de 7,4 milhdes de
escudos, tendo realizado o valor de 4
milhdes de escudos, representado 547% do
valor programado.
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"Em 2021,
a IFH alcangou um volume de negocios
acima dos 851 milhdes de escudos”
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CAPITAL HUMANO

1. Caracterizagdo do Capital Humano
e N° Colaboradores - 39, sendo 31 efetivos e 8 contratados (mais 2 estagidrios)

s Género

ﬂ Masculino

. Feminino

« Habilitagdo - 77% dos colaboradores tem formagdo superior (aumento de 10%
comparativamente ao ano anterior).

i M
Pds-Graduacgdo

15% Mestrado

13%

® E.Basico

® E.Secundario

H Bacharel 1
I H Licenciatura
H Pds-Graduacdo
H Mestrado
Bacharel
2%
———

« Antiguidade - 52% dos efetivos tem antiguidade > 20 anos de servigo (aumento

de 7% comparativamente ao ano anterior).
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e Faixa etdria - 64% dos colaboradores tem idade superior a 40 anos

30-34 35-39 45-49 50-54 =55

®= Efectivos  ® Contratados

e Relagdes Profissionais - 36% dos colaboradores sdo sindicalizados

2. Formacio e desenvolvimento profissional

De modo a capacitar os colaboradores, foram disponibilizadas 7 agdes de formagdo em
diversas dreas, totalizando 863 horas.

Ainda, dentro do programa de desenvolvimento do capital humano, foi realizado uma agdo
de energizagdo da equipa “Teambuilding” para todos os colaboradores da empresa.
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"Durante o ano de 2021, pese embora a
crise provocada pela Covid19, a IFH
manteve o plano de beneficios sociais que
tem vigorado na empresa nos ultimos anos”
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SISTEMA DE INFORMACAO

Tendo em conta que as tecnologias de
informagdo e comunicagdo assumem um papel de
relevo na eficiéncia e na eficacia em toda a
atividade de IFH, definiu-se com objetivo
2021,
implementagdo  de

informdticas mais robustas e conectadas de

com a

nuclear para prosseguir

novas ferramentas

modo a diminuir a intervengdo humana em
processos rotineiros.

Assim sendo, no decorrer do ano 2021, foram
desenvolvidas novas aplicagBes informdticas,

nomeadamente:

e SIGA - Sistema de Gestdo de
Arrendamento, na versdo Desktop, em
que relatérios de gestdo foram
redesenhados com diversas

parametrizacdes. A nova versdo do
SIGA comecou a ser concebida usando
tecnologias web e a mesma passou a
integrar o SIG (Sistema Integrado de
Gestdo). Regista-se a data de
01/07/2021 como a data de entrada em
produgdo da referida versdo;

e SGJP - Sistema de Gestdo de Processos
Judiciais, que possibilita de forma
sistémica a gestdo da tramitagdo dos
processos judiciais que se encontram
sob patrocinio juridico. Foi totalmente
remodelado e integrado no SIG;

e SECC - Sistema de Emissdo de
Credenciais para Consultas médicas;
e DASHBOARDS - Os dashboards,

anteriormente concebidos no Power RI
com recursos de business intelligence,
foram integrados no SIG (Sistema

Integrado de (Gestdo) da IFH,
permitindo a atualizagdo dos dados em

real-time.

Em relagdo ao SIG -Sistema Integrado de
Gestdo foram adicionadas novas
funcionalidades nos sistemas mais
concretamente no moédulo de Cobrangca e no
SIGA. No SIGA, foi criada a possibilidade de
emitir recibos de arrendamento em lote com a
importagdo e processamento de extratos
bancdrios;

Ainda, a IFH passou a utilizar o servigo de envio
de SMS para realizar avisos de cobrangas com
os clientes, em situagdo de incumprimento,
possibilitando uma comunicagdo assertiva
durante o processo de cobranga e com custos
reduzidos.

OUTRAS ATIVIDADES
Gabinete Juridico

O Gabinete Juridico prosseguiu com as suas
fungdes de prestagdo de servigos juridicos as
Diregdes e ao CA da IFH com principal enfoque
na emissdo de pareceres, elaboracdo de
contratos, processos de contratagdo publica e
de cobranca, bem como no acompanhamento das
questdes legais provenientes gestdo da bolsa de

terrenos da IFH.

No decorrer de 2021, a empresa apresentou 8
queixas ao Ministério Pdblico e a Policia
Nacional, por crimes de: danos por destruigdo
outdoors e marcos de identificacdo dos
roubos, invasdo,

terrenos da empresaq,
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vandalizagdo e ocupagdo de apartamentos em
alguns empreendimentos da empresa.

No que se refere & cobranga de dividas por via
judicial, em 2021, foram emitidas: (i) oitenta e
quatro notificagdes avulsas, via tribunais; (ii)
setenta e trés segundas interpelacdes, aos
clientes em incumprimento. Também foram
enviados para escritérios de advogados
sessenta e dois processos de clientes para
efeito de cobranga judicial. Foram recuperados

6 imdveis por incumprimento de clientes.

Ainda, relativamente & cobranga de dividas,
foram recuperados num total de 9,7 milhdes de
escudos, de diversos clientes.

No que tange a gestdo de terrenos, reforgou-se
as rondas habituais na Cidade da Praia, uma vez
que temos vindo a registar cada vez mais
tentativas de invasde e  construgdes
clandestinas. Nesse sentido foi elaborado um
novo plano de vigiléncia, tendo sido adicionado,
também, vigilancias aos empreendimentos ainda
sob gestdo da IFH nomeadamente: Nha Kaza,
Praia 2 (localizado em Achada Grande Trds),
Praia 6 (localizado em Sdo Pedro Latada) e Vila
Vitéria (localizado em Achada Limpa).

A par do reforgo de vigilancia, foi contratada
uma equipa especializada para prestacdo de
servigo de vigilancia preventiva e de atuagdo em
casos de prevaricagdo.

As localidades que tém merecido especial

atencdo, tanto da equipa externa de vigilancia,
como das rondas didrias sdo Achada Sdo Filipe
(Cova da Moura) e Achada Limpa (Achada Lém
Varela), para além das ameagas constantes em
Alto da Gldria, a ponto de termos que reforcar
as equipas de vigilantes. Nessas localidades as
tentativas de invasdo t&m sido controladas com

relativo sucesso que passa, por vezes, pela
demolicdo de construgdes clandestinas.

Gabinete de Auditoria Interna

Em linha com o Plano de Auditoria Interna para
o ano de 2021, aprovado pelo Conselho de
Administracdo,

foram realizadas vdrias atividades, entre as
quais se destacam as seguintes acdes de
auditoria:

e Avaliacdo dos clientes em matéria de
Prevencdo e Combate a Lavagem de
Capitais;

e Auditoria ao Pés-Venda - incluindo a
utilizacdo do SAC nesta vertente;

e Auditoria ao processo de Constituigdo
de Propriedade Horizontal;

e Auditoria ao processo de Patrocinio
Judicidrio;

e Auditoria as Vendas com pagamento a
100% sem financiamento bancdrio;

e Auditoria ao processo de rececdo
definitiva de empreitadas:

e Auditoria ao processo de Contratacdo
de Servigos pelo Nicleo de Recursos
Humanos e Materiais:

e Auditoria ao processo de Regularizagdo
de vendas com anomalias:

o Auditoria ao processo de fecho de
contas da empreitada.
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"O peso da divida financeira que beneficia
da garantia do Estado de Cabo Verde é de
99 9% do total da divida"
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ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

PRINCIPAIS INDICADORES

_
Liquedez Corrente | ; e

Ebitda
(MILHOES CVE)

Ativo
(Milt MILHOES CVE)

Passivo
(Mil MILHOES CVE)

Capital Prorprio
(MIL MILHOES CVE)

Nimero de
Colaboradores

Vendas
(MIL MILHOES CVE)

Resultado Operacional
(MILHOES CVE)

—— = = = e

Resultado liquido
(MILHOES CVE)

Caixa Gerada nas Operagles
{MILHOES CVE)
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PRINCIPAIS DESTAQUES

O Resultado operacional atingiu o montante de 191,7 milhdes de
escudos, enquanto que o resultado liquido é negativo no valor de
28,7 milhdes de escudos.

Os inventdrios, no valor de 8,8 mil milhdes de escudos,
correspondem a principal rubrica do ativo, representado
cerca de 66% do total do ativo.

O total do passivo é de 11,1 mil milhdes de escudos,
um decréscimo de 185% em relagdo ao periodo

homdlogo.

O peso das perdas de financiamento em relagdo ao
! volume de negécios é de 26,7%.

Os desembolsos em servigo de divida, no periodo em
andlise, totalizaram 689 milhdes de escudos
representando 121% do Fluxo de Caixa Operacional.

O rdcio de cobertura dos encargos financeiros, em 2021,
é de 103%.

Os gastos operacionais tiveram uma redugdo de 34,46%
comparativamente ao periodo homdlogo.
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"0 impacto da Covidl9 foi determinante
para que o resultado liquido seja negativo,
em 29 milhdes de escudos, interrompendo o
ciclo de 4 anos de resultados positivos”

= o 7 o
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RESULTADO LIQUIDO

O resultado liquido da empresa diminui 146% de
2020 (62,9 milhdes de escudos positivos) para
2021 (28,8 milhdes de escudos negativos),
derivado da diminuigdo do volume de negécios que
passou de 2.945 milhdes de escudos para 851,1
milhSes de escudos.

Os gastos operacionais tiveram uma redugdo de
34,46% e os juros e perdas suportados fiveram
uma redugdo de 23,95%, comparativamente ao
periodo homélogo.

A diminui¢do do volume de negécios de 71,1% levou
& diminuigdo do resultado liquido em 146%.

A taxa de execugdo desta rubrica relativamente
ao previsto para o ano de 2021, é de 129,33%.

106
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Em milhdes de escudos

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional do ano 2021, no valor de
191,7 milhdes de escudos, comparativamente ao
ano de 2020, teve uma redugdo de 48,18%,
também devido & diminuigdo do volume de
negocios.

Em 2021, o rdcio resultado operacional/volume de
negécios foi de 22 5%, comparativamente ao ano
de 2020 (12,8%), houve um aumento 9,7 pontos

percentuais.

O rdcio da cobertura dos encargos financeires, em
2021, é de 103% e em 2020 foi de 172%. Isto
significa que o resultado operacional mais as
depreciagbes, as amortizagdes e as perdas por
imparidade foram suficientes para cobrir os
encargos financeiros.

O rdcio da cobertura do servico da divida, em
2021, é de 34% e em 2020 foi de 81%. Isto
demonstra que em 2021, o resultado operacional
mais as depreciagdes, as amortizagdes e as perdas
por imparidade asseguram a cobertura financeira
das obrigagdes derivadas dos financiamentos
contraidos (pagamento de juros e reembolso de
empréstimos) em 34%, enquanto que em 2020 foi
de 81%. A diminui¢do do rdcio de 81% de 2020
para 34% em 2021 deve-se G redugdo do volume
de negécios em 2021, comparativamente ao ano
2020.

1 440

2017 2018 2019 2020 2021
Em milhdes de escudos

RENDIMENTOS TOTAIS

Em 2021, os rendimentos totais da empresa
ascenderam a mil milhdes de escudos, que
representam uma diminuigdo de 66,87% face ao
ano anterior, com a dessegregagdo apresentada na
tabela abaixo:
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Rendimentos Unid. Milhges %
de CVE
Vendas e Prestagiio de Servigos 852 83%
Subsidio de Exploragdo 20 2%

o

Outro.

1) Vendas e Prestagdo de Servigos

No ano de 2021, o volume de vendas é de 852

milhdes de escudos, representando uma
diminuicdo de 71%, comparativamente ao ano

anterior (2.945 milhdes de escudos).

A taxa de realizacdo das Vendas e Prestagdes de
Servicos face ao orgamentado para o ano de 2021,
é de 69%.

2 945

1195

2021

2017 2018 2019 2020

Em milhdes de escudos
2) Subsidio de Exploragdo

Esta rubrica corresponde & subsidiagdo do
Governo na venda de apartamentos em dois
conjuntos habitacionais e & compensagdo na parte
proporcional dos valores dos terrenos doados no
dmbito do Programa de Habitagdo, incorporados
no custo de construgdo dos apartamentos do
Standing I e II relativamente ds unidades
vendidas.

Comparativamente ao periodo homdlogo, verifica-
se uma reducdo de 24%.

Relativamente ao programado para 2021, a taxa
de execucdo é de 126%.

3) Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos, no valor de 160
milhdes de escudos, representam 15% do total dos
rendimentos e compreendem, essencialmente, as
comissdes relativas ds vendas em regime de
reserva com direito de propriedade.

A taxa de execucdo orcamental dessa rubrica é de
109,64%.

GASTOS TOTAIS

Em 2021, os gastos da empresa atingiram o
montante de 1 milhdo de escudos o que representa
uma diminuictio de 65% em relagdo ao periodo
homélogo, sendo que a rubrica relativa a Variagdo
de Inventdrios de Produglo representa 48% do
total dos gastos.

2018 2019 2020 2021
Em milhdes de escudos

2017

a) Fornecimentos e Servigos Externos

O total de gastos incorridos em 2021, com
fornecimentos e servigos externos ascende a 62.6
milhdes de escudos. Em termos homdlogos, esta
rubrica regista um aumento de 2,8 milhdes de
escudos (4,7%) que decorre, essencialmente, do
aumento dos gastos com as rubricas Trabalhos
Especializados, Publicidade e Propaganda e
Honorarios.

A taxa de execucdo desta rubrica é de 78% em
relagdo ao valor previsto.
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b) Gastos com o Pessoal

No perfodo em andlise, os gastos com o pessoal
fotalizam a quantia de 85 milhdes de escudos,
representando um aumento de 1 milhdo de
escudos, comparativamente ao ano anterior.

O aumento do valor desta rubrica deve-se as
progressdes has carreiras e & contratagdo de mais
dois colaboradores.

A taxa de execugdo dessa rubrica é de 93,3% em
relagdo ao programado para 2021.

c) Imparidades de dividas a receber

Em 2021, houve um decréscimo no valor na rubrica
imparidades de dividas a receber face ao periodo
homélogo, no montante de 81 milhdes. Essa
diminuicdo deve-se ao fato de no final de 2020, a
empresa ter constituida perda por imparidade de
clientes, a totalidade do valor das prestagdes
vencidas e ndo pagas naquela data.

A taxa de execucdo orcamental desta rubrica é de
76%.

d) Outros Gastos

A rubrica de Outros Gastos, no valor de 20
milhdes de escudos, teve uma diminuigdo em cerca
32 milhdes de escudos em relagdo ao periodo
anterior (52 milhdes de escudos).

A taxa de execugdo or¢amental desta rubrica é de
148%. O desvio desta rubrica, comparativamente
ao valor orcado, deve-se, essencialmente, ao
desreconhecimento como ativo de um software, no
montante de 4.3 milh@es, e ds perdas registas
nalgumas devolugdes de vendas apartamentos,
vendidos em anos anteriores.

e) Perdas com financiamento
As perdas com financiamento, no valor de 227
milhdes de escudos, é a segunda rubrica com maior

contributo para a totalidade dos gastos,
representado 21%.

Comparativamente ao ano de 2020, houve uma
diminuicdo na ordem de 72 milhdes de escudos,
justificado pela diminui¢do da rubrica de
financiamentos obtidos.

No periodo em andlise, o peso das perdas de
financiamento em relagdo ao volume de negdcios é
de 26,7% enquanto que em 2020, era de 10,26%.
Em 2021, o peso das perdas de financiamento no
volume de negdcios da empresa é elevado,
resultante do peso do passivo financeiro na
estrutura do capital da empresa (64%).

Essa rubrica registou uma taxa de execucdo de
96% face ao previsto para 2021.

505

2017 2018 2019 2020 2021
Em milhdes de escudos

PESO DOS GASTOS

3% 2%
/ ® Variogdo de Inventdrios de

Produgio
®FSE

# Gastos Com Pessoal

# Imporidade de Dividas a
Receber

® Juros e Perdas Similares
Suportados

H Outros Gastos e Perdas
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ATIVO

O total do ativo da empresa, no valor de 13.372
milhdes de escudos, teve uma diminuigdo de 2.526
milhdes de escudos em 2021.

A diminuicdo do valor do ativo, deve-se,
essencialmente, ao acerto de contas que foi feito
com o Estado, resultante da venda efetuada, em
2020, de
empreendimentos, no valor total de cerca de 2 mil

apartamentos em  diversos
milhdes de escudos.
Por conseguinte, a rubrica de clientes, teve uma
reducéio em cerca de 16%, quando comparado com
o periodo homélogo.

O ativo corrente, no valor de 9.822 milhdes de
escudos, a rubrica com maior peso € o de produtos
acabados e matérias primas que representa 73%
do total do ativo.

21 469

2017 2018 2019 2020 2021
Em milhdes de escudos

Para uma andlise detalhada das principais
componentes do ativo da IFH, apresenta-se o
grafico seguinte:

Em milhdes de escudos
13 372 8 806

st

Ative Inventarios Clientes Caixa e Afivo Fixo Outroz
Depésitos tangiveis

Os inventdrios, no valor total de 8.806 milhdes de
escudos, correspondem a principal rubrica do
ativo, representado cerca de 66% do total do
ativo o que estd de acordo com tipo de atividade
da empresa. Comparativamente ao ano de 2020, os
inventdrios tiveram uma diminuigdo de 4%,
justificada pelas vendas ocorridas em 2021.

A rubrica de clientes, no valor total liquido de
imparidades acumuladas de 3.380 milhdes de
escudos, teve uma diminuigdo em 2021, no
montante de 2 mil milhdes de escudos, que advém,
essencialmente, do acerto de contas feito com o
Estado atrds referido. Os clientes de cobranga
duvidosa (perda por imparidade acumulada), no
valor de 273 milhdes de escudos, representam
7.5% do total da divida de clientes e 128% da
divida de clientes a curto prazo.

A rentabilidade operacional do ativo médio passou
de 2,35% em 2020 para 1,31% em 2021. Em 2021,
a rentabilidade operacional do ativo € inferior ao
custo médio ponderado da divida da empresa que
éde 2,37%.

A taxa de execugdo em relagdo ao valor do
programado para o ano em andlise € de 100%.

PASSIVO

Em 2021, o passivo da empresa, ho valor de 11
milhdes de escudos, teve uma diminuicdo de 2.448
milhdes de escudos, o que equivale a um
decréscimo de 18,1% em relagdo ao periodo
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homélogo. A diminuigdo do valor do passivo, deve-
se, essencialmente, ao acerto de contas feito com
o Estado, no primeiro trimestre de 2021, no valor
de 2.149 milhdes de escudos, derivado de vendas
de apartamentos efetuados ao Estado em 2020.
Apesar da diminuigdo do endividamento, o capital
alheio é a principal fonte de financiamento da
empresa, que apresenta um nivel de endividamento
de 82,8%, em 2021. Em 2020 o endividamento da
empresa era de 85%.

O rdcio da autonomia financeira passou de 15% em
2020 para 17,2% em 2021. Este rdcio tem vindo a
aumentar ao longo dos (ltimos anos, o que traduz
uma maior solidez financeira da empresa, com o
nive| de endividamento a diminuir.

Os resultados do récio da solvabilidade tém vindo
a aumentar ao longo dos anos, demonstrando uma
melhoria da capacidade da empresa em fazer face
aos seus compromissos financeiros, tendo
atingido, em 2021, a percentagem de 21%.

13 836 13 516

2017 2018 2019 2020 2021
Em milhdes de escudos

A rubrica de Financiamentos Obtidos decresceu
em 2.730 milhdes de escudos no decorrer do
presente exercicio, o que represenfa um
decréscimo de 23% quando comparado com o ano
anterior. A diminuicdo da rubrica de
financiamentos, deve-se ao acerto de contas feito
com o Estado, conforme acima referido.

A rubrica de fornecedores, no valor de 217
milhdes de escudos, teve um aumento de 118

milhdes de escudos quando comparado com o

periodo homélogo. Esse aumento deve-se,
essencialmente, a aquisi¢do ao Estado do Edificio
Atldntico I, localizado em Cidadela.

Houve uma evolugdo positiva, no periodo em
andlise, do rdcio de solvabilidade, que passou de
18% em 2020 para 21% em 2021.

No exercicio findo, da andlise do rdcio da
estrutura do endividamento, constata-se que o
passivo da empresa é na sua maioria de longo
prazo, pois o passivo ndo corrente representa 83%
do total do passivo.

O valor total do passive, comparativamente ao
valor programado para 2021, teve um desvio de
0,7%.

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio da empresa, em 2021, era de
2.304 milhdes de escudos. Comparativamente ao
ano 2020, houve uma reducdo em cerca de 77,4
milhdes de escudos, resultante do prejuizo
verificado em 2021 e de uma corregdo feita no
decorrer de 202.

A rentabilidade dos capitais préprios passou de
2,6% em 2020 para (-1,25%) em 2021.

Na andlise do capital préprio, é de se referir que
o valor da rubrica de outras reservas, no valor de
2.217 milhdes de escudos, corresponde ao
montante do justo valor de alguns terrenos que
foram objeto de reavaliagdo em 2012,
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"Em 31 de dezembro de 2021, o montante
referente ao incumprimento de clientes
atingiu o valor de 212 milhdes de escudos,
representado um aumento de 34 milhdes de
escudos em relacdo ao ano de 2020"




FLUXO DE CAIXA

Cash Flow Operacional
{milhdes de escudos)

Cash Flow Investimento
(milhdes de escudos)

Cash Flow Financiamento
{milhdes de escudos)

Caixa e seus Equivalentes
(milhSes de escudos)

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (FCAQ) ultrapassaram os 569 milhdes de escudos,
representando um decréscimo de 22% face ao exercicio anterior. Em 2021, os FCAO ndo foram
suficientes para fazer face ao pagamento o servigo da divida, cujo valor é de 689 milhdes de escudos.
Em 2021, o rdcio da cobertura do servigo da divida foi de 83%, enquanto que em 2020 foi de 1187%,
o que significa que em 2021, os FCAO cobrem apenas 83% do servico da divida.

O montante de recebimentos totalizou aproximadamente 805 milhdes de escudos, enquanto que os
pagamentos atingiram o montante de 925 milhdes de escudos.

Comparativamente ao valor programado, a taxa de realizago dos FCAO foi de 68,25%, que
representa um desvio desfavordvel de 31,75% face ao valor previsto.

A empresa tem gerado Caixa e seus equivalentes no fim do periodo a um bom nivel, do ano 2018 a
2021, que somado aos FCAO tem permitido a empresa investir em novos loteamentos de terrenos
com recursos gerados internamente e fazer os pagamentos dos servigos da divida, contribuindo
desta forma para a diminuicdo do passivo e, consequentemente, a diminuicdo dos gastos com

financiamento.
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"Nos ultimos quatro anos,
os pagamentos referentes

ao servico da divida

ascendem a 3,6 mil milhdes de escudos”
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PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

O Conselho da Administracdo propde & Assembleia geral que o resultado liquido da
empresa, no montante de cerda 29 milhes de escudos negativos, seja transferido para
resultados transitados.

Resultados Transitados
(emescudos)
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PERSPECTIVAS PARA 2022

As prioridades para o exercicio de 2022 procuram responder aos crescentes desafios
que se colocam & IFH no dmbito de competéncias e responsabilidades cada vez mais
alargadas e complexas, tendo como elementos enquadradores as crises econdmica e
sanitdria provocadas pela Covid-19, a evolugdo da situagdo econdmica e financeira da
empresa e o PLANAH - Plano Nacional de Habitagdo.

Neste contexto, definimos como prioridades estratégicas para o ano de 2022:

1) elaborar o Plano de Recentragem e Reestruturacdo da IFH em linha com o
Plano Nacional de Habitagdo:

2) o total dos gastos programados para o exercicio de 2022 & de
aproximadamente de 1,1 mil milhdes de escudos;

3) conclusdo da empreitada de infraestruturagdo da Urbanizacdo Quinta da
Sant’ Anna com uma drea de 8 ha, localizada na Cidade do Mindelo;

4) inicio da empreitada para conclusdo da construgdo do Condominio Atldntico
L

5) prosseguir com a aposta na introdugdo de melhorias na arquitetura
tecnolégica e infraestrutura fisica de suporte, atendendo as
especificidades e necessidades das diferentes unidades orgdnicas;

6) a gestdo de recursos humanos estard focalizada no diagndstico e na
operacionalizagdo de agdes que visem a melhoria dos instrumentos de
gestdo;

7) reducdo do Passivo acima dos 600 milhdes de escudos;

8) prosseguir com a consolidacdo dos instrumentos e procedimentos de
controlo interno que tem vindo a desenvolver e que se afiguram essenciais
no dmbito do modelo de governagdo definido.
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DEMOSTRACOES FINANCEIRAS
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
ATIVO MNotas 2021 2020
Ativo Ndo Corrente

Ativos Fixos Tangiveis =]
Edificios e Outras Construgbes 95 881 102 755
Equipamento Transporte 2 803 3373
Equipamento Administrativo 3 il 834 ) 3 760
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 4.427 i -
Propriedades de Investimento 4 i
Terrenos e Recursos Naturais ‘ 272 -000 272 000 Y
Ativos Intangiveis 5 e i
Programas de Computador 98 288
Outros Ativos Intangiveis i i o 4346
Participagdes Financeiras - Qutros Métodos 6 8 303 f 6 952
Qutros Ativos Financeiros Y 48 7
Clientes 7 3164 111 3 062 470
Total do Ativoe Nac Corrente 3 549 457 32 455 992
Ativo Corrente
Inventarios 8
Mercadorias 26 618 oy 26 618
Produtos Acabados e Intermédios i 5620 359 6 188 863
Produtos e Trabalhos em Curso _ 818 091 511 164
Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo ) 2 340 339 : 2 425 339
Outros Produtos e Consumo 814 581
Clientes 7 " 215 925 2397 471
Adiantamentos a Fornecedores #_..9 13 5919 460
Estado e QOutros Entes Publicos 10 1224 =g
Qutras Contas a Receber 11 76130, | 61 106
Diferimentos il . 171 k B 146
Caixa e Depositos Bancarios 12 709 078 829 598
Total do Ativo Corrente 9 822 269 12 441 348
Total do ativo 13 371 726 15 897 339
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2021 2020
Capital Proprio
Capital Realizado 13 750 000 750 000
Reservas Legais 46 787 43 644
Outras Reservas 2216728 2216728
Resultados Transitados ('681 278)_ . (692 281)
Resultado Liquido do Periodo N (28 733) 62 865
Total do Capital Proprio 2 303 504 2 380 955
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
Financiamentos Obtidos 14 8 584 650 9405 711
passivos Por Impostos Diferidos 15 568 845 568 845
Total do Passivo Nao Corrente 9 153 496 9 974 557
Passivo Corrente
Fornecedores 16 216 560 98 238
Adiantamentos de Clientes e 26508 43933
Estado e Outros Entes Publicos 10 134 633 136 551
Financiamentos Obtidos 14 752 969 2 661 793
Outras Contas a Pagar 18 574 003 381 156
Diferimentos ETsT 220155
Total do Passivo Corrente 1914 726 3 541 828
Total do Passivo 11 068 222 13 516 284
Total do Capital Préprio e do Passivo 13 371726 15 897 339
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Notas 2021 2020
Vendas e Prestacdes de Servicos 20 851 962 2944 899
Subsidios a Exploracio 21 Joeaa .. - 25798
Subcontratos 22 (41998)  (43984)
Variaciio nos Inventérios de Produgio 23 (503 474)  (2390021)
Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 24 ( 85 000) -
Resultado Operacional Bruto 241123 536 692
Fornecimentos e Servicos Externos 25 (62 556) (59 770)
Valor Acrescentado Bruto 178 567 476 923
Gastos Com o Pessoal 26 (84 771) (83 667)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversées) il (33 464) (114 510)
Aumentos/Reducdes de Justo Valor 6 1351 ¢ 334
Qutros Rendimentos e Ganhos 270 6050 miy 162 620
Outros Gastos e Perdas 28 (209N (51955)
Resultado Antes de Dep., Amort., Perdas/Ganhos de Financ. e Impostos 201 606 389 077
Gastos/Reversbes de Depreciacio e de Amortizagdo 29 (9934) (11 457)
Resultado Operacional (Antes de Perdas/Ganhos de Financiamento e Impostos) 191 672 377 619
Juros e Ganhos Similares Obtidos 7119 6 147
Juros e Perdas Similares Suportados 30 (227 494) (299 144)
Resultado antes de Impostos (28 702) 84 622
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 10 (31 {21 757)
Resultado Liquido do Periodo (28733) 62 865
Resultado Por Acdo Basico 31 ( 38) 84

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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1FH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DE ALTERACGES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Resultado

Total de

™ Capital Reservas Outras Resultados R .
DESCRICAO Notas & = L Liquidio do Capital
Realizado Legais Reservas Transitados ki s o
periodo Proprio
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2020 1 750 000 41 763 2216 728 ( 682 690) 37 609 2 363 410
»P-r.-.mgﬂomm REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS
NO PERIODO
Resultado liquido do periodo = = & - 62 865 62 865
Alteracdes nas politicas contabilisticas e as correcdes de erros = - = (45 320) - 45 320
RESULTADO EXTENSIVO 2 - = - (45 320) 62 865 17 545
OUTRAS OPERAGOES ]
Aplicacdo dos Resultados do periodo anterior 3 ¥ 1 880 = 35729 (37 609) =
POSICOES NO FIM DO PERIODO DE 2020 1+2+3+4 750 000 43 644 2216 728 ( 692 281) 62 865 2 380 955
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2021 1 13 750 000 43 644 2216 728 (692 281) 62 865 2 380 955
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS
NO PERIiODO
Resultado liquido do periodo @ 5 = & (28 733) 28 733
Alteragdes nas politicas contabilisticas e as correcdes de erros & - i (48 718) - 48 718
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - 48 718 (28 733) 77 451
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
w - - - - 2 -
QUTRAS OPERAGOES
Aplicagdo dos Resultados do periodo anterior = 3 143 - 59 722 ( 62 865) -
4 e 3 143 - 29 722 ( 62 865) =
POSICOES NO FIM DO PERIODO DE 2021 1+2+3+4 13 750 000 46 787 2216 728 (681 278) (28 733) 2 303 504
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo

&
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDQO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E 1 DE JANEIRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Notas 2021 2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 768 162 940 168

Pagamentos a Fornecedores (153 243) (127 536)

Pagamentos ao Pessoal (82 597) (77 963)
Caixa Gerada pelas Operacoes 532 323 734 669

QOutros Recebimentos/Pagamentos 36 752 (2 747)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 569 075 731923
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis ( 375) ( 415)
Recebimentos Provenientes de:

Juros e Rendimentos Similares = 5 458
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) ( 375) 5043
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos ( 585 746) (480 724)

Juros e Gastos Similares (103 474) (137 613)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) ( 689 220) (618 337)
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (1+2+3) (120 520) 118 629
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 829 598 710 969
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 12 709 078 829 598
O Contabilista Certificado O Conselho de Adnnistracao
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IFH - IMOBILIARIA, FUNDIARIA E HABITAT S.A
NIF: 200146009
Sede: Praia - Santiago

ANEXO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Todos os montantes estdo expressos em milhares de Escudos - mESC)

NOTA 1. Atividade

A IFH - Imobilidria Fundidria e Habitat S. A. (adiante designada por IFH ou Empresa) é uma
sociedade anénima, com sede na cidade da Praia, constituida em 1999, através do Decreto-
Lei n® 2/99, de 29 de novembro, com a missdo genérica de fomentar e contribuir para a
promocdo imobilidria, cujo capital social de mESC 750 000 é detido 100% pelo Estado de
Cabo Verde. Tem por objeto social a promogdo imobilidria, a edificagdo de imdveis, a
urbanizacdo e infraestruturacdo de terrenos, a compra e a venda de lotes de terrenos para
construcdo e outras atividades afins, complementares ou conexas com o seu objeto, desde
que seja deliberada pela assembleia geral.

NOTA 2. Politicas Contabilisticas

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), publicado no B.O. n° 48, I Série, de 29 de
dezembro de 2008.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo dessas
demonstracdes financeiras encontram-se descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de forma consistente nos periodos comparados, exceto se referido o contrdrio.

2.1 Bases de preparagéo

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se
expressos em milhares de Escudos (mESC).

As demonstracdes financeiras da IFH foram preparadas segundo o método do custo
histérico, exceto no que respeita ds Propriedades de Investimento, os quais encontram-se
registados ao justo valor.

A preparaglo das demonstragdes financeiras em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro requer o uso de assuncdes e estimativas
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que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas

de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.

No entanto, é conviccdo da gestdio que as estimativas e assungdes adotadas, as quais se
baseiam no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, ndo
incorporam riscos significativos que possam causar no decurso do préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, para
divulgagdo em 25 de margo de 2022.

2.2 Ativos fixos tangiveis e depreciagdes

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o valor
de fatura do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalagdo, liquido das respetivas
depreciagdes acumuladas e, caso houver, de perdas de imparidade (ver Notas 2.5 e 3).

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo
existente ou aumentem a sua vida Gtil, quando for provdvel que beneficios econémicos futuros
fluirdo para a empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os
outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como gasto no periodo em que sdo
incorridos.

As depreciacdes sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou justo valor, conforme o caso,
pelo método das quotas constantes, com imputagdo duodecimal. As principais taxas utilizadas
sdo as seguintes:

Edificios e outras construcdes 3% a 4%
Equipamento transporte 12,5% e 20%
Equipamento administrativo 8,33% a 25%

Os ativos fixos tangiveis em curso ndo sdo objeto de depreciagdo.

23 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento (PT) compreendem terrenos detidos para um uso futuro
ainda ndo determinado, sendo, por isso, detidos para valorizagdo do capital a longo prazo.
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Os terrenos registados em Propriedades de investimento foram inicialmente contabilizados
como matérias primas e mensurados ao custo. A partir de 2012, alguns terrenos que tinham
sido contabilizados como matérias primas, foram reclassificados para Propriedades de
investimento, tendo sido adotada o método de justo valor como politica contabilistica
aplicada as PI, passando assim a ser mensurados, pelo justo valor, baseado em avaliagdes

efetuadas por técnico independente e especializado, devidamente certificado por autoridade
competente. As variagdes no justo valor das Propriedades de investimento sdo reconhecidas
diretamente na demonstracdo dos resultados do periodo, na rubrica "aumentos/redugdo de
justo valor”.

2.4 Ativos intangiveis e amortizacoes

Os ativos intangiveis representam, essencialmente, softwares informdticos e sdo
amortizados pelo método das quotas constantes ao longo de um periodo de 5 anos.

2.5 Imparidade de afivos

Os ativos sujeitos & depreciagdo e amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade, sempre que
0s eventos ou alteracdes nas circunstdncias indicarem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa ndo ser recuperdvel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperdvel. A quantia
recuperdvel é a mais alta de entre o valor realizdvel de um ativo, menos os gastos para venda,
e o seu valor de uso. Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao
mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades
geradoras de fluxos de caixa).

2.6 Ativos Financeiros

2.6.1 Participagdes financeiras

As participacdes financeiras sdo inicialmente reconhecidas pelo custo de aquisicdo, e
subsequentemente mensuradas ao justo valor (valor de mercado bolsista) (ver Nota 6). Os
ganhos ou perdas resultantes de alteragdes de justo valor sdo incluidos na demonstragdo de
resultados dos periodos em que ocorrem.

2.6.2 Outros ativos financeiros
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Os outros ativos financeiros representam titulos de empréstimos por obrigacdes de outras
sociedades, mensurados ao custo de aquisicdo, devido & inexisténcia de um mercado de
compra e venda de obrigagdes, com um minimo de liquidez.

2.7 Inventdrios e ajustamentos
2.7.1 Mercadorias

As mercadorias referem-se a terrenos adquiridos para venda, mensurados ao custo de
aquisi¢do, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor, acrescido de gastos adicionais,
relacionados principalmente com o registo das transmissdes e com o imposto Unico sobre o

patriménio.

2.7.2 Produtos acabados

Os produtos acabados compreendem terrenos infraestruturados, espagos habitacionais e
comerciais para venda e encontram-se mensurados ao custo de construgdo.

2.7.3 Produtos e trabalhos em curse

Os produtos e trabalhos em curso inclui os custos jd incorridos com o desenvolvimento dos
empreendimentos imobilidrios promovidos pela Empresa, incluindo, essencialmente, os custos
dos terrenos, infraestruturacdo e/ou construcdo. Estes incluem projetos, licengas de
construcdo, empreitadas, fiscalizacdo, gastos de financiamento, gastos de estrutura,
incluindo gastos com a Diregdo Técnica e parte dos gastos com a Direg¢do Financeira e com o

Conselho de Administracdo.

2.7.4 Matérias-primas

As matérias-primas referem-se a terrenos adquiridos para efeitos de desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios e para infraestruturagdo. Sdo mensuradas (i) ao custo de
aquisigdo, o qual inclui os gastos adicionais incorridos para as colocar no estado em que se
encontram ou (ii) ao justo valor a data da alteragdo de uso de (a) detidos para um uso futuro
ainda ndo determinado (Propriedades de investimento) (ver Notas 2.3 e 4) para (b) comego
de desenvolvimento com vista d venda, se haviam sido objeto de avaliagdo.
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2.7.5 Ajustamentos em inventdrios

Os inventdrios sdo mensurados ao menor valor entre o custo de aquisigdo ou de construgdo e
o valor liguido de realizagdo esperado.

Os ajustamentos em inventdrios sdo determinados por referéncia a critérios de avaliagdo

técnico-comercial.

2.8 Clientes e Outras contas a receber

Os saldos de Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
atual.

Sdo classificados como ativo corrente, exceto na parte que a Empresa estima receber apés
12 meses da data do Balango, a qual é classificada como ativo ndo corrente.

Os riscos efetivos de cobranca associados ds contas a receber de clientes e outros
devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo comercial, sdo
objeto de ajustamento por imparidade. Na identificacdio desses riscos sdo ufi lizados diversos
indicadores, nomeadamente (i) a andlise de incumprimento, (ii) as dificuldades financeiras do
devedor e (iii) a probabilidade de faléncia do devedor.

2.9 Caixa e Depdsitos bancdrios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores de caixa, depésitos
bancdrios e investimentos de curto prazo de liquidez elevada, venciveis até trés meses, e que
possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor. Os
descobertos bancdrios sdo apresentados no Balango - Passivo Corrente, na rubrica de
Financiamentos obtidos.

2.10 Subsidios

Os subsidios do Governo sé sdo reconhecidos quando recebidos ou apés haver seguranca que
0s mesmos serdo recebidos.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de forma
sistemdtica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os mesmos visam
compensar.

Os subsidios do Governo, nomeadamente os terrenos para construgdo de habitagdes cedidos
pelo governo e autarquias no &mbito do Programa de Habitagdo, stio inicialmente registados
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na rdbrica de Diferimentos (passivo) (ver Nota 19), sendo subsequentemente reconhecidos

como rendimentos na rubrica de Subsidios a exploragdo com a venda dos iméveis (ver Nota
21), por se tratarem de Inventdrios.

2.11 Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n® 1/2016, de 03 de fevereiro, que aprova o
Cédigo Laboral Cabo-verdiano, os trabalhadores tém direito a 22 dias (teis de férias
remuneradas, anualmente, que se vencem no dia 1 de janeiro de cada ano.

A Empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades com as férias e subsidio de
férias vencidos e ndo gozados até o final do mesmo exercicio. Estas responsabilidades
encontram-se apresentadas no balango na rubrica Outras Contas a Pagar.

Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial
de previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a
Empresa qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de
pensdes ou complementos de reforma.

2.12 Conversdo cambial - transagdes e saldos

As transacdes efetuadas em moeda estrangeira sdo convertidas e contabilizadas em Escudos
cabo-verdianos ao cdmbio oficial vigente na data em que ocorrem, sendo os saldos das contas
expressas em moeda estrangeira no final do exercicio ajustados d taxa de cdmbio em vigor
nessa data. As diferencas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data dos
pagamentos ou cobrangas ou & data do balango, sdo registadas como ganhos ou perdas na
demonstragdo dos resultados do exercicio.

2.13 Gestdo de Riscos Financeiros

As atividades da IFH estdo sujeitas a vdrios riscos financeiros, nomeadamente, risco de
liquidez, risco de taxa de juro e risco de crédito.

2.13.1 Risco cambial

O risco cambial € baixo ou praticamente inexistente dado que existe (a) uma paridade fixa
do Escudo face ao Euro, moeda em que sdo, predominantemente, efetuadas as transagdes em
moeda estrangeira e se encontram expressos os financiamentos obtidos e (b) as vendas sdo
realizadas em Escudos de Cabo Verde.
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2.13.2 Risco de liquidez

A informacdo relativa a liquidez em cada um dos anos resume-se da seguinte forma: (em
mESC):

mESC

2021 2020

Passivo corrente (1 678 166) (3 277 739)
Ativo corrente 1 854 857 4 237 504
Fluxos de Caixa das atividades operacionais 484 951 569 075
661 643 1 528 840

O passivo corrente encontra-se deduzido dos adiantamentos de clientes (ver Nota 16) e dos
Diferimentos (ver Nota 19). O ativo corrente encontra-se deduzido (i) da parcela de
inventdrios cuja expectativa de realizaglo é superior a 12 meses, (ver Nota 8), (i) dos
Adiantamentos a fornecedores (ver Nota 9) e (iii) dos Diferimentos.

De acordo com o orgamento de 2022, os fluxos de caixa das atividades operacionais para o
referido ano é de mESC 484 951, o que faz com que a Empresa apresente um fundo de maneio
positivo.

2.13.3 Risco da taxa de juro
Os empréstimos vencem juros a taxas varidveis, encontrando-se por isso a empresa sujeita

ao risco da variacdo da taxa de juro. Ndo existem “swaps"” de taxas de juro.

2.13.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd, essencialmente, relacionado com os créditos resultantes da venda e
arrendamento de habitagdes.

Esse risco é mitigado pelo facto, de regra geral, a transmissdo da propriedade dos bens
vendidos apenas ser efetuada apés a liquidagdo na totalidade dos valores em divida.

Considera-se ndo existir uma concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o
risco se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes.

2.14 Capital proprio

As acbes ordindrias sdo classificadas no Capital préprio, quando realizadas.
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A parcela ndo realizada do capital ndo é objeto de registo. Quando houver, os custos

inerentes & emissdo de novas acBes sdo apresentados no Capital préprio como uma dedugdo
das entradas de Capital.

Havendo, as prestacdes acessérias de capital séo reconhecidas no Capital préprio quando ndo
existe prazo de reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais
condicdes de reconhecimento na rubrica de Capital préprio.

2.15 Provisdes, ativos e passivos contingentes

Provisoes

S&o constituidas provisdes sempre que a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de acontecimentos passados e sempre que seja provdvel a necessidade
de afetacdo de recursos internos e cujo montante pode ser estimado com fiabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia de obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a IFH divulga
tal fato como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota.

Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a perda é
considerada provdvel e possa ser quantificada com fiabilidade. Ndo sdo reconhecidos nem
divulgados no anexo se a perda for considerada remota. Serdo, entretanto, divulgados nos
casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos for considerada possivel.

Ativos Contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, sendo, contudo, divulgados quando os ganhos
sdo provdveis. Sendo possiveis os ganhos, sdo divulgados em certas situagdes. Sendo remotos,
ndo sdo divulgados.

2.16 Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, deduzidos de custos de
transacdo incorridos, e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer
diferenca entre o valor de emissdo (liquido de custos de transacdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecido nos resultados durante o prazo dos empréstimos de acordo.com o

método do juro efetivo.
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Os empréstimos sdo classificados como passivo corrente, a menos que a IFH tenha o direito
incondicional de diferir a liquidag&io do passivo por mais de 12 meses apds a data do balanco.

Os encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos integram o custo dos
empreendimentos que financiam, durante o periodo de construcdo.

Os rendimentos obtidos com o investimento tempordrio de empréstimos especificos ainda
ndo utilizados nos ativos qualificdveis sdo deduzidos aos custos de empréstimos elegiveis
para capitalizagdo. Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos nos resultados
do periodo em que sdo incorridos.

2.17 Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas e impostos diferidos

Com a publicacdo da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, o rendimento tributdvel é determinado com base
no resultade do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e
proveitos que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais.
Os prejuizos fiscais séo reportdveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e
suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um
mdximo de dedugdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracdo Fiscal por um periodo de cinco
anos, pelo que os resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre
as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva
base tributdvel.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias
de tributacdo decorrentes da forma como a Sociedade espera, a data do balango, recuperar
ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacdio do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a
taxa que esteja jd aprovada para utilizaglo futura. Os impostos diferidos ativos so
reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo
disponiveis para utilizagdo da diferenca tempordria. Os impostos diferidos ativos sao
revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel que os mesmos possam
ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo classificados como ndo corrente.
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2.18 Reconhecimento do rédito

Os rendimentos sdo reconhecidos com base na escritura ou quando os riscos e vantagens
significativos inerentes & posse dos ativos vendidos sdo transferidos para o comprador.

O rédito das prestagdes de servigos é reconhecido com base na prestagdo do servigo, no

periodo em que esta ocorre.

Os dividendos, com excegdo dos provenientes de investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial, sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito do acionista receber o
pagamento.

2.19 Fluxos de Caixa

Séo considerados Caixa e Equivalentes de caixa os saldos de Caixa e Depésitos bancdrios que
estejam disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes financeiras que estejam
disponiveis para uso num prazo ndo superior a um ano e em relacdo ds quais, a variagdo de
justo valor ndo seja significativa, assim como os apoios de tesouraria de curto prazo obtidos

de Bancos.
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NOTA 3. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos fangiveis e respetivas depreciagdes resumem-se
como segue:

mESC
Edificios e Outfas Equipamento de Equ.ip.amet\to t::;::ii“::: Total Geral
Construcoes Transporte Administrativo dars
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisicio ou reavaliado 174120 20 070 69 195 = 263 385
Depreciacio acumulada (64 491) (15 647) (63 724) - (143 862)
Valor escriturado 109 629 4423 5471 . 119 523
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 109 629 4423 5471 - 119 523
Aquisicbes/ Reclassificagbes = 2 812 - 812
Alienacdes-valor de aquisicio ou reavaliado - 5 ( 855) = ( 855)
Alienagbes-depreciagdo acumulada = < 855 - 855
Depreciagio do periodo (6874) (1050 (2 524) - (10 448)
Valor liquido 102 755 3373 3 760 - 109 888
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigio ou reavaliado 174120 20 070 69 152 - 263 342
Depreciacio acumulada (71365) (16 697) (65392) 5 (153 454)
Valor escriturado 102 755 3373 3760 - 109 888
VARIACOES EM 2021
Valor liguide inicial 102 755 38iB 3760 i 109 888
Aquisicdes 5 5 375 4 427 4 802
Depreciagio do periodo (6874) ( 570) ( 2 300} - (9 744)
Valor liquido 95 881 2 803 1834 4427 104 945
POSle\O A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigio ou reavaliado 174120 20 070 69 428 4427 268 045
Depreciagio acumulada (78 239) {17 267) {67 595) = (163 100)
Valor escriturado 95 881 2 803 1834 4 427 104 945

A rubrica de Edificios e outras construcdes compreende, essencialmente, a sede da Empresa,
cujo valor liguido contabilistico a data do balango ascende a mESC 84 723 (2020: mESC 90
760). Encontra-se nesta data hipotecada a favor do International Investment Bank SA
(IIB), em decorréncia do financiamento obtido para a sua remodelagdo (ver Nota 14).

Em 2021, a empresa fez um investimento no valor de mESC 4 427, na reparagdo de um
edificio sob sua gestdo desde 1986, localizado em Achada Santo Anténio, cujos trabalhos se

encontram em curso.
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NOTA 4. Propriedades de investimento

O saldo de mESC 272 000, sem qualquer movimento nos exercicios de 2021 e 2020, refere-
se aos valores reavaliados dos terrenos de Praia Negra - Praia - Santiago (mESC 45 000) e
de Praia Cabral - Boavista (MESC 227 000), cujos custos de aquisi¢do eram de mESC 4 218
e mESC 10 564, respetivamente.

Em 2012, os seguintes terrenos foram transferidos da ribrica de Inventdrios - Matérias
primas, subsididrias e de consumo para a rubrica de Propriedades de investimento, tendo em
conta a sua alteragdo de uso de detidos para desenvolvimento de projetos imobilidrios com
vista a venda para detidos para um uso futuro ainda ndo determinado:

o Praia Negra - Praia - Santiago

» Urbanizagdo Quinta de Sant” Anna - Sdo Vicente
» Praia Cabral - Boavista

e Agua Funda - Achada Limpa - Praia Santiago

O custo de aquisicdo desses respetivos terrenos ascendia a mESC 123 566, tendo sido
reavaliados pelo montante de mESC 2 382 181 na data de alteragdo de uso, provocando,
consequentemente, ganhos por aumento de justo valor de mESC 2 258 615,

Em 2017, com excegdo do terreno de “"Agua Funda - Achada Limpa - Praia Santiago, os
restantes terrenos referidos acima, cujo custo de aquisicdo era de mESC 43 720 e o valor
reavaliado em 2012 de mESC 908 181, foram reavaliados por mESC 1 183 539, tendo, assim,
originado ganhos por aumento de justo valor de mESC 275 358, no respetivo exercicio.

As reavaliacdes dos terrenos foram efetuadas por um técnico independente e credenciado
pelo Banco de Cabo Verde.

A reavaliacdo feita em 2017 teve por base os seguintes critérios, por forma a se poder obter
os limites minimo e mdximo que os valores dos terrenos poderiam atingir num mercado de
livre competigéo de compra e venda, sem qualquer tipo de pressdo:

a) Método da comparagdo de Mercado;
b) Método do Rendimento - Método do valor residual.

Para a determinagdo do justo valor foi utilizado 0 Método do rendimento que é baseado numa

andlise de rentabilidade do projeto a ser desenvolvido, que assenta no principio de
antecipacdo, tendo por referéncia o rendimento potencial do imével, apds a sua conclusdo.
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O terreno de Praia Negra de 1 064 m2, avaliado no montante de mESC 36 180, enconira-se

neste momento, hipotecado a favor do Banco Internacional Investment Bank, no dmbito do
financiamento da remodelagdo da sede da empresa.

NOTA 5. Ativos intangiveis
O detalhe dos valores escriturados do ativo intangivel é apresentado no quadro seguinte:

mESC
) OUTROS ATIVOS
Pé:?nr:t:::: 0;';’::9?:;‘;:5 INTANGIVEIS EM  Total Geral
CURSO
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado _—_ 16 664 1279 2 4 346 33 802
Depreciagao acumulada (15 635) (12791) = (28 427)
Valor escriturado 1029 - 4 346 51375
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 1029 = A 4346 5375
Transferéncia de Ativos em Curso Para Prog. De Computador n - ‘ -
Aquisicdes 269 = 269
Amortizacdo do exercicio ( 1009) = - ( 1009)
Valor liquido 288 = 4 346 4 634
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 i
Valor de aquisi¢do ou reavaliado . 16 933 12 791 4 346 34 071
Depreciagdo acumulada (16 645) (12797) z (29 436)
Valor escriturado 288 z 4 346 4634
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial ] 288 - 4 346 4634
Transferéncia de Ativos em Curso Para Prog. De Computador - - ] - %
Aquisicoes z = ) i & =
Desrecochecimento 1 ] ] (4 346) e (4 346[
Depreciacio do exercicio ( 190) - » (190)
Valor liquido 98 = - 98
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisicdo ou reavaliado 16933 12 791 ; - 29724
Depreciacio acumulada (16 835) (12791) - (29 626)
Valor escriturado 98 = - 98

Em 2021, foi desreconhecido com ativo o software de CUBHIS, pois a empresa ndo espera
vir a ter beneficios econémicos futuros decorrentes deste software.

NOTA 6. Participagdes financeiras - Outros métodos

O valor de mESC 8 303 (2020: mESC 6 952) refere-se a participagdo detida na Caixa
Econdmica de Cabo Verde, correspondente a 3 036 acdes, mensuradas ao preco da cotagto
na Bolsa de Valores, o qual em 31 de dezembro de 2021 era de mESC 2 735 (2020: mESC 2
290).
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O aumento de justo do valor das agdes da CECV, no exercicio de 2021 levou a Empresa a
registar ganhos por aumento de justo valor em investimentos financeiros, no valor de meSC

1 351 (2020: uma perda de mESC 334).

Nos anos de 2020 e 2021 a Empresa ndo recebeu dividendos desta participada.

NOTA 7. Clientes

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Clientes é apresentado no quadro seguinte:
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mESC
2021 2020
Programé de habitagdo - Venda de imoéveis
S. Vicente| 1 586 211 606 815
Praia I - Palmarejo Grande 516 490 537 115
Novo Encanto -Sal 6 392 006 363 038
Praia 1.2 - Palmarejo Grande 335 924 336 990
Condominio Salinas - Boa Vista 4 254 276 203 328
Assomada I 189 809 199 577
Ribeira Grande I 162 050 173 019
Praia 2 - Achada Grande Tras 112 189 119 812
Praia 5 - Ponta d’agua 101 334 107 005
Condominio Coral - Sal 4 89 146 76 387
Sal 1 80 725 81 596
Praia 3 - Tira Chapeu 77 895 79 179
Boavista I 77 078 77 815
Sal 2 69 111 68 724
Paul 56 841 60 358
S. Vicente II 53 375 55 216
Sao Pedro Latada 46 625 45 766
Ribeira Brava S3do Nicolau 43 432 43 871
Vila Monte II 39 145 =
Sal7 39 050 39 467
Sal 3 29 826 28 749
Condominio DO 25 027
Vila Acécia I 24 543 -
Santa Cruz 1 N 23 748 23 514
Condominio Rotchinha 210535 655 828
Vila Vitéria I - Praia 8.2 - Achada Limpo - 554 660
Vila Vitéria I - Praia 8.1 - Achada Limpo - 451 412
Vila Amaranto = 286 776
Vila Monte I - 52 812
Vila Monte I - 143 786
Outros, inferiores a mESC 20 000 81 059 100 996
Sub-total 3 527 448 5 573 611
Programa de habitagdo - Arrendamento 64 069 63 759
Empreendimentos IFH - Venda de imoveis 54 692 59:751
Empreendimentos IFH - Arrendamento 6 594 6 323
Total Geral 3 652 803 5703 443
Perdas por Imparidade acumuladas (272 767) ( 243 503)
Total 3 380 036 5 459 940
Parcela Nao corrente 3 164 111 3 062 470
Parcela Corrente 215 925 2 397 471

O saldo da rubrica de clientes engloba, essencialmente, os montantes a receber pelas vendas
dos empreendimentos do Programa de Habitagto, com reserva de propriedade (até o

7
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cumprimento integral do preco declarado). O prazo médio de recebimentos é de

aproximadamente 25 anos, sendo debitados, anualmente, uma comissdo G taxa de 5%.

Em fevereiro de 2017 o Governo assinou com os Municipios um acordo de transferéncia de
toda habitacdo de interesse social.

O processo de contratagdo para e a transferéncia das habitagdes para o municipio iniciou-se
em dezembro de 2017 e seguiu durante 2018 e 2019 com a entrega das habitagdes aos
Municipios conforme foram sendo concluidas as empreitadas. No caso do Municipio da
Boavista foram transferidas 300 habitagdes sendo que 294 foi no Condominio Esperanca e 6
no Rotchinha. Em 2021 foi faturado ao Estado o montante de mESC 20 535 referente ao
condominio Rotchina pela venda das 6 habitagdes.

Em 2020, a parcela corrente de clientes incluia mESC 2 145 273 correspondentes a venda
efetuada ao Estado, regularizados em 2021 através de acerto de contas com o empréstimo
de retrocessdo do Estado (ver Nota 14).

As perdas por imparidade acumuladas de clientes foram, no exercicio de 2021, reforcadas
em mESC 33 464 (2020: mESC 114 510), derivado aos atrasos de clientes na liquidacdo dos
créditos vencidos.
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NOTA 8. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2021 e 20120, os

inventdrios da Empresa tinham a seguinte

composigdo:
mESC
3 Produtos Srodnoe Matérias-primas i
Mercadorias e Trabalhos em e i produtosde  Total Geral
Curso consumo
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor Inicial 19614 8516 188 581 558 2435 451 614 11.553.425
Valor escriturado 19614 8516 188 581 558 2 435 451 614 11553 425
VARIACOES EM 2020
Valor liquido inicial 19614 8516 188 581 558 2435 451 614 11 553 425
Aumentos - Gastos de construgio =% - wy 4545 40 338 i - 44 883
Reclassificacdo para produtos acabados - 90 626 (87 519) (3107
Reclassificagdo 5 7004 = ny i ( ?004] i -
Regularizagdes i = 12409 = & _ - 12409
Compras = & - = 722 722
Consumo = e = (755 ( 755)
Custo de Produtos Vendidos it = (2434005 = o - (2434905
Perdas por imparidades do exercicio ki = ( 23214) - (23214)
Valor liquido 26 618 6 188 863 511 164 2 425 339 581 9 152 566
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 26 618 6 188 863 511 164 2425 339 581 9 152 566
VARIACOES EM 2021
Valor Inicial 26.618 6 188 863 511 164 e 2.425.339 581 9 152 566
Aumentos - Gastos de construgdo X 27 777 =l L, 12T
Reclassificacac para produtos acabados 37 502 (37 502) - -
Regularizagdes Sy 25 édfl_ S :____7 : 7257251
Aquisicdes L 5 - 216 652 Ml 1393 218 045
Consumo . ( 85 000) (1161) (86 161)
Custo de Produtos Vendidos i {631 257) z = (631 251)
Valor liquido 26 618 5 620 359 818 091 2 340 339 814 8 806 221
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor bruto 26 618 5620 359 843 225 2340339 814 8 831354
Perdas por imparidades acumuladas - - ( 25134) = = ( 25134
Valor escriturado 26618 5 620 359 818 091 2 340 339 814 8 806 221

Mercadorias

As mercadorias representam os terrenos no seu estado bruto destinados a venda.

Produtos acabados

Os produtos acabados compreendem, essencialmente, as fragdes de terrenos
infraestruturados, os apartamentos e os espagos comerciais destinados a venda.

A reclassificactio de Produtos e trabalhos em curso para Produtos acabados, no valor de
mESC 37 502, refere-se & obra do empreendimento Central Park que foi concluida em 2021.

As regularizacdes, no valor de mESC 25 244, correspondem a 8 apartamentos vendidos em
anos anteriores, devolvidos @ Empresa em 2021.
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Produtos e trabalhos em curso

Os produtos e trabalhos em curso compreendem os custos do terreno e de construgdo dos
empreendimentos, em fase de construgdo.

A aquisicdo, no montante de mESC 216 652, corresponde a um edificio inacabado adquirido
ao Estado, localizado em cidadela, devendo a Empresa realizar as obras para a sua conclusdo
e posterior venda dos apartamentos. O pagamento ao Estado é feito nas seguintes condigdes:
(i) transmissdo ao Estado um lote de terreno denominado - L1-U5-Z4, com uma drea de
5.017.86 m2, localizado na urbanizacdo de Palmarejo Grande, pelo valor de mESC 92 652 e
(i) pagamento em dinheiro, no valor de mESC 124 000, a medida que os apartamentos vdo
sendo vendidos.

O referido edificio é composto por 45 apartamentos, sendo 4 apartamentos T4, 35
apartamentos T3 e 6 apartamentos T2, cerca de 2.500 m2 drea destinado a estacionamento
na cave, espagos condominais, de recreio e de lazer, incluindo uma piscina.

Os gastos de construgdo, no valor de mESC 127 777, correspondem aos trabalhos realizados
nos empreendimentos de Quinta de Sant’ Anna e da Central Park, no valor fotal de mESC
42 277, e o terreno de Quinta de Sant” Anna, no valor de mESC 85 000.

Matérias primas

As matérias-primas, subsididrias e de consumo representam, essencialmente, terrenos
destinados & construcdo ou a infraestruturacdo e os materiais de construgdo recebidos das
empresas Casais e Tecnicil Construgdes, no valor de mESC 8574, referente ao
empreendimento Sal 5, no 8mbito do acordo de resolugdo assinado entre a IFH e as referidas
empresas.

E importante mencionar que apesar de classificados como ativo corrente, somente uma
parcela dos inventdrios, estimada em cerca de mESC 684 417 (2020: cerca de mESC
948.748), nomeadamente as unidades do programa de habitacdo e fragdes de terrenos e uma
parcela dos Trabalhos em curso e Matérias primas, o prazo de realizacdo ¢ inferior a 12

meses.

E expectativa da Administragdio que o valor de realizagdo das unidades habitacionais e
comerciais, quer das unidades do Programa de Habitagto, quer das unidades fora deste
programa, registados como Produtos acabados, excederd o seu valor contabilistico.
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Relativamente aos projetos em curso, € igualmente expectativa da Administragdo que todos

os projetos serdo vendidos sem perdas para a Empresa.

Assim, é considerado adequado o saldo de ajustamento por imparidade em 31 de dezembro
de 2021, no montante de mESC 25 134, por referéncia a critérios de avaliagdo técnico-

comercial.
NOTA 9. Adiantamentos a fornecedores

Os adiantamentos a fornecedores compreendem, essencialmente, os valores remanescentes
dos adiantamentos concedidos aos empreiteiros do Programa de Habitagdo, e decompde-se

conforme se segue:

mESC
2021 2020

Armando Cunha - Infraest. Quinta de Sant’ Anna 13:299 -
Império - Industria & Reconstrucdo de Pneus 503 503
Construces Santana, Lda - Sao Domingos 273 273
Qutros < 200 contos 220 177
Vilda Construcées - Sal 8 - 283
14 295 1236
- Perdas por imparidades 776 776
Total 13 519 460

Para fazer face aos adiantamentos concedidos, a IFH recebeu dos fornecedores garantias
bancdrias de igual valor do adiantamento concedido, a qual deve ser mantida até a rececdo

proviséria das empreitadas.
NOTA 10. Estado e outros entes pibicos

O detalhe dos valores escriturados na rubrica Estado e outros entes ptblicos é
apresentado no quadro seguinte:
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mESC
2021 2020
1- Valores a pagar
IRPC-Estimado (i) 100 987 100 987
Retengdo de imposto sobre rendimentos (i) 2282 2 588 -
Contribuicbes de seguranga social i) 1840 2 669
Tributos das Autarquias Locais (iii) 29 525 30 307
Total 134 633 136 551
2- Valores a recuperar
IRPC- Retencdo na fonte -Terceiros 1224 -
Total 1224 ~

3 - Saldo liquido ( 1 - 2)

133 409 136 551

0] IRPC - Estimado

O valor corresponde d estimativa do imposto sobre o rendimento dos exercicios de 2016, 2017,
2018, 2019 e 2020, nos valores de mESC 1 317, mESC 59 069, mESC 8 240, mESC 12 185,

mESC 21 757, respetivamente, pendentes de liquidagdo.

As estimativas de imposto sobre o rendimento dos anos 2021 e 2020 foram calculadas como

segue:
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mESC
2021 2020
Resultado antes de impostos (28 702) 84 622
A adicionar
Correcdes relativas a periodos de tributacdo anteriores 1939 13 603
Ajustamentos ndo dedutiveis decorrentes da aplicacéo do justo valor - 334
Perdas por imparidade de dividas a receber 27 153 2599
Acréscimos de 30% dos gastos com viaturas ligeiras de passageiros 550 660
50% dos gastos de representacao 19 19
Prémios de seguros de pessoal 185 181
29 846 17 397
A deduzir
Ajustamentos decorrentes da aplicacdo do justo valor (1351) -
Beneficios fiscais (art. 31 CBF) ( 429) ( 378)
Beneficios fiscais (art. 19 ORE/2020) = ( 205)
(1780) ( 583)
Lucro/Prejuizo fiscal do periodo ( 636) 101 435
Matéria colectavel ( 636) 101 435
Taxa aplicavel 22,44% 22,4%
Valor do Imposto : 22 762
Retencdes na fonte 1255 1034
Imposto a pagar do periodo - 21728
Tributagdo autonéma do periodo 31 29
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 21757
(ii) IRPS - Retencdo na Fonte/Previdéncia

Os valores correspondem (i) ds retengdes do imposto sobre os rendimentos efetuados aos
empregados e trabalhadores independentes e (ii) ds contribuicdes da Empresa para a
previdéncia social referentes, essencialmente, ao més de dezembro, tendo sido liquidadas

em janeiro do ano seguinte.
(iii) Tributos das Autarquias Locais

O valor corresponde d quantia a pagar na sequéncia da venda de terrenos da urbanizagdo de
Palmarejo Grande, que serd objeto de encontro de contas no ano 2022.

Relatério & Contas 2020 - Pagina 60 de 83



QIFH

NOTA 11. Outras contas a receber
O detalhe dos valores escriturados em Outras contas a receber € apresentado no quadro

seguinte:
mESC
2021 2020
Outras contas a receber
Estado - Indemnizacdes pagas aos empreiteiros (M 20 636 20 636
Camara Municipal da Praia (i) 15 942 15 94?
Estado - Sistema Hidropressor do empreendimento Vila Monte (iii) 9567 e
Estado - Subsidiacdo do Estado a jovens e a deficientes (iv) 9530 =
Valor a receber de Camaras Municipais ) 6 665 6 665
Engeobra - Multa Nha Kaza 24 e 36 {vi) 5 000 5 000
Electra (vii) 4983 10 808
Camara Municipal de S. Lourengo dos Orgéos (viii) 1156 1156
Diversos de valor inferior a 1.000 contos 7923 6172
81 402 66 378
Perdas por Imparidade acumulada
(-) Em Outras Contas a Receber 5271) (5271)
Total 76 130 61 106

(i) Estado - Indemnizagdes pagas aos empreiteiros

O saldo representa o valor a receber do Estado correspondente ao remanescente das
indemnizagdes pagas pela Empresa aos os empreiteiros, na sequéncia da paralisacdo
tempordria das obras do Programa de Habitagto ocorrida em 2015, nos termos acordados
enfre as partes.

(i) ~ Camara Municipal da Praia

Resulta da venda de um trato de terreno sito em Achada Limpo. O saldo deverd ser
compensado com valores devidos a Cadmara (ver Nota 17 (iii)).

(iii) Estado - Sistema Hidropressor do empreendimento Via Monte

O saldo resulta da construcdo de um reservatdrio de dgua e na aquisicdo de equipamentos
para aumentar a presséo de dgua para o abastecimento dos apartamentos do empreendimento

Vila Monte, da responsabilidade do Estado, mas pagos a Electra pela IFH. A regularizagdo
deverd ser por encontro de contas com o Estado.
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(iv)  Estado - Subsidiac@o do Estado a jovens e a deficientes

O valor de mESC 9 530 corresponde ao subsidio a receber do Estado pela venda efetuada,
em 2021, de 12 apartamentos a jovens e a portadores de deficiéncia inscritos no Cadastro
Social Unico, no @mbito do da resolucdo do Conselho de Ministro 46/2021, de 09 de abril.

(v)  Valor a receber de Camaras Municipais

O valor corresponde ao TUP pago indevidamente a algumas Cdmaras Municipais. Espera-se
que o saldo seja regularizado por acertos de contas.

(vi)  Engeobra - Multa

O valor corresponde & multa aplicada & empresa Engeobra no ano 2011, devido ao atraso na
execucdo dos empreendimentos Nha Kaza 24 e 36, situados em Achada Sdo Filipe- Praia.

(vii) Electra

Representa o valor concedido & Electra com a finalidade de promover a instalagdo de
contadores pré-pagos nas habitagdes do Programa de Habitacdo. O reembolso do valor serd
feito mediante compensagdio com os valores devidos a Electra pelos servigos a prestar por
esta para a ligagdo a rede publica das infraestruturas da energia, dgua e esgotos dos
empreendimentos do Programa de Habitagdo.

Em 2021, o saldo foi regularizado em mESC 5 825, referentes as faturas emitidas pela
Electra nos anos 2014 e 2015 e que ndo tinham sido objeto de registo contabilistico (ver
Nota 28).

(viii) Cd@mara Municipal de Sdo Lourengo dos ér‘g&os

O valor corresponde ao empréstimo concedido pela Empresa a Cdmara Municipal de Sdo
Lourenco dos Orgdos, no ano de 2010, a ser compensado com terreno.
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NOTA 12. Caixa e depésitos bancarios
O detalhe dos valores escriturados em caixa e depésitos bancdrios € apresentado no quadro

seguinte:
mESC
2021 2020
Caixa 35 35
Depdsitos a ordem
Caixa Econdmica de Cabo Verde 50 496 90 422
Banco Comercial do Atléntico 17 359 42 381
Banco Interatéantico 9792 52 776
BCA - Obrigacdes 7 423 13 865
International Investment Bank 6 202 3 064
Banco Caboverdiano de Negdcios 6 092 4 501
Banco Africano de Investimentos 2032 1538
Ecobank 1432 10 740
Novo Banco 153 2917
Total 1 100 980 222 203
Depositos a Prazo
Banco Interatlantico ~ qe0000 190000
Caixa Econdémica de Cabo Verde 185 000 185 000
Banco Comercial do Atlantico 100 000 100 000
Banco iib 73 063 72 360
Banco Caboverdiano de Negocios 60 000 60 000
Total 2 608 063 607 360
Total Geral 709 078 829 598

Ndo existem quaisquer restrigdes a utilizagto dos saldos registados nas rubricas de Caixa e
seus equivalentes.

NOTA 13. Capital Proprio

Os movimentos registados em 2021 e em 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstracdo de Alteragdes no Capital Préprio.

Capital realizado

O capital social da Empresa, no montante de mESC 750 000, representado por 750 000
acBes, com o valor nominal de mESC 1 000, cada uma, encontrava-se integralmente subscrito
e realizado pelo Estado de Cabo Verde, acionista tnico da Empresa.
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Reservas legais

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual,
destina-se ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa.
Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, para ser
incorporado no capital social.

O movimento, a crédito, de mESC 3 143 resulta da aplicagdo de resultados do exercicio de
2020 correspondente a 5% do resultado liquido desse ano.

QOutras Reservas

As outras reservas compreendem (i) mESC 2 206 555 referentes a uma parte de ganhos de
aumento de justo valor resultantes da avaliagdo de Propriedades de investimento feita no
ano de 2012, ndo estando o respetivo montante disponivel para distribuicdo e nem para o
aumento de capital até que os bens avaliados sejam alienados e (ii) mESC 10 173 de reservas
livres, as quais podem ser utilizadas para distribuigdo aos acionistas, desde que ndo sejam
nhecessdrias para cobrir perdas do exercicio ou de exercicios anteriores (tendo em conta o
saldo atual de resultados transitados, ndo podem ser distribuidas).

Resultados transitados

O movimento liquido de mCVE 11 004 registado em Resultados transitados, compreende, (a)
a crédito mESC 59 722 resultantes da aplicagdo de resultados do exercicio de 2020 e (b) a

débito, mESC 48 718 relativos ao registo de possiveis encargos relacionados com exercicios
anteriores (ver Nota 18 (ii)).
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NOTA 14. Financiamentos Obtidos

O saldo da rubrica Financiamentos Obtidos decomp8e-se como segue (em mESC):

2021 2020
Nao Nao
Taxa Correntes * correntes Total Correntes correntes Total
Empréstimos do Estado
Empréstimo de Refrocessao 1,711% 183 015 7137575 7320589 2145273 7308 520 9453 794
Juros do empréstimo de retrocesséo — 781771 78171 - 793 840 793 840
Empréstimos Obrigacionistas
mESC 850 000 6,50% 170 000 85000 255 000 170 000 255 000 425 000
mESC 698 000 5,50% 98 800 401 600 500 400 49 400 549 800 5?55 —2—06
Empréstimos Bancarios
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Financiamento - mESC 300 000 700% 68 653 - 68 653 64 025 68 653 132 679
Financiamento - mESC 200 000 6,50% 45 346 - 45 346 42 500 45 346 87 847
Financiamento - mESC 75 000 1,75% 894 - 894 10 294 894 11189
Financiamento - mESC 300 000 7,00% 65 152 51937 117 089 60 760 117 089 177 849
International Investment Bank R
Financiamento - mESC 102 600 ‘”“_?,40% 7076 28 303 35379 7076 35379 42 455
Banco Caboverdiano de Negécios =
Financiamento - mESC 500 000 6,80% 84 716 90 148 174 864 79 162 182 307 261 469
Financiamento - mESC 207 525 6,80% 29316 8317 37 633 33303 48 882 82 185
Total de Empréstimos 752 969 8584 650 9337619 2661793 9 405 711 12 067 505

Empréstimo de Retrocessdo

A 29 de Janeiro de 2010, o Governo de CV assinou com Portugal um financiamento de 200
milhdes de Euros para a construgdio de 8.500 HIS (Habitagto de Interesse Social), devendo
o Estado de Cabo Verde comparticipar com 20 milhdes de Euros, correspondentes a 10% do
valor total do financiamento.

O ndmero de habitacdes a serem construidas foi depois ajustado para 6.010, devido a
necessidade de construcdo de mais equipamentos e infraestruturas e de compras residuais
de alguns terrenos em locais onde o Estado, a IFH ou as Cdmaras Municipais ndo tinham
terrenos disponiveis.

O Programa estava inicialmente alocado ao entéio MAHOT (atualmente MIHOT), cabendo &
IFH a participacdo efetiva através da prestagéio dos seguintes servicos ao Governo: (i) a
elaboracdo dos cadernos de encargos; (ii) gestdo dos concursos de empreitada e fiscalizagdo;
(iii) gestdo das empreitadas e fiscalizagdo: (iv) gestdo dos terrenos em parceria com o
Governo; (v) gestdo da regularizagdo juridica dos iméveis e (vi) gestdo das vendas e do pds-
venda. Assim, a 25 de agosto de 2011 foi materializado entre a IFH e o Estado a prestagdo
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de servico, através da assinatura de um Protocolo, autorizado pelo Governo através da
Resolugdo 10/2011 de 24 de janeiro.

Contudo, no desenvolvimento da sua implementagdo, o Governo fez a retrocessdo do programa
de Habitacdo referente ao financiamento obtido junto de Portugal para a IFH, passando a
Empresa a ser detentora dos ativos e passivos daf resultantes. O acordo de retrocessdo foi
assinado a 15 de julho de 2013.

Com o processo de retrocessdo, a IFH tomou a posigdo efetiva na comparticipagdo financeira
do programa, assumindo (i) o pagamento dos 10% que eram da responsabilidade do Estado e
(ii) as despesas fiscais e parafiscais que antes estavam sob isengdo do Estado.

O saldo em 31 de dezembro de 2021, no montante de mESC 7 320 589, corresponde a parcela
utilizada do referido empréstimo, no montante de mESC 17 320 356, deduzida (a) do
encontro de contas, com valores de vendas efetuadas ao Estado de apartamentos
denominados de Standing II e III e dos equipamentos sociais do Programa de Habitagdo nos
anos de 2017a 2021, no valor total de mESC 9 998 976, dos quais mESC 2 145 273 referente
ao exercicio de 2021 (b) de uma regularizagdo, no montante de mESC 791, efetuada em
2018.

Findo o periodo de caréncia de 10 anos, o capital remanescente deverd ser reembolsado, em
prestagdes semestrais iguais e consecutivas, durante 20 anos, com inficio no segundo
semestre de 2022, vencendo juros d taxa que entre as seguintes for maior: (a) Euribor a 6
(seis) meses acrescida do spread de 2% ou (b) taxa anual de 1,71%. Em 2021, foi
reclassificado o valor de mESC 183 015 da divida de longo prazo para curto prazo.

Juros do empréstimo de retrocessdo

O valor representa os juros vencidos e ndo pagos, considerados suscetiveis de capitalizacdo

pela Empresa.

O saldo de mESC 781 771 compreende mESC 793 840 transitados do exercicio anterior e
deduzido de uma reclassificacdo feita em 2021para empréstimo de retrocessdo, no valor de
mESC 12 069, no dmbito do encontro de contas com o Estado de Cabo Verde (ver acima). A
parcela dos juros mais o imposto de selo sobre os juros que venceria a partir de setembro
de 2020 e cujo prazo de pagamento por parte do Estado ao financiador foi objeto de
moratéria, ascendendo ao valor total de mESC 223 427, ndo foi objeto de capitalizacdo,
encontrando-se registada na ribrica de acréscimos de gastos (ver Nota 18 (i)).
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Ndo existindo nenhum acordo efetuado entre a IFH e o Estado de Cabo Verde, o montante
total em divida foi classificado como sendo ndo corrente, sendo ainda entendimento da
Empresa que esta divida ndo é remunerada.

Empréstimos Obrigacionistas

O empréstimo obrigacionista de mESC 850 000 resulta da Oferta Particular de Subscrigdo
de admissdo a negociagdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde de 850 000 obrigagoes
ordindrias, escriturais, de valor nominal de ESC 1 000 cada, com data de referéncia de
subscricdo de outubro de 2015.

Os principais termos e condi¢des do empréstimo resumem-se como segue:

*» Maturidade de sete anos.

* Taxa de juro nominal de 6,5%, fixa, aplicdvel a cada um dos periodos de juros.

* Pagamento de juros semestrais e sucessivas.

» Destinou-se a financiar 10% das contrapartidas das empreitadas e fiscalizagdo no
dmbito do Programa de Habitagdo.

« As obrigacdes serdo reembolsadas semestralmente e em partes iguais de capital a
partir do 5° cupdo (margo de 2018) e no montante de 1/10 do valor emitido,
correspondente a mESC 85 000 até a amortizagdo total do empréstimo.

e O empréstimo tem como garantia o aval do Estado.

Em 2021, o capital amortizado foi de mESC 170 000.

O empréstimo obrigacionista de mESC 698 000 resulta do Roll Over do Empréstimo
obrigacionista de mESC 1 000 000, ocorrida em janeiro de 2019.

Os principais termos e condigGes do empréstimo resumem-se como segue:

¢ Valor nominal de ESC 1 000 cada.

¢ Maturidade de quatro anos.

» Taxa de juro fixa anual de 5,5 %, com capitalizagdo semestral.

» O pagamento de juros é feito semestralmente e postecipado.

» Base de cdlculo dos juros 30/360.

» As obrigagdes serdo reembolsadas semestralmente e em partes iguais de capital
partir a partir do 3° cupdo inclusive (julho/20), no montante de mESC 49 400, e o
restante capital em divida serd pago na data de pagamento do 8° cupdo.

» Este empréstimo destina-se ao Roll Over de uma parte da Obrigacdo IFH, SA C
6,1425% 2019, emitida, em 2014, com maturidade de 5 anos.
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o O empréstimo tem como garantia o aval do Estado.

O empréstimo obrigacionista de mESC 1 000 000 havia resultado da Oferta Pdblica de
Subscricdio de admissdo & negociacdo na Bolsa de Valores de Cabo Verde de 1000 000
obrigacBes ordindrias, escriturais, de valor nominal de ESC 1 000 cada, com data de
referéncia de subscrigdo de janeiro de 2014. Em janeiro de 2019, este empréstimo atingiu o
prazo de maturidade, tendo a IFH liquidado a parcela de mESC 302 000 e o remanescente
de mESC 698 000 foi objeto de um Roll Over, conforme referido acima.

Em 2021, o capital amortizado foi de mESC 98 800.

Empréstimos Bancdrios

1- Caixa Econémica de Cabo Verde

Os saldos correspondem ao capital remanescente dos quatro empréstimos contraidos junto
a Caixa Econémica de Cabo Verde.

O primeiro empréstimo, no valor de mESC 75 000, contraido em julho de 2010, destinou-se
a participacdo da IFH no capital social do Novo Banco. Vence juros a taxa de 7% ao ano com
capitalizaclio mensal, é reembolsdvel em 10 anos e tem como garantia a hipoteca do terreno
de Agua Funda e domiciliagdo de 40% de receitas da IFH na CECV. A data do término do
referido empréstimo serd janeiro de 2022.

O segundo empréstimo no montante de mESC 200 000, contraido em maio de 2013, destinou-
se ao financiamento das contrapartidas das empreitadas e fiscalizagdo. Vence juros a taxa
de 6,5% ao ano com capitalizagto mensal, é reembolsdvel em 5 anos apés dois anos e sete
meses de caréncia (conforme adenda assinado em 2017), vencendo-se a dltima prestagdo em
dezembro de 2022. Apresenta como garantia uma carta conforto do Estado de Cabo Verde.

O terceiro empréstimo no valor de mESC 300 000, contraido em junho de 2013, destinou-se
ao financiamento das contrapartidas das empreitadas e fiscalizagdo. Vence juros & taxa de
7% ao ano com capitalizaco mensal, é reembolsdvel em 5 anos, apds dois anos e sete meses
de caréncia (conforme adenda assinado em 2017), vencendo-se a tltima prestagdo em
dezembro de 2022. Apresenta como garantia uma procuragdo irrevogdvel & CECV, na qual é
Ihe conferida poderes para em seu nome representar, autorizar e assinar a escritura de
constituicdo de hipoteca sobre um terreno de 2.600.000 m2, localizado em Palmare jo.
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O quarto empréstimo no valor de mESC 300 000, contraido em setembro de 2017, destinou-
se aos investimentos no Programa de Habitagdo. O prazo empréstimo é de 6 anos, com
periodo de caréncia de um ano), vencendo-se a (ltima prestagtio em setembro de 2023. Vence
Jjuros a taxa de 7% ao ano e estd garantido pelo aval do Estado.

2- International investment bank

O saldo corresponde & parcela remanescente do empréstimo de mESC 102 599, contratado
em novembro de 2011, destinado & remodelagdo da Sede da Empresa. Tem um prazo de
amortizagdo de 15 anos, vence juro a taxa de 7% ao ano, com capitalizacdo semestral, e tem

como garantia a hipoteca da Sede da Empresa e do terreno de Praia Negra.

3- Banco Caboverdiano de Negocios

O saldo de mESC 174 864 corresponde & parcela remanescente de um empréstimo de mESC
500 000, na modalidade inicial de crédito de conta caucionada, convertido durante o

exercicio de 2017 em créditos de renda, a ser pago no periodo de 6 anos, em prestagdes

mensais, & taxa de juro de 6,8% ao ano, tendo a 1% prestagdo ocorrida em dezembro de 2017.

O saldo de mESC 37 633 corresponde ao valor remanescente de um empréstimo de
mESC 207 525, na modalidade inicial de crédito de conta caucionada, convertido em 2018 em
créditos de renda, a ser pago no periodo de 4 anos e 8 meses, em prestagdes mensais, tendo

a 1% prestacdo ocorrida em julho de 2018. Vence juros a taxa de 6,8% ao ano.

Os dois empréstimos tém como garantia o aval do Estado.

NOTA 15. Passivos por impostos diferidos

O valor de mESC 568 845 registado na rubrica Passivos por impostos diferidos (IDP)
corresponde a parcela de 22,44% (Taxa de IRPC, incluindo imposto de incéndio) calculada

sobre o aumento do justo valor de propriedades de investimento decorrente das avaliagdes

efetuadas, como segue:

2021 2020
Justo Valor Taxa de IRPC e incéndio IDP Justo Valor Taxa de IRPC op
Aumento de justo valor em 2010 52 442 22,44% 11768 52442 22.44% 11768
Aumento de justo valor em 2012 2207 162 2244% 495 287 2207162 2244% 495 287
Aumento de justo valor em 2017 275 358 22,44% 61790 215358 2244% 61790
Total 2 534 962 568 845 2 534 962 568 845
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Ndo tendo ocorrido até & data qualquer venda dos terrenos objeto de reavaliagdo, ndo se

procedeu ao desrecochecimento do imposto diferido.

NOTA 16. Fornecedores

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Fornecedores é apresentado no quadro

seguinte:

mESC

2021 2020

Estado ( Ver a nota 8 - Produtos e trabalhos em curso) 124 000 -

MRG, SA - Sucursal Cabo Verde 42 026 4?2 026
MSF Engenharia 10 473 10 473
CFS - Construgdes Figueiredo e Soares 8318 8318
VILDA-CONSTRUCAO CIVIL, SA - SUCURSAL 4708 10 487
Sogei - Engenharia & Construgdes 4524 4524
DUPLANO - Projectos e Obras de Eng. Civil, Lda 4 333 4 333
Outros < 2 000 contos 18 179 18 077
Total 216 560 98 238

NOTA 17. Adiantamentos de clientes

Esta rubrica representa os adiantamentos efetuados pelos clientes para a venda de

habitagdes e terrenos nos seguintes empreendimentos:

mESC

2021 2020

Terreno - Palmarejo Grande 10 555 7 562

Vila Santa Babara - Ribeira Grande 2 3258 1593
Vila Acacia I 3 200 -
Vila Monte V 1531 &
Vila Monte IV 1242 -

Condominio DO-RE-MI 1062 6 653

Terreno Ponta de Atum - Tarrafal de Santiago 118 15776

Outros - Empreendimentos 5 542 12 349

Total 26 508 43 933
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NOTA 18. Outras contas a pagar

O detalhe dos valores escriturados em Outras Contas a pagar é apresentado no quadro
seguinte:

mESC
2021 2020
Acréscimos de gastos (i) 265 001 136 975
Estimativa de encargos com imposto sobre o rendimento (i) 149 364 100 646
Adiantamento recebido para venda de terreno (i) 104 895 104 895
Garantia de Boa Execucdo - Projeto Sal 8 (iv) 15348 &
Valor da garantia de Boa Exec. a pagar a CM de Sao Miguel v) 11 235 3280
Valor de garantia a regularizar (vi) 3853 3853
Acréscimos por férias e subsidios ferias e encargos 3 831 3 809
Garantia de Boa Execucéo - Projeto Sal 7 (vii) 3 800 3 800
Garantia de Boa Execucéo - Projeto Sdo Miguel I (vii) 2 600 2 600
Execucdo do Seguro Caucdo - projeto Mosteiros 1 (vii) 1200 1200
Estimativa do valor para conclusdo de obras (viii) = 10 956
Diversos de valor inferior a 1.200 contos 12 875 9 141
Total 574 003 381 156
(i) Acréscimos de gastos

O valor compreende, essencialmente, os acréscimos dos juros e do imposto de selo sobre os
juros do empréstimo de retrocessdo, no montante de mESC 256 053 (2019: mESC 125 959),
dos quais mESC 223 427 se referem aos juros e ao imposto de selo sobre os juros que

venceriam até setembro de 2021 (ver Nota 14) e mESC 32 626 correspondentes a
especializagdo dos juros e do imposto de selo sobre os juros de setembro a dezembro de

2021.

(i)  Estimativa de encargos com imposto sobre o rendimento

O saldo destina-se a fazer face a possiveis encargos com imposto sobre rendimentos
referentes a exercicios anteriores.

(iii)  Adiantamento recebido para a venda de terreno
O valor compreende o valor de um adiantamento recebido em 2010 para a venda de lotes de

terrenos em Palmarejo Grande, reclassificado em 2017 para a rubrica de Outras contas a
pagar, visto que a venda ndo vai ser concretizada.
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(iv)  Garantia de boa execucdio - Empreendimento Sal 8

O valor corresponde & garantia de boa execuglo executada em 2021, do referido
empreendimento, destinado aos trabalhos de reparagdo e de conclusdo do referido
empreendimento.

(v) Garantia de boa execugdo - Empreendimento Sdo Miguel 2

O valor corresponde & garantia de boa execugdo do empreendimento de Sdo Miguel 2
recebida pela Empresa, e a ser paga & Camara Municipal de Sdo Miguel, no dmbito do acordo
de transferéncia da posse do referido empreendimento. Em 2021, foi executada a garantia
de boa execucdo de mais mESC 7 955.

(vi)  Valor de garantia a regularizar

O valor corresponde ao montante de garantia bancdria de adiantamento executada aos
empreiteiros Editur e Engenheiros Associados do empreendimento de Sdo Salvador do
Mundo a ser regularizado com a conclusdo da negociagdo entre a IFH e o Estado sobre a
transferéncia desse empreendimento para o Estado.

(vii) Execucdo de garantias
O valor corresponde ds garantias de boa execucdo dos referidos empreendimentos,
executadas pela Empresa, no ano 2019 e 2020, e destinada aos trabalhos de corregdes de

anomalias verificadas nos referidos empreendimentos.

(viii) Estimativa para conclusdo de obras

Em 2020, o valor correspondia a estimativa de gastos com escrituras, registos e melhorias
em alguns empreendimentos. Em 2021, o referido valor foi utilizado.

NOTA 19. Diferimentos

Os movimentos registados nesta ribrica durante os anos de 2020 e 2019 resumem-se como
segue:
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mESC

Rendas recebidas Subsidio a
antecipadamente exploracio e
Posicao a 31 de dezembro de 2019 902 245 955 246 856
Reclassificagdo no periodo ( 902) - ( 902
Rendimentos reconhecidos no pericdo - (25 798) (25 798)
Posi¢do a 31 de dezembro de 2020 — 220 157 220 155
Rendimentos reconhecidos no periodo = (10 104) (10 104)
Posicdo a 31 de dezembro de 2021 - 210 052 210 052

Os subsidios a exploragdo e ao investimento compreendem os terrenos doados pelas
autarquias no dmbito das construgdes dos empreendimentos do Programa de Habitagdo.

Esses diferimentos sdo regularizados por contrapartida de rendimentos, registados na

Demonstragdo de resultados, (i) na rubrica de Subsidios de Exploragdo, @ medida que forem
vendidos os apartamentos classificados como inventdrios (ver Nota 21).

NOTA 20. Vendas e prestagdes de servigos

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Vendas e prestacSes de servigos €

apresentado no quadro seguinte:

mESC

2021 2020

Areas Habitacionais 570 900 2 795 988
Terrenos 237 859 127 018
Areas Comerciais 36 392 21435
Prestacdes de servicos 6811 459
Total 851 962 2 944 899

As vendas de Areas Habitacionais e Areas Comerciais compreendem os apartamentos e os
espacos comerciais vendidos nos diversos empreendimentos da Empresa.

Em 2020, foram vendidos a Estado apartamentos e espagos nos empreendimentos de Vila
Vitéria I e II, Condominio Rotchinha, Vila Amaranto e Vila Monte I e IT, pelo prego total de
mESC 2 145 373, facto que justifica a diminuigdio das vendas em 2021 face a 2020.

Em 2021, foram vendidos 16 apartamentos com subsidio do governo, no valor total de mESC
51 213, dos quais mESC 41 683 foram registados em Vendas e os restantes mESC 9 530 em

Subsidios a exploracdo (ver Notas 11 e 21).
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Em 2020, a Empresa assinou com o Estado um acordo agenciamento para gestdo de contratos
de arrendamento de 524 habitacdes de interesses social pertencentes ao Patriménio do

Estado. O valor referente ao exercicio de 2021 ascende a mescle 4 383, registado em
Prestagdes de servigos.

NOTA 21. Subsidios a exploragdo

Os subsidios & exploracdo compreendem (i) G compensagdo nha parte proporcional dos valores
dos terrenos doados no dmbito do Programa de Habitagdo, incorporados no custo de
construgdo dos apartamentos, relativamente as unidades vendidas durante o exercicio
(mESC 10 103) (2020: mESC 25 798), (ver Notas 2.10 e 19), e (ii) a subsidiacdo do Governo
na venda de 12 apartamentos nos empreendimentos de Vila Acdcia I e de Vila Monte IV, no
valor de mESC 9 530 (ver Nota 11).

NOTA 22. Subcontratos

Esta rubrica compreende os gastos relacionados com os confratos de empreitada de
construcdo e de fiscalizacdo dos empreendimentos da Empresa, como segue:

mESC
2021 2020
Trabalhos Contratuais 38 027 38 516
Fiscalizacdo 3054 553
Outros fornecimentos 916 4915
Total 41998 43 984

Os valores acima foram imputados aos respetivos empreendimentos e afetaram a variacdo de
produgdo.

NOTA 23. Variagdo nos inventdrios de produgdo

O detalhe dos valores escriturados na rubrica Variagio nos inventdrios de produgdo é
apresentado no quadro seguinte:

2021 2020
Saldo Saldo Variacdo de  Saldo Saldo Variacdo de
Inicial final producao Inicial final producao
Produtos acabados (ver Nota 8) 6 188 863 5620359  (568505) 8516188 6188863 (2327 325)
Produtos e trabalhos em curso ( ver Nota 8) 511 164 818 091 306 927 581 558 511 164 (70394)
Aquisicio/regularizagio de inventarios - (241 897) T - 7697
6 700 027 6 438 450 ( 503 474) 9 097 746 6700 027 (2 390 021)
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A aquisicdo/regularizagdo de inventdrios, corresponde: (i) ao valor de aquisi¢do de um edificio
inacabado de MESC 216 652 (ver Nota 8) e (ii) ao valor de custo dos apartamentos devolvidos
em 2021 de mESC 25 244 (ver Nota 8).

NOTA 24. Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas

O saldo corresponde ao custo do terreno onde se iniciou, em 2021, a construgdo do
empreendimento de Quinta de Sant" Anna, transferido da rubrica de Matérias primas para
Produtos e trabalhos em curso, conforme se evidencia no quadro seguinte:

2021 2020
Matérias primas  Matérias primas
Inventério Inicial ( ver Nota 8) 2425 339 2 435 451
Reclassificagdo para Produtos acabados 3 (3107)
Reclassificacdo para mercadorias s (7004)
Inventario Final { ver Nota 8) 2 340 339 2 425339
Total 85 000 -
NOTA 25. Fornecimentos e servigos externos
A decomposigdo desta rubrica € a que se segue:
mESC
2021 2020
Vigilancia & Seguranca (i) 26 049 28 245
Outros Fornecimentos e Servigos (i) 6 568 10 074
Honorérios (iif) 4 840 2516
Publicidade e propaganda 4292 3480
Trabalhos Especializados 4 065 2590
Electricidade 3 166 2352
Conservacao e Reparagao 2 452 1592
Comunicacao 2 165 1731
Limpeza, Higiene e Conforto 1741 2 007
Deslocacdes e Estadas 1259 742
Servicos de Informatica 1144 BT
Material de Escritério 1046 689
Diversos de valor inferior a 1000 contos 3770 24175
Total 62 556 59 770
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(i) O valor desta rubrica compreende, essencialmente, os servigos de vigilancia e protecdo
dos empreendimentos concluidos e por concluir até a sua definitiva comercializagdo e
dos terrenos de Achada Sdo Filipe, Gato Valente e Achada Limpa, no dmbito do contrato
celebrado entre a IFH e as empresas de seguranca.

(ii) O valor corresponde os seguintes servigos: (i) quotas de condominio Dé-Ré-MI, (ii)
servicos de atendimento na sede da Empresa e atendimento de clientes na Boa Vista e
no Sal, (iii) trabalhos realizados na etar do empreendimento Boa Vista 2, e outros

servicos.

(iii) O valor corresponde aos honordrios dos advogados que prestam servigos a Empresa. O
aumento do saldo face a 2020 deve-se ao aumento de processos movidos a clientes por

incumprimento no pagamento das dividas.

NOTA 26. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal tiveram a composicdo e evolugdo retratadas no quadro seguinte:

mESC
2021 2020
Remuneracdes dos orgédos sociais (i) 10 003 10 604
Remuneragges do pessoal (ii) 62 112 61080
Encargos sobre remuneragdes (iii) 11112 11001
Qutros gastos com pessoal (iv) 1545 982
8471 83 667
Niimero Médio de Colaboradores 2021 2020
Orgdos Sociais i 7
Trabalhadores efetivos 31 31
Trabalhadores contratados 8 7
(i) Inclui os ordenados mensais atribuidos aos Administradores e aos membros do

Conselho Fiscal.

(i) O ligeiro aumento verificado nas remuneragdes do pessoal deve-se aos seguintes
fatos: (i) progressdes nas carreiras de seis colaboradores, (ii) contratagdo de dois
colaboradores e (iii) reintegracdo de um colaborador que esteve ausente da
empresa em comissdo de servigo no periodo de abril/20 a abril/21.

(i) Incluios encargos da entidade patronal com a previdéncia social dos colaboradores

da Empresa.

Relatério & Contas 2020 - P4gina 76 de 83




@NFH

(iv) O aumento verificado nesta rubrica deve-se ao maior gasto verificado em 2021

com a agdo social e com a formagdo dos colaboradores da empresa.

NOTA 27. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Outros rendimentos e ganhos é

apresentado no quadro seguinte:

mESC

2021 2020

Comissées de créditos de clientes do Programa de habitacdo (i) 158 003 160 673
QOutos rendimentos (ii) 2 047 1946
Total 160 050 162 620

(i) O valor corresponde a comissdes de 5% sobre os créditos dos clientes dos
empreendimentos do Programa de Habitagdo resultantes da venda, a prestagdo,

das habitagdes de Standing I e IT.

(ii) O valor corresponde a ganhos provenientes de devolugdo de vendas de
apartamentos efetuadas em anos anteriores e de uma indeminizagdo decretada
pelo Tribunal a um individuo que extraiu ilegalmente inertes num terreno da IFH.

NOTA 28. Outros gastos e perdas

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado no

quadro seguinte!

mESC

2021 2020

Impostos Directos 891 937
Correcgdes de Exercicios Anteriores {ver Nota 10) 1939 13 603
Imposto de Selo (i) 6 635 8 880
Qutros (i) 10618 5258
Quotizacdes 43 63
Desreconhecimento do valor de empreitada de Sio Salvador do Mundo ( ver Nota 8) = 23214
20127 51955

Total

(i) O valor corresponde ao imposto de selo sobre os juros do empréstimo de retrocessdo e

dos empréstimos bancdrios.

(i) Os outos gastos, no valor de mESC 10 618 (2020: mESC 5 258), compreendem,
essencialmente, (i) mESC 5 261 (2020: mESC 3 156) resultantes da devolugdo de alguns
apartamentos vendidos em anos anteriores, (ii) mESC 4 346 referentes ao
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desreconhecimento do software de CUBHIS, e (iii) mESC 850 de indemnizagdo
resultante do acidente com uma viatura.

NOTA 29. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

O valor desta rdbrica, no montante total de mESC 9 934 (2020: mESC 11 457) compreende:
(i) mESC 9 744 (2020: mESC 10 448) de depreciagdo do periodo de ativos fixos tangiveis
(ver Nota 3), (ii) e mESC 190 (2020: mESC 1 009) de amortizagdes de ativos intangiveis (ver

Nota 5).

NOTA 30. Juros e perdas similares suportados

O detalhe dos valores escriturados na rubrica Juros e perdas similares, relacionados com os
financiamentos descritos na Nota 14, é apresentado no quadro seguinte:

mESC

2021 2020
Juros de empréstimos de retrocessdo 126 201 161 889
Juros de empréstimos obrigacionistas 53 237 65 808
Juros de empréstimos bancarios 44 944 65 599

Qutros gastos de financiamento 314 5848 -
227 494 299 144

NOTA 31. Resultado por agdo bdsico

O resultado bésico por agdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas pelo

ndmero de agdes, como segue:

mESC

2021 2020

Resultado atribuivel aos accionistas (28733) 62 865
Numero de accdes 750 000 750 000
( 38) 84

Resultado por acga@o basico (ESC)

NOTA 32. Acréscimos e diferimentos

Os acréscimos e diferimentos tinham a seguinte decomposicdo:
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mESC
2021 2020
Acréscimo de gastos

Férias de pessoal (ver Nota 18) 3 831 3 809
Juros dos empréstimos de retrocessao e obrigacionista (ver Nota 18) 265 001 136 975
Total 268 832 140 785

Diferimentos de rendimentos ( ver Nota 19)
Subsidio & exploracéo 187 770 197 873
Subsidio ao investimento 22 282 22 282
Total 210 052 220 155

NOTA 33. Passivos contingentes e compromissos contratuais ndo reconhecidos nem
divulgados noutras notas

Ndo sdo conhecidas outras responsabilidades e contingéncias além das referidas nas Notas

anteriores.

Ndo existem responsabilidades e compromissos de valor significativo ndo incluidas no
balanco.

NOTA 34. Partes relacionadas
34.1 Remuneragdo do Conselho de Administragdo e dividas para com a IFH

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2021 e 2020, as remuneracdes auferidas
pelo CA, bem como as dividas com créditos concedidos aos mesmos, ascenderam a:

mESC

2021 2020

Remuneracdes do Conselho de Administracao 8138 8779
Divida pela compra de um apartamento 4412 4546

34.2 Saldos e transagdes entre as partes relacionadas - Acionista

Os principais saldos e transagdes com o acionista Estado sumarizam-se como se segue:

34.2.1 Vendas de imoveis
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mESC
2021 2020
Venda de apartamentos standing Le Il { ver Nota 7) 20 535 2 145 273
Vendas de terrenc ( ver Nota 8 - Produtos e trabalhos em curso) 92 652 -
Total 113 187 2145273
34.2.2 Dividas da Empresa para com o acionista
2021 2020
Empréstimo de Retrocessao ( ver Nota 14) 7320589 9453 794
Juros do empréstimo de retrocesséo  ( ver Nota 14) 1009 742 831510
Imposto de selo sobre juros do empréstimo de retrocesséo ( ver Nota 14) 28082 17 655
Total 8358413 10 302 959
34.2.3 Dividas do acionista para com a IFH
mESC
2021 2020
Clientes ( ver Nota 7) 24 660 2149 498
Qutras contas a receber (ver Nota 11) 39733 20 636
Total 64 393 2170 134

NOTA 35. Divulgacdes exigidas por diplomas legais
35.1 Remuneragdo dos érgdos sociais e auditores externos

Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2021 e 2020, as remuneracdes auferidas
pelos outros érgdos sociais e auditores externos resumem-se como segue:

mESC

2021 2020

Remuneractes do Conselho Fiscal 1814 1814
Remuneragdes da Assembleia Geral 50 100
Honorarios de Auditores Externos 1783 1639
Total 3647 3553

NOTA 36. Acontecimentos apés a data do balango

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento que
possa influenciar significativamente as Demonstracoes Financeiras apresentadas ou que

mereca mengdo no anexo.
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Praia, 01 de margo de 2022

O Contabilista Certificado,

Jodo Augusto Barros de Pina

O Conselho de Administracdo,

1055 M %ucl Duawt )’ijm

José Miguel Martins

Abilio Rogério Rocha

f)\mdc Q\\n% Nankyo

Sheila Pinto Monteiro
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RELATORIO DE AUDITORIA
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RELATORIO DE CONSELHO
FISCAL
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