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MENSAGEM PARA OS ACCIONISTAS

L.

Mensagem para os Accionistas

No cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias, este novo Conselho de
Administracdo eleito em 22 de Agosto de 2017, vem dar conhecimento aos acionistas
e a terceiros os aspetos mais relevantes relacionados com a atividade da empresa no
exercicio econémico de 2018.

Senhores Acionistas,

2018 foi um ano caracterizado por condicionantes importantes na implementagdo
do Plano de Actividades como aprovado pela AG da SDTIBM. Com o processo de
cadastro, a SDTIBM viu muitos dos seus terrenos colocados em cadastro diferido,
isto é, impedidos de serem transaccionados. A auséncia de receitas por esta via
impediu a realizagdo de vdrias actividades/investimentos programados. Para
agravar esta situa¢do, a SDTIBM aproximou dos limites de exposi¢do ao risco perante
a Banca Nacional, ficando condicionada na mobilizacdo de recursos financeiros. Isto
deve-se, essencialmente, ao facto da SDTIBM, contrariamente ao que que estava
previsto, ndo péde contar com o aval/garantia do Estado no OE de 2018.

Por estas duas principais razdes, a SDTIBM ndo realizou investimentos e actividades
importantes previstos para 2018, transferindo-os para 2019.

Ndo obstante os constrangimentos acima referidos, em meados de 2018 arrancou-
se com a empreitada para constru¢do da Segunda Fase da Via Estruturante e Via de
Acesso a Povoagdo Velha, cuja conclusdo estd prevista para Agosto de 2019. Os
projectos de requalificacdo das Frentes Maritimas (Estoril, Praia Diante, Praia
Cabral) e Centro de Sal-Rei foram praticamente conclufdos. As bases para o arranque
da AEM (Agua e Energia do Maio) em 2019 foram criadas. Foram dirimidos dois dos
principais litigios da SDTIBM com investidores/developers, permitindo em 2019 e
nos anos seguintes a realiza¢do, por parte destes, de importantes investimentos
turisticos na Boa Vista.
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MENSAGEM PARA OS ACCIONISTAS

Verificou-se uma nova onda de procura da SDTIBM para novos investimentos na Boa
Vista. Para o Maio foi apresentado uma manifestacio de Interesse e respectivo
Master Plan para realizagdo de um hotel na ZDTI do Sul do Porto Inglés.

O trabalho de alargamento e consolidagdo de relagdes de confianca com investidores
e parceiros prosseguiu em 2018, apesar das condicionantes relacionadas com o
ambiente de negdcios.

Mesmo neste quadro de condicionantes acima mencionadas, a actuacio da SDTIBM
continuou a ser pautada, na medida do que foi possivel, pelo cumprimento do seu
Mapa Estratégico e de protocolos assinados com as CAmaras Municipais.

Continua imperativo o esfor¢o de valorizagdo do Capital humano da SDTIBM e das
duas ilhas. A SDTIBM mantém colaboracdo com as outras instituicdes no apoio ao
processo de candidatura e atribuigdo de bolsas aos jovens de Boa Vista e Maio que
frequentam os cursos de formacio profissional na Escola de Hotelaria e Turismo,
principalmente nas dreas de Cozinha, Restauracdo e Bebidas, Guia e Animacdo
Turistica, Pastelaria e Panificagdo e Gestdo de Alojamento Hoteleiro.

Apesar de algum stress, em 2018 a tesouraria da empresa manteve-se
suficientemente saudével, permitindo-lhe honrar todos os seus compromissos
financeiros e contribuir para a realizagdo de estudos, projetos e algumas obras para
as ilhas da Boa Vista e Maio. Foram realizadas iniciativas estratégicas de promogédo
externa, visando a captagdo do investimento externo, com resultados palpdveis.

O esforgo para a conclusdo do negécio da CAVEMA contribuiu para a diminuicdo
considerdvel do passivo e para o crescimento dos resultados liquidos, permitindo a
SDTIBM sair de dois anos seguidos de resultados negativos para mais de 250 mil
contos de resultado positivo.

A Administragdo agradece aos acionistas pela confianca depositada e pelas
condi¢des criadas e que permitiram-lhe desempenhar as fun¢des num quadro de
normalidade. Expressa a garantia da lealdade institucional e o compromisso de
continuar a dar o maximo da sua capacidade para o desenvolvimento turistico das
Ilhas da Boa Vista e do Maio e para o reforco do prestigio e da projegdo da SDTIBM.
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

IL.

Balanc¢o das Actividades Desenvolvidas

Definido o Plano Estratégico para o triénio 2018 -2020 as actividades realizadas em
2018 necessariamente estdo alinhadas com o cumprimento dos objectivos
estratégicos e especificos acordados. Por esta razdo as actividades de 2018 reflectem
em certa mediada esta pretenséo.

1. Promocgao de investimentos nas ZDTI’s de Boa Vista e Maio
(i) Negécios

Consideracdes Gerais

Muitos dos investimentos e esfor¢os feitos na promocio dos negécios da Sociedade
desde o inicio do mandato da atual administrag¢do, comecaram a dar frutos em 2018.
As receitas da SDTIBM cresceram significativamente, mas, acima de tudo, as
perspetivas de contratualizacdo de novos investimentos em 2019 e até ao fim
do mandato s3o bastante animadoras e permitem antecipar um maior contributo
dos negdcios da Sociedade para a economia nacional. N3o obstante as dificuldades
decorrentes essencialmente de pendéncias relacionadas com questdes fundidrias
(e.g. direitos de propriedade conflituantes, ndo pagamento de indemnizagdes,
cadastro diferido) foram atingidos resultados importantes, quer do ponto de vista
da economia (nova unidade hoteleira em funcionamento), quer do ponto de vista dos
negocios da Sociedade.

Resultados

Concluséo e Inauguragdo do Hotel Riu Palace

A conclusdo e inauguragdo do hotel Riu Palace (ZDTI de Chave, Boa Vista, 500
quartos, aproximadamente) constitui a realizagdo mais importante de 2018 nas
ZDTI geridas pela SDTIBM ou até, porventura, a nivel do investimento turistico
nacional. O hotel tem sido bastante bem-sucedido, como se constata facilmente no

2o
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

didlogo com os promotores (os irmdos Riu), ou do acompanhamento dos
comentdrios feitos pelos héspedes do hotel nas redes sociais.

Conclusdo do Negdcio com a CAVEMA (Barceld Lacac3o)

O negécio com a CABO VERDE MANAGEMENT (CAVEMA) foi finalmente concluido,
tendo sido contratualizado o desenvolvimento do empreendimento Barcelé Lacacdo
Golf and Beach Resort (1.150 quartos em duas fases). Trata-se sem duvida de um
negocio importante, na medida que contribui para o aumento e diversificagdo da
oferta hoteleira e do investimento na Boa Vista e o desenvolvimento de Santa Ménica.
Ndo obstante, a conclusdo do mesmo ndo trouxe cash flow adicional a2 SDTIBM, visto
que o pagamento pela aquisi¢do dos lotes POD.L.10 e POD.L.111 foi feito por encontro
de contas entre a SDTIBM e os promotores, mas contribuiu para melhorar a situacio
patrimonial da Sociedade, através da redugéo do passivo.

Acordo com a PROCAVE

As negociagdes com a PROCAVE, tendo em vista o desenvolvimento do lote
POD.PSM.03 em Santa Ménica, foram finalmente concluidas com sucesso em
Outubro de 2018, ndo obstante a venda do terreno ao investidor e a implementacéo
do empreendimento terem ficado programadas para 2019 e adiante. Este
empreendimento terd um desenvolvimento faseado e contribuird para elevar a
fasquia de qualidade da oferta hoteleira/turistica da Boa Vista e de Cabo Verde. A
primeira fase do empreendimento compreende a construcdo de 700 quartos até
2021, e, para além do impacto na economia, teve o mérito de por fim ao contencioso
judicial entre a PROCAVE e a SDTIBM, que hd se arrastava hd varios anos.

Paraiso Boa Vista/Royal Blue Bay Golf Resort

Este empreendimento, que em 2017 ficara comprometido por incumprimento grave
do promotor; foi relangado, com a assinatura de um novo Protocolo de Entendimento
(contrato de investimento) com a ROYAL BLUE BAY GOLF RESORT S.A. (RBBGR), em

1 O lote L.12, também inclufdo no empreendimento, j4 havia sido adquirido e
integralmente pago pela BUCAN em 2007.
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Fevereiro de 2018. A reversdo da situagdo sé foi possivel porque a RBBGR
apresentou a TUI MAGIC LIFE (TML) como solugdo para a construgdo da primeira
unidade hoteleira prevista no empreendimento global, com 575 novos quartos. O
negocio é importante pelas seguintes razdes:

1. Ao investir na construgdo de um novo hotel, a TML deu um sinal claro do seu
comprometimento com o destino Boa Vista e um voto de confian¢a do turismo
em Cabo Verde, com possiveis efeitos de contdgio. (A tendéncia recente entre
0s grandes tour operators e marcas hoteleiras tem sido de nio investir em
imobilidria.)

2. O resultante encaixe financeiro trard alivio a tesouraria da SDTIBM, nio
obstante ter ficado adiado para inicio de 2019, por forca das enormes
dificuldades encontradas com a libertagio dos terrenos do cadastro diferido
e outros contratempos relacionados com a aprovacio do Plano de
Ordenamento Detalhado do projeto.

3. A viabilizagdo deste importante negécio obrigou a SDTIBM a esforgo
financeiro imprevisto (ECV 45 milhées pagos a titulo de indemnizagdes para
libertar os terrenos do cadastro diferido), concluido no infcio de 2019.

Alpha Group

Os entendimentos alcan¢ados em outubro de 2018, entre este promotor e a SDTIBM,
permitiram novo impulso ao desenvolvimento da zona da ZDTI de Santa Mdnica,
conhecida por Ilhas de Santa Ménica, e a elaboracio e discussio de um master plan
para o desenvolvimento dos lotes PSM.01 e PSM.02 (a seguir ao lote atribuido a
PROCAVE), j4 em fase de apreciacdo. Este documento servird de base as negociagdes
que se seguirdo em 2019, tendo em vista a contratualizacio de novos investimentos
hoteleiros e imobilidrios na Boa Vista. O negécio tem particular interesse, pelos
valores envolvidos, e na medida em que o empreendimento dele resultante
contribuird para a qualificagdo e diversificagdo da oferta e da origem do investimento
direto estrangeiro, em se tratando de um empreendimento de luxo sem par em Cabo
Verde, promovido por investidores suicos e russos.

D
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Espera-se que todos os problemas relacionados com direitos de propriedade, que
tém vindo a condicionar a atividade comercial da SDTIBM, sejam resolvidos a tempo
de permitir a boa condug¢édo das negociagdes com o promotor.

Outros factos relevantes:

Perspetivas de um Primeiro Empreendimento Turistico na Ilha do Maio (PPSEC)

Apds a realizagdo do Encontro de Alto Nivel Sobre o Desenvolvimento Turistico
da Ilha do Maio (29 de Abril de 2018), a SDTIBM manteve estreitos contatos com a
empresa portuguesa PPSEC, que pretende desenvolver um empreendimento
turistico na ZDTI Sul da Vila do Maio, designado por “Maio Beach Resort”. Estes
contatos levaram a apresentacdo de um master plan, que, contudo, ndo se adequava
as orienta¢des do Plano de Ordenamento Turistico vigente. A SDTIBM prestou o
devido apoio a PPSEC, na adequagdo do master plan, e, apesar dos esforgos feitos ndo
terem permitido chegar a uma solug¢do final para o empreendimento ainda em 2018,
estima-se que seja possivel viabilizar o projeto em 2019, dando um contributo muito
importante para o lancamento do processo de desenvolvimento do turismo na ilha
do Maio, hd muito adiado, essencialmente devido a questdes relacionadas com as
acessibilidades.
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atraso na Conclusdo do Empreendimento “Melid White Sands” (THE RESORT GROUP) e
Suas Implica¢des

THE RESORT GROUP tem enfrentado grandes dificuldades na conclusdo da construcso
deste empreendimento, cuja conclus&o e operacionalizacio estava inicialmente prevista

para setembro de 2016.

Novo acordo com o consércio D2 (BENCH EVENTS & QUESTEX MEDIA)

A tesouraria da SDTIBM e um maior grau de dificuldade nas concretizacdes acima
referenciadas ndo permitiram executar o capitulo da promogio externa do Plano de
Atividades de 2018. Interessa, contudo, referir o seguinte:

A parceria com este consércio vem de 2015 e tem contribuido bastante para a
melhor divulgag¢do das oportunidades de investimento na hotelaria na Boa Vista e no
Maio. Ndo obstante, a experiéncia adquirida com a implementacdo do acordo de
2015 aconselhou a uma reformulagdo dos moldes da parceria, tendo-se procurado
estreitar a colaboragdo na identificacdo e a facilitacio de contatos diretos com
potenciais investidores e a programagdo de iniciativas promocionais concebidas por
forma a permitir a SDTIBM tirar maior proveito da vastissima rede de contatos do
consorcio e da sua facilidade de acesso a ctipula dirigente dos maiores investidores
e operadores hoteleiros a nivel mundial. Na promocédo externa que resulte desta
parceria, a SDTIBM redobrard ainda os seus esforcos para incluir projetos de
investimento privado existentes que ndo tenham ainda plenamente assegurados o
financiamento ou as parcerias comerciais necessarias (e.g. operadores hoteleiros).
Isto permitird evidenciar oportunidades concretas de investimento na acao
promocional, indo para além dos terrenos que a SDTIBM tem historicamente
disponibilizado sem qualquer proposta conceptual e modelo de negdécios que, a seu
ver, melhor se adeque ao mercado turistico cabo-verdiano ou aos terrenos
disponiveis. Esta € uma abordagem mais alinhada com as boas praticas das melhores
agéncias de promogdo do investimento a nivel internacional (Marrocos, Grécia,
Israel, etc.).

w7
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Redesign da website da SDTIBM, tornando-a mais Gtil ao investidor

A constante atualizagdo da website da SDTIBM, enquanto instrumento privilegiado
de promogdo das oportunidades de investimento na Boa Vista e no Maio, e a sua
adequagdo as exigéncias do mercado sdo de importancia capital. O contetido, o
design e a funcionalidade da website foram significativamente melhorados.

Ao ampliar e melhorar a informacdo disponibilizada, a SDTIBM d4 a conhecer melhor
0 contexto econdmico e social e os mercados turisticos da Boa Vista e do Maio,
facilitando, por conseguinte, a due diligence a fazer pelo potencial investidor.

Estd-se a preparar a website para substituir os materiais promocionais impressos, na
maioria dos cendrios de promog¢do, com vantagens multiplas:

1. Poupanga: os custos de produgdo e de distribuicio e divulgacdo da website
sdo bastante inferiores aqueles relacionados com a informacdo impressa (e.g.
brochuras);

2. Atualizagdo: a facilidade na atualizagdo de contetidos online é muito maior
e mais célere;

3. Interatividade;

4. Acompanhamento: a promog¢ido das oportunidades de investimento através
da website permite maior eficicia e medigdo dos resultados da acéo
promocional da SDTIBM. Torna-se possivel medir o engajamento do
potencial investidor e acompanhar a reagdo em relacdo a cada oportunidade

concreta, de forma que uma brochura impressa em papel ndo permite.

A website da SDTIBM tem recebido mais de 50 visitas por més, apesar de nio ser
ainda tdo muito divulgada. (O reforg¢o da comunicacdo institucional da SDTIBM
constituira prioridade para 2019 e adiante.) Nos Gltimos trés meses registaram-se
170 usudrios e 233 visitas, no total.

e Tempo médio de permanéncia na website: 3 minutos e 24 segundos;

e Pdginas visitadas: 551;

,\{v'7
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

e Idiomas usados: 65% dos visitantes preferiram o Inglés, enquanto que 35%

preferiram o Portugués.

Welcome App

A SDTIBM tem vindo a desenvolver uma experiéncia-piloto, com o desenvolvimento
e a oferta deste software para dispositivos méveis i0OS (iPhone) e Android. O intuito

z

e:

1. Melhor dar a conhecer a oferta turistica local (por ora apenas na Boa Vista
mas brevemente também na ilha do Maio) e motivar o turista a procurar
vivenciar os destinos, para além da oferta dada pelos hotéis e tour operators,
eventualmente reduzida ao all inclusive;

2. Preencher lacunas na promog¢do do destino pelas autoridades centrais ou
demais incumbentes (e.g. Cimara de Turismo);

3. Medir as preferéncias dos turistas (atividades preferidas, locais mais
visitados, etc.);

4. Recolher informagdo que possa ajudar a melhor orientar o desenvolvimento

turistico nas ilhas da Boa Vista e do Maio.
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Os insights recolhidos dardo seguramente um importante contributo para a
formatagdo da oferta turistica e a gestdo do destino. Os dados até agora recolhidos,
ilustrados nos gréficos seguintes, demonstram a validade da aposta que a SDTIBM
fez na Welcome App e recomendam investimentos adicionais na plataforma e o seu
alargamento a ilha do Maio.
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Utilizacdo da Welcome App, na Boa Vista
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Idiomas Welcome App

(ii) Planeamento e Infraestruturagdo das ZDTl’s

Oferta de Boas Condicdes de Acesso do Investidor aos Terrenos Infraestruturados das

ZDTI

O exercicio de adequagdo dos Planos de Ordenamento Turistico foi iniciado pelos
colaboradores da SDTIBM mediante a apresentagdo de uma primeira versdo do
plano de loteamento da ZDTI de Chaves, na expectativa de se disponibilizar
pequenos lotes para investimento privado nacional. O alargamento dessa tarefa as
ZDTI's de Sta Monica e do Maio dependeria do refor¢o da equipa técnica mediante o
engajamento de mais dois técnicos estagidrios, que ndo aconteceu em tempo
previsto, ficando a conclusdo e aprovagdo deste processo para 2019.

Com relagdo a aprovagdo dos POOCs - Planos de Ordenamento da Orla Costeira da
Boa Vista, a CE-SDTIBM retomou o contacto com as autoridades nacionais (AMP,
INGT, DNA) e reforgou junto do Governo a sua intengdo em materializar essa agdo no
decorrer do ano de 2018. Foi submetida (em Maio’18) aos membros do Governo
(MIOTH e MTT) uma informagdo detalhada sobre o tema demonstrando o propdsito
e os objetivos da SDTIBM, ao mesmo tempo que o processo técnico foi enviado as
autoridades competentes para aprovagao.

Néo tendo obtido atempadamente a devida autoriza¢do, entendeu-se adiar a
elaboragdo do POOC do Maio para uma préxima ocasido, logo apés a validacdo do
POOC da Boavista.

v
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Desenvolvimento das Infraestruturas Primarias nas ZDTI

A SDTIBM, nesta data, depende de terceiros para executar as obras de
infraestruturas primdrias em Santa Ménica e Lacacdo, por forga do acordo
estabelecido com o Grupo TRG e Bucan, respetivamente.

Foram realizados encontros de concertagdo com os dois grupos com o propdsito de
criar o contexto favordvel para o inico e a retoma dessas obras.

2. Promocdo do Desenvolvimento Inclusivo e Sustentavel

A auséncia da tnica técnica responsdvel pela componente social, ausente todo o
ano em licen¢a de maternal, dificultou a realizagdo de boa parte das agGes previstas.
Ndo obstante este constrangimento, conseguiu-se (i) elaborar e aprovar um
regulamento de atribuicdo de patrocinios, (ii) constituir uma comissdo interna para
apreciagdo e aprovagdo dos projetos e (iii) definir o montante destinado aos
patrocinios.

Foram atribuidos patrocinios no valor total de 248.000 CVE aos projetos: (a) Mnine
D'Mar de ONG Mar Alliance, (para a realizagdo de atividades nduticas com criangas
na sensibilizagdo e preservagdo do ecossistema marinho), (b) Escola Secundéria da
Boa Vista, no ambito da comemorag¢do do Dia Das Comunidades, (c) Livraria Pedro
Gomes, no dmbito da Realizagdo de uma Feira do Livro na Boa Vista e (d) a Equipa
campead de Futebol da Ilha da Boavista.

Foram realizadas trés inciativas, na esperan¢a de dar corpo a um férum de
articulacdo e debate sobre desenvolvimento sustentivel e inclusivo das ilhas da Boa
Vista e Maio. Uma delas foi a integracdo efetiva da SDTIBM a presidir a Assembleia-
geral ATBV-Associagdo do Turismo da Boavista. No quadro do protocolo celebrado
com a The Travel Fondation (TTF), adoptou-se também o conceito de “Conselho de
Destino” a ser consolidado e implementado nas duas ilhas.

Ainda neste &mbito e como forma de dar suporte a tomada decisdo pelas entidades
competentes, realizou-se o estudo sobre a Problematica da Habitacio econémica
na Boavista, apontando cendrios e medidas de solugdes para fazer face 2 demanda
habitacional e atender aqueles que procuram a ilha como local de trabalho e de viver.
O Estudo foi entregue aos membros do Governo competentes para aprovacio e

[
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BALANCO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

orienta¢do. O mesmo estudo aponta os provaveis locais onde serdo projetados e
edificados novos assentamentos urbanos, identificados em articulagdo com a
CMBY, designadamente nas proximidades da Povoacdo Velha, em Estancia de baixo
e Cidade de Sal Rei.

A perspetivas de investimentos estruturantes por conta dos acionistas foram em
boa parte conseguidas, ndo obstantes constrangimentos financeiros,
designadamente:

= Aconsignacdo da empreitada em maio de 2018 e o bom ritmo de execugdo
inicial das obras da Via estruturante e do acesso a Povoac¢do Velha;

= O projeto de execugdo para a requalificagdo da Praia Cabral foi concluido e
junto foi preparado todo o dossier de concurso e entregue a Camara
Municipal da Boavista, para os devidos efeitos;

* Encontra-se em fase de ajuste e finalizagdo o processo de concurso do
Largo de Sta Isabel;

* Encontra em desenvolvimento a fase final do projeto de requalificagdo da
frente maritima de Sal Rei;

* Para a ilha do Maio foram cofinanciados os projetos de (i) Construgdo do
Ecomuseu/Centro Interpretativo (ii) Vedagdo das Salinas e (iii)
Requalificacdo da Cooperativa de Sal.

Mantem-se a implementagdo dos protocolos com a EHTCV e a IEFP para dar
respostas as necessidades formativas para as duas ilhas. Foi submetido ao Fundo do
turismo uma proposta de protocolo com vista a reforcar as agdes na drea formativa,
cultural e de promog¢do do destino, mas ndo houve reacdo atempada da parte da
gestdo do fundo, apesar de tentativas vdrias para o seu desfecho.

32 Bolsas de Estudo, no valor total de 3.660.580$00 (entre custos de bolsas,
propinas e alojamento), foram atribuidas a jovens da Boa Vista e Maio, para a
frequéncia dos seguintes Cursos na Escola de Hotelaria e Turismo de Cabo Verde:

v" Servi¢o de Andares e lavandaria: 12 Bolsas,
v' Cozinha/Pastelaria; 4 bolsas,

v" Gestdo de Alojamento Hoteleiro: 3 Bolsas

,\@7
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v' Pastelaria e panificagdo: 5 Bolsas
v" Restauracdo e Bebidas: 8 Bolsas

A SDTIBM vem acompanhando a integra¢do destes jovens no mercado de
trabalho.

e O processo da criacdo e instalagdo da AEM conheceu avangos considerdveis. Ao

abrigo da prorrogativa da legislagdo em vigor aplicdvel ao Sector Publico
Empresarial, a SDTIBM foi autorizada a integrar a estrutura acionista da empresa
e adquirir 49% das a¢des da AEM. Foi realizado o estudo técnico de avaliagdo
patrimonial, legalmente aceite, com vista a realizacdo do capital, a instalagdo e
operacionaliza¢gdo da AEM.
Juntamento com a Camara Municipal do Maio aprovou-se os Termos de referencia
(TDR) para a disponibilizacdo de uma assisténcia técnica a AEM durante um
periodo de 9 meses de sua instalacdo e inicio de atividades, a ser financiada pela
LuxDev.

e A criacdo de uma empresa concessiondria de gestdo de praias teve o aval dos
acionistas, tendo a SDTIBM avanc¢ado com a elaboragido de um plano de negécios
e submetido para apreciagdo e aprovacao.

e A ideia de participagdo numa empresa de gestdo e valorizagdo de residuos
conjuntamente com a CMB ndo foi bem acolhida pelo acionista maioritdrio, que
aconselhou a SDTIBM nesse perfodo engajar somente no apoio a CMBV na sua
promog¢do e implementagdo. Constituiu-se um grupo de trabalho que iniciou a
montagem de um plano operacional que visa incutir maior organizacdo e
eficiéncia ao sistema de recolha e tratamento/valorizacdo dos residuos sélidos
de forma a dar resposta ao crescimento acelerado da populacio e da industria
turistica na Boa Vista.

Iniciou-se a revisdo da estratégia e a reformulagdo do FESBEM, visando introduzir
novo impulso ao fundo e aproveitd-lo para alavancar pequenos projetos afetos ao
negdécio do turismo.

Como previsto, retomou-se a negocia¢do com o BCN, o que resultou, na aceitacdo de
taxas de empréstimos mais vantajosas escalonadas entre 8% a 10% (antes somente
em 10%). Paralelamente, estabeleceu-se o contacto com a MORABI, no sentido de

7
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introduzir um mecanismo de microcréditos fora do sistema bancdario, mas este ndo
traduziu em resultados imediatos desejados. Com efeito, consideram-se criadas as
condig¢des para o normal funcionamento do FESBEM no quadro do contrato em vigor
com o BCN.

Durante o ano de 2018 ndo foi concedido nenhum crédito.

3. Garantia de Sustentabilidade Financeira

A  maioria dos investimentos realizados pela SDTIBM sdo publicos,
contabilisticamente ndo sdo considerados como custos, mas sim adiantamentos de
futuros dividendos dos 3 accionistas. Esta situagdo tem criado alguns
constrangimentos na gestdo financeira da SDTIBM. Para melhorar esta situa¢do a
SDTIBM solicitou ao Governo uma melhoria no enquadramento fiscal para as
Sociedades de Desenvolvimento Publico, cuja principal missdo é criar condi¢des para
facilitar e promover investimentos privados. Esta medida proporcionaria a
libertagdo de recursos financeiros para a melhoria da infraestruturagdo e promogao
dos destinos Boa Vista e Maio, para além de contribuir para um maior equilibrio
financeiro da Sociedade.

Também foi solicitado ao Governo a revisao do contrato celebrado com o Estado, de
transmissdo onerosa de terrenos para o patriménio da SDTIBM que contribuiria
para diminui¢do considerdvel do passivo. Em alternativa a esta medida foi também
apresentada uma proposta de encontro de contas entre a divida da SDTIBM para com
estado, com os terrenos transferido para SDTIBM e os investimentos realizados
como adiantamento de futuros dividendos.

As iniciativas acima mencionadas ainda ndo contaram com a aprovagdo do acionista
Estado.

Num esfor¢o permanente de melhorar as receitas com as vendas e diminui¢do do
passivo corrente, durante 2018 concluiu-se atransaccdo dos Lotes L10 e L11 afavor
da CAVEMA, representando uma receita de cerca de 663 mil contos, assinou-se um
Protocolo com a RBBGR que vai permitir um encaixe logo no inicio de 2019 de mais

M\W
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de 758 mil contos, criaram-se as bases para uma venda com a PROCAVE de cerca de
25 Milhdes de Euros.

A tabela de pregos para a prestacdo de servigos da SDTIBM sofreu uma segunda
revisdo, depois da primeira em 2011, de forma a, por um lado introduzir novas
prestacdes e ajustar os pre¢os a natureza dos servigos e, por outro melhorar a
eficdcia na sua aplicagdo. A tabela revista entrard em vigor a partir de Janeiro de
2019.

4. Melhoria do Capital Organizacional

Os recursos humanos da SDTIBM devem representar os seus principais activos, o
sucesso da SDIBM depende grandemente do seu desenvolvimento, assim como da
melhoria da sua produtividade. Por esta razdo a sua capacitagdo permanente assim
como a sua motiva¢cdo devem ser valorizadas e reflectidas nos instrumentos de
gestdo desta Sociedade.

Apesar das dificuldades inicialmente apontadas, para dar corpo a este objectivo
especifico do Plano Estratégico, a SDTIBM para 2018, foi possivel realizar um
conjunto de actividades:

Para melhor ajustar as necessidades da Empresa no concernente aos Instrumentos
de Gestdo dos RH, foi efetuado um recolha de informacdes sobre estes instrumentos
em uso nas outras empresas nacionais, nomeadamente, ARAP, INPS, ASA, ENAPOR,
AMP e INPHARMA, no sentido de conhecer as possiveis melhores praticas, mais
concretamente no que diz respeito ao Sistema de Avaliacdo do Desempenho.

Alguns colaboradores de ambos os sexos participaram em ac¢des de formagdo
nomeadamente ARGIS, Arquivo e Gestdo documental, Software Primavera_Office
Extensions, MIP Foundation da Primavera ERP, Gestdo e Avaliacdo do Desempenho.

Foi elaborado, com o apoio da assessoria juridica o draft do regulamento de estégio.
Tendo sido submetido, para analise e aprovacio da CE.

%:7
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Foi revisto e elaborado, com apoio da assessoria juridica, um novo regulamento de
férias, faltas e licengas da SDTIBM. O mesmo foi analisado e aprovado pela CE em
2018.

Para melhoria do parque informdtico adquiriu-se alguns equipamentos
informdticos, nomeadamente,

Entretanto, para o ano 2019, é necessdrio, dar continuidade ao fortalecimento,
moderniza¢do e melhoramento do parque informdtico, assim como, dar inicio, a
atividade referente a eficiéncia energética.

Para a melhoria da imagem corporativa da SDTIBM entrou em funcionamento um
novo site e melhorou-se a pdgina da SDTIBM tanto em contetdos com colocacio de
posts mais relevantes para o negdécio e actividades da SDTIM. Mas convém realgar

aqui que a promocg¢do da imagem institucional da sociedade terd de ser melhorada
em 20109.

Em parceria com a The Travel Fondation, foram promovidos e realizados dois
ateliers na ilha da Boavista, (i) um por ocasido do Dia Mundial da 4gua-22 de Margo
e (ii) outro em comemoragdo do dia Mundial do Turismo, ambos com apresentacdes
feitas pela Administragdo da SDTIBM. Foi concebida o draft de uma nota conceitual
com vista a realiza¢do do 12 Encontro anual dos Operadores Turisticos e das Entidades
Gestoras de BV e Maio, a acontecer em 2019.
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III.  Analise Econémica e Financeira das Demonstracées Financeiras

Desempenho Financeiro

No final do perfodo de 2018, verificou-se um aumento do capital préprio em 323 419
mCVE (18% face ao ano 2017).

Milhares de escudos 2018 2017 A%
ATIVO 11940 152 11 245 855 6%
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 82 867 87 085 -5%
Propriedade de Investimentos 9721524 9721524 0%
Investimentos financeiros 210 448 264923 -21%
Acionistas 783 347 530 646 48%
Inventarios 277 503 306 156 -9%
Clientes 670 047 431 -
Outras Contas a Receber, Estados e Diferimentos 131 065 125 902 4%
Outros activos financeiros 45 860 190 779 -76%
Caixa e Bancos 17 490 18 409 -5%
CAPITAIS PROPRIOS 2073 940 1750521 18%
PASSIVO 9866 212 9 495 334 4%
Divida financeira* 1728798 1478 110 17%
Provisdes para riscos e encargos 16 688 16 688 0%
Fornecedores 5216 2064 153%
Adiantamentos de clientes 1205176 1205176 0%
Credores e outros passivos ** 6910 335 6793 296 2%
CAPITAIS PROPRIOS + PASSIVO 11940 152 11245 855 6%

*helui financiamento obtido junto do acionista Estado de Cabo Verde

kel divida com o acionista Estado de Cabo Verde, relativamente a transmis s#o onerosa de temenos ¢ os respectivos custos com expropragdes.

Investimentos

Os investimentos realizados pela SDTIBM ascenderam a 254 223 mCVE em 2018,
dos quais, 252 701 mCVE dizem respeito as Obras por Conta dos Acionistas.

Os terrenos classificados como Propriedade de Investimento representam cerca de
81% do Ativo total, sendo que a variagdo do total do ativo se explica pelo
investimento realizado por conta dos Acionistas, compensados pelas amortizagdes e
depreciagbes do periodo, bem como a recuperacgdo dos créditos.

A
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Capital Préprio

Os Capitais Préprios aumentaram cerca de 18% comparativamente ao ano anterior,
devido ao resultado liquido do exercicio no valor de 250 583 mECV e Ajustamentos
nos ativos financeiros no valor de 72 836 mECV, conforme o grafico seguinte:

Evolugéio do Patrimdnio Liquido
2100 000
2000 000
1900 000
1800 000
e Evolugdo do

1700000 Patriménio Liquido

1600 000

1500000 -

2014 2015 2016 2017 2018

Passivo

No Passivo observa-se um amento de 4%, maioritariamente justificado pela variagdo
da divida financeira, que resulta essencialmente dos empréstimos bancdrios sob a
modalidade de conta corrente caucionada.

Evolugéio do Passivo
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Divida financeira - Financiamento

A evolugdo do financiamento liquido da SDTIBM em 2017 é evidenciada no quadro
seguinte:

Milhares de escudos 2018 2017 A Valor
Financiamentos bancarios (CP+MLP) 1537854 1287166 250 688
Financiamento concedido pelo Estadode CaboV 190944 190944 -
Total 1728798 1478110  ####4#

Fornecedores

A drea de “procurement” da SDTIBM tem como principal objetivo garantir a
aquisicdo de equipamentos/materiais e de servigos técnicos necessdrios a atividade,
de forma a garantir um servigo de qualidade dentro dos prazos necessdrios.

As aquisi¢cGes desses equipamentos/matérias foram executadas, com elevada
qualidade técnica, aos melhores precos, dentro das normas regulamentares da Lei
da Contratagdo Publica,e cumprindo todos os procedimentos estabelecidos na
empresa.

Outros Credores e Adiantamentos

Em 2018, as dividas para com os credores da SDTIBM estdo concentradas da
seguinte forma:

Médio e longo prazo:

e 2889 690 mCVE referem-se aos Credores de Indemnizacées de terrenos na
Ilha da Boa Vista e Maio;

e 3265045 mCVE dizem respeito a transmissdo onerosa de terrenos a pagar a
DGPCP;

e 506 642 mCVE referem-se aos Credores por acréscimos de gastos.

w7
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Curto prazo:

e 18135 mCVE referem-se aos créditos com a Camara Municipal da Boa Vista;

e 94300 mCVE dizem respeito a divida com empreiteiros na construcio de Via
Estruturante na Ilha da Boa Vista;

e 13 440 mCVE referem-se a divida para com a Bucan - Construcées
Imobilidrias;

e 63810 mCVE tratam-se de dividas para com os demais credores, com especial
destaque para os acréscimos de gastos, que representam cerca de 5 852
mCVE.

Demonstracdo de Resultados

Margem Bruta

Em 2018 a SDTIBM obteve uma margem bruta no valor de 519 537 mECV, que
representa um aumento de 4003% (quatro mil e trés por cento) comparativamente

aoano de 2017.

Esse desempenho fundamenta-se, essencialmente, pela venda de POD L10 e POD

L11 paraa construcgdo do Hotel Barcelé em Lacacio..

O quadro e o gréafico infra, refletem o desempenho operacional descrito:
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Milhares de escudos 2018 2017 A%
Margem Bruta 619637 12663 4003%
Fornecimentos € senvigos externos (20724) ( 25 875) -20%
Gastos com pessoal ( 47 674) ( 47 095) 1%
Outros gastos e rendimentos ( 56 555) (37 158) 52%
Amortizagdes, depreciagdes, provisdes e imparidades ( 5740) (12160) -53%
Resultados Operacionais 383844 - 109625  455%
Juros e encargos financeiros (79038) (59 396) 33%
Resultados antes de impostos 309806 - 169021  283%
Impostos sobre os lucros (159 223) (2711)  21748%
Resultado liquido do periodo 250583 - 169292 248%

A margem bruta foi consumida pelo resultado liquido negativo da AEB no valor de
127 26 1mECV,

GASTOS OPERACIONAIS
Os gastos operacionais de SDTIBM encontram-se desagregadas das seguintes

formas:
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Registou-se uma diminui¢do dos gastos com fornecimentos e servigos de cerca de 5
151 mCVE comparativamente ao ano de 2017, conforme o quadro infra:

‘Milhares de Escudos 2017 2018 VarAbs A%
Fornecimentos 11 061 6764 -4 297 -39%
Agua 446 738 292 65%
Electricidade 2658 2252 -406 -15%
Combustiveis e outros fluidos 114 226 111 98%
Conservacao e reparagéo 769 589 -180 -23%
Material de escritério 523 275 -248 -47%
Publicidade e propaganda 5348 1451 -3897 -73%
Limpeza, higiene e conforto 1201 1217 15 1%
Rendas e alugueres 810 632 -179 -22%
Despesas de representagéo 547 55 -492 -90%
Comunicagéo 1094 1593 499 46%
Seguros 248 311 62 25%
Vigilancia e seguranca 960 960 0 0%
Royalties 419 866 447 107%
Deslocagdes e estadas 2998 3120 122 4%
Honorarios 104 494 390 375%
Contencioso e notariado 1020 293 =727 -71%
Servigo especializados 4125 5148 1023 25%
Outros fornecimentos e servigos 456 125 -332 -73%

TOTAL 25 875 20724 -6 151 -20%
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O decréscimo de gastos com publicidade e propaganda contribuiu,
consideravelmente, para a redugdo dos gastos com fornecimentos e servigos
externos, muito embora algumas rubricas terem registado acréscimos
relativamente ao ano anterior.

GASTOS COM PESSOAL:

Os gastos com pessoal e beneficios aos empregados tiveram um ligeiro aumento
comparativamente ao ano anterior, conforme o quadro infra:

Milhares de Escudos 2017 2018 VarAbs A%
Remuneragdes dos orgaos sociais 14 681 13 644 -1 037 -1%
Remuneragdes do pessoal 24 896 26 371 1 475 6%
Indemnizagdes 419 0 419 -100%
Encargos sobre remuneragdes 4 940 5265 325 %
Seguros acid. no trabalho e doencas | 44 51 8 17%
QOutros gastos com o pessoal 1597 2075 478 30%
Formacéo 517 267 -250 -48%

TOTAL 47 095 47 674 579 1%

GASTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos liquidos de financiamento aumentaram em cerca de 33%
comparativamente ao ano de 2017, justificada pelo aumento de investimentos e pela
redugdo de encaixe liquido com vendas de terrenos, facto que obrigou a um maior
recurso ao financiamento bancério.

Indicadores Financeiros

Andlise da Rentabilidade

@7
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A analise dos indicadores econémicos e financeiros da SDTIBM ird incidir sobre os
indicadores da rentabilidade dos capitais préprios, conjuntamente com os
indicadores de liquidez e estrutura de capitais e de forma a transmitir uma maior
compreensdo da evolucdo do desempenho econémico da empresa.

Evolucdo da Liquidez

Analisando a liquidez imediata, esta situou-se em 0,01 como se pode observar no
Gréfico seguinte. Convém realgar que a Sociedade tem um conjunto de acordos de
compra e venda que garantirdo a satisfacdo dos compromissos de curto prazo.

Liquidez

0,26
0,17
0,02 0,021 0,01
2014 2015 2016 2017 2018
e Liquidez geral Liquidez reduzida Liquidez imediata

Evolucdo da Autonomia Financeira

Autonomia financeira manteve inalterado comparativamente ao ano de 2017. O
grafico infra apresenta a evolugdo histérica deste indicador:
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Autonomia Financeira

19% -
19% -
18% -
18% -
17% -
17% -
16% -
16% -
15% -
15% -
14% e

Contudo, excluindo os valores dos adiantamentos de clientes e de indemnizacées a
pagar aos ex-possuidores de terrenos e dividas com transmissdo onerosa de
terrenos, constantes dos passivos correntes e ndo correntes, no valor de 7 346 648
mCVE, os indicadores financeiros estardo dentro dos pardmetros desejados.

O ativo é constituido principalmente por terrenos nas ZDTI da Boa Vista e do Maio
que possuem, como atrds referido, um valor real bem acima do seu valor
contabilistico, em virtude do respectivo custo de aquisi¢do ter sido inferior ao
correspondente valor de mercado. Por outro lado, os referidos terrenos valorizaram-
se com a aprovagdo dos respectivos POT’s e com a construcdo das infraestruturas
primdrias.

Efetivamente, a SDTIBM dispde ainda de mais de 76 milhdes de m2 de terrenos.
Mesmo que 50% desta drea seja preservada para elevar a qualidade turfstica das
ZDTI, o valor minimo dos restantes 50%, na base de 1.000$00/m2, ronda os 38
milhGes de contos, quase 4 vezes superior ao valor de todo o passivo.

Evolucdo do Volume de Negécios

Em 2018 verificou-se um aumento considerdvel de volume de negocios,
perspetivando-se jd4 a continuagdo desta tendéncia, fruto de resolucio de
contenciosos antigos com investidores/promotores e aumento da procura,
comprovado pela quantidade de investimentos que se encontram em negociagdes.

)

e
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Milhares de Escudos
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Volume de Negécios
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====Evolu¢do do Volume de Negocio

Proposta para Aplicagdo de Resultados 2018

Considerando que o resultado liquido do exercicio de 2018 é de mECV 250 633, o
Conselho de Administragéo propée a sua distribuigdo da seguinte forma:
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Reservas Legais

...................... mECV 25 063

Resultados Transitados......... mECV 225570

Sal Rei, maio de 2019

O Conselho de Administracso,

Z ) ]

Luis Nataniel Monteiro Silva
(Presidente)
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LAt

Rui Nobre Leite Cardoso Santos
(Administrador)

AL

Hercules Jorge Vieira
(Administrador)

S Domrademeer

Jodo lea,slpencer
(Administrador)

o //mmﬁ

Carlos Querldoﬁorges
(Administrador)
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IV.  Relatdrio de Contas 2018
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS BOA VISTA E MAIO - SDTIBM, S.A
NIF: 252300343

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
BALANCO
(valores expressos e milhares de Escudos - mCVE)

Data de referéncla
Rubricas 2018 2017
N Valores Valores
ACTIVO
Activo nio Corrente
Activos fixos tanglveis 3
Terrenos e recursos naturais 467 467
Edificios e outras construgdes 79287 83692
Equipamentos de transporte 0 375
Equipamentos Administrativos 2448 1690
Outros actives fixos tangivels 612 769
Propriedades de investimentos
Terrenos e recursos naturajs 4 9721524 9721524
Activos intangivels
Programas de computador 5 53 93
Participagdo financeira-Método da equivaléncia patrimonial 6 195 448 249923
Participagdes financeiras - outros métodos 7 15000 15000
Accionistas /Sécios 8 783 347 530 646
Total do activo ndo corrente! 10 798 186 10 604 179
Activo Corrente
Inventirios
Teenos 9 231033 270874
Produtos e trabalhos em curso 46 470 35282
Clientes 10 670 047 431
Estados e outras entidades publicos i1 - 12382
QOutras contas a receber 12 131 065 113027
Acréscimos e diferimentos - 492
Outros activos financeiros 13 45860 190779
Caixa e depfisitos bancérios 14 17 490 18 409
Total do active correnle# 1141966 641676
Total do Activo 11 940 152 11245 855
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 15 2414086 2414086
Reservas legais 55909 %
Ajustamentos em activos financeiros 72786 E
Outras variagées no capital préprio 416 416
Resultados transftados ( 719890) ( 510804)
Resultados liquido do periodo 250 633 ( 153 176)
Total do capital préprio 2073940 1750521
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisfes 16 16 688 16 688
Financiamentos Obtidos 17 930876 852 041
Adiantamentos de clientes 18 471601 1194875
Outras contas a pagar 19 6661376 6734 549
Total do Passivo nao corrente 8080541 8798 153
Passivo Corrente
Fornecedores 5216 2064
Adiantamentos de clientes 18 733575 10301
Estados e outros entes piiblicos 11 58379 1952
Financiamentos obtidos 17 797922 626 068
Outras contas a pagar 19 189 767 56 795
Acréscimos e diferimentos 813 =
Total do passivo Corrente 1785671 697 180
Total do passivo 9866212 9495 334
Total do Capital Préprio e do Passivo 11940152 11245855

O Conselho de Administracdo

Luis Nataniel Silva LﬁL p

- Presidente - § -

~Administrador-
Jodo Lima Spencer
-Administrador-
Carlos Querido Borge.
-Administrador-
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS BOA VISTA E MAIO - SDTIBM, S.A

NIF: 252300343
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PER{ODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E

1 DE JANEIRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRODE 2017
(valores expressus e milhares de Escudos - mCVE)

PERIODO
RUBRICAS 2018 2017
Nutas Valores Valores

Vendas e Prestacdes de servigos 20 686 639 23328

Subs{dios 3 Exploracio : -
Ganhos /perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos 6 { 127 261) ( 10 665)

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas ( 39842) A
Resultade Operacional Bruto| 519 537 12 663
Fornecimento e Servigos Externos 21 ( 20 724) { 25875)
Valor Acrescentado Bruto! 498 812 (13213)
Gastos com o pessoal 22 ( 47 674) ( 47 095)
Outros rendimentos e ganhos 23 4311 2801
Outros gastos e perdas 24 ( 60866) ( 39958)
Resultado antes de depreciacdes, amortizagées, perdas/ganhos financ. e impostos 204584 (97 463)
Gastos/Reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3e5 { 5740) { 12160)

Perdas /reversdes por imparidade de Ativos deprecidveis /amortizaveis - -
Resultado Operacional {antes de perdas/ganhos financeiros e impostos) 388 844 { 109 625)
Jures e ganhos similares obtidos 25 50 16 116
Juros e perdas similares suportados 26 ( 79038) { 59396

Resultados antes de impostos 11 309 856 ( 152 905

Imposto sobre o rendimento do perfodo { 59 223) ( 271
Resultado Liquido do Perfodo 250633 |- 153176

Resultado liquido do perfodoe atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mie 250633 ( 153176)
Resultado por acgdo bésico (Esc) 27 1038 ( 635)

O Conselho de Administracio

Luis Nataniel Silva
- Presidente -

Rui Cardoso Santos
-Administrador-
Jodo Lima Spencer
-Administrador-
Carlos Querido Borges
-Administrador-
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RELATORIO DE CONTAS 2018

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENT O TURISTICO DASILHAS BOA VISTA E MAIO - SDTIBM, S.A

NIF:252300343

DEMONSI'RACAO DE FLUXO DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2018 E 31 DE DEZEMRRO DE 2018 E
1 DE JANEIRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(valores expressos e milhares de Eseudos - mCVE)

PERIODO
RUBRICAS 2018 2017
Notas Valores Valores
Método Directo
Recebimentos de clientes 3696 89511
Pagamentos a fornecedores (24971) (29100)
Pagamentos ao pessoal (38731) (43573)
Caixa gerada pelas operagdes ( 60 006) 16 838
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ( 478) (21139)
Outros recebimentos/pagamentos (42564) (52223)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (103 048) ( 56524)
Fl 1 S ividades de i H ¢
Pagamentos respeitantes a:
Activos intangiveis - (4273)
Investimentos financeiros ( 24258) (10777)
Outros Ativos 14 (138095) -
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 144 919 28980
Juros e rendimentos similares 863 37 716
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (16572) 51 647
Fluxos de caixa das a idades de
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1155 609 556 447
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos ( 925153) ( 477 840)
Juros e gastos similares (111 842) (70 328)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 118 615 8279
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (1006) 3402
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 409 15 006
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 17 403 18 409
O Conselho de Administragio TécpicodeC
Luis Nataniel Silva Z—-\‘/)—i \ [
S —)
- Presidente - R reia

Hercules Jorge Vieirz

-Administrador-

Rui Cardoso Santos
-Administrador-

Jodo Lima Spencer

-Administrador-
Carlos Querido Borges

-Administrador-
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'AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

V.

ao Balan¢o e a Demonstragdo de Resultados em 31/12/18

(Todos os montantes estdo expressos em milhares de Escudos - mCVE)

Introducao

A SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio,
SA (adiante designada por SDTIBM ou Sociedade) foi constitufda pelo Decreto-Lei n®
36/2005, de 6 de junho, o qual foi alterado pelo Decreto-Lei n® 7/2010, de 22 de
mar¢o. O dmbito da sua atuagdo foi inicialmente estabelecido pelo Decreto -
Legislativo n® 1/2005, de 19 de janeiro, o qual veio a ser alterado pela Lei n®
75/V1/2010. O capital social, no montante de 24 14 086 milhares de escudos
(mCVE), ¢ detido por entidades publicas (ver Nota 15).

O objeto social da SDTIBM, definido pelo seu Estatuto, consiste no planeamento
fisico, na gestdo e administracdo das zonas turisticas especiais (Zonas de
Desenvolvimento Turfstico Integral e Zonas de Reserva e Prote¢io Turistica) nas
[lhas da Boa Vista e do Maio, com vista & promogio e desenvolvimento do turismo.

Nota 0 - Referencial contabilistico de preparagio das demonstrag¢des
financeiras

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas, de acordo com o SNCRF - Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica e de Relato Financeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n®
5/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2009. A fim de
facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se
expressos em milhares de Escudos (mCVE).

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio,
para divulga¢do em 13 de junho de 2018.

Nota 1 - Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

As principais politicas contabilfsticas e critérios valorimétricos utilizados na
preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritos a seguir:

1.1.  Ativos fixos tangiveis e depreciacdes
Os ativos fixos tangfveis da SDTIBM encontram-se registados ao custo de aquisigio,

o qual inclui o valor da fatura do fornecedor, acrescido de despesas de compra e
instalacao.

Ma
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AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou
reconhecidos como ativos separados, sempre que melhorem o nivel de desempenho
original do ativo ou aumentem a sua vida util, quando for provdvel que beneficios
economicos futuros fluirdo para a empresa e o custo do ativo possa ser mensurado
com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como
um gasto no perfodo em que sdo incorridos. ‘

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, em base
duodecimal.

As principais taxas utilizadas, que se aproximam-se das requeridas para, durante o
periodo de vida ttil estimada dos diferentes componentes dos ativos fixos tangiveis,
reduzir o seu custo ao valor residual esperado, sdo as seguintes:

Edificios e outras construgdes 4%
Equipamento de transporte 12,5%
Equipamento administrativo 8,33% a 25%
Outros ativos fixos tangiveis 10a33,33%

1.2. Ativos intangiveis e amortizacoes

Compreendem programas de computador. As amortizagdes sdo calculadas segundo
o método das quotas constantes, em base duodecimal, a partir do més do inicio de
atividade operacional, ao longo de trés anos.

1.3. Participacoes financeiras

Referem-se a participagdo de 60% na AEB, adquirida no exercicio de 2016. A
Sociedade exerce controlo sobre a participada, encontrando-se, por isso, a
participagdo valorizada de acordo com o Método de Equivaléncia Patrimonial.

Segundo este método, o investimento € inicialmente registado pelo seu custo e,
posteriormente, ajustado em fun¢do das alteragdes verificadas, apds a aquisi¢do, na
quota-parte do investidor no capital proprio da participada.

Os preceitos contabilisticos vigentes em Cabo Verde nao contemplam a preparagédo
e apresentagdo de contas consolidadas.

1.4. Propriedades de investimento

Compreendem terrenos detidos para valorizagdo do capital a longo prazo e
encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢ao, acrescido de despesas adicionais
incorridas para as colocar no estado em que se encontram, incluindo nomeadamente

V\W
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AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

indemnizag¢des devidas aos anteriores possuidores, estudos, registos notariais e
processos comprovativos de posse. Na falta de uma avaliagdo atualizada desses bens
ndo se procedeu a determinagdo do justo valor.

Ndo sdo objeto de depreciagdo.
1.5. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagdo e amortiza¢do e as participagdes financeiras sdo
revistos, quanto a imparidade, sempre que os eventos ou alteragées nas
circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo
ser recuperdvel. Uma perda por imparidade € reconhecida pelo montante do excesso
da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperdvel. A quantia recuperdvel
é a mais alta de entre o valor realizdvel de um ativo, menos os gastos para venda, e o
seu valor de uso. Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao
mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa

(unidades geradoras de fluxos de caixa).

1.6. Inventarios e ajustamentos

Referem-se a terrenos adquiridos para a venda, valorizadas ao custo de aquisi¢do, o
qual inclui as despesas adicionais incorridas para as colocar no estado em que se
encontram.

Os ajustamentos em inventdrios sdo calculados com o objetivo de fazer face as perdas
de valor em inventdrios, a apurar com referéncia em critérios de avaliagdo comercial
e de gestdo.

1.7. Contas a receber de Clientes e Qutros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
nominal (histérico) ou, caso aplicdvel, pelo valor descontado, deduzido de qualquer
perda de imparidade (ver Nota 10).

Os riscos efetivos de cobranga associados as contas a receber de clientes e outros
devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo comercial,
sdo, havendo, objeto de ajustamento por imparidade.

1.8. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo
valor, quando diferente, deduzido dos respetivos custos quando incorridos. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na demonstrac¢do de resultados. Os empréstimos sdo registados pelo

1{\7
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AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

valor liquido dos gastos de operagdo, os quais sdo considerados como uma parcela
dos juros suportados em cada perfodo.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Sociedade
possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balango.

Os encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos integram o custo dos
empreendimentos que financiam, durante o periodo de construgao.

1.9. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos, venciveis a menos
de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante
de alteracgdo de valor. Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancdrios
apresentados no balango na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.10. Responsabilidades assumidas com o pessoal

De acordo com a legislagdo Caboverdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente
direito a um més de férias remuneradas, gasto este que representa um direito
adquirido pelo servico prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento. A
Sociedade ndo reconhece esta responsabilidade nas suas demonstra¢des financeiras.

Os trabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema contributivo
de protec¢do social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social - INPS, pelo
que a SDTIBM ndo assume qualquer responsabilidade, presente ou futura,
relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos de reforma.

1.11. Conversido cambial — transacoes e saldos

Todos os ativos e passivos da Sociedade expressas em moedas estrangeiras foram
convertidos para Escudos cabo-verdianos, utilizando as taxas de cAmbio vigentes na
data do balanco. As transagbes em moeda estrangeira foram expressas,
essencialmente, em Euros, cuja paridade para Escudos é fixa (1 Euro equivale a
110$265). As diferencas de cAmbio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdimbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na
data das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, sdo registadas como ganhos e
gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio.

1.12. Reconhecimento do rédito 5
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AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

Os réditos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos
vendidos sdo transferidos para o comprador.

1.13. Especializacido de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, ou seja, sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados, sdo registadas no balan¢o nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras
contas a receber.

1.14. Classificacio como corrente e ndo corrente

Os ativos e passivos sdo classificados como correntes e ndo correntes tendo em conta
o ciclo de exploragdo da Sociedade. Com base neste critério, poderdo ser incluidos
no Ativo corrente montantes cuja realiza¢do ndo se espera que ocorra nos préximos
12 meses, nomeadamente no caso de Inventdrios. Sempre que isto se verifica, é
divulgado o valor em relagdo ao qual a expetativa de regularizagdo é superior a 12
meses.

1.15. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagdo da Lei n® 82/VII1/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do
Imposto sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributdvel é
determinado com base no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente
ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da referida, ndo devam ser
considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 25%. Os prejuizos
fiscais sdo reportdveis por um periodo de 7 anos apés a sua ocorréncia e suscetfveis
de deduc¢do a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um
maximo de dedugdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracdo Fiscal por um perfodo

de cinco anos, pelo que os resultados fiscais de 2014 a 2018 podem vir a ser
corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco,
sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
e a respetiva base tributdvel.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as
consequéncias de tributagdo decorrentes da forma como a empresa espera, a data
do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Wﬁ
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AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31/12/18

Para a determinacdo do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor a data de
balango, ou a taxa que esteja jd aprovada para utilizacdo futura. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga tempordria. Os
impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de
ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como Nédo corrente.

1.16. Provisoes

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que a Sociedade identifica uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) que resulta de acontecimentos passados e
sempre que seja provavel que uma diminui¢do, estimada com fiabilidade, de
recursos incorporando beneficios econémicos serd necessdria para liquidar a
obrigacado.

1.17. Gestao de riscos financeiros

7

A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros ndo é significativa e inclui
principalmente variacées de taxas de juro.

(i) Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que existe uma paridade fixa do Escudo face ao
Euro, moeda em que sdo, predominantemente, efetuadas as vendas ao estrangeiro e
sdo expressas as operagdes com entidades estrangeiras.

(ii) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se porisso a Sociedade
sujeita ao risco da varia¢ao da taxa de juro. Ndo sdo contratados instrumentos de
fixacdo das taxas de juro.

(iii) Risco de crédito

Ndo se reconhece existir risco elevado de crédito dado que a transmissdo de
propriedade s¢ é efetuada apds a liquidagao dos valores em divida.

(iv) Risco de liquidez

ASociedade tem recorrido a créditos bancarios de curto prazo para financiar os seus
investimentos e necessidades de tesouraria.

1.18. Estimativas e julgamentos S
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As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e outros fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita
ser expectavel virem a ocorrer de acordo com as circunstincias atuais.

2 Fluxos de Caixa

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depésitos bancdrios que
estejam disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses.
Adicionalmente, consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplica¢des
financeiras que estejam disponfveis para uso num prazo ndo superior a trés meses e
em rela¢do as quais a variagdo de justo valor ndo sejam significativas.
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Nota 3 — Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em mCVE):

Terrenose Edificios e Outros
recursos Outras Equipamentos de Equipamentos Activos Fixo
naturais Construgdes Transporte Administrativos Tangivel

POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2017
Valor de aquisi¢ao 467 110 121 10 552 30 447 7 706
Depreciagao acumulada - ( 22 024) ( 9802) (27185) (6781)
Valor escriturado 467 88 096 750 3262 925
VARIACOESEM 2017
Valor liquido inicial 467 88096 750 3262 925
Aquisi¢oes - - - 542
Depreciagao do exercicio - (4 405) ( 375) (2114) ( 156)
Imparidades do periodo
Reverao de imparidades
Valorliquido 467 83 692 375 1690 769
POSIGCAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Valor de aquisigao 467 110 121 10 552 30 989 7 706
Depreciagao acumulada = (26 429) (10177) (29299) (6937)
Valor escriturado 467 83 692 375 1690 769
VARIACOESEM 2018
Valor liquido inicial 467 83 692 375 1690 769
Aquisigdes - - - 1522 -
Depreciagao do exercicio = (4 405) ( 375) ( 763) ( 156)
Valorliquido 467 79287 o 2 448 612
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valor de aquisigao ou reavaliado 467 110 121 10 552 32511 7 706
Depreciagao acumulada - ( 30 834) ( 10 552) ( 30 062) ~ 094)
Valor escriturado 467 79287 o 24348 612

Nota 4 — Propriedades de Investimentos

Compreendem terrenos detidos para valoriza¢do a longo prazo e ndo para venda a
curto prazo no curso ordindrio do negécio da Sociedade, valorizados ao custo de
aquisi¢do, acrescido de todos os custos adicionais associados, nomeadamente,
indemnizagdes, estudos, avaliagdo, registos notariais e processos comprovativos de

posse. Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em
mCVE):

2018 2017
Terrenos nao Terrenos Terrenos nao Terrenos
vendaveis Indefinidos Total vendaveis Indefinidos Total

ZDTI de Boa Vista
ZDTI de Chaves 689 602 1215125 1904 72% 689 602 1215125 1904 727
ZDTI de St2 Monica 2210 697 2031274 4241971 2210 697 2031274 4241971
ZDTI de Morro d”areia 174 902 700 202 875103 174 902 700202 875103
3 075 200 3946 601 7 021801 3 075 200 3946 601 7 021801

ZDTI de Maio

ZDTI Sul de Vila do Maio 217 796 745959 963 755 217 796 745959 963755
ZDTI Sul de Ribeira de D. Joao 281 843 1151277 1433120 281 843 iipiia7y 1433120
ZDTI Pau Seco - 302848 302 848 - 302 848 302 848
499 638 2 200 085 2 699723 499 638 2 200 085 2699723
3574839 6 146 686 9721529 3574839 6 146 686 9721524

Ndo se registou qualquer movimento na rubrica de Propriedades de investimentos
em 2018.

5
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As Propriedades de investimento ndo foram objeto de avaliaciio, pelo que nio foi
divulgado o respetivo justo valor.

Nota 5 — Ativos Intangiveis

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2018 e 2017 nestas rubricas
decompdem-se como segue (em mCVE):

Propriedade Programas de Estudos e
Industrial com putador projectos
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2017
Valor de aquisi¢do 1079 17 957 133 635
Deprecia¢do acumulada ( 942) (12891) (133 635)
Valor escriturado 137 5 066 [
VARIACOES EM 2017
Valor liquido inicial - - "
Aquisi¢des = -
Depreciag¢io do exercicio (137) (4973) =
Valorliquido ( 137) (4973) =
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Valor de aquisi¢éo 1079 17 957 133 635
Depreciagdo acumulada (1079) (17 865) (133 635)
Valor escriturado - 93 =
VARIACOES EM 2018
Valor liquido inicial & 93 -
Aquisi¢des - -
Deprecia¢d@o do exercicio - ( 40) =
Valor liquido - 53 ad
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valor de aquisi¢do 1079 17 957 133 635
Depreciacdo acumulada (1079 (17 905) (133 635)
Valoreseriturado - 53 N
Nota 6 - Participacdes financeiras — Método da equivaléncia

patrimonial

Refere-se a participagdo de 60% na AEB, correspondentes a 28 800 a¢des, adquirida
no exercicio de 2016, pelo montante total de mCVE 360 511. Do total das agoes
adquiridas, 23.040 estdo penhoradas a favor da Caixa Econémica de Cabo Verde.

A quota parte da Sociedade no capital préprio da AEB na data de aquisicdo foi de
mCVE 288 000, originando um goodwill no montante de mCVE 72 511. O goodwill
apurado faz parte integrante do valor escriturado da participacdo.

A Sociedade exerce controlo sobre a participada, encontrando-se, por isso, a
participag¢do valorizada de acordo com o Método de Equivaléncia Patrimonial.

Em 2018, o valor escriturado da participacdo foi diminufdo em mCVE 54 475,
justificado, essencialmente, pela quota parte (a) dos resultados negativos do
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exercicio da AEB, no valor de mCVE 127 261 e (b) de outras varia¢do ocorridas no
capital préprio desta participada, no valor positivo de mCVE 72 786

As informag¢des financeiras da participada a data de 31 de dezembro de 2018
resume-se como segue (em mCVE):

Total ativo 2992814
Capital préprio 201 259
Total passivo 2 790 546
Rendimentos 1435319
Resultado liquido (127 261)

Nota 7 — Participacoes financeiras —Outros Métodos

Referem-se a adiantamentos efetuados a Cdmara Municipal do Maio por conta de
futura participagdo da SDTIBM na Empresa de Agua e Energia do Maio, em processo
de criacgao.

Nota 8 - Acionistas

O saldo a receber de acionistas resulta da construcido pela SDTIBM das seguintes
infraestruturas do dominio puiblico do Estado e do dominio ptiblico municipal:

mCVE
2018 2017
Investimentos por conta do Estado
Via Estruturante 575 696 333917
Via Principal de Chaves 36 011 36011
Estudos e Projectos 5967 5967
618 575 376 796
Investimentos por conta do Municipio da Boa Vista
Estudos e Projectos 61383 56 493
Requalificagdo Urbana e do Largo Santa Isabel 8 967 8 967
70 351 65 461
Investimentos por conta do Municipio do Maio
Estudos e Projectos 12 541 12 541
Via de ligagdo ao Nucleo 1 da ZDTI de Maio 32 037 32 037
Obras de requalificacio 55 811 43 811
100 389 88 389
789 314 530 646

O valor debitado aos acionistas compreende, além do custo de construgio, os
encargos financeiros resultantes dos financiamentos contrafdos para o efeito, tanto
os juros vencidos como os juros vincendos, este ultimo, no valor remanescente a data

Muﬁ
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do balango de mCVE 211 634 (2017: mCVE 254 180), com contrapartida em Outras

contas a pagar (ver Nota 19), nos casos em que a infraestrutura construida tenha
sido transferida para o acionista.
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Nota 9 - Inventarios

mCVE
2018 2017
Mercadorias 231 033 270874
Produtos e trablhos em curso 46 470 35282
AL . 306156

(i) Mercadorias

O saldo desta rubrica, refere-se ao custo dos seguintes terrenos, cuja venda é
expetdvel que ocorra a curto prazo:

2018 2017
Terreno Custo Valor Terreno Custo Valor

Descricdo (m2) Unitario (mCVE) (m2) Unitério (mCVE)
ZDTI de ST2 Monica 654878 242 158579 654 878 242 158579
Transferéncia (164 634) 242 ( 39952) .

490 244 118627 654878 158579
ZDTI de Chaves 200000 176 35120 200000 176 35120
ZDTI Sulda Vila do Maio 500000 155 77 285 500000 155 77 285
Total 1190 244 231032 1354 878 270084

Em 2018 foi vendio uma parcela do terreno da ZDTI de Santa Ménica, cujo custo de
aquisi¢do era de mCVE 39 952, no dmbito do protocolo assinado com a Bucan -
Construgdes e Imobilidria, SA (ver Notas 18 e 20).

(ii) Produtos e trabalho em curso

Referem -se a custos com projetos de execugdo de redes infraestruturas primdrias a
serem executadas nas ZDTI de Santa Monica e Lacacdo, dos quais mCVE 11 189
realizados em 2018.

N&o € considerado necessdrio, em 31 de dezembro de 2018, qualquer ajustamento
para fazer face a imparidade associada a esses inventérios, por referéncia a critérios

de avaliagdo técnico-comercial.
Nota 10 — Clientes

Em 2018 o saldo desta ribrica tem a seguinte composigéo:
A
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mCVE
2018 2017
Paraiso Boa Vista 868 431
Cabo Verde Management 666 160 -
Hotel Tui Magic Life 3019 =
670 047 431

A divida a receber do cliente Cabo Verde Management, no valor de 666 160 mCVE,
diz respeito a venda do POD L10 e POD L11 no 4mbito do Protocolo assinado com a
BUCAN, A quitagdo da divida serd feita através de encontro de contas com os
adiantamentos j4 recebidos da BUCAN (ver Nota 18).

Nédo ¢é considerado necessdrio o reconhecimento de perdas por imparidade em
saldos a receber de clientes, tendo por referéncia critérios de gestdo e de avaliagdo
comercial.

Nota 11 — Estado e Outros Entes Ptblicos

O saldo desta rubrica tem a seguinte composi¢io:

mCVE
2018 2017
Saldo devedor
Imposto corrente a recuperar - 3612
Imposto sobre valor Acrescentado ® 8 8771
- 12 382
Saldo Credor
Reteng¢édo de Imposto sobre Rend. (D 1172 443
Previdéncia Social (i) 766 614
Imposto s/rendimento exerc (iii) 55 433 -
Imposto corrente - Tributagdo Autonimo 6 271
Imposto sobre valor Acrescentado - Pagar 1002 624
58379 1952

(i) Imposto sobre o Valor Acrescentado

Conforme decisdo do Tribunal Fiscal Aduaneira, a SDTIBM perdeu o direito do
reembolso do IVA dos anos anteriores. Em consequéncia, o saldo foi anulado por
contrapartida de gastos (ver Nota 24).

(i) Retencdo do Imposto Unico sobre Rendimento/ Previdéncia

Social
-
M
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Correspondem (i) as retengdes do imposto sobre os rendimentos efetuados aos
empregados e trabalhadores independentes e (ii) as contribui¢cdes da Sociedade
para a previdéncia social, ambas referentes ao més de dezembro de 2018, liquidadas

em janeiro de 2019.
(iii)) Imposto sobre o rendimentos do periodo

O Imposto do exercicio de 2018, evidenciados na Demonstra¢do dos resultados
liquidos, foi calculado como segue (em mCVE):

2018
Resultado antes de impostos 309856
A adicionar
Corregdes relativas a periodos anteriores 492
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 127 261
Imposto Gnico sobre o patriménio 351
Imposto de exercicios anteriores 8771
Multas fiscais 40
Acréscimos de gastos 335
137 250
A deduzir
Reporte de prejuizo fiscal
- Exercicio 2016 68 943
- Exercicio 2017 141 294
210 237
Matéria Coletavel 236 869
Taxa aplicavel 25%
Encargo corrente do Imposto sobre o rendimento 59 217
Tributagao auténoma 6
59 223

Os prejuizos fiscais acumulados referentes aos exercicios de 2016 e 2017, ascendem
a mCVE 210 237, e os correspondentes impostos diferidos ativos a mCVE 52 560 os
quais ndo foram, em exercicios anteriores, registados devido a imprevisibilidade na
sua recuperacio. Foram, entretanto, deduzidos na sua totalidade no resultado fiscal
do exercicio de 2018.

/M\v
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Nota 12 — OQutras Contas a Receber

O saldo desta rubrica tem a seguinte composicio:

mCVE
2018 2017
Nao Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Aguas, Energias de Boa Vista (1) 127 074 - 109763 -
Sepricave 1786 - 1786 -
T+ Telecomunicagdes
Outros 2205 - 1478 -
Juros a receber - - 492 -
131065 - 113 519 -
(i) Aguas e Energia de Boa Vista (AEB)

Refere-se ao valor em divida relativo a (i) venda de terrenos para instalacido da
parcela técnica de Chaves e Lacacdo, (ii) servicos de consultoria e de gestio
prestados pela SDTIBM e (iii) rendas de parte do edificio da sede do SDTIBM.

O pagamento do produto da venda do terreno serd feito mediante disponibilidade de
tesouraria da AEB, num perfodo méximo de trés anos a contar da data de faturacéo,
sem juros.

Nota 13 — Outros Ativos Financeiros

Corresponde a parcela remanescente do financiamento concedido & AEB, no 4mbito
do acordo de compra e venda das agGes desta participada, nos seguintes termos:

° Financiamento no valor de mCVE 238 026, concedido em margo de 2016, com
a finalidade de liquidar o remanescente do crédito contrafdo pela AEB junto
do BPI - Portugal. O Financiamento vence juros anuais a taxa de 9%, e ser4
reembolsado em 6 prestages trimestrais, com infcio em junho 2016 e
término em setembro de 2017.

° Financiamento no valor de mCVE 44 106, nio remunerado, para ser
reembolsado em quatro presta¢cdes semestrais, tendo a primeira prestacdo
vencida em novembro de 2016. Este financiamento tem como objetivo a
aquisi¢do de dois geradores novos e seus componentes.

Em 2018, o valor total reembolsado pela AEB foi de mCVE 144 918. Verifica-se,
assim, que o saldo de mCVE 45 859 a data do balango encontra-se vencido.

/‘/{wﬁ
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Nota 14 — Caixa e Bancos

mCVE
2018 2017

Caixa 8 29
Depésito a Ordem

Banco Cabo Verdeano de Negbcios 3537 1235

Banco Comercial do Atlantico 39 1298

Ecobank 2 448 5078

6 024 7 611

Depésito a prazo 1459 10 769

Total Disponibilidades 17 490 18 4009

Descobertos bancarios ( 87) (178)

Caixa e equivalente nos fluxos de caixa 17 403 18 231

Os valores relativos aos descobertos bancérios encontram-se incluidos na ribrica de
Financiamentos obtidos (ver Nota 17).

Nota 15 — Capital Préprio

Os movimentos registados em 2018 e em 2017 nesta rubrica encontram-se
evidenciados na Demonstragdo de Alterages no Capital Préprio.

O capital social da SDTIBM encontra-se totalmente realizado pelo Estado e pelos
Municipios da Boa Vista e do Maio, na proporgdo constante do quadro seguinte:

Acionistas % mCVE

Estado de Cabo Verde 51% 1231184

Camara Municipal da Boa Vista 35% 844 930

Camara Municipal do Maio 14% 337 972
T otal 100% 2 414 086

Segundo os estatutos, aos lucros liquidos apurados serd dada a seguinte aplicacdo:

(a)  Reserva legal ou outras reservas que a lei determinar ou a Assembleia
deliberar

(b)  Cobertura de eventuais prejuizos de exercicios anteriores

(c) Uma percentagem para a constituicgdo de quaisquer outros fundos ou
reservas, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.
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(d)  Valor remanescente para dividendos aos acionistas.

As reservas legais sé podem ser utilizadas (i) para cobrir a parte do prejuizo
registado no balan¢o de cada exercicio que ndo possa ser coberta pela utilizacdo de
outras reservas, (ii) para cobrir os prejuizos transitados de exercicios anteriores que
ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizacdo de outras
reservas e (iii) para incorporagdo no capital estatutdrio.

Conforme o processo judicial instaurado por um terceiro contra o Estado de Cabo
Verde no Tribunal da Comarca da Praia, a SDTIBM ficou como fiel depositdrio de 10%
das agOes pertencente ao acionista Estado de Cabo Verde.

Reservas Legais

Compreende-se a 10% dos resultados liquidos do exercicio 2012 e 2015 conforme a
decisdo tomada na assembleia geral dos acionistas.

Ajustamentos em ativos financeiros

O movimento de mCVE 72 786 em 2018 resulta de variages registadas no capital
préprio da AEB, resultantes da reclassificagdo de ativos intangfvies doados e que se
encontravam reconhecidas anteriormente no passivo.

Nota 16 — Provisdes para Processos Judiciais em Curso

O saldo desta rubrica corresponde ao valor de indemnizacdes que se estima venha a
ser exigivel aquando do desfecho do processo judicial intentado em 2007 pelos ex-
trabalhadores Jodo Medina e Jorge Teixeira. O valor provisionado representa a
melhor estimativa do valor a ser pago, na opinido dos servi¢os juridicos da
Sociedade.
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Nota 17 — Financiamentos Obtidos

2018 2017
Nao . Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Empréstimos Bancdrios
Caixa Econdmica de Cabo Verde
- Financiamento A 43 402 508 182 551584 40031 551584 591615
- Conta Corrente Caucionada B 262 905 - 262 905 104 415 = 104 415
- Descoberto bancario 24 - 24 68 68
Banco Interatlantico
- Financiamento C 27 000 231750 258 750 - =
- Conta Corrente Caucionada C 49 630 - 49 630 284 642 284 642
- Descoberto bancario 63 - 63 109 109
Banco Caboverdeano de Negocios
- Conta Corrente Caucionada (mCVE 225 000) D 225 000 - 225000 31405 109 513 140 919
- Conta Corrente Caucionada (mCVE 30 000) E 24 500 - 24 500 - -
Ecobank F 165 398 - 165 398 165 308 165 398
797 922 739 932 1537854 626 068 661097 1287 166
Empréstimos de sécios e associados
Estado de Cabo verde G - 190 944 190 944 - 190 944 190 944
797 922 930 876 1728 798 626 068 852041 _ 1478 110

A) Caixa Econémica de Cabo Verde - Financiamento

Representa o saldo remanescente de um empréstimo contrafido em agosto de 2012,
no montante de mCVE 771 855, para financiar (i) a construgao da Via Estruturante
da Boa Vista e (ii) a construgdo do edificio da sede da Sociedade. Vence juros a taxa
anual de 8,25% e é reembolsdvel em 30 presta¢des semestrais.

O empréstimo encontra-se garantido por hipoteca de um trato de terreno com 119,3
hectares, registado em Propriedades de Investimento, cujo saldo contabilistico a data
do balango ascende a mCVE 288 706.

B) Caixa Econémica de Cabo Verde — Conta corrente caucionada

Corresponde ao valor remanescente de um empréstimo de mCVE 265 400, na
modalidade de crédito de conta caucionada, destinado a apoio de tesouraria,
contratado em maio de 2016 e renovado para os exercicios de 2017 e 2018. O referido
crédito tem prazo de 12 meses e vence juros a taxa de 8%. O empréstimo encontra-se
garantido por hipoteca sobre um lote de terreno, designado da parcela 1B, localizado
na zona de ZDTI de Santa Ménica.

C) Banco Interatlantico

by

Corresponde a parcela utilizada de um empréstimo sob a modalidade de conta
corrente caucionada, no montante de mCVE 320 000, contratado em 16 de Julho de
2009, por um periodo de doze meses, renovavel, destinado a financiar o plano de

2
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atividade da SDTIBM. Em julho de 2018, o empréstimo foi renegociado nos seguintes

termos:

o Montante de mCVE 270 000, reembolsavel em 120 presta¢des mensais, com
inicio em agosto de 2018. Vence juros a taxa anual de 5,125%;

o Saldo remanescente incorporado num empréstimo sob a modalidade de conta

corrente caucionada, no montante mdximo de mCVE 50 000, por um perfodo
de doze meses, renovavel, destinado a apoio de tesouraria . Vence juros a taxa
anual de 6,625%

Os empréstimos encontram-se garantido por hipoteca de um trato de terreno com
107 hectares, registado em Propriedades de Investimento, cujo saldo contabilistico a
data do balan¢o ascende a mCVE 258 750.

D) Banco Caboverdeano de Negocios — Conta corrente caucionada
(mCVE 225 000)

O saldo corresponde a um empréstimo de curto prazo- Apoio de Tesouraria no valor
de mCVE 255 000, contratado em 2018, a ser reembolsado no periodo de um ano,
remunerado a taxa anual de 7,5%. O empréstimo tem como garantia a hipoteca de
um trato de terreno, designado por parcela 1C, localizado na ZDTI Santa Ménica,
Boavista, drea de 207.699,13 m2, inscrito na matriz Predial da freguesia de Santa
Isabel, sob 0 n? 5547/0, e descrito na Conservatéria dos Registos e Notariado da
Boavista sobon?230/20140915, cuja aquisi¢do se acha inscrito a seu favor sob o n®
G-1(346) Ap. 3/04-11-2013.

E) Banco Caboverdeano de Negocios — Conta corrente caucionada
(mCVE 30 000)

Corresponde ao valor remanescente de um empréstimo de mCVE de 30 000, na
modalidade de crédito de conta caucionada, contratado em 2018, destinado a apoio
de tesouraria. O referido crédito tem prazo de 12 meses (renovavel) e vence juros a
taxa de 7,5%. O empréstimo encontra-se garantido pelo Aval do Estado de Cabo
Verde, conforme despacho do Ministro das Finagas n.2 66/2018 de 30 de Novembro.

F) Ecobank

Trata-se de um financiamento contraido para financiar a tesouraria de curto parzo.
Vence juros a taxa anual de 7,5%.

O financiamento estd garantido por uma Hipoteca de 1° Grau sobre um lote de terreno,
inscrito na matriz predial da freguesia de Nossa Senhora de Santa Isabel, Concelho de

,M\ﬁ

Pagina 52




AO BALANCO E A DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS EM 31/12/18

Boa Vista, sob o n.2 6142 /0, com uma drea de 152.000 metros quadrados, localizado
na ZDTI de Santa Ménica (parcial), descrito na Conservatdria dos Registos e Notariado
da Boa Vista sob o nimero 3200/20171030, cuja aquisi¢do se acha inscrita a seu favor
sob o numero G-1 (346), AR3/04-11-2013, e hipoteca a favor da Ecobank Cabo Verde,
S.A. sob o numero C-1 (480) AP. 22-11-2017, até o montante mdximo de CVE
165.397.500 e, Domiciliagdo dos pagamentos da The Resort Group (TRG).

G) Estado de Cabo Verde

Trata-se de um financiamento recebido do Estado de Cabo Verde em 2007. Ndo vence
juros e ndo se encontra definido o prazo de reembolso.

Nota 18 — Adiantamentos de Clientes

Representam os saldos remanescente dos adiantamentos recebidos de clientes por
conta de negécios a concretizar no futuro, como segue:

mCVE
2018 2017
Nao Nao
Corrente Corrente Corrente Corrente
Bucan - Construgdes e Imobiliaria , SA 162715 - 825 856
Cabo Verde Management 663 142
The Resort Group PLC 308886 - 308 886
Mendes & Mendes 10 301 10 301 -
Paraiso Boa Vista - Empreendimento Turisi 60133 - 60133
733575 471601 10 301 1194 875

Bucan — Construcdes e Imobiliaria, SA

Os principais termos e condi¢des do Protocolo celebrado entre as partes em Abril de
2009 e respetiva adenda em Novembro de 2012, resumem-se como segue:

® A SDTIBM disponibilizou a Bucan uma drea de aproximadamente de 700
hectares de terreno localizados no extremo leste da ZDTI de Santa Mdnica -
Lacacdo, sendo que este ultimo compromete-se em investir, desenvolver e
promover a realiza¢do integrada de infraestruturas, de equipamentos, de
instala¢do turisticas, de hotelaria e imobilidrio turistico na referida
localizagdo (“Empreendimento”), nos seguintes termos:

ik
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b)

d)

12 Fase: venda de 50 hectares de terreno especifica e exclusivamente
destinados a construgdo de 2 500 quartos de alta qualidade, cujas
obras deverdo estar concluidas até maio de 2016, o que ndo aconteceu;
22 Fase: disponibiliza¢do de 351,38 hectares, em regime de parceria
entre as partes, e constru¢do das infraestruturas internas relativas a
acessos rodovidrios, redes de dgua, eletricidade, comunicagdes e
saneamento e a estrada principal interna de todo o Empreendimento
até dezembro de 2017;

32 Fase: disponibilizagdo de 169,42 hectares de terreno, em regime de
parceria entre as partes, para a conclusio da construcdo das
infraestruturas internas relativas a acessos rodovidrios, agua,
eletricidade, comunicagdo, recolha e tratamento de dguas residuais,
num prazo méaximo de 4 anos, a contar da data que a Bucan comunicar
a SDTIBM da inten¢do de iniciar as referidas infraestruturas, sendo
esta nunca superior a dezembro de 2017;

42 Fase: Execu¢do da componente Campo de Golfe com inicio a partir
do momento em que 60% do numero de quartos previsto para todo o
Empreendimento estiver concluido.

A drea afeta ao Empreendimento reparte-se nas seguintes categorias:

a)
b)

Categoria A: 50 hectares de terrenos destinados & constru¢do de 2 500
quartos de alta qualidade, vendidos a Bucan ao prego de 6 euros/ mz;
Categoria B: 375,6 hectares de terreno destinados a loteamento,
infraestrutura¢do, promog¢do e comercializacdo por venda de
associagdo entre a SDTIBM (entra com o elemento terreno) e a Bucan
(entra com o elemento planeamento, loteamento, infraestrutura e
comercializagdo), sendo o produto da venda dos Ilotes
infraestruturados repartidos na proporcdo de 50% do prego entre as
partes;

Categoria C:160,5 hectares de terreno destinados a campo de golfe,
atividades recreativas e servicos, que em regra serdo disponibilizados
aos empreendedores em regime de concessido por perfodos minimos
de 35 anos ao pre¢o minimo de 0,75 euros/ m2,

Estima-se que o valor das infraestruturas da responsabilidade da Bucan serd
de aproximadamente de 40 milhdes de euros.

A Bucan obriga-se a pagar a SDTIBM como adiantamento por conta de vendas
futuras, o montante global de 7 477 850 euros (mCVE 824 545), tendo a
Ultima parcela de 1416 117 euros (mCVE 156 148) sido recebida em 2016.
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A Bucan disponibilizou a SDTIBM o montante de 7 000 000 euros a titulo de
financiamento para a construgdo das rodovias de ligagdo entre o Aeroporto
Internacional de Boavista e a Santa Ménica - Lacacdo e o radial que liga a via
estruturante ao Empreendimento (ver Nota 17).

Em 2018, com avenda de terreno a Cabo Verde Management (ver Nota 10), foi cedido
pela empresa Bucan o valor de mCVE 663 142 de adiantamentos pagos a SDTIBM no
ambito do Protocolo referido acima.

The Resort Group PLC (TRG)

Os principais termos e condi¢des do Protocolo celebrado entre as partes em Agosto
de 2011 e respetiva adenda em Outubro de 2012, resumem-se como segue:
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A SDTIBM disponibilizou a TRG uma drea de 77,39 hectares de terrenos,
localizada na ZDTI de Santa Ménica - Porto de Santa Monica, para
desenvolvimento de um Empreendimento turistico, compreendendo um
Hotel Marina e 6 Resorts, pelo prego global de 39 535 662 euros, mediante
op¢des de compra parcelares ou na sua globalidade.

O Hotel Marina serd objeto de um acordo de intengdo, no dmbito do Protocolo
referido acima, nos termos do qual serdo definidos que a construgao, gestdo e
exploragdo da Marina ficardo a cargo da TRG e com uma Concessdo de
exploracdo em regime de exclusividade, por um periodo minimo de 50 anos.

A execucdo e implantagdo dos seis Resorts serdo efetuadas de forma faseada,
ndo obedecendo a uma ordem, devendo, no entanto, cada um dos Resorts ser
concluido nos seguintes prazos: Fase A - Setembro de 2016, o que ndo
aconteceu; Fase B - Setembro de 2019; Fase C - Setembro de 2021; Fase D -
Setembro de 2024; Fase E - Setembro de 2026 e Fase F - Setembro de 2028.
Caso a TRG ndo exerga o direito de op¢do de compra em relagdo a uma parcela
até a data de conclusdo da fase anterior, a SDTIBM fica desvinculada de
qualquer obrigacdo perante a mesma, podendo livremente negociar as
demais parcelas.

ATRG obriga-se a fazer o pagamento do adiantamento de 4 000 000 de euros
em duas parcelas iguais, tendo a ultima parcela vencido e paga em junho de
2012. Mediante o exercicio de op¢do de compra a TRG pagard a
contraprestacdo da parcela do terreno adquirido em quatro prestagdes iguais,
sendo a primeira com a assinatura da escritura publica de compra e venda e
o remanescente apés 12, 21 e 30 meses, respetivamente, apds a assinatura da
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referida escritura publica. O incumprimento dos pagamentos das referidas
prestacdes confere a SDTIBM o direito de exercer o direito de reverséo.

® A TRG obriga-se a executar a infraestruturacdo de redes de estradas, energia,
dgua e saneamento, abrangendo a drea de liga¢cdo ao Empreendimento, numa
extensio de 6037 metros. As condigdes para a realizagdo da
infraestruturacio serdo objeto de um acordo especifico, ainda ndo assinado
entre as partes.

° O fornecimento dos servicos de infraestruturas primdrias serd garantido pela
SDTIBM. Em caso de dificuldade nesse fornecimento, a SDTIBM autorizara,
mediante um acordo especifico a assinar entre as partes, a TRG a instalar
infraestruturas de produ¢do provisérias, cujo direito de propriedade serd
posteriormente revertido a SDTIBM, sendo o custo total das infraestruturas
deduzido dos pagamentos relativos ao prego global do Empreendimento.

Mendes & Mendes

O saldo corresponde ao adiantamento efetuado no dmbito do contrato de compra e
venda assinado entre a SDTIBM e o promotor “Mendes & Mendes” em maio de 2013,
para a compra de um lote de terreno de 6 615 m?, localizado na ZDTI de Chaves ao
preco total de mCVE 11 445. O rédito da venda serd registado no momento da
transferéncia da posse de terreno que ocorrerd com o pagamento da ultima
prestacdo, vencido, entretanto em dezembro de 2013.

Paraiso Boa Vista

0 Protocolo celebrado entre a Sociedade e Paraiso Boa Vista (PBV) em fevereiro de
2016 foi rescindido pela Sociedade sob alega¢do de incumprimentos por para da
PBV. Um Novo Protocolo de Entendimento foi celebrado, em margo de 2018, com a
ROYAL BLUE BAY GOLF & RESORT, SA, abrevidamente RBBGR, entidade detida
maioritariamente pela PBV, que lhe sucedeu na posi¢do contratutal do primeiro
protocolo.

ARBBGR compromete-se a compensar monetdriamente a SDTIBM por juros de mora
vencidos, relacionados com o contrato, no valor de mCVE 22 053, até 31 de
dezembro de 2019.

Os principais termos e condi¢des do Novo Protocolo resumem-se como segue:

° A SDTIBM disponibilizou um tracto de terreno com uma 4rea de 102 hectares
na ZDTI de Chave para constru¢do de um resortde cinco estrelas e um campo

de golfe, em regime de exploragdo hoteleira. /L(\ =
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RBBGR obriga-se a desenvolver o projecto de empreendimento de um hotel
de quatro estrelas e um Club House Golf na area cedida em regime de
subconcessdo. O Empreendimento serd desenvolvido em duas fases, sendo a
primeira no periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2021, e a segunda entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2035.

O prego global negociado de compra e venda é de mCVE 4 313 556, dos quais
serdo deduzidos os valores de indemniza¢do acordada de mCVE 754 257 e
dos descontos praticados de mCVE 862 712, o que perfaz o valor da venda
efectiva de mCVE 2 696 587.

O valor global da indemniza¢do negociado foi feito no @mbito do processo
judicial intentado pela PBV e o segundo autor, Giannino Mariani (Acdo
Declarativa n.2 24/2010).

RBBGR obriga-se a pagar o prego de venda efectiva de forma parcelada, sendo
mCVE 758 219 em 2018, correspondentes a compra do lote RC1/RC4
(POD.CHS1.01 A01), com superficie de 108.314,64m?, e mCVE 83 309 até a
data de celebragdo da escritura publica da parcela CH1 (POD.CHS1.01.B01),
com superficie 25.513,13 m2,

O remanescente a partir de 31 de desembro de 2020, serd pago em 15
prestag¢des anuais, as cinco primeiras no valor de mCVE 72 363 e as restantes
10 no valor de mCVE 155 062. A transmissdo da posse e propriedade do
terreno pode ser feita de forma faseada, mediante o pagamento integral do
preco da parcela a transferir.

Em fevereiro de 2019, deu-se a escritura de compra do lote RC1/RC4 (POD.CHS1.01
A01), com superficie de 108.314,64m? no valor de mCVE 758 219.
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Nota 19 — OQutras Contas a Pagar

mCVE
2018 2017
Nao Nao

Corrente corrente Corrente corrente
Credores P/Indemnizacio terrenos de BV @ - 2 889 690 2 889 690
Direcgdo Geral do Patrimonio e Contratagdo  (ii) 3265045 - 3251782
Camara Municipal da Boa Vista (i) 18135 -
Camara Municipal do Maio & 4349
Bucan - Construgdes Imobili4rias (@iv) 13 440 37 698
Esri- Portugal - 1125
Sistema 9729 -
Pwe- Pricewaterhousecoopers - 713
Credores por acréscimos de gastos ) 49742 5006 642 9 446 593077
Acréscimos de férias e encargos do pessoal 3030 - 3 027 -
Armando Cunha - Cabo Verde SA (vi) 47 150 -
Flevolution Engenharia (vi) 47 150 -
Escola Hotelaria e Turismo 1390 -
Outros - - 437 -

189 767 6661376 56795 6734549

(i) Credores por indemnizacéio de terrenos

O saldo refere-se a indemnizag¢8es a serem pagas aos ex-possuidores de terrenos das
Ilhas da Boa Vista e Maio. A estimativa das indemnizagées a pagar, feita em 2010,
teve como pressuposto que as mesmas incidem sobre 5% da totalidade dos terrenos,
sendo o respetivo valor da indemnizacdo fixado em mCVE 2 889 690. Desde entdo e
até 31 e dezembro de 2018 foram pagas indemnizagdes, no montante total de mCVE
246 583.

Néo se encontram acordadas entre as partes quaisquer condigdes de pagamento do
valor estimado pela Empresa, o qual tdo pouco mereceu ainda a concordancia
expressa dos ex-possuidores, nomeadamente em termos de prazos e eventual
remuneragdo do valor em divida. Adicionalmente, decorrem presentemente
processos em tribunal com alguns dos ex-possuidores. Ndo havendo uma expetativa
razoavel de quando poderdo ocorrer os pagamentos, em 2018 todo o saldo foi
apresentado como ndo corrente.

(ii) Direcio Geral do Patriménio e Contratacio (DGPC)

O saldo desta rubrica compreende (ii) mCVE 3 188 743 referentes ao valor
remanescente a pagar pela aquisicdo dos terrenos das ZDTI’s, (ii) mCVE 52 302
resultantes de 2% sobre as vendas de terrenos, dos quais mCVE 13 263 em 2018 (ver
Nota 24) e (iii) mCVE 24 000 referentes ao custo do terreno adquirido e cedido a
AEB para a instalagcdo da sua parcela técnica.

U
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Nédo se encontram acordas as condi¢des de regularizacdo da divida para com a DGPC,
em termos de prazo e remuneragao.

As dividas serdo amortizadas por encontro de contas.

Ndo havendo uma expetativa razodvel de quando poderdo ocorrer os
pagamentos/encontro de contas, todo o saldo foi apresentado como ndo corrente.

(iili) Camara Municipal da Boa Vista
Refere-se a divida relativa ao IUP - Imposto Unico sobre o Patriménio anual.
(iv) Bucan - Construgdes Imobilidrias

Valor remanescente devido a Bucan, pela venda de terreno da parcela técnica da
lacacdo a AEB, no ambito do protocolo assinado.

(v) Credores por acréscimos de gastos

O saldo compreende, essencialmente, (i) mCVE 338 898 respeitantes ao valor
estimado de gastos com infraestruturas a serem construidas pela Sociedade no
terreno vendido em 2015 a Decameron/New Horizon,-(ii) mCVE 211 634 (2017:
mCVE 254 180) relativos ao valor de juros vincendos no &mbito do financiamento da
Caixa Econémica de Cabo Verde e da Bucan (ver Nota 17) para construcdo da Fase II
e I1I da Via estruturante em Boavista, por conta do Estado (ver Nota 8).

(vi) Armando Cunha e Elevolution Engenharia

Trata- se de valores por pagar no ambito do Contrato Construcgdo da Estrada - Via
Estruturante na Ilha da Boa Vista, referentes a trabalhos j4 executados.

Nota 20 — Vendas e Prestacoes de Servicos

mCVE
2018 201
Vendas de terrenos 663 142 -
Servigos prestados 23498 23328
686 639 23 328

Compreendem (i) venda de terreno no dmbito do Protocolo assinado com a BUCAN,
no valor de mCVE 663 142 (ver Notas 9 e 18), (ii) Servicos de consultoria de gestio
de mCVE 17 862 e (iii) avaliagdo de projectos (mCVE 1 135).

4//\7
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Nota 21— Fornecimentos e Servicos Externos

mCVE
2018 2017

Servigo especializados 5148 4125
Deslocagdes e estadas 3120 2998
Honorarios 494 104
Conservagao e reparacio 589 769
Publicidade e propaganda 1451 5348
Comunicagao 1593 1094
Electricidade 2252 2658
Vigilancia e seguranga 960 960
Limpeza, higiene e conforto 1217 1201
Qutros 3 900 6618

20724 25 875

Os gastos com fornecimento de servicos externo reduziram no valor mCVE 5151
comparativamente ao ano de 2017.
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Nota 22 — Gastos com o Pessoal

mCVE
2018 2017
Remuneracdes dos Orgios Sociais
Ordenados 13 332 12 494
Subsidios de Comunicagio 312 750
Subsidios de Combustivel - 227
Subsidios de Rendas - 1210
13 644 14 681
Remuneracio do Pessoal
Vencimentos 20 716 19 635
Subsidios de Rendas 2 100 1925
Subsidios de Natal 1778 1583
Subsidios de Féria 1778 1754
26 371 24 896
Outros Gastos com Pessoal
Indemnizagdes = 419
Encargos sobre Remuneracoes 5265 4 940
Qutros 2394 2158
7 659 7517
47 674 47 095
Nimero médio de empregados , 20 18
Numero de empregados no final do ano 20 18

Nota 23 — Outros Rendimentos e Ganhos

mCVE
2018 2017
Rendas e outros rendimentos 4157 2 801
Corregdes de exercicios anteriores 104 -
Qutros rendimentos 50 -
3 311 2 801

As Rendas e outros rendimentos, compreendem rendas obtidas do terreno e edificio
da sede.
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Nota 24 — Outros Gastos e Perdas

mCVE
2018 2017

Imposto Gnico sobre patriménio 24 010 25129
Comissao de vendas de terrenos (2%) a favor de DGPCP 13263 -
Investimentos necessarios para integragdo turistica de Boavista e Maio 5924 6128
Imposto de selo 8105 5437
Outros 9564 32064

60 866 39958

Nota 25 — Juros e Ganhos Similares Obtidos

Em 2017, o saldo desta rubrica inclufa, essencialmente, juros de financiamento
concedidos a AEB (ver Nota 13).

Nota 26 — Juros e Perdas Similares Suportados
O saldo desta rubrica inclui, essencialmente, juros de financiamentos bancarios.
Nota 27 — Resultado por Acédo

O resultado por agdo bésico é calculado dividindo o lucro atribufvel aos acionistas
pelo niimero de a¢des, como segue:

mCVE
2018 2017
Resultado atribuivel aos accionistas (mCVE) 250 633 (153176)
N° de acgdes 241 409 241 409
Resultado por ac¢éo basico (CVE) 1038 -635

Nota 28 - Garantias

As restantes garantias prestadas pela Sociedade relacionam-se com financiamentos
bancdrios obtidos e encontram-se descritos na Nota 17.

Nota 29 — Partes Relacionadas

@) Os principais saldos e transagbes ocorridas em 2018 e 2017 entre a

Sociedade e partes relacionadas sumarizam-se nos quadros seguintes (em
mCVE):

A7
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2018 (mECV)

Balango Dem onstragao de
A Contas
Acionista Contas apagar Contas a receber . N Outros Gastos
investimentos
(ver Nota 7) (ver Nota 16) (ver Nota g) (ver Nota 6) (ver Nota 21)
Estado de Cabo Verde 612 607 6154735 e - 13263
Municipio da Boavista 70 351 18135
Municipio do Maio 100 389 - - =
AEB- Aguas Energia da BV - - 127 074 45 860 127 261
783 347 6172 870 127 074 45 860 140 524
2017 (mECV)
Balango Demonstragio de
_ Contas
Acionista Contas apagar Contas areceber s Outros Gastos
investimentos
(ver Nota 7) (ver Nota 16) (ver Notag) (ver Nota 6) (ver Nota 21)
Estado de Cabo Verde 376796 6141472
Municipio da Boavista 65 461 -
Municipio do Maio 88389 4349
AEB- Aguas Energia da BV - - 109763 190 779 10 665
530 646 6145 821 109763 190 779 10 665

(i) Nao existem transacdes com os Administradores.

(ii)  Asremunerac¢des dos Administradores incluidas na rubrica de Gastos com o
pessoal ascendem a mCVE 13 644(2016: mCVE 14 681).

Nota 30 - Responsabilidades e Compromissos Financeiros nao
Incluidos no Balanco

Referem-se, essencialmente, aos Protocolos assinados com os promotores, conforme
descritos na Nota 15.

Nota 31 — Divulgacoes exigidas por Diplomas Legais
Ndo existem divulgacGes exigidas por diplomas legais.

Nota 32 — Acontecimentos Subsequentes

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou outro acontecimento
que possa influenciar significativamente as Demonstragées Financeiras
apresentadas ou que mere¢a mengdo nas Notas.
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Relatorio do Auditor Independente

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento
Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA (a Empresa), que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2018, a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteracdes no
capital préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas a) a e)
apresentadas na sec¢do “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira da
SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do
Sistema de Normalizacio Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) A Empresa mantém, em 31 de dezembro de 2018, um saldo a pagar, a titulo de indemnizacio,
aos anteriores detentores dos terrenos da Boa Vista e Maio, transitado de exercicios anteriores,
no montante de milhares de Escudos (mCVE) 2 889 690 (ver Nota 19 (i) do Anexo integrante
das demonstragdes financeiras). Considerando (i) os pressupostos utilizados para o
reconhecimento daquela responsabilidade, (ii) a existéncia de processos litigiosos em curso, (iii)
o facto de ndo ter sido acordado qualquer plano de amortizacio da divida, em termos de prazo e
eventual remuneracio e (iv) o reduzido valor de indemnizagdes pagas até ao momento, nao
estamos em condicdes (a) de concluir com o necessario rigor sobre a razoabilidade do referido
saldo e a sua classificagdo em passivo corrente ou ndo corrente e (b) de estimar o efeito
financeiro decorrente do desfasamento temporal existente entre 0 momento do reconhecimento
da divida e a data do efetivo pagamento da mesma.

b)  Conforme referido na Nota 18 do Anexo integrante das demonstracdes financeiras, foi celebrado
um Protocolo de entendimento com a TRG — The Resort Group, envolvendo a venda de terrenos
e a construgdo das respetivas infraestruturas. Consideramos que a informacao disponivel néo é
de molde a permitir garantir, com razoével nivel de seguranca, que em resultado da
implementag@o do referido Protocolo néo existirdo perdas para a Empresa. Uma parcela desses
terrenos foi vendida em 2012, tendo a Empresa reconhecido o respetivo rédito, sem, contudo,
registar a responsabilidade contratualmente assumida para a construciio das infraestruturas.
Nas circunstancias, o passivo e os resultados transitados, negativos, encontram-se subavaliados
por montante nao quantificado.

c) Conforme referido na Nota 19 (ii) do Anexo integrante das demonstracoes financeiras, a
Empresa apresenta saldos a pagar ao acionista Estado de Cabo Verde, parte relacionada, no
montante total de mCVE 3 265 045, dos quais mCVE 3 251 782 transitam de exercicios
anteriores e sobre os quais ndo incidem juros. Nio se encontrando formalmente acordadas as
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datas do seu reembolso, ndo é possivel determinar o efeito que a determinacéo do valor
descontado daqueles saldos provocaria nas demonstracoes financeiras anexas.

d) A Empresa detém uma participacdo financeira de 60% na Aguas e Energia da Boavista, SA
(AEB), adquirida em marco de 2016 por mCVE 360 511, posteriormente mensurada pelo
método da equivaléncia patrimonial, o que originou Perdas imputadas de subsidi4rias de mCVE
127 261 em 2018 (anos anteriores: mCVE 110 588), um registo, em 2018, em Ajustamentos em
ativos financeiros de mCVE 72 786 referente a outras varia¢des no capital proprio da AEB e um
saldo de ParticipagGes financeiras de mCVE 195 448 em 31 de dezembro de 2018 (2017: mCVE
249 923) (ver Nota 6 do Anexo integrante das demonstragdes financeiras). Aquando da
aquisi¢do, a Empresa ndo procedeu ao apuramento do justo valor liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificiveis da participada, ndo sendo, por isso, possivel determinar o
eventual “goodwill” resultante daquela aquisi¢io. Adicionalmente, até esta data nio nos foram
fornecidas as contas auditadas desta sociedade, pelo que nio estamos em condicSes de concluir
sobre (a) a razoabilidade dos saldos de mCVE 195 448, mCVE 127 261 e mESC 72 786 relativos &
Participagao financeira, as Perdas imputadas de subsidiarias e Ajustamentos em ativos
financeiros, respetivamente e (b) a recuperabilidade dos empréstimos concedidos 2 AEB, cujo
saldo ascende a mCVE 45 860, e das contas a receber, no valor de mCVE 127 074 (2017: mCVE
109 763) (ver Notas 12 e 13 do Anexo integrante das demonstracdes financeiras,
respetivamente). Refira-se que relativamente ao exercicio de 2017, os auditores da AEB
emitiram opinido com reservas devido & existéncia de limitacdes de Ambito relacionadas com as
principais 4reas das demonstragdes financeiras (clientes, outras contas a pagar, ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis) e com deficiéncias de controlo interno ao nivel do ciclo da receita,
tendo concluido ainda pela existéncia de uma incerteza material relacionada com a continuidade
da AEB, atendendo (i) aos resultados negativos significativos apurados em 2017 e anos
anteriores, (ii) ao facto do ativo corrente ser manifestamente inferior ao passivo corrente e (iii)
ao processo de implementacdo da reestruturacio da atividade e execuciio do plano de negécios
delineado pelo érgio de gestdo para o periodo 2017-2026, factos que, a manterem-se em 2018,
sdo suscetiveis de afetar as demonstracdes financeiras anexas, em montantes ndo possiveis de
quantificar.

e) Conforme referido na Nota 4 do Anexo integrante das demonstraces financeiras, as
Propriedades de investimento, registadas ao custo pelo valor de mCVE g 721 524, nio foram
objeto de avaliagdo, pelo que ndo foi divulgado o respetivo justo valor, conforme exigido pelo
normativo contabilistico.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢iio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do c6digo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cédigo de ética do IESBA.

Relatério do Auditor Independente SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA
31 de dezembro de 2018 PwC 2degq
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Outra informacao — relatério de gestao

O o6rgdo de gestdo € responsével pela preparagéo do relatério de gestdo. A outra informacio
compreende o relatério de gestdo, mas nao inclui as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor
sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo cobre a informacéo constante do relatério de
gestdo e nao expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacio.

No dmbito da auditoria sobre as demonstragoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacio constante do relatério de
gestdo é materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o conhecimento que
obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente distorcida.
Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorcio material nesta outra
informacdo, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgao de gestao e dos encarregados da governagéo pelas
demonstragoes financeiras

O 6rgdo de gestao € responsével pela preparacdo e apresentagao apropriadas das demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizacido Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que
determine ser necessdrio para permitir a preparacio de demonstracgdes financeiras isentas de distorcio
material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade
da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a
continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgio de gestdo tenha a intencdo
de liquidar a Empresa ou cessar as operacdes, ou nio tenha alternativa realista senio fazé-lo.

Os encarregados da governagao sdo responsaveis pela supervisio do processo de relato financeiro da
Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées_financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nio é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorcio material
quando exista. As distorgées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:
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a)

b)

c)

d)

e)

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢o material devido a fraude é
maior do que o risco de nio detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc@o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

24 de maio de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associaggs

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
représentad I >
ko Hleaved S Sien (e g

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.
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[.DO ADALBERTO LIMA — AUDITOR CERTIFICADO

Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

i)

i)

i)

Nos termos da lei e do mandato que me conferiram, apresento o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida pelo Fiscal Unico e dou parecer sobre o Relatorio de Gestio e as
demonstracoes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracao da SDTIBM - Sociedade de
Desenvolvimento Turistico das Ilhas de Boavista e Maio, SA (Sociedade), relativamente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

No ambito das minhas funcoes verifiquei que:

o Balango (que evidencia um activo de mECV 11.940.152 e um capital proprio de mECV 2.073.940.
incluindo um resultado liquido positivo de mECV 250.633) e as Demonstracoes dos resultados, do
rendimento integral. das alteracdes no capital proprio, de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.
permitem uma adequada compreensao da situacdo financeira da sociedade dos seus resultados, do
rendimento integral, das alteragoes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

o Relatorio de gestao ¢ suficientemente esclarecedor da evolucao dos negocios e da situacao da
Sociedade, evidenciando os aspetos mais significativos, respeitando os requisitos legais e estatutarios

da Sociedade.

Tomei ainda conhecimento do Relatério de Auditoria sobre as Demonstra¢oes Financeiras do exercicio
de 2018, emitido com reservas, com o qual concordo.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacgoes recebidas do Conselho de Administracao e
Servicos e as conclusoes constantes do Relatorio de Auditoria, sou do parecer que a Assembleia Geral
aprove:

o Relatorio de Gestio;

as demonstragoes financeiras e respetivas notas anexas;

a proposta de distribui¢ao dos resultados.

Sem alterar o meu parecer, chamo a vossa atengao para a tendéncia crescente do valor dos
empréstimos bancarios, atingindo em 2018 o montante de mECV 1.537.854 (mECV 1.287.166 em
2017).

Parte substancial dos empréstimos, diz respeito a “investimentos” por conta dos acionistas

(antecipacao de dividendos).

Finalmente. descjo expressar o meu agradecimento ao Conselho de Administracao e a todos os
colaboradores da Sociedade com quem contactei, pela valiosa colaboracao recebida.

24 de maio de 2019

O Fiscal Unic

lido Adalberto Lima

fido Adatberte Lime
Auditor Centificudy )
C&d.OI8  NIF: 10644768
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