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Onde os negdcios acontecem!
Laginha, C.P. 249 | Mindelo | S3o Vicente | Cabo Verde

Missao

Promover contatos de negdcio, concebendo, desenvolvendo, comercializando e organizando feiras
de dmbito regional, nacional e internacional, contribuindo desta forma para o desenvolvimento do
tecido econdmico e da economia nacional, em estreita articulagdo com as entidades e politicas
publicas de apoio & empresas, e bem como em parceria com as associacdes empresariais.

Servicos
e Organizacdo de feiras e eventos empresariais
® Prestagdo de servicos suporte a organizacdo de eventos
e Prestacdo de servigos logisticos as iniciativas privadas
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' 1.FIC, S.A.

1.1. Quem somos

A FIC, SA. é uma empresa publica idealizada para conceber e
implementar atividades de promocdo empresarial. O pavilhdo que
dispomos na cidade da Praia, e mais um conjunto de meios logisticos
e expertise Unica, permite-nos realizar eventos em todas as ilhas, e
com a eficiéncia e qualidade carateristica do setor.

Constituida sob forma de sociedade andnima, somos parte integrante
do setor empresarial do estado, mas, dotados de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, o qual nos permite prosseguir
de forma descentralizada as atribuices plasmadas no nosso objeto
social. No que concerne a distribuicdo do capital social, os acionistas
sdo o Estado de Cabo Verde e a Cabo Verde Trade Invest, com 80% e
20%, respetivamente.

Considerado como a maior plataforma de negécios em Cabo Verde, a
empresa tem como produto estrela a FIC — Feira Internacional de Cabo
Verde, o qual e em 2021, consagrou a sua XXIV2 Edi¢3o.

1.2 Estratégia de mercado

Tendo em conta os desafios de mercado, a nossa estratégia de intervencéo

assenta em quatro pilares:

* Organizagdo de feiras e saldes de dmbito nacional e internacional;

e Dinamizagdo, no cendrio das feiras e saldes, de encontros entre og
agentes econdmicos representados e a procura (B2B), funcionando
assim como uma plataforma privilegiada para o desenvolvimento
econdmico setorial, regional, e claro, nacional;

® Promogdo de atividades conexas que possam potenciar o intercAmbio
de experiéncias entre os agentes econdmicos participantes dos saldes;

* Dinamizar o sector da indstria das feiras e eventos.

1.3 Equipa Técnica
A capacidade técnica da FIC, S.A. reside numa equipa coesa, dindmica,
multifacetada, e com uma expertise Unica na realizacio de atividades
feirais, o que permite 3 empresa ter uma posi¢do privilegiada no mercado,
ndo obstante a sua estrutura minima.Para o efeito, o aproveitamento das
competéncias individuais que maximizem o desempenho coletivo tem sido
a premissa na gest3o dos nossos recursos humanos, aos quais tem-se
tentado através da Capacitacdo on-job.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Fag:5
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1.4 Estrutura Organizacional e Funcional

A Administracdo da FIC, S.A. adoptou um modelo de gestdo corporativo capaz de responder aos
atuais desafios, assente na especializagdo e no relacionamento funcional entre as vérias extruturas,
€ com a seguinte disposi¢do organizacional e funcional:

Fiscal Unico

[ I 1
Departamento
Administrativo e
Fnanceiro

Departamento Depatamento
Comercial Logistico

Recursos Planeamento Concepgao de
Humanos estratégico imagem e Layout

Montagem,
decorac3o e
Desmontagem

estao e
s Vendas, Aluguer, Gest z
ael - Patrimodnio — m Manutengdo dos
e Arrendamento :
euipamentos

1.5 Orgdios Socias
Mesa da Assembleia

Presidente:

Joana Morais Flor, em representagdo do Estado de Cabo Verde
Secretdrio:

Antero Filipe dos Santos, em representagdo do Estado de Cabo Verde
Fiscal Unico
Manuel Monteiro, em representacdo da FINGER Consulting

B ontabilidade P laeg

Publicidade

Conselho de Administragio

Presidente e Administrador néo executivo:
Marcos Rodrigues, em representagdo da CCISS
Administrador ndo-executivo:

Jorge Mauricio, em representacao da CCB/AE

Administradora -deleqgada executiva:
Angélica Fortes, em representacao do Estado de Cabo Verde

Relatério de Atividades e Contas 2022 Fhg.o
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2. Mensagem da

AD

Senhores Acionistas,

Iniciamos o ano 2022 determinados e focados na retoma econdmica, e nesta légica fizemos de tudo para
implementar a nossa agenda anual de promog3o empresarial, e dar continuidade do core business da empresa.

O ano 2022, foi desafiante, porque mesmo com os impactos da pandemia internacional no setor de eventos
de uma forma geral, e na FIC,sa em particular, aliado as limitagBes em termos de estrutura fisica na Cidade do
Mindelo, conseguimos implementar boa parte do plano anual orgamental, que previa realizagdo de seis feiras,
e que efetivamente foram realizadas, a Feira de Energias Renovdveis, a Feira da Cimara de Comércio Checo-
Caboverdiana, a Expomar, a Expotur, a Feira Internacional de Cabo Verde e a Feira de Oportunidades.

Neste ano continuamos o caminho para a normalidade, indo de encontro com a estratégia do Fstado de Cabo
Verde, que é a diversificacdo, e neste sentido quisemos diversificar os eventos realizados pela FIC,sa, nos
diferentes setores da economia, de forma alternada entre as ilhas de Cabo Verde. E felizmente, mesmo com
muitas dificuldades, conseguimos alcangar o nosso objetivo, que era acima de tudo repescar alguns eventos
gue sofreram algum interregno na sua realizacdo, nomeadamente, a Feira de Energias Renovdveis, A Expotur,
e a Feira de Oportunidades.

Com a realizagdo destas atividades e aluguer das instalagdes na Cidade da Praia para eventos, conseguiu-se
uma receita que ultrapassou os 20.000.000$00 (vinte milhdes de escudos), e que perante todas as
dificuldades vivenciadas, foi satisfatdrio.

Durante estes 25 anos a FIC,sa tem contribuido para a promog&o do empresariado, e em particular, pela sua
internacionaliza¢do, atra¢do do know-how, fomento de parcerias e ndo menos importante, introdugdo de
novos produtos e servigos, com impacto direto no bindmio prego vs qualidade, por isso, merece mais atengdo
por ter um core business muito especifico e de elevado risco.

O negocio continua a ser viavel, pelo que uma intervengao de fundo corrigindo as mazelas que insistem em
afetar a situagdo patrimonial que ainda persiste, infraestruturas que é um grande desafio da empresa no
momento, e aliado a uma oxigenagdo financeira, poderdo representar um novo horizonte no histérico desta
empresa.

Exmos. Senhores,

O Relatério de Atividades e Contas que ora vos apresento em nome da Administra¢do, mais do que um
imperativo estatutario, é na verdade uma comunicag3o sucinta das atividades que foram desenvolvidas ao
longo do ano econdmico de 2022, de forma a melhor acompanharem n3o sé o desempenho anual da empresa,
ao qual sdo acionistas, mas, sobretudo, a evolug3o da sua situacdo financeira e patrimonial, e perspectivas
futuras.

Angélica Fortes
Administradora Delegada

el G
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3. Enquadramento

Legal

No Cumprimento do Decreto-Lei n? 3/99 de 29 de Margo, artigo 612 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e, Decreto-Lei n? 5/2008 relativo 3 aplicagdo das normas internacionais de contabilidade
para as sociedades, e, nos termos do artigo 79, alinea a) dos estatutos, o presente documento
consubstancia-se no Relatério Anual de Gest3o e Contas do Exercicio (2022) relativos as atividades
da FIC —Zona Franca e Comercial de Cabo Verde, S.A., acompanhado do respetivo parecer do Fiscal
Unico desta Sociedade.

Enquanto empresa 100% ptiblico, a FIC, S.A. integra o setor empresarial do estado, sendo o respectivo
Capital subscrito em 34.098.000$00 ECV (trinta e quatro milhdes e noventa e oito mil escudos cabo-
verdianos), e cuja estrutura acionista encontra-se assim composta:

ACIONISTAS
‘  Estado de Cabo so% $27.278.000800
§' "~ Cabo Verde Trade 20% 6.820.000500 |
- totAL C100% 34098000300

Quadro 01 - Extrutura accionista da FIC, SA.
Importa realcar que do capital subscrito em 2021, pela via da conversdo das dividas fiscais em
aumento do capital social, gragas ao apoio da UASE — Unidade de Acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado em representacdo do Estado de Cabo Verde, que demonstrou uma total
abertura para que este dossier conhecesse o seu fim.

A FIC procedeu-se com esta alteracdo no sistema contabilistico da empresa, tendo como base a
deliberagdo constante na Ata da Assembleia-Geral, e com reforco do Memorando de Entendimento
entre a FIC, sa e o Ministério das Financas. No fim do ano 2022 o dossier estava totalmente finalizado
junto ao Ministério das Financas.

Relatdrio de Atividades e Contas 2022 - Pég. 8
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4. Recursos
HUManos

Um dos pontos fortes da FIC, S.A é sem margem para duvidas os nossos recursos humanos que, ndo
obstante serem limitados em numero, compde uma equipe coesa, dindmica e multifacetada, a qual
possui uma expertise de mais de 25 anos na realizagdo de feiras e eventos empresariais.

Durante o ano de 2022 a empresa funcionou com menos um colaborador executivo, em virtude da
nomeacao do novo Conselho de Administragdo, com dois administradores n3o executivos e a entdo
Diretora Administrativa e Financeira, nomeada Administradora Delegada, acumulando as fungdes de
Diretora Administrativa Financeira e Administradora Delegada. Com isso a empresa ficou menos um
colaborador executivo. E face a crise, e a real situacdo da empresa, e num contexto de incertezas,
justificava por hora, a n3o contratacio de mais colaboradores. Nesta sequéncia, e em vez de se
proceder uma nova contratacdo, optou-se por fazer uma restruturacdo interna, reafetando
internamente responsabilidades laborais, perspectivando assim conseguir reduzir ainda mais os
nossos custos fixos anuais. Importa informar que esta reestruturacdo ndo teve impacto negativo no
desempenho dos nossos colaboradores, facto que foi atestado nas avaliagGes dos nossos expositores
nos eventos organizados em 2022, para além de reducdo consideravel na estrutura financeira da
empresa.

De uma forma transversal, podemos inferir que em media 78,24% dos expositores s3o de opinido
que a atitude dos funciondrios da FIC,sa, situa-se entre Bom e Excelente, cuja respectiva eficiéncia
também se situa entre Bom e Excelente (79,15% dos inquiridos), n3o deixando de ressaltar a esse
propdsito a reconhecida amabilidade dos nossos colaboradores durante o processo de organizagao
das feiras (88,70% dos expositores inquiridos), tudo registos que corroboram a apreciacdo desta
administragdo relativamente a capacidade de trabalho e entrega dos nossos colaboradores, e
principal ativo desta empresa.

Relatorio de Atividades e Contas 2022 Pag. 9
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4.1 Quadro do pessoal

Para conseguir o feito registado no ponto anterior, contamos com 14 (catorze) colaboradores
efetivos, sub-divididos em dois grupos, sendo que o primeiro grupo é composto por 06 profissionais
que se ocupam das atividades correntes da empresa, e 0 segundo, com posto por 08 profissionais que
se ocupam dos servicos de vigildncia fisica da empresa, tanto nas estruturas em Mindelo, como na
cidade da Praia.

No que concerne ao grupo administrativo, é composto por 2 técnicos superiores com capacitagdo a
nivel de Mestre e Licenciatura, e os demais administrativos s3o técnicos profissionais.

Os restantes efetivos que compde o grupo de vigilantes est3o capacitados com o ensino basico.
Informamos que quatro dos vigilantes da FIC em Mindelo ficaram até o més de Agosto do ano 2022,
porque houve a necessidade de demiti-los por motivo de falta de posto, tendo em conta que foi-nos
retirado as instalagBes na Laginha, espaco que fazia sentido a sua permanéncia.

 Vinculo

Laboral

Angélica Fortes Directora  Administrativa e Determinado

Financeira/AD

~ AnisiaDelgado | Conmtabilsta  Determinado

Angela Henriques Tesoureira ‘ Indeterminado :

 HélderBernardo | Designer/Técnico de Logistica ' Determinado |

Eurico Morais :fécBEovae Lc—>—gts:c1caw Indeté-rmrﬂri‘i‘ﬁgdo
~ Auxiliar Administrativo / Front- | Indeterminado |

 Lucialina Fortes ! |
Office 3

AlcidesPinto Determinado

- Euricolima ViglanteMindelo | Determinado

e R R N T SR R e
- PaulbAlmeida | Vigilante Mindelo ~ Determinado
. ArturCorreira. | ViglantePram .~ Determinado

ViglantePraia | Determinado

.~ Bambofati
Vigilante Praia Determinado

Carlos Correia

Gilson Moreno

1

~ Vigilante Praia Determinado

e A NS | S—
Quadro 01 — Corpo administrativo da FIC, SA.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Pag: 10



FIC,SA
Ot o g enmeriont

www.fic.cv

5. Capacitacao Interna:
On-Job

Neste ano de muitos desafios, com feiras uma atras da outra, em ilhas diferentes e tendo em conta poucos
recursos humanos, ndo foi possivel dar continuidade ao preceito de capacitagcdo que é uma ferramenta
estratégica da empresa.

6. Folow-up espaco FIC em Sao Vicente:

Este assunto arrasta desde o ano 2019, aquando da deslocalizagdo da FIC quando o Estado vendeu as
instalac®es da FIC na Laginha e nesta sequéncia decidiu ceder a FIC por Doagdo um lote de terreno na Zona
Industrial do Lazareto (ZIL).

Entretanto, no ano 2020 com a tomada de posse do novo CA da Zona Econémica Especial Maritima de S3o
Vicente (ZEEMSV), veio junto a gest3o da Zona Industrial do Lazareto (ZIL). A partir deste momento, todo o
processo de cedéncia do Terreno a FIC foi transferido para a ZEEMSV, liderado pelo PCA, Eng. Jilio Almeida.
Desde esta altura, a FIC tem estado com frequéncia em contato para saber do dossier, e sempre a ZEEMSV
tem nos informado que, o processo estava em andamento, e que ndo demoraria muito para conhecer o seu
fecho, e avanco para a assinatura da escritura nos moldes assumido pelo Estado de Cabo Verde.

Depois de insistentes contatos feitos para saber informac@es do avango do dossier, recebemos um draft do
contrato da ZEEMSV alterado o compromisso que o Estado de Cabo Verde assumiu com a FIC, em ceder por
Doagdo o Lote de Terreno com a drea de 23.219.38m2.

A ZEEMSV, agora impde a FIC através deste draft do contrato, a aceitagdo do terreno por Direito de superficie
por um periodo de 20 anos, e mais, na clausula quarta do draft do contrato, incluem obrigacdes ao
pagamento mensal de taxas e encargos avultados, cujos calculos chegam a um pagamento mensal de quase
500 contos.

O Conselho de Administracdo ndo concorda com esta proposta da ZEEMSV, tendo em conta que n3o foi este
0 compromisso que o Estrado de Cabo Verde assumiu com a FIC. E decidiram enviar uma missiva enderecada
ao Ministério das Financas para intercederem junto a ZEEMSV e resolver esta questdo, tendo em conta o
compromisso assumido com a FIC relativamente a cedéncia por Doagdo do Lote de Terreno, e com isengio
de quaisquer taxas e encargos avultados a ZIL, porque a FIC ndo tem condicBes para o efeito.

Proposta alternativa poderia ser desanexar o lote do Terreno doado a FIC da zona de gestdo da ZIL, de forma
que o terreno destinado a FIC, as, fiqgue independente, fazendo todo o sentido pela atividade da empresa.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Pag. 11



www.fic.cv

/. Atividades
Corporativas

As atividades corporativas empresariais previstas para o ano econémico de 2022 advém n3o sé dos
projetos inscritos no respetivo Plano de Atividades e Orcamento elaborado em razdo do core business
da empresa, e que constituem mais de 90% da nossa atividade, mas, também das atividades em
Carteira dos nossos parceiros, na qual a FIC, S.A. tem sido até ent3o um parceiro privilegiado na sua
montagem logistica.

No ano 2022 foi possivel realizar seis feiras, nomeadamente, Feira de Energias Renovaveis, Feira
Checa em Cabo Verde, Expomar, Expotur, Feira Internacional de Cabo Verde e a Feira de
Oportunidades.

7.1. Atividades Corporativas

empresariais
7.1.1. Atividades Feirais

Relatdrio de Atividades e Contas 2022 Pag. 12
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Feira de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Cidade da Praia, 24 a 26 de Marco

_ Sob o lema “Para uma Economia Verde, Solugdes Limpas e

SfEiR g Eficientes”, a IlI2 Edi¢do da Feira Internacional de Energias

ggﬁgstggsls Renovdveis e Eficiéncia Energética, organizada pela FIC,sa, em

E EFICIENC)A  Parceria com o Ministério do Comércio, Indistria e Energia, foi

2 ENERGETICA considerada, tanto pelos expositores, visitantes profissionais,

“Hanums o Yook Snals LS BT parceiros e pulblico em geral, uma feira de grande importéncia,

_~ porque contribuiu para impulsionar o sector das energias

== renovaveis, e a criacdo de valores, e oportunidades de negécio
vidveis no sector.

a¥e

~y

A realizacdo desta feira num momento complicado que o mundo
atravessa revela um pais determinado, e comprometido com a
consolidagdo da estratégia de desenvolvimento sustentével.
Afeira envolveu 35 empresas, expositores nacionais e estrangeiros,
para além de um programa de jornadas técnicas sobre temas de
interesse do sector, e encontros de negdcio.

O objectivo da realizagdo desta feira foi ao encontro das politicas do Governo para o sector
energético, que é criar um espago importante de comunicacdo, e promoc3o de negocios essenciais
para o desenvolvimento de energias renovaveis e eficiéncia energética no Pais.

Esta terceira edi¢do da feira, contou com a participacdo directa e indirecta de entidades envolvidas
na execugdo do plano de transicdo energética do arquipélago, por isso apelamos o engajamento de
todos ligados ao sector das energias com planos e projectos alinhados com o desenvolvimento
sustentavel, e a maioria aderiu ao nosso apelo, fato que fez com que o evento fosse um sucesso.

O evento contou ainda com a participagdo do Centro Regional da CEDEAQO para as Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética (ECREEE — sigla em inglés), com sede em Cabo Verde, cuja fungdo
é coordenar, executar, cofinanciar e apoiar programas, projectos e actividades no &mbito das
energias renovaveis.

Inaugurada pela S. Excia, o Primeiro Ministro, Dre Ulisses Correia e Silva, que recomendou a
organizacdo deste evento anualmente pela sua importancia, a Feira Internacional de Energias
Renovdveis e Eficiéncia Energética contou ainda com uma forte, e diversificada componente de
atividades paralelas, cujo foco centrou-se na apresentacdo de projetos, ofertas de produtos e
servicos (concessiondrias) empresas de prestagdo de servicos energéticos e fornecedores de

Relatorio de Atividades e Contas 2022 FRg: 13
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equipamentos e solugdes tecnoldgicas, apresentacdo de ofertas formativas, apresentagdo de
financiamento de projetos de energias renovaveis e eficiéncia energética, mobilidade elétrica.

Ao nivel das participagdes, tendo em conta o contexto da pandemia a feira, superou as expectativas
da organizac3o.

Conferéncia de imprensa FIEREE 2022

A inauguracdo oficial da FIEREE 2022 foi antecedida por uma conferéncia de imprensa, com a
presenga do Ministro da Industria, Comércio e Energia, Eng? Alexandre Monteiro, onde e em tragos
gerais foi apresentado ao pafs, e a0 mundo, através da comunicagdo social presente, as novidades da
12 Edi¢do da Feira Internacional de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, o evento empresarial
de grande importancia para o pais, tendo em conta a ambigdo de transicio energética
paulatinamente no pafs.

A primeira conferéncia, teve como objetivo divulgar a FIEREE publicamente, e informar que a feira
contribuird para impulsionar o sector das energias renovaveis, criacdo de valores e oportunidades de
negdcio vidveis no sector, mas também divulgar os nimeros da feira, quer em termos de quantidade
e origem dos expositores, nimeros de stands, taxa de crescimento da feira, visitas profissionais e
publico esperado, os convidados internacionais, e bem como o programa da feira, com especial
detalhe para as atividades paralelas, que requereu uma atenc¢do especial dos média presentes,
visando disponibilizar ao publico interessado uma informac&o detalhada e atualizada.
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Feira Checa em Cabo Verde

Cidade da Praia, 22 a 24 de Setembro

e -
FEIRA CHECA,

EM CABD -
VERDE

Wi cx-oacHOONIKaNORA £

A 1 Edigdo da Feira Checa em Cabo Verde organizada pela Camara de
Comércio Checo Caboverdeana em parceria com a FIC,sa.

Durante os 03 dias da feira, o pais reuniu os investidores Checos com o
proposito de promover negdcios, potenciar oportunidades de
investimentos e parcerias.

A FIC fez presente neste evento na montagem Logistica, mas apoiou a
organizacdo com a sua expertise em outros departamentos de
organizagdo do evento, para que a feira pudesse ser o sucesso
pretendido e deixar abertura para que aconteca uma préxima edigdo.

Expomar 2022- Feira das Actividades Econdmicas ligadas ao

Mar

Cidade do MIndelo, 29 a 30 de Setembro

G

Relatério de Atividades e Contas 2022 Feg 15



i

FIC, SA
Outream

www.fic.cv

% Inaugurada pela S.Excia o Sr .Ministro das Comunidades, Dr2 Jorge
EEXPMAR Santos, esta IX2 Edigdo da Expomar realizou-se sob o lema “N&s Mar,
B e T s Nos Rigueza”, tendo como principal propdsito a promogdo dos
negocios, servicos e projetos  transversais  focados no
desenvolvimento da economia maritima, e dissiminacdo do
conhecimento técnico e cientifico, em prol de uma exploracdo

sustentavel dos recursos.

Gite 3o Mindots Neste quadro, e considerando que Cabo Verde possui a maior ZEE
da Africa Ocidental, e que beneficia de uma posicdo geoestratégica
do pais no atlantico médio, o ExpoMar vem assumindo em cada
edicdo como sendo um ponto de encontro obrigatério para as
organizacbes que prestam servigos a partir de Cabo Verde para o
Mundo, tendo os registos de 2022 superado as expectativas ndo sé
dos nossos visitantes, mas também da anterior edi¢do em todos os pontos (nimero de expositores,
stands, visitantes e area feiral), um marco que vai ao encontro das expectativas da FIC,sa, que depois
de um interregno de 2 anos, retomou a realizacdo da feira.

Paralelamente a exposicdo de produtos, servicos e tecnologias com aplicac3o ao Mar, e dos inerentes
encontros de negocio (B2B) que constituem o principal foco da feira, foram igualmente realizadas
em estreita parceria com a Camara de Comércio de Barlavento, palestras alusivas a temas centrais e
estratégicos relacionados com o setor, com destaque para os desafios do Turismo Nautico na
Macaronésia.

Todavia, e ndo obstante aos resultados conseguidos, a continuidade deste importante evento,
continua ainda a depender do engajamento dos nossos parceiros estratégicos, caso do Ministério do
Mar, ENAPOR, Camara de Comércio de Barlavento, Fundacion Expomar, e da Regido Auténoma da
Galicia.

Expotur 2022- Feira Internacional do Turismo e Artesanato
Cidade de Santa Maria, 21 a 23 de Outubro
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Inaugurada pela S.Excia o Sr. Ministro Ulisses Correig e Silva, a Vili2
7 Edicdo da Expotur regressa com uma nova face, depois de um
Vil Edigio \ interregno de 7 anos, com incidéncia particular para 0 mercado da
e&p TUﬂ procura turistica internacional, assumindo uma nova dimensio
FEIRZ DETURISHD E ARTceanais. - como Feira de Turismo e Artesanato, sob o lema “Cabo Verde e asua
Diversidade”.

*Slogan Aqui*

A Feira foi promovida pela FIC, com apoio institucional da Camara de
Turismo de Cabo Verde, e do Governo de Cabo Verde, através do
Ministério do Turismo e Transportes, promovendo Cabo Verde

Sal|Outubro2022 "~ enquanto destino turistico, pondo foco em mercado, que venham
i - particularmente na considerada época baixa, isto é Maio a
A resa v | Setembro, para fazer face 3 sazonalidade considerada ainda muito

presente, atraves da diversificagdo da procura turistica.

Com o forte engajamento de operadores turisticos de Cabo Verde (empresas turisticas, hotelaria,
agencias de viagens, artesanato, empresas que prestam servico transversal ao turismo) e de outros
paises, foi possivel uma troca de conhecimento e experiéncias, e Cabo Verde conseguiu mostrar a
todos os visitantes, o que estas 10 ilhas t&m para oferecer a nivel da sua paisagem, tradigéo,
experiéncias e suas gentes, todos diferentes uns dos outros, fazendo jus ao lema da feira, Cabo Verde
e a sua diversidade.

Participaram nesta oitava edi¢do da Feira de Turismo e Artesantao mais de 15 paises da CEDEAO, 45
empresas e 54 expositores, destacando-se a presenca das empresas cabo-verdianas, nomeadamente
hotéis, agéncias de viagens, de eventos e marketing, grupo de batucadeiras de Santiago, entre outras.
Estiveram na feira certa de 3000 (trés mil) visitantes, mas esta aderéncia traduz os resultados da
mesma, pois 0 que determina o sucesso de um evento dessa natureza s3o os contatos, as parcerias
e os negacios feitos.

Portanto ha necessidade da sua continuidade, no sentido de que esta feira transmitiu confianca aos
operadores turisticos, e aos préprios vistantes.

Paralelamente a Exposicdo de produtos, servicos e tecnologias com aplicacdo ao setor turistico, e dos
inerentes encontros de negdcio (B2B) que constituem o principal foco da feira, foram igualmente
realizadas um leque de conferéncias com intervencdo do Estado de Cabo Verde, através do Ministério
do Turismo e Transportes de Cabo Verde, Camara de Turismo de Cabo Verde, e paises da Costa
Ocidental Africana, com temas pertinentes, trazendo uma mais valia ao setor, com destaque para “O
Turismo da Africa Ocidental- Que perspectivas”, e Criagdo de um destino turistico regional de turismo
de cruzeiro, apresentado por especialistas da drea. Ainda o tema “O mercado turistico de CEDEAD”,
cujo painel foi composto pelos oradores, presidente da Cdmara de Turismo de Cabo Verde, Jorge
Spencer Lima, Presidente da COPITUR, Mamadou Racine SY, e o Ministro do Turismo e Transportes,
Carlos Santos.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Pas. 17
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Em termos logisticos a feira foi montada numa Tenda Gigante de 1000m2, propriedade da FIC, pelo
fato de que, na ilha do Sal n3o dispde de um espaco fechado para o efeito. A logistica n3o foi facil,
porque fomos obrigados a transportar todos os materiais da FIC para a ilha do sal, o que encareceu
e muito a logistica do evento, para além do fato de n3o haver um espago fechado para feiras, referido
anteriormente, obrigando-nos a montar a tenda, mas para o efeito foi necessério também um
terreno livre com uma dimens3o de 1000m2, e isso foi possivel gracas a um parceiro, uma empresa
privada que disponibilizou um terreno para o efeito, e que em contrapartida foi considerado

Patrocinador do evento.

FIC 2022 - Feira Internacional de Cabo Verde
Cidade do Mindelo, 16 a 19 de Novembro

L2022

FEIRA INTERNACIONAL DE CABO VERDE

16 2 19 de Novembro
Cidade da Mindelo

. X1

Sob o lema “25 Anos criando Oportunidades de Negdcios em Cabo
Verde”, a XXV2 Edicdo da Feira Internacional de Cabo Verde foi
considerada, tanto pelos expositores, visitantes profissionais, parceiros
e publico em geral, como a maior e melhor feira ja organizada em
Mindelo. Depois do interregno devido da Pandemia, esta feira era
esperada com muitas expectativas, neste sentido teve um olhar e
sentimento diferente perante todos, que direta ou indiretamente
estiveram envolvidos.

Durante os 05 dias da feira, o pais reuniu os principais exportadores,
importadores, revendedores, distribuidores e prestadores de servicos
de e para Cabo Verde, conseguindo a este propdsito promover
negacios, potenciar oportunidades de investimentos e parcerias,
fazendo jus amarca deste evento, que é o de continuar a ser

a plataforma de negécios por exceléncia em Cabo Verde, e uma janela de oportunidades para o

Mundo.

Relatério de Atividades e Contas 2022

=

y ’ Pig. 18



7t

FIC,S.A
Ole o sognsies ounavivnt

www.fic.cv

Inaugurada pela S. Excia, o Sr. Primeiro Ministro Ulisses Correia e Silva, a FIC 2022 contou ainda com
forte e diversificada componente de atividades paralelas, cujo foco centrou-se nos caminhos para a
diversificagdo econdmica em Cabo Verde, onde se destacam os seminarios sobre como diversificar a
economia Cabo-Verdeana, que politica industrial para alavancar a economia nacional, que mercados
preferenciais e potenciais para Cabo Verde, lideranca e comunicagdo nas empresas, que modelo de
governanca empresarial para Cabo Verde, os desafios para a transicdo digital nas empresas, tudo
temas que, pelo atual interesse e relevancia, contaram com o alto envolvimento de empresas
privadas, Camaras de Comércio, Governo de Cabo Verde, através do Ministro das Financas, Ministério
da Industria, Comércio e Energia, CV Trade Invest e especialistas internacionais.

A organizagdo desta feira no Mindelo, desafiou a falta de infraestruturas que deixou de ser um
impedimento para que o evento ndo acontecesse. Desafiamos todas as dificuldades logisticas,
juntamente com o Estado de Cabo Verde e a Enapor para que fosse possivel a realizacdo do evento
que aconteceu pontualmente nas Instalagdes da Enapor, no Porto Grande do Mindelo.

Afeirateve arepresentac¢io de quase todos os ramos da economia oriundos de paises como Portugal,
Brasil, Estados Unidos da América, Austria, Espanha, e de paises da Comunidade Econdmica dos
Estados da Africa Ocidental (CEDEAO).

Esta edicdo, onde se comemorou 0s 25 Anos de existéncia do evento, comprovou que a Feira
internacional continua sendo uma arma para o empresariado cabo-verdiano, para a sua expans3o e
estabelecimento de parcerias econémicas, e com ganhos enormes.

Conferéncia de imprensa FIC 2022

A inauguracdo oficial da FIC 2022 foi antecedida por uma conferéncia de imprensa, onde e em tracos
gerais foi apresentado ao pais, e ao mundo, através da comunicacgdo social presente, as novidades da
XXV2 Edicdo da Feira Internacional de Cabo Verde, o maior evento empresarial do pais.

A conferéncia, teve como objetivo divulgar os nimeros da feira, quer em termos de quantidade e
origem dos expositores, nimeros de stands, taxa de crescimento da feira, visitas profissionais e
publico esperado, os convidados internacionais, e bem como o programa da feira, com especial
detalhe para as atividades paralelas, visando disponibilizar ao publico interessado uma informacgdo
detalhada e atualizada.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Eeg-12
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FEIRA INTERNACIONAL DE cABO verDE
1 Sogicng o Cube deria®

Feira de Oportunidades 2023
Cidade do Mindelo, 19 a 23 de Dezembro

-y
FEIRA DE - gl ¢ 3 Esta Feira de Oportunidades foi um evento pensado exclusivamente para
OPORTU‘IDHD‘S promover os pequenos empresarios/expositores que por dificuldades
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS  © o : : : :
financeiras ndo conseguiram marcar presenca na Feira Internacional, logo foi
uma oportunidade para promoverem os seus negocios. Foi concebido para
ser um ensaio de um centro comercial amovivel e temporario na altura do
Natal, direcionado para Pequenas, Médias e Micro Empresas, para exposicio
e venda de produtos e servigos.
MilideLo | 3672
Este evento teve um forte engajamento de empreendedores, e
testemunharam de forma positiva a Feira, como sendo um importante
evento, e que vale a pena continuar com esta inciativa, porque conseguiram
resultados com as suas participagdes, fato que foi de encontro ao objetivo da organizacdo, que era
promover oportunidade de negécios aos empreendedores.

A fesa

A nivel de visitantes, durante os 3 dias da feira, ultrapassou as expectativas da organizagdo, tendo em
conta a aderéncia do publico, e que testemunharam positivamente a iniciativa.

7.1.2 Prestagdo de servicos

As empresas as quais normalmente prestamos Servicos, tem um core business semelhante ou
complementar a atividade da FIC, S.A., pelo que estando ainda a enfrentar dificuldades, consequéncia
da crise que afeta a atividade dos nossos parceiros, pelo que em 2022 nos foi solicitado servigos de
aluguer praticamente no fim do ano, més de Dezembro na Unica instala¢do que temos no momento,
na Cidade da Praia, mas que fez diferenga na nossa tesouraria.

Relatério de Atividades e Contas 2022 Peg: 20
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Também gostariamos de realcar neste ponto que, é necessério mais alinhamento estratégico entre
os diferentes Ministérios, com a FIC, relativamente a organizaco de feiras tematicas que vio de
encontro as estratégias do Governo de Cabo Verde. A FIC tem a missdo de promover negocios através
de feiras, e neste &mbito, os Ministérios devem compactuar com esta ldgica, e fazer com que juntos
possamos fazer avangar as estratégias do Governo no tocante a promogdo de negdcios. Portanto
fazer o alinhamento estratégico entre os Ministérios com as respetivas Feiras setoriais,
nomeadamente o Ministério da Agricultura e Ambiente para a Feira de Agronegdcio, o Ministério das
Finangas para a Feira de Economia e Transformacdo Digital, o Ministério do Turismo e Transportes
para a Feira Expotur e o Ministério do Mar para a Feira Expomar.

8. Os litigios judiciais:
Fallow-up

Finais de 2022 o processo, intentado pela entdo administradora Vera Santos, que em 2019 conheceu
no tribunal de primeira instancia a sua primeira sentenca favoravel & FIC, S.A., e que foi elevado, a
pedido da Sra. Vera Santos, ao Tribunal de Relacdo de Barlavento para ulterior apreciacdo, aguarda
0 seu desfecho.

9. Performance financeirg

2022 - 2021

Para o enquadramento e contextualizaco das contas e resultado do corrente exercicio (2022), alguns
fatores preponderantes deverdo ser previamente assimilados, a saber:

o Um dos eventos os quais esperdvamos realizar, Feira de AgroNegdcios, infelizmente n3o
aconteceu, o que teve impacto negativo no nosso volume de negdcios (planeamento e
gastos sem retorno), a feira foi substituida pela prestacdo do servico de montagem logistica
da Feira promovida pela Camara de Comércio Checo Caboverdeana, mas o efeito financeiro
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foi muito menor do que se fosse possivel realizar a Feira Agronegdcio tendo em conta o
subsidio orcamentado do Estado para o efeito;

A ndo assun¢do do compromisso habitual da comparticipacdo dos Ministérios, com valores
previamente orcamentados e constados no Or¢camento previsonal de 2022, para realizacdo
do Expomar, Epotur e Feira de Energias Renovaveis.

A realizagdo da FIC em S30 Vicente, ainda que economicamente tem maior impacto do que
quando feito na Praia, tem um menor efeito no nosso volume de negocios, devido as nossas
limitagBes em termos de espaco disponivel em Mindelo, (em 2021 conseguimos montar e
vender 230 stands na Praia, e em 2022, s6 conseguimos vender um maximo de 200 stands
em Mindelo, uma diferenca de 30 stands), o que em termos financeiros representa um custo
de oportunidade de no minimo 2.700.000800.

O ano 2021, o Governo subsidiou a e€mpresa com um montante de seis milhdes de escudos,
para fazer face as dificuldades da Pandemia que afetou directamente as atividades da FIC,sa,
fato que fez diferenca nos resultados no referido ano, mas em 2022 n3o recebemos nenhum
subsidio do Governo.

Também no exercicio 2022, o gasto de renda de aluguer de escritdrig e de auditoria as
contas da empresa, exigéncia da UASE, foi transferido para a responsabilidade da FIC, um
gasto de mil, quatrocentos e oitenta contos anual (1200 +280 contos), e que faz diferénca
nos resultados do exercicio.

E de realgar o fato da decis3o de despedimento dos 4 vigilantes do Mindelo, que acarretou
gasto com indeminizacdes imedatas.

O Plano de Atividades e Or¢amento para 2022, previu a realizagdo de 6 Feiras, e de fato
conseguiu-se realizar 6 feiras, sendo uma delas, a Feira promovida pela Camara de Comércio
Checo Caboverdiana e a FIC prestou o servico logistico. Outrossim é que as feiras do ano
2022, aconteceram em ilhas diferentes, Sdo Vicente, Santiago e sal, logo acarretando
consequentemente mais despesas.

Também acrescenta-se a quest3o de n3o haver espaco em S3o Vicente para eventos, devido
ao processo de deslocalizagdo, onde a FIC, S.A. deixou de poder contar com dois enormes
pavilhSes, fato que nos levou a negociar o espago para que fosse possivel a realizacdo da
Feira Internacional de Cabo Verde em Mindelo, nos Pavilh&es da Enapor, mas, na sequéncia
para além de cedéncia de varias contrapartidas a nivel de stand para a exposicio e
patrocinio da Enapor na feira, houve a necessidade de incorrer a algumas despesas
destinados a manutencdo, de forma a criar melhores condigBes ao espaco, para receber o
maior evento da FIC.
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Posto isto, conforme referido anteriormente, foi possivel realizar a maioria das Feiras previstas no
Plano de Atividades de 2022, mesmo com o0s imperativos supramencionados, e que se traduziu
numa faturagdo que ultrapassou a faturacdo do periodo homélogo. No periodo 2022 conseguiu-se
uma receita de 21.631.336500 (vinte e um milhdes, seicentos e trinta e um mil, trezentos e trinta e
seis escudos). Receita satisfatorio, pela conjuntura de incerteza dos mercados nacionais e
internacionais que se esperava.

Neste quadro, e enquanto retrato financeiro da empresa, seguem, os mapas financeiros extraidos
do Relatério de Contas 2022, onde se pode constatar, devido aos imperativos supramencionados,
um resultado negativo de (3.146.144,00) (trés milhdes, cento e quarenta e seis mil, cento e
quarenta e quatro escudos).

De realcar que este valor negativo registado no resultado liquido deve aos varios fatos supra
mensionados, acrescentando a eros3o provocada pelas depreciacdes do exercicio dos Ativos Fixos
Tangiveis no montante de 3.400 contos. Sendo que as depreciagdes s3o gastos e afetam resultados.
Mas por ndo serem despesas n3o provocam exfluxos de caixa, logo ndo afetam a tesouraria que se
manteve praticamente igual a 31/12/2021, no montante de 13.900 contos.

Importa realcar que estes custos deverso ser lidos enquanto investimentos necessarios para que se
possa continuar a garantir a qualidade, inovagdo e brilho que tem caracterizado cada edicdo das
nossas feiras, num processo de promogdo empresarial onde a principal beneficidria tem sido 3
economia nacional.

Finalmente, apenas registar que o Fiscal Unico, e a Auditoria Externa reconhecem que as contas do
exercicio 2022 foram estabelecidas em conformidade com o normativo nacional SNCFR, e que
representam de forma verdadeira e apropriada, em todos os seus aspetos materialmente relevantes
a situacdo financeira desta sociedade & 31 de Dezembro de 2022, e bem assim os resultados obtidos
no exercicio, sendo, nesta sequéncia, os respetivos pareceres favordveis 3 aceitacdo das
Demonstrag¢des Financeiras do ano em aprego (2022).

PROPOSTA APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de administragdo, nos termos do cbdigo das Empresas Comerciais, propés a aplicagdo
dos resultados liquidos negativos apurados no exercicio 2022, no valor de 3.146.143 (trés milhdes,
cento e quarenta e seis mil, cento e quarenta e trés escudos) para os Resultados transitados.
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ESTRUTURA ECONOMICA -FINANCEIRA
Uma andlise da sintese de indicadores econdmico-financeiros apresentados no quadro seguinte deve
ser analisada, em conjunto com as demonstragdes financeiras.

Indicadores Econémicos - Financeiros

Indicadores 2022 2021
TESOURARIA

Liquidez Geral 2,26 2,04
ESTRURURA FINANCEIRA

Autonomia Financeira 50% 54%
Dependéncia Financeira/Nivel de Endividament 50% 46%
Solvabilidade 100% 118%
RENDILIDADE

Rendibilidade Capital Préprio -21% 18%
Rendibilidade do Ativo Total -10% 10%
Rendibilidade Operacional de Vendas -12% 16%
Rendibilidade Liquida de Vendas -12% 14%
CONTRIBUICAO ECONOMICA

VAB 11 485 877,77 16 186 988,22
EBITDA 833 043,77 6 587 254,22
Margem EBITDA (%) 4% 35%

Relatério de Atividades e Contas 2022 Pag. 24



www.fic.cv

FIC, SA

-

10. Anexos

Anexo | - Balanco 2022 - 2021

Relatério de Atividades e Contas 2022

FIC - ZONA FRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, SA NIF: 200 488 740
Mindelo - Sdo Vicente Cabo Verde
Balango em 31 de Dezembro de 2022
ECV
Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2022 31/12/2021
Notas Valores Valores
ACTIVO
Active nfio corrente
Activos fixos tangiveis 4
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
Equipamento basico 6 158 004,83 8 968 705,33
Equipamento de transporte 562 500,00 675 000,00
Equipamento administrativo 94 503,17, 146 423,00
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00
Ouiros activos fixos tangiveis 291 359,75 287 524,25
Total Activos Fixos Te angiveis 7 106 367,75 10 077 652.58
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Activos intangiveis
Trespasse (goodwill) 0,00 0,00
Projectos de desenvolvimento 0,00 0,00
Programas de computador 5 0,00 0,00
Propriedade industrial 0,00 0,00
Outros activos intangiveis 0,00 0,00
Total Actives Fixos Inangiveis 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras — outros métodos 0,00 0,00
Accionistas sécios 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Activos nio correntes detidos para venda 0,00 0,00
Total do activo nio corrente 7 106 367,75 10 077 652,58
Activo corrente
Inventarios
Activos biolégicos 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00
Outros produtos de consumo 1 701 995,00 2 029 988,72,
Total Actives Inventdrios 1 701 995,00 2 029 988,72,
Clientes 6 1 670 574,00 1723 612,50
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 173 928,00 15 750,00
Accionistas sécios 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 5 218,00
Diferimentos 124 641,00 51 654,00
Activos financeiros detidos Ppara negociagio 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 3 13 959 781,70 13 995 545,20
Total do active corrente 17 630 919,70 17 821 768,42
Total do activo 24 737 287.45 27 899 421,00
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FIC - ZONA FRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, SA NIF: 200 488 740
Mindelo - S50 Vicente Cabo Verde
Balan¢o em 31 de Dezembro de 2022
ECV
Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2022 31/12/2021
Notas Valores Valores
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préoprio 12
Capital estatutario 34 098 000,00 34 098 000,00
Capital por realizar 0,00 0,00
PrestagGes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissio 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio 562 500,00 675 000,00
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
Resultados transitados -19 550 927,00 -22 356 983,39
Resultado liquido do periodo -3 146 143,55 2 693 556,39
Total do capital Pproprio (antes de interesses minoritdrios) 11 963 429 45 15 109 573,00,
Interesses minorit4rios 0,00 0,00,
Toetal do capital préoprio 11 963 429,45 15 109 573,00
PASSIVO
Passivo niio corrente
ProvisGes 11 4 607 050,00 4069 777,00,
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés—emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 10 0,00 0,00,
Total do passivo nfio corrente 4 607 050,00 4 069 777,00
Passivo corrente
Fornecedores 8 6374 175,00 6 530 661,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes piiblicos 9 420 370,00 901 265,00
Accionistas/sdcios 0,00, 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 10 1372 263,00 1218 145,00
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Diferimentos 11 0,00 70 000,00
Total do passive corrente 8 166 808,00 8 720 071,00
Total do passive 12 773 858,00 12 789 848,00
Total do capital préprio e do passivo 24 737 287,45 27 899 421,00
O Contabilista Certificado: Angglica da Cruz Fortes A Administracio
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Anexo Il - Demonstracdo de Resultados 2022 -

2021

FIC - ZONA FRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, SA NIF: 200 488 740
Mindelo - Sfo Vicente Cabo Verde
DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS POR N ATUREZAS
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 JANEIRO DE 2022 A 31 DEZEMBRO DE 2022
ECV
PERIODO
RUBRICAS 2022 2021
Notas Valores Valores
Vendas e Prestages de servigos 16 21 631 336,00 18 588 168,00
Subsidios a exploragio 0,00 6 320 000,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Varia¢#io nos inventarios de produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00

Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas

-1 854 596,00

-1 786 787,28

Resultado operacional bruto|

19 776 740,00

23 121 380,72

Fornecimentos e servigos externos 13 -8 638 362,00 -6 934 392,50
Valor acrescentado bruto 11 138 378,00 16 186 988,22

Gastos com o pessoal 14 -9 957 257,00 -9 561 640,00
Ajustamentos de inventirios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0,00 37 950,00
Imparidade de dividas a receber (perdas) -229 287,50 -125 125,00
Provisdes (aumentos) -537 273,00 -537 273,00
Provistes (reducdes) 0,00 439 950,00
Imparidade de activos nio depreciiveis/amortiziveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 17 48 359,28 193 639,00,
Outros gastos e perdas 15 -172 463,50 ~47 235,00
Resultado antes de depreciacdes, amor., perdas/ganhos de financ. e impeostos 290 456,28 6 587 254,22
Gastos/Reversdes de depreciagio e de amortizagio -3 436 599,83 -3 538 885,83
Perdas/reversdes por Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis 0,00 0,00
Resultado operaci I (antes de perd: /ganhos de fi i i ) -3 146 143,55 3 048 368,39
Juros e ganhos similares Obtidos 0,00 0,00
Juros e perdas similares suportados 0,00 0,00
R itado antes de T o -3 146 143,55 3 048 368,39

Imposto sobre o rendimento do periodo (22%) 0,00 -354 812,00
Resultado liquido do periodo -3 146 143,55 2 693 556,39

L Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) inclido no resultado I

liauido do periodo

—

Resultado liquide do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mie -3 146 143,55 2 693 556,39

Interesses minoritérios

Resultado por acgio basico -157,31 134,68
O Contabilista Certificado: Angélica da Cruz Fortes A Administragiio
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Anexo lll - Demonstracdo Fluxo de Caixa

FIC - ZONA FRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, SA NIF: 200 488 740
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO
PERfODO COMPREENDIDO ENTRE 1 JANEIRO DE 2022 A 31 DEZEMBRO DE 2022 ECV
PERIODO
RUBRICAS 2022 2021
Nota: Valores Valores
Método Directo

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fhuxos de caixa das actividades operacionais 1

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fhixos de caixa das actividades de investimento 2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacées de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagées
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 3)

Variagfio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das direrencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

21 652 356,50
-10 321 450,00L

24 521 578,00
-6 998 591,50

-9 957 257,00 -9 564 640,00
1 373 649,50 7 958 346,50
-528 740,00 0,00
-415 358,00 927 720,00
429 551,50 8 886 066,50
-465 315,00 -75 974,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-465 315,00| -75 974,00
0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 o,ooH

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 o,ooH

0,00 0,00

0,00] 0,00

-35 763,50 8 810 092,50

13 995 545,20

5 185 452,70

13 959 781,70

13 995 545,20

(1) — O escudo, admitindo-se, em fung@o da dimensfio e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de escudos

O Contabilista Certificado: Anggélica da Cruz Fortes
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AnexolV-Demnonstracéo

CapitalProprio

FIC - ZONA FRANCA COMERCIAL DE CABO VERDE, SA
Mindelo -Siio Vicente Cabo Verde

Alteracoes

no

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE ALTERACGES NO CAPITAL PROPRIO Valores em ECV
Capital préprie atribuido aos d do capital (entidad: ] i
individualempresa mie) ] £
o @ ) =) k- —
£ 8| 8 E5182], .3 s | 3
DESCRICAO Notas % g 5 g Y& § b3 § K z g 5
2 & =] . i >3 5 @ 2§ S ]
3 Y o _5_ g n,; @ A, @ g 2 1] § L]
ARRRE A EE IR E |3
[$) & Cc 15 Bl< g /o8 [ = S
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2022 1 34 093] 0 ol 675 0| 3328 25684 2694 15111 0| 15111
ALTERACGES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTGOS
RECONHECIDOS NO PERIODO 0|
Resultado liquido do perfodo (i) -3146] -3 146 -3146
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico 0| 0
AlteragSes nas politicas contabilisticas ¢ as correcgdes de erros 0]
Diferengas de do de d goes fi i 0 0
Reatbagﬁodoexcedemedemvabr‘mqﬁodeacﬁms&oslmgiw'seimngive's 0 0
Excedentes de revalorizagiio de activos fixos ngivels e intangiveis ¢ respectivas variagoes [ 0
Ajustamentos por impostos difridos 0 0
Omasnhem&;ﬁesraccnhecﬁxsmcapialpmm -113; 2806] -2 694 -1 -1
RESULTADO EXTENSIVO| 2 0) 0 of  -113] 0 Of 2806 -5840] -3147 0] -3147
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 0 0
Realizagdes de capital 0 0
Realizagdes de prémios de emissdo 0 0]
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas 0 0)
Outras operagdes com detentores de capital 0) 0| 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
OUTRAS OPERACOES 0 0
0 0,
4 0| 0 0 0 0) 0 o] 0) 0 0|
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2021 142+3+4 34 098] of [ o 3328] 22878 3146] 11 964 0| 11964
O Contabilista Certificado: Angélica da Cnuz Fortes A Administragio
Pag. 29
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11. Notas Explicativas

NOTA 2 - Caixa e equivalentes

Os valores em caixa e bancos no fim do exercicio tinham a seguinte composigdo:

2022 2021
Caixa 10 000,00 10 000,00
Depositos a Ordem:
BCA - C/1° 67434595.10001 6 851 139,09 7 587 551,09
BCA - C/n° 67434595.10002 0,00 0,00
CECV - C/n° 21149768 2 577 269,00 4321 973,00
BAI- C/ n° 6424262941 1228 892,50 718 136,00
BIA - C/ 141329771 1582 127,11 1033 921,11
BCN - C/ 1" 46240761001 1710 354,00 323 964,00
Depositos a prazo 0,00 0,00
Total 13 959 781,70 ; 13 995 545,20

Os Depdsitos a Ordem foram reconciliados com as informagGes recebidos dos bancos onde os
valores estdo depositados. Os meios monetarios ndo sofreram muita alteragdo em rela¢do ao ano
2021, porque apesar da realizacdo de varias Feiras 2022 ( FIEREE, Expomar, Feira Republica Checa,
Expotur, FIC e Feira de Oportunidades) algumas delas apresentaram um fraco rendimento,
nomedamente as feiras teméticas, mas também é de realgar que houve grande contengdo de gastos
na suas realizagBes, tentando equilibrar a nossa tesouraria.

O quadro seguinte apresenta 0 resumo dos fluxos de caixa libertado pelas trés atividades

(operacional, investimento e financiamento):

2022 2021
Fhuxos de caixa das atividades operacionais 429 551,50 8 886 066,50
Fluxos de caixa das atividades de investimento -465 315,00 -75 974,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 0,00 0,00
Total dos fluxos -35 763,50 8 810 092,50
Caixa no incio do Periodo 13 995 545,20 5 185 452,70
Caixa no fim do Periodo 13 959 781,70 13 995 545,20
Variagéio De caixa no Periodo -35 763,50 8 810 092,50

Relatério de Atividades e Contas 2022
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NOTA 3 - Ativos Fixos Tangiveis
O quadro seguinte, indica os principais componentes dos ativos fixos tangiveis da empresa. Este
quadro deve ser lido em conjunto com o mapa de depreciagdes e amortizacBes anexo & estas

demonstragdes financeiras, pois, muito das divulgagBes exigidas pelas NRF 7 consta do referido

mapa.
BQ UIPAMENTO EQUIPAMENTO DE BEQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS
BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO  FIXOS TANGIVEIS
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2021
Valor de aquisi¢io ou reavaliado 44 860 267,00 3 658 305,00 5 833 772,00 3 083 040,00
Depreciagio acumulada -32 749 692,67 -2 870 805,00 -5676 751,17 -2 597 569,75
Imparidade acunmlada 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor escriturado 12 110 574,33 787 500,00 157 020,83 485 469,25
VARIACOES EM 2021
Valor liquido nicial 12110 574,33 787 500,00 157 020,83 485 469,25
Aquisicdes 0,00 0,00 75 974,00 0,00
Revaborizagio 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes-valor de aquisicio ou reavaliado 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienages-depreciagio acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagio do exercicio -3 141 869,00 -112 500,00 -86 571,83 -197 945,00
Imparidades do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Reveriio de imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00
Abate 0,00 0,00 0,00
Valor liquido 8 968 705,33 675 000,00 146 423,00 287 524,25
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisicdo ou reavaliado 44 860 267,00 3658 305,00 5909 746,00 3 083 040,00
Depreciagio acunmlada -35 891 561,67 -2 983 305,00' -5 763 323,00 -2795 514,75
Imparidade acunmilada 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor escriturado 8 968 705,33 675 000,00 146 423,00 287 524,25
VARIACOES EM 2022
Valor liquido inicial 8 068 705,33 675 000,00 146 423,00 287 524,25
Aquisicdes 333 660,00 0,00 0,00 131 655,00
Revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienages-valor de aquisi¢do ou reavaliado 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes-depreciagio acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo do exercicio -3 144 360,50 -112 500,00 -51 919,83 -127 819,50
Imparidades do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Reverdo de imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00
Abate 0,00 0,00 0,00
Valor liquido 6 158 004,83 562 500,00 94 503,17 291 359,75
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valor de aquisicio ou reavaliado 45193 927,00 3658 305,00 5909 746,00 3214 694,00
Depreciaciio acurulada -39 035 922,17 -3095 805,00 -5815242,83 -2 923 334,25
Imparidade acunmilada 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor escriturado 6 158 004,83 562 500,00 94 503,17 291 359,75
Pag. 31
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As depreciacdes foram calculadas com base nas taxas de amortizacdes constantes em diplomas
legais, portaria n2 42/2015. Nesta base ndo houve alteragdes, em relacdo aos periodos anteriores no

que concerne a estimativa da vida Util dos ativos fixos.

NOTA 4 — Ativos Fixos Intangiveis
Em 2022 ndo houve nenhum investimento neste sentido. As outras divulgacdes exigidas pelas

Normas de Relato Financeiro constam do mapa de depreciacdo anexo a estas demonstracdes

financeiras.
NOTA 5 - Clientes
O quadro seguinte, indica os montantes a receber dos clientes, e avalia-se a adequacio da

imparidade dos créditos sobre os clientes com base em critérios comerciais e fiscais.

FIC - ANALISE DIVIDAS CLIENTES/COBRABILIDADE DE 2022
Cobrabilidade imparidades em 2022
. D6 Mov.
Descrigio Mov. Débito) Crédito oBS . i saide
Liquido
CLIENTES C/C ENl MOEDA NACIONAIS
2111100027 JENAPOR, SA 326 811,00) 0,00] 326 811,00] 326 811,00) 0,00]130 cts 2014 e 197 cts 2018 (FT 171/18 0,00} 0,00)
2111100128 [{CANAL FUTEBOL CLUBE 39 000,00 0,00] 39000,00] 29 250,00] 9 750,00 Parte Fatura 163/19 (Dez/19) > 24 meses (Rest.25%) 9 750,00 0,00;
2111 LAC SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA 150 900,00 0,00] 150 900,00] 0,00/ 150 900,00}Fatura 185/17 (Dez/17) [> 24 meses (100%) 150 900,00} 0,00]
2111100320 |GEORGETE AGUAS SPORT 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00 0,00|Parte Fatura 3/19 (Few19) 0,00] 0,00,
2111100391 [EMBAIXADA EUA 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00|Fatura n° 116/2021 0,00]
2111100567 |CVMA/ GMS 529 000,00] 0.00) 529 000,00] 520 000,00] 0,00|Fatura 188/17 (Dezi17) 0,
2111100596{SIGUI SABURA 0,00] 0,00 0,00} 0,00] 0,00] 9.00]
2111100694 ]BAVARO MOTORS 60 000.00] 0.00] 60000.00] 60 000.00] 0.00]Paste Fatura 43/17 (Mal/17) 0,00}
111100712|RESERMAR CV. 21 450,00} 0.00] 21450,00] 21 450,00 0,00|Parte Fatura 128/18 (Out/18) X
2111100730 |MILLER CIA CV - SOC. UNIPESSOAL, LDA 113 850,00 0.00] 113850,00 85387.50| 28 462,50|Faiura 160/19 (Dez/19) > 24 meses (Rest.25%)| 28 462,50 0,00}
12111100743 |SAT-SOC.ASSIST.TECNICA E EQUIPAMENTOS. LDA| 75 900,00} 0.00] 75500.00] 56925,00] 18 975,00|Fatura 162/19 19) > 24 meses Rest.25%)| 18 975,00 0,00
2111100473 |PROEMPRESA 172 500,00 0.00] 172 500,00] 0,00| 172 500,00|Fatura 168/22 {Dez/22)
2111100784 |ELECTRA 196 650,00} 0.00) 196 650,00 0,00] 196 650,00|Fatura 150/22 (Now22)
2111100752|OCEAN RACE CABO VERDE 112 930.00| 0.00f 112 930,00] 0.00] 112 930,00}Fatura 157/22
2111100837 JACVAFASSOC.CABO VERDIANA DE AGENCIAS 39 100,00 0.00] 39 100,00 0.00] 39 100,00|Fatura 177/22 (Dezi22)
2111100838 [MORABITUR 67 150.00 0.00] 67 150,00] 0.00] 67 150.00|Fatura 178/22 (Dez/22)
2111100839 | AAVT ASSOC.DAS AGENGIAS DE VIAGENS E 39 100,00] 0.00{ 39 100,00} 0,00} 39 100,00{Fatura 179/22 ({Dez2/22)
TOTAL CLIENTES NACIONAIS|1 848 341,00] 0,00] 1 948 341,00{1 112 50| 835 517,50] 208 087,50] 00}
CLIENTES CIC EM MOEDA ESTRANGEIRAS
2112100059 |AIP 821 188,
12112100290 [FUTURVIDA 21 200,00 0,00,
12112100627 [ESPAGO ATLANTICO DE FORMAGAD 5 183 00}
2112100642 [PROJETO WACOMP GUINE - BISSAU . Dez 216775,
TOTAL CLIENTES ESTRANGEROS|1 108 m.oo] 4 Ms,ﬂh 064 344,00] 0,00{1 064 344,00] 21 200,00]1 043 144,00}
PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS 2022} 1112823,
CONSTITUICAO IMPARIDADE] 229 287,
REVERSAO IMPARIDADE 0,
PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS] 1 342 11,4

e S
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NOTA 6 - Fornecedores

A conta de fornecedores apresentava a seguinte composic3o:

Principais valores a pagar aos formecedores: ECV
2022 2021 Moeda

Cabo Verde Telecom 8 187,00 6624,00  Nacional
Alucar 0,00 3049,00  Nacional
Outros 0,00 0,00

Soma: 818700 " 9673,00
Expormundo 6320 866,00 6320 866,00 Estrangeira
Sintimex 45 122,00 45 122,00  Estrangeira

Soma: 6 365 988,00 6 365 988,00

Total Fornecedores 6374 175,00 6 375 661,00

NOTA 7 - Estado e outros entes publicos
A relagdo com o Estado em 31-12-2022, e, relativamente aos vérios impostos pode ser sistematizada

da seguinte forma:

ECV
2022 2021
Valores a Pagar

TUR - Impostos estimado relativos a Imposto Anos anteriores 0,00 0,00
IUR - Retengdes na Fonte - Trabalhadores dependentes 43 570,00 43 570,00
TUR - RetengGes na Fonte - Servigos 73 780,00 58 380,00
IVA - A pagar 183 969,00 278 607,00
Contribuigdes para Seguranca Social 119 051,00 150 146,00
Outros Impostos ( ) 0,00 354 812,00
Soma: 420 370,00 885 515,00

Valores a Receber
Pagamento Fraccionado 173 928,00 0,00
Soma: 173 928,00 0,00
Saldo Liquido: 246 442,00 885 515,00

O quadro supra, representa apenas dividas das obrigacdes fiscais mensais do méas de Dezembro 2022.
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NOTA 8 — Outras contas a pagar

2022 2021
Formecedores Por acrescimo de Gastos
Electra, SARL 11 415,00 11 390,00
Confira 280 000,00 0,00
Micromat 67 500,00 0,00
Bento forrador 95 600,00 0,00
Soma: 454 515,00 11 390,00
Outros Valores a Pagar
Puragua 5 601,00 2 180,00
Electra, SARL 50 463,00 68 509,00
Unitel T+ 208 453,00 41 419,00
Edson Costa(Advogado Caso J.L.) 3 000,00 3 000,00
Atelier di Body 12 500,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Soma: 280 017,00 115 108,00
Total de outras contas a Pagar : 734 532,00 126 498,00

NOTA 9 — Diferimentos e ProvisSes

O SNCRF aconselha o registo de todos os gastos conhecidos e os rendimentos do exercicio, sendo em

2022, os seguintes:

2022 2021

GASTOS A RECONHECER
Gastos a Reconhecer 124 641,00 51 654,00
RENDIMETOS A RECONHECER
Rendimentos a Reconhecer - 70 000,00
PROVISAOES
Processos Fiscais 2010 - -
Processos Judiciais 2016 577 500,00 577 500,00
Processo Exponumndo 4 029 550,00 3 492 277,00

4 607 050,00 4 069 777,00

Manteve em 2022 a provis3o feita para cobrir um dos processos judiciais contra a FIC, pelo ex-
administrador, aumentou o montante relativo a divida para com a empresa Expomundo. Valores

gue totalizam no montante de 4.608 contos.
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NOTA 10 — Capital Préprio
Os movimentos feitos nas contas de capital até 31-12-2022, podem ser sistematizados da

seguinteforma;:

Periodo de 2022 ECV
Saldo Movimento a Movimento a Saldo
Inicial Debito credito Final
Capital Social Estatutério 34 098 000,00 0,00 0,00 34098 000,00
Capital Por Realizar 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Realizado 34 098 000,00 0,00 0,00 34 098 000,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados I -22356983,39 0,00 2 306 056,39  -19 550 927,00
Resultados Liquidos do Periodo 2 693 556,39 2 693 556,39 -3 146 143,55 -3 146 143,55
Excedente de Revalorizagio Activos 675 000,00 112 500,00 0,00 562 500,00
Total do Capital Proprio 15 109 573,00 2 806 056,39 -340 087,16 11 963 429,45
Numero de acgbes 34 098 34 098 34098 34098
Valor das acgdes 443,12 82,29 -9,97 350,85

A FIC foi constituida no ano 2000 com um capital social de 20.000 contos, subscrito pelo ESTADO
(80%) e pelo IADE (20%). Realizagdo do capital social que veio concretizar efetivamente na
contabilidade da FIC no exercicio 2017, com um encontro de contas com dividas fiscais.
Em 2019, por recomendac3o da auditoria, e autorizada pela administragdo da empresa, foi anulado
0 encontro de contas, para realizacio da participacdo do acionista IADE no capital social da FIC, no
montante de 4.000 contos, por falta de evidéncias de autorizagdo expressa da DNRE.
Em 2021, a FIC apresenta um Capital Social de 34.098 cts, uma vez que o Estado de Cabo Verde
decidiu por deliberagdo da Assembleia Geral, converter a divida fiscal em realizacdo e aumento do
Capital Social. Segundo o Memorando de Entendimento entre a FIC e o Ministério das Finangas a
divida fiscal é de 18.098 cts, sendo convertido desta forma:

4.000 cts realizagdo de capital em falta

14.098 cts aumento de capital

Atualizado as contas, o Capital Préprio diminuiu para 12.506 cts, mas a empresa continua na situacdo

de faléncia técnica, porque, o Capital Préprio continua menor que 50% do Capital Social.
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NOTA 11 - Fornecimentos e Servicos Externos

Outros produtos de consumo-Materiais para feira

ECV

2022

2021

1 854 596,23

1786 787,28

1 854 596,23

1786 787,28

O valor 1.855cts deve-se aos materiais bésicos utilizados na realizagdo da Feiras 2022 ( FIEREE,

Expomar, Feira Republica Checa, Expotur, FIC e Feira de Oportunidades)

acessorios, vinil para lettrings.

6211 Agua

6212 Electricidade

6213 Combustiveis ¢ outros fluidos
6214 Conservagio e reparagdo

6215  Ferramentas ¢ Utensitios de desgaste rapido
6216 Material de escritorio

6217 Publicidade ¢ propaganda

6219 Limpeza, higiene e conforto

6220  Crachas , Convites e Complkmentares
6221  Rendas e alugueres

6223  Eventos Realizados Durante feiras
6224  Conmmicacdo

6225 Seguros

6226  Trabalos Especializados

6227 Vigilincia e seguranca

6230  Servigos de informatica

6231  Transporte de Materiais

6232  Transporte de Pessoal

6233  Deslocagdes e estadas

6235 Honorarios

6236  Contencioso e Notariado

6237  Servigos Bancérios

6296  Equipamentos de baixo valor
62981  Servigos Eventuais

62989 Outros Servigos

62990  Outros Fornecimentos

e
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nomeadamente alcatifas e

ECV

2022 2021
70 460,00 50 826,00
493 352,00 376 213,00
148 008,00 66 050,00
51 000,00 120 400,00
10 975,00 0,00
110 367,00 72 126,00
264 550,00 609 983,00
206 896,00 110 306,00
477 950,00 119 073,00
1 496 341,00 1 690 478,00
187 260,00 129 412,00
265 215,00 228 366,00
96 003,00 179 374,00
433 029,00 164 705,00
723 601,00 283 036,00
77 500,00 39 500,00
625 298,00 133 489,00
14 200,00 24 714,00
711 568,00 581 047,00
310 000,00 906 748,00
9 073,00 21 400,00
54 697,00 44 869,50
67 425,00 53 049,00
978 372,00 625 069,00
379 305,00 22 838,00
375 917,00 281 321,00
8638 362,00 6 934 392,50
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A causa do aumento dos Gastos com FSE estd relacionada com a realizacdo das diversas feiras
durante o ano 2022, realcando que as mesmas foram realizados com méxima contenc3o de gastos,
recorrendo sempre que fosse possivel a parcerias, nomedadmente no transporte de materiais,
publicidade, montagem e desmontagem.

As deslocagGes e estadas refletem a deslocagdo do pessoal da FIC & cidade da Praia e ilha do Sal, para
a realizagdo das Feiras que aconteceram fora da Ilha de S3o Vicente.

A rubrica honorérios, reduziu consideravelamente porque o valor do Fiscal Uinico passou a ser

contabilizado na conta de Orgdes Sociais.

NOTA 12 - Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal tinham a seguinte composicdo em 31-12-2022:

2022 2021
63101 Remumeragdes dos 6rgios sociais 2 815 000,00 1 931 000,00
63202  Remmmeragdes do pessoal 3 651 436,00 4 869 837,00
63203 Horas Extra 90 944,00 79 658,00
63204 Ajuda de Custo 692 933,00 666 033,00
63205 Premios e Gratificagdes 100 000,00 0,00
63206 Subsidios Trabalho nocturno 152 100,00 285 948,00
63207 Subsidios 137 700,00 341 952,00
63208  Subsidio e Compensagdo de Férias 18 354,00 0,00
63211 Abono para Falhas 70 236,00 70 236,00
634 Indemenizagdes 749 343,00 0,00
635 Encargos S/ Rermmeracio 1 062 056,00 1 083 001,00
636 Seguros de Acidentes no trabalhio 49 499,00 67 500,00
‘638 Outros gastos com o pessoal 367 656,00 166 475,00

995725700 9561 640,00

Esta rubrica, gastos com o pessoal, sofreu um ligeiro aumento em relagdo ao periodo homdlogo,
nomeadamente por causa da indemnizagdo paga aos vigilantes em Mindelo, na sequéncia da sua
demissdo coletiva. Outro fato a ter em consideragdo é a reestruturacio do Conselho de

Administragdo que aconteceu em Agosto 2021, que diminuiu a carga financeira da empresa.
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NOTA 13 - Outros Gastos

2022 2021
Perdas por Impariades 229 287,50 125 125,00
Provisoes do periodo 537 273,00 537 273,00
Impostos 14 156,50 20 634,00
Dividas Incobriveis 0,00 0,00
Corteges relativo a Periodos Anteriores 135 008,00 0,00
Quotizagdes 18 000,00 18 000,00
Outros ndo especificados 5299,00 8 601,00
Juros -
939 024,00 709 633,00
NOTA 14 - Vendas e Prestacdes
As prestacdes de servicos reconhecidas t&m a seguinte composicao:
2022 2021

Prestaciio de Servicos:
Aluguer de Stand/Espagos 12 508 216,00 13 784 503,00
Mobilirios 392 900,00 397 533,00
Aluguer Espaco Interior/Exterior 530 000,00 1 000 000,00
Bilheteira 387 478,00 320 437,00
Servigos Secundarios (Outros Servigos) 85217,00 694 391,00
OrganizMontagem/Demontage Eventos 1 080 000,00 0,00
Patrocinios/Parcerias Feiras 6 647 525,00 2 391 304,00

21 631 336,00 18 588 168,00

Em 2022, houve um aumento do rendimento devido a realizacdo das Feiras 2022 (

Feira Republica Checa, Expotur, FIC e Feira de Oportunidades). Embora a realizacdo destas feiras

FIEREE, Expomar,

foram conseguidas em contextos muito dificeis, com algumas delas de fraco rendimento, devido a

falta de assunc3o do compromisso dos Ministérios em comparticipar subsidiando a participacdo de
algumas empresas, fato que dificultou muito a estrutura financeira dos eventos, tendo em conta

que no Plano de atividades e Orcamentos 2022 foi considerado o engajamento financeiro do Estado

de Cabo Verde, e que infelizmente na realidade n3o aconteceu.
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NOTA 15 - Qutros rendimentos

Outros Rendimentos: 2022 2021
Subsidio a Exploraggo 0,00 6 320 000,00
Reversoes 0,00 477 900,00
Outros 48 359,28 193 639,00
4835928 6991 539,00

No ano 2022, a FIC n3o recebey nenhum subsidio do Estado de Cabo Verde, mas conseguiu arcar

com todos os seus compromissos.

Mindelo, 29 de Margo de 2023.

A Administrac3o,

Presidente do CA Administradora Administrador
Marcos Rodrigues Angélh\EQ@) Jorge Pimenta Mauricio

FIC, S.A.

Onde os negécios acontecem!
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