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PETI-CV
PEDS
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SINFRA
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Assembleia-geral

Banco Africano de Desenvolvimento
Conselho de Administragdo

Direcdo Geral das Infraestruturas

Fundo Monetério Internacional

Fundo de Sustentabilidade Social do Turismo

Infraestruturas Modernas e Seguras
Infraestruturas de Cabo Verde, SA
Inspecao Geral das Finangas

Inspecdo Geral do Trabalho

Instituto Nacional de Previdéncia Social

Informacdo e Tecnologia

Presidente do Conselho de Administragdo

Plano de Cargos e Salario

Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel
Produto Interno Bruto

Recursos Humanos

Sistema de Avaliacdo de Desempenho
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DESTAQUES DA INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE (ICV) EM 2022...

JANEIRO
Visita do VPM a sede da ICV

FEVEREIRO
Comemoragao dos 3 anos da ICV
Assembleia Geral para Aprovagdo do Relatorio & Contas 2020

MARCO
Assembleia Geral para Nomeagdo de Novo Administrador Executivo e novos Membros da AG
Subscri¢do das obrigagdes PRRA_O

ABRIL
Inicio de fungdes da nova Diretora de Obras e Manutengdo
Participacdo na semana de Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho

MAIO
Inauguragoes
Assembleia Geral para Aprovagdo do Relatério & Contas 2021

JUNHO

JULHO

Inauguragoes:
Orla Maritima da Calheta Sdo Miguel
Inauguracao do Centro de Saude de Santa Catarina
Centro Nacional de Arte e Design

AGOSTO
Assinatura convengdo de crédito do ACE_PRRA_SB

SETEMBRO
Submissdo do Draft do Diploma de Revis3o de Precos ao Governo
Inauguragdo Regeneracdo do Centro Historico de Nova Sintra

OUTUBRO
Visita as obras do Liceu da Varzea pela Sra. MIOTH e o Sr. ME

NOVEMBRO
12 Workshop sobre a elaborag¢do do Plano Nacional de Infraestruturas

DEZEMBRO
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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A eclosdo da guerra na Ucrania, no final de fevereiro de 2022, alterou drasticamente o
enquadramento macroeconémico, por via da elevada incerteza que induziu nos agentes econémicos,
do agravamento das restri¢des nas cadeias de produgdo globais e do aumento dramético dos pregos
dos bens energéticos e alimentares. Com efeito, os riscos de abrandamento das principais economias
mundiais acentuaram-se, também abrandou a promogdo da infraestrutura¢do do pais, tendo em
conta os constrangimentos logisticos provocados pela guerra, leia-se atrasos nas importacdes de

materiais, assim como o aumento dos custos de produgio.

N3o obstante a situa¢do de excecionalidade, a ICV levou a cabo 46 procedimentos de contratagdo
publica, com uma duragdo média de 70 dias, contados desde a data do Anincio & entrega do
Relatério Final. Dos 59 contratos de empreitada geridos em 2022, 26 ficaram concluidos, terminando
0 ano com uma carteira de 33 contratos em execugdo, que ascendiam a 2.678.245 milhares de
escudos. O bom desempenho operacional permitiu-nos entregar uma performance financeira sélida.
O nosso Volume de Negécios cresceu 15%, em 2022, para 72.446 milhares escudos, e a rentabilidade
operacional, medida pelo EBITDA, aumentou em (72%) para 1.930 milhares de escudos negativos,
um crescimento ligeiramente acima do crescimento de receitas. O Resultado Liquido negativo de

9.811 milhares de escudos representou uma melhoria de 29% face ao Resultado de 2021.

A melhora na prestagdo dos servigos de gestdo reflete-se numa melhoria significativa do EBITDA,
comparativamente ao periodo homoélogo. Contudo, a data do relatério é de notar que, apesar da
continua prestacdo dos servigos, o Estado acumula uma divida para com a ICV de 67.000 milhares de
escudos. Mantém-se, porém, ainda como desafio a superar o da rendibilidade que, ndo obstante a
trajetoria positiva, continua a exigir uma gestdo muito criteriosa e rigorosa, e que se assume como
objetivo essencial para 2023 contando para tal com o indispensavel suporte e confianga de Clientes,

Acionista, Colaboradores e restantes Stakeholders.

Ao final de um ano desafiador o CA da ICV s6 tem a agradecer, novamente, o empenho dos seus
colaboradores (apenas 29) que num cendrio de parcos recursos (humanos, financeiros, materiais e

temporais) continuam a promover a infraestruturagdo sustentavel de Cabo Verde.

2023 serad melhor!

O Conselho de Administragéo
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2. ORGAOS SOCIAIS

Todos os Orgdos Sociais exerciam fungdes a 31 de dezembro de 2022, por forga dos estatutos, pois
apesar do término do mandato em 08 de abril de 2022, s6 podem cessar fungbes apos a eleigdo de

novos membros.

Assembleia Geral
Os atuais membros da mesa da Assembleia Geral, eleitos pela Assembleia Geral, realizada no dia 4
de fevereiro, para o mandato 2019-2022, com inicio a 4 de fevereiro e termo a 8 abril de 2022 (sem
prejuizo da permanéncia no cargo até a elei¢do de novos membros), sdo os seguintes:

e Dra. Maimuna Tavares Mendes Baldé (Presidente da Mesa)

o Dra. Cecilia de Oliveira Moreno (Secretaria)

Conselho de Administragdo
Os membros do Conselho de Administragao:
e Eng. Carlos Filipe Correia e Silva (Presidente)
e Dra. Ana Paula Andrade Rodrigues (Administradora Executiva)
e Eng. Luis Samir da Concei¢do Moreira (Administrador Executivo), eleito na Assembleia Geral,
realizada no dia 28 de fevereiro de 2022, para completar o mandato dos restantes membros

2019-2022.

Fiscal Unico
Dr. Luis Alberto da Silva Aguiar - Auditor Certificado - Cédula Profissional n.2 41, inscrito na OPACC —
Ordem Profissional de Auditores e Contabilisticas Certificados

Dr. Jodo Ledo de Pina (Suplente)
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3. AINFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, SA (ICV)

3.1. Modelo de governacdo

Constituida em 2019, pelo Decreto-lei n.2 07/2019, de 18 de fevereiro, a Infraestruturas de Cabo
Verde, SA (ICV) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com sede na cidade
da Praia, gestora dos programas de infraestruturagdo, cujo objeto, além de garantir uma boa gestio
das obras publicas, habilita o surgimento de um quadro favoravel ao crescimento da modalidade de
parceria publico-privada no financiamento de grandes obras em Cabo Verde, e que visa a redugdo
do esforgo empregue na utilizagdo dos recursos publicos na concess3o e desenvolvimento de obras

infraestruturantes para o pais.

Com um capital social totalmente subscrito e realizado de 135.000 (mESC), a ICV integra o setor

empresarial do Estado, tendo como acionista unico, o Estado de Cabo Verde.

A tutela setorial sobre a ICV S.A. é exercida pelo Ministério das Infraestruturas, Ordenamento do
Territorio e Habita¢do, enquanto a tutela financeira pertence ao Ministério das Finangas e Fomento
Empresarial, nos termos do regime juridico do setor publico empresarial. Estd, ainda, submetida a
jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, bem como a fiscalizagdo da Inspe¢do Geral

de Finangas, nos termos da lei.

O modelo de governagdo e de organizagdo adotado respeita as melhores praticas a nivel de
transparéncia e separagdo de fungdes entre a gestdo e a supervisdo das atividades na prossecugdo
dos objetivos e interesses da empresa, do seu acionista, colaboradores e restantes stakeholders. A

gestdo é assegurada por um Conselho de Administragdo composto por 3 membros.

A estrutura e o funcionamento da ICV s&o regulados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, pelos
seus estatutos, aprovados pelo Decreto-lei n.2 7/2019 de 18 de fevereiro, pelo regime Juridico do
Setor Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lein.2 104/VIII/2016, de 6 de janeiro, e pelas boas praticas
de governo societario aplicaveis ao setor. A sua gestdo operacional é norteada pelo Manual de
Procedimentos Administrativos e Financeiros (MPAF), Procedimentos de Contratagdo Publica e de
Gestdo de Obras (Codigo da Contratagdo Publica e o Regime Juridico dos Contratos Administrativos),

que estabelecem as boas praticas para as principais areas de atua¢do da Empresa.

A Fiscalizagdo é assegurada pelo Fiscal Unico. A auditoria externa neste exercicio foi atribuida a

empresa PricewaterhouseCoopers (PwC) Cabo Verde Sociedade de Auditores Certificados, Lda,
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representada pelo Dr. Armando Rodrigues, Auditor Certificado registado na OPAC sob o n237. APwC

foi, também, auditora dos tltimos 3 exercicios (2019, 2020, 2021).
3.2, Missdo e Valores

Missao

Em conformidade com o previsto nos seus estatutos assume-se como missdao da empresa, a
promogéo da infraestruturagéo sustentdvel de Cabo Verde, através de um modelo de negocio
sustentado, com recursos qualificados e motivados, geradores de valor econémico, social e
ambiental. A ICV procura fazer com que todo o investimento realizado na infraestruturacdo de Cabo

Verde tenha em conta as necessidades e o bem-estar das geragdes presentes e futuras.

Esta missdo é prosseguida ndo ao acaso ou de modo aleatério, antes através do sulco de caminhos
exigentes e desafiantes, porém, bem orientados e que se consubstanciam na pratica reiterada de
valores e de principios que refletem o compromisso e os principios de gestdo sustentavel, sendo

definidos e orgulhosamente partilhados ao nivel da Infraestruturas de Cabo Verde:

" A maximizacdo da EFICIENCIA e EFICACIA desde o planeamento das infraestruturas,

elaboragdo de projetos, construcdo e utilizagdo das mesmas;

= O RIGOR e a TRANSPARENCIA em todos os seus atos de gestdo, em estrito respeito as regras

e boas praticas aplicaveis;

= A busca incessante da QUALIDADE e INOVACAO no exercicio das suas atividades;

Objetivos Estratégicos

O Plano de Neg6cios 2019-2021 foi estruturado em trés grandes objetivos estratégicos, sendo que
dois dizem diretamente respeito as éreas da missdo e o terceiro a area de suporte, por forma a
implementar uma nova metodologia de programar e executar as grandes obras publicas. S&o eles:
OE1. Assegurar a operacionalidade plena da Infraestruturas de Cabo Verde, SA;
OE2. Garantir a gestdo eficiente e transparente das obras publicas; e

OE3. Apoiar na defini¢cdo e implementagdo de politicas de infraestruturagdo.

3.3.  Areasde Negdécio

A Infraestruturas de Cabo Verde devera assim atuar, a médio prazo, nos dominios de planeamento,
mobilizagdo de financiamento, execucdo, fiscalizagdo e manutengdo de infraestruturas pablicas, bem

como na montagem, gestdo e acompanhamento de parcerias publico-privadas de exploragdo de
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infraestruturas, abrangendo as do Governo Central, das entidades publicas empresariais, dos fundos
e servigos autonomos e dos 6rgdos de soberania. Deverd igualmente prestar assisténcias técnicas a

outras entidades (como as Camaras Municipais) nos dominios da sua atuacdo.

A Infraestruturas de Cabo Verde, SA atua como gestora de programas de infraestruturagdo, no
dominio do planeamento, da mobilizagdo de financiamento e da execugéo dos projetos, realizando
(i) estudos e anteprojetos, (ii) concursos para execugdo de projetos, fiscalizacdo e empreitadas e (iii)

gestdo de obras e contratos.

3.4.  Estrutura organica

O modelo organizativo foi consolidado tendo em consideragdo os objetivos estratégicos da empresa.
Genericamente, a organiza¢do divide-se em 3 grandes areas, uma composta pelas diregGes que
prestam servigos de gestdo interna e duas core que concretizam e focam nas atividades core e do
servigo prestado pela Infraestruturas de Cabo Verde, SA. No organograma® incluem-se 4 grupos de

Unidades Organicas, sendo 2 grupos de areas core e 2 grupos de areas de apoio.

Areas core:

e Direcao de Projetos e Concursos (DPC) que é a responsavel pela gestdo de todos os
procedimentos de contratagdo publica, gestdo da elaboracdo de projetos de execugdo
contratados pela ICV e pela elaboragdo de Estudos prévios.

e Dire¢do de Obras e Manuteng¢do (DOM) que é a responsavel pela Gestdo de Empreitadas,
em todas as suas fases, desde a consignagdo da obra até a rece¢do definitiva e entrega da
obra ao Dono da Obra antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da aplicacdo de

principios de uma gestdo eficiente e de qualidade.

Areas de apoio:
e Dire¢do de Gestdo de Recursos: na qual se inserem os Servigos Logisticos, Financeiros e
Recursos Humanos, ambos com atribui¢des relacionadas com as atividades de suporte a toda
a estrutura.
e Unidade de Apoio ao CA: Complementarmente, enquanto mecanismo de gestdo de
interfaces e de partilha da decisdo, fazem parte do modelo orgénico 6 servicos de apoio ao

CA.

! https://www.infraestruturas.cv/index.php/pt/a-instituicao/governo-da-sociedade
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4. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

4.1]. Economia Internacional

A atividade econdmica global registou um abrandamento acima do antecipado em 2022, com a
inflagdo a atingir maximos de varias décadas na maioria dos blocos econémicos, superando os dois
digitos nalguns casos. O aumento do custo de vida, condigdes financeiras mais exigentes, a Guerra
da Ucrania e ainda alguns efeitos da COVID-19 (em particular a politica de zero infe¢des
implementada na China), prejudicaram a atividade econémica. Segundo o World Economic Outlook-
WEO, do FMI, publicado em janeiro de 2023, o crescimento econdmico mundial abrandou dos 6,2%
de 2021 para 3,4% em 2022 e a inflagdo aumentou dos 4,7% registados em 2021 para os 8,8% em
2022. Os aumentos significativos das pressdes inflacionistas motivaram uma normalizagdo mais
acelerada, do que o antecipado, da politica monetaria global, criando condi¢bes de financiamento

mais restritivas a nivel mundial.

Quadro 1: Evolugdo do Crescimento Econdmico Mundial (%)

2023 P 2024 P

2021 2022 E 2023 P 2024 P
Dif.face a Qut.2022(p.p.)

Economia Mundial 6,2 3,4 29 3,1 0,2 -0,1
Economias Avancadas 54 2.7 1,2 1,4 0,1 -0,2
Zona Euro 5,3 3,5 0,7 1,6 0,2 -0,2
EUA 59 2,0 14 1,0 0,4 -0,2
Reino Unido 7,6 4,1 -0,6 0,9 -0,9 0,3
Japdo 2,1 14 18 09 0,2 -04

Economias Emerg. e em Desenv. 6,7 39 4,0 4,2 0,3 -0,1
China 8,4 3,0 5,2 4,5 08 0,0
india 8,7 6,8 6,1 6,8 0,0 0,0
Africa Subsahariana 4,7 3,8 3,8 4,1 0,1 0,0

Fonte: FMI (WEO, jan de 2023).

O relatério aponta para um crescimento das economias avangadas na ordem dos 2,7% (-2,5 p.p. face
ao ano anterior), devido ao aperto das politicas monetarias, do prolongamento dos problemas nas
cadeias produtivas nas principais economias, nomeadamente, os EUA (+2,0%), Reino Unido (+4,1%)
e Zona Euro, particularmente afetada pelo conflito na Ucrénia, quer pelo aumento da incerteza
geopolitica, quer pelo impacto nos custos de matérias-primas energéticas, antecipa-se um
crescimento econémico de 3,5% face aos 5,3% de 2021. O indice de precos do consumidor na Zona
Euro atingiu maximos histdricos de 8,4% para o agregado do ano de 2022, tendo tido uma evolugdo

crescente ao longo do ano e atingido os 10,6% no més de outubro.
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Nas economias emergentes e em desenvolvimento registou-se um crescimento de 3,9% em 2022,
0 que representa uma redugdo 2,7 p.p. em relagdo aos 6,7% registados em 2021. A maior economia
do grupo, China (+3,0%) desacelerou 5,1 p.p. face a 2021, devido a crise imobilidria que o pais

enfrenta, ainda agravada pelo impacto negativo da politica de zero tolerancia & Covid-19.

Para 2023, a atividade econdmica devera continuar a refletir essas incertezas, com o PIB mundial a
crescerem torno de 2,9%, contudo, associado as expetativas de aumentos mais acentuados das taxas
de juro pelos principais bancos centrais, a bloqueios mais prolongados e agravamento da crise do

mercado imobilidrio na China e um maior aperto no fornecimento de gas da Russia para a Europa.

4.2, Economia Nacional

Segundo o relatério da conjuntura econémica do Banco de Cabo Verde (novembro 2022), os
indicadores econédmicos e financeiros de 2022 apontam consequéncias da conjuntura internacional

na economia cabo-verdiana, nomeadamente, ao nivel da procura interna.

No plano interno, os indicadores disponiveis apontam, igualmente, para uma evolucio menos

favoravel da economia nacional, com uma recuperagdo continua e altas taxas de crescimento, pese

embora a elevada taxa de inflagdo que estd agravando o custo de vida das familias e empresarios,
condicionada pela incerteza geopolitica fruto da guerra na Ucrdnia e aumento dos custos
energéticos, que contribuiram para o aumento de custos e precos e para a deterioracdo da confianca,
consequentemente uma evolugdo menos favoravel da economia nacional no terceiro trimestre de

2022.

Quadro 2: Evolugdo do Crescimento Econémico Mundial (%)

2019 2020 2021
22 Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim 22 Trim 32 Trim

Consumo 5,6 -8,6 14,5 15,4 22,6 28,1 20,5 25,7 4,8

Consumo Privado 59 -11,3 9,4 10,7 16,2 27,5 27,5 39,5 13,0

Consumo Publico 4,8 0,8 30,1 29,6 43,7 29,9 2,7 -11,6 -17,9
Investimento -6,3 19,7 -8,3 44,6 -26,1 -35,6 -24,6 -26,5 16,0
Exportagdes 8,7 -58,4 58 75,0 108,5 119,2 144,8 118,0 108,5
Importagdes 0,8 -22,5 4,3 26,3 16,6 18,1 23,0 28,7 33,4
Produto Interno Bruto 57 -14,8 7,0 30,6 10,1 11,9 16,8 17,7 17,1

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica.

Os indicadores quantitativos, indiciam um abrandamento da procura interna face ao segundo
trimestre, relacionado essencialmente, com a evolugdo menos favoravel do consumo, e do
Investimento, conforme sugere a redugdo das importacdes de materiais de construcdo, de bens de

equipamentos e transportes,
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Acrescenta que o consumo continua a dar sinais de algumas resiliéncias, tendo em conta o aumento
que se verifica nas importagdes de bens e servicos ndo duradouros. Os indicadores apontam,
igualmente, uma continua procura externa liquida, relacionada com o aumento, ainda que mais

moderada da procura turistica.

O indicador de clima econédmico, aponta para uma melhoria da confianga dos agentes econémicos,
determinado sobretudo, pelo aumento da confianga dos operadores dos setores de transportes,
turismo, industria transformadora e comércio, que contrasta, no entanto, com alguma queda de
confianga por parte dos operadores da construgdo e do comércio em estabelecimento, que indicam
os pregos de vendas demasiados elevados, insuficiéncia da procura, bem como, as frequentes avarias
nos equipamentos e falta de materiais, como os principais constrangimentos da atividades nestes

setores.

Nesta anélise o BCV, conclui que o crédito & economia cresceu 5,3% em 2022, face a dezembro de
2021, apresentando, contudo, um abrandamento face ao crescimento de 6,1% registado no periodo

do ano anterior.

De notar que, de acordo com o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), no 3.2 trimestre de 2022, o
Produto Interno Bruto (PIB) em volume cresceu 17,1% (+10,1%) em termos homélogos, depois de
ter expandido 16,8% no primeiro trimestre, mantendo a tendéncia de recuperagdo p6s pandemia de

7% de 2021.

Do lado da oferta, esse resultado advém nomeadamente dos contributos do setor terciario (20%) e
dos impostos liquidos de subsidios, derivado sobretudo dos estimulos e da dindmica recuperagdo da
atividade econdmica, nomeadamente o Alojamento e Restauragdo (+394,3%), e do comércio
(38,0%), dado ao aumento de pregos dos bens e servigos, dos transportes (+43,1%), acompanhando
a dinamica do turismo e das viagens e outros servigos (+11,1%). O setor secundario, cresceu 1,9%,
derivado do desempenho positivo dos subsetores das industrias transformadores (+6,1%) e da

Eletricidade e Agua (+8,1%), ndo obstante a queda continua da atividade da Construgdo civil (-7,4%).

Do lado da procura, esse crescimento reflete a dindmica das exportagdes (+108,5%) e das despesas
de consumo final (+4,8%), resultante sobretudo, da trajetéria do consumo privado, apesar do

aumento persistente dos pregos.

No 4.2 trimestre de 2022, o ritmo de crescimento econémico abrandou, relevando o clima de

negécios desfavorével. Conforme os dados publicados pela INE, a inflagdo média anual de 7,9%
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(antes 1,9% no periodo homdlogo), derivado fundamentalmente do comportamento dos pregos

internacionais dos bens energéticos e dos bens alimentares no mercado internacional.

A pressdo nos pregos continua afetando mais a categoria dos bens (+11,1%, face ao periodo
homaélogo). A inflagdo, excluindo os bens e servigos energéticos, situou-se em 6,5%, refletindo o
impacto da alta do prego do brent. As componentes de pregos mais afetadas continuam sendo os
produtos alimentares e bebidas néo alcodlicas (+6.5 p.p. na inflagdo global) e transportes (+1.1 p.p.

na inflagdo global).

No setor externo, os dados da Diregdo Geral das Alfandegas mostram que a balanga comercial de
bens variou 22,6% no 4.2 Trimestre de 2022. As exportacbes de bens aumentaram em 0,1% em valor,

18,2%, face ao periodo homdlogo.

As importag6es de bens, por sua vez, aumentaram 21,1% em valor no periodo, derivado sobretudo
do aumento consideravel nas importagdes de bens de consumo (+20,1%), dos bens intermédios
(+14,9%), dos combustiveis (+72,5%) e de bens de capital (+9,4%). A performance registada na
categoria dos bens de capital podera estar a sinalizar retoma mais vigorosa dos investimentos

privados, particularmente no setor da construgdo civil, imobilidria e da industria.

No setor monetario, os dados do Banco de Cabo Verde, disponiveis até novembro de 2022, apontam,
uma continua melhoria das contas externas. O stock das reservas internacionais liquidas aumentou
6,4%, em novembro de 2022, face ao periodo homdlogo, no entanto garantindo 6,8 meses de
importagdes de bens e servicos estimadas para o ano de 2022. O crédito & economia cresceu 5,3%,
tendo o crédito ao setor privado a crescer 4.9%, podendo impactar positivamente os investimentos

privados.

Quanto as contas publicas, os efeitos da guerra entre Russia e Ucrania e da crise inflacionaria
continuam afetando negativamente a posigdo fiscal do pais, tendo o défice, situado provisoriamente,
em 4,2% do PIB projetado em 2022(-7,3% do PIB no periodo homélogo), refletindo na performance

das receitas totais (+18,3%), das despesas totais (+6,6%) e dos ativos ndo -financeiros (-3,7%).

No 4.2 trimestre de 2022, o stock da divida do Estado, representou provisoriamente 127% (142,4%

periodo homologo), tendo a divida externa atingido 88,1% do PIB e divida Interna 39,1% do PIB.

Desta forma, tendo em consideragdo a envolvente acima descrita, a atividade da ICV em 2022 foi
direta e indiretamente influenciada pela mesma, conforme se descreve em maior detalhe ao longo

deste relatério.
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4.3.  Osimpactos da Guerra na Ucrdnia na infraestruturagdo do Pais

Um dos efeitos econdmicos da Pandemia da COVID-19 foi, e continua sendo, o aumento sucessivo,
subito e por vezes exponencial dos pregos de vérios bens e, em especial, dos custos de produgdo das
obras (designadamente matérias-primas, materiais, mao-de-obra, equipamentos e transportes),
devido a uma forte perturbacio ao nivel das cadeias de produgéo e de transporte dos insumos e
equipamentos. Essa conjuntura foi severamente agravada pela crise energética, resultante da Guerra

na Ucrania.

Face aos sucessivos acréscimos dos custos de produgdo das obras, os empreiteiros foram obrigados
a reduzir o ritmo de producdo, tendo em conta as dificuldades de tesouraria, refletidas na aquisi¢do
de materiais. Nesta senda, os empreiteiros reclamaram uma intervengdo extraordinaria e
emergencial dos donos das obras?, nomeadamente os das obras publicas, que proporcionasse
solugdes justas e adequadas de compensagdo dos acréscimos dos custos de produgdo. Assim, a ICV,
em parceria com a Associa¢cdo Cabo-verdiana de Empresas de Construgdo (ACEC), trabalhou na
proposta de Decreto-Lei, que aprova o Regime Emergencial e’ Temporério de Revisdo de Pregos
aplicdvel as Empreitadas de Obras Publica. Esta proposta foi submetida ao Governo no terceiro

trimestre de 2022.

2 https://www.youtube.com/watch?v=zCDIB8fKidI&ab channel=RTC-R%C3%AldioTelevis%C3%A30Cabo-
verdiana
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5. PROMOGCAO DA INFRAESTRUTURAGCAO SUSTENTAVEL EM 2022

A equipa técnica da ICV é constituida por 16 técnicos, com formacdo superior nas dreas de
Arquitetura e Engenharia Civil, com competéncias técnicas em contratagdo publica, coordenacdo,
elaboragdo, revisdo de projetos e gestdo de contratos de empreitadas de obras publicas, distribuidos
pelas Dire¢des de Projetos e Concursos (DPC) e Obras e Manutengdo (DOM), sendo que a

interoperabilidade das dire¢des é um imperativo para um bom funcionamento da instituicdo.

A DPC € a unidade organica responsavel pela gestdo de todos os procedimentos de contratagdo
publica e pela elaboragdo de estudos prévios, enquanto a DOM tem a responsabilidade de fazer a
gestdo dos contratos de empreitadas e fiscalizagdo, sendo que também é transversal as duas diregdes

assessorar o Conselho de Administragdo em tudo que diz respeito a respetiva unidade organica.

5.1, Estudos

Esta atividade consiste no levantamento de informagbes sobre o estado de conserva¢do das
infraestruturas, assim como a elaboragdo de propostas de medidas para intervengdo, com o objetivo
de conferir todas as condigdes funcionais, de seguranca e habitabilidade para o funcionamento dos
mesmos.
1. Reabilitagdo do Estadio Dideus
Construgao do Campo de Futebol de Juncalinho
Requalificagdo do Polivalente da Faj3

2
3
4. Reabilitagdo da Residéncia do Presidente da Republica em Monte Tchota
5. Reabilitagdo do Edificio da Fundag&o Infancia Feliz

6

Construgdo do Pavilhdo Desportivo da Escola de Capelinha

5.2. Projetos

Com o objetivo de colaborar com os varios clientes/setores da administragdo publica, foram
elaborados projetos base de arquitetura e prestacdo de servigos de assisténcia técnica, termos de
referéncia, com intuito de disponibilizar informagdes suficientes para elaboragdo de projetos de
execugdo pelos adjudicatérios, aquando da execugdo dos contratos de empreitadas.

1. Projeto de Arquitetura do Edificio do MFIS

2. Projeto de Construgdo da Escola de Palmeira

3. Projeto de Construcdo do Complexo Educativo de Cha de Matias
4. Projeto de Arquitetura do Edificio Ex-Tribunal Militar
5

Termos de Referéncia - Construgdo da Nova Sede do INE na Zona K
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Projeto da Nova Sede do Arquivo Histérico Nacional
Reabilitacdo e Ampliagdo da Cadeia Central da Praia

Projeto de Arquitetura do Edificio afeto ao Tribunal de Contas

© © N o

Reabilitacdo do Complexo A do Campus da Justica
10. Remodelagdo do Edificio Galerias - Lotes 1,2 e 3
11. Remodelagdo do 32Andar da Sede da DNRE

12. Remodelac¢do do Edificio dos TACV no Plateau

13. Construcdo da Reparticdo das Finangas de Santa Catarina

Projeto de Arquitetura do Edificio Ex-Tribunal Militar

O Projeto resulta de uma proposta para a Remodelagdo de um edificio situado na Rua Saldanha Lobo,
no Plateau - Cidade da Praia, que visa criar as condi¢des fisicas necessdrias para o Escritorio do
Presidente da Republica cessante. Trata-se de um edificio construido no século XX e com tragos do
Estilo Art Déco, que teve seu auge nos anos 20. Albergava o Antigo Tribunal Militar, porém, foi
abandonado o que acelerou a sua degradag&o. O edificio de 1 piso ocupa um terreno de 230m?* e é
constituido por um corpo principal e 2 (dois) anexos localizados na parte traseira do lote. O prédio
integra-se no conjunto de edificios que circundam a Praga Central do Plateau. Apesar de as suas
dimensdes serem menores relativamente a outros enquadrados no Plano de Salvaguarda do Plateau,
pode-se por assim dizer que possui um valor simbélico de meméria do conjunto edificado do centro
historico. Neste contexto, o projeto foi submetido a avaliagdo do IPC — Instituto do Patrimdnio

Cultural, tendo recebido parecer positivo.

Termos de Referéncia - Construcdo da Nova Sede do INE na Zona K

A elaboragdo dos termos de referéncia para este projeto tem como objetivo selecionar a proposta
que apresente solugdes criativas, funcionais e inovadoras para a Sede do Instituto Nacional de
Estatisticas, na ilha de Santiago. E dada total liberdade para a elaboragdo do projeto desde que atinja
os objetivos preconizados no Programa do Concurso. Espera-se que os participantes no concurso
proponham solu¢es em conformidade com o programa de necessidades e, mediante a sua
experiéncia na elaboracdo de projetos, possam contribuir para uma melhor solugdo para as
necessidades requeridas para esta tipologia arquitetonica integrada, cuja natureza de uso e
funcionamento tém as suas especificidades. A modalidade de concurso para edificagdo da sede da
INE sera a Concessdo de Edificios Publicos, realizada através de um concurso publico de duas fases
em que, na primeira fase, sera avaliada a concegdo arquitetdnica e posteriormente, na segunda fase,

avaliar-se-a a proposta financeira, com base em critérios quer da saude financeira das empresas,
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como da proposta de arrendamento funcional. Este dossier esta a ser montado e tratando-se de uma

nova modalidade de contratagdo, requer servigos de consultoria para o sucesso na implementac3o.

Assisténcia Técnica
Tendo em conta que alguns projetos base foram elaborados pela ICV, a prestacio de assisténcia
técnica tem o objetivo de garantir o apoio necessério aos varios intervenientes em obra, para a
compreensdo, interpretacdo e execu¢do do projeto com qualidade.
Outrossim, ao longo deste processo também sdo desenvolvidas as seguintes a¢bes:
v' Prestagdo de informacdes complementares relativas a ambiguidades ou omissdes do
projeto;
v" Apreciagdo de documentos de ordem técnica apresentados pelo empreiteiro;
v' Controlar a aprovacio de materiais a serem aplicados em obra;
v" Apoiar o dono de obra na tomada de decisdo e garantir o cumprimento pleno dos contratos
pelo empreiteiro;
Foram prestadas assisténcias técnicas para as seguintes obras:
Construgdo da Repartigdo das Finangas de Santa Catarina
Reabilitacdo da Residéncia Estudantil de Pedra Badejo
Remodelagdo do Piso Cadastro Predial do Mindelo
Reabilitagdo do Complexo A do Campus da Justica

Reabilitagdo do Complexo B do Campus da Justica

A T o

Remodelagdo do Edificio Galerias - Lotes 1,2 e 3

Revisdo de Projetos

As anomalias dos projetos sdo uma das mais significativas causas dos problemas e conflitos surgidos
ao longo da execugdo do contrato. Um bom projeto, isento de erros e omissdes grosseiros, da
melhores garantias de sucesso na execugdo dos empreendimentos/infraestruturas, enquanto, que
um projeto com grandes anomalias podera dar origem a consequéncias imprevisiveis no
desenvolvimento dos mesmos, com resultados inferiores ao desejado sobretudo ao nivel dos custos,
prazos e qualidade. A tematica revisdo de projetos esta sendo abordada e implementada pela ICV,
por se entender poder melhorar de forma significativa o cumprimento de prazos e custos
previamente estabelecidos, contribuindo assim para maior competitividade no sector da construgdo
civil, melhorias na qualidade final do produto, evitando também consequéncias dificilmente
resoluveis. Assim, foram revistos os seguintes projetos de forma a implementar o processo de revisio
de projetos:

1. Reabilitagdo do Museu Norberto Tavares
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Reabilitacdo do Museu Séo Filipe

Construgdo da Delegagdo Maritima de Sdo Nicolau
Projeto de Arquitetura do Edificio Ex-Tribunal Militar
Centro de Sadde da Brava (versdo 1)

Remodelac¢do da Rede Comercial dos Correios
Reabilitacdo da Residéncia Estudantil de Pedra Badejo

Reabilitagdo e Ampliagdo da Cadeia Central da Praia

© ® N @ v oA W N

Construgdo do Novo Liceu da Varzea

10. Projeto de Arquitetura do Edificio afeto ao Tribunal de Contas
11. Reabilitagdo do Complexo A do Campus da Justica

12. Remodelagdo do Edificio dos TACV no Plateau

5.3. Concursos

Ao longo do ano de 2022 foram langados um total de 46 procedimentos de contratacdo publica,
distribuidos pelos varios sectores, sob a forma de concurso publico, concurso restrito e ajuste direto

(ANEXO 1).

[
o N
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Figura 1. Procedimentos de contratagdo Publica por Setores (Clientes)

Concurso Publico

Sob a forma de concurso publico, foram langados um total de 18 (dezoito) procedimentos de
contratagdo publica, destacando-se:

= N220/2022_IMS_MF_STS/CPN - Construgdo Sede Tribunal de Contas
= N233/2022_IMS_ME_SL/CPN - Construgdo do Complexo Educativo de Cha de Matias
= N246/2022_IMS_MIJ_STS/CPN - Reabilitagdo e Ampliagdo da Cadeia Central da Praia

Pagina 23 de 83




Relatério & Contas: 2022

Assim, os procedimentos de concursos publicos estdo distribuidos entre empreitadas de obras
publicas, prestagdo de servigos de fiscalizagdo de empreitadas e elaboracdo de projetos de

especialidades, conforme o grafico seguinte:

m Empreitadas Projetos = Fiscalizagdo

Figura 2: Objeto dos Concursos Publicos

Concurso Restrito

Sob aforma de concurso restrito, foram langados um total de 6 (seis) procedimentos de contrata¢io

publica, destacando-se:

= Carpintaria CNAD

= Fiscalizagdo da Empreitada de Construgdo do Centro de Saude de Ribeira das Patas

= Fiscalizagdo da Empreitada de Requalificagdo Urbana e Ambiental de Alto de Bomba

Assim, os procedimentos de concursos restrito estdo distribuidos entre empreitadas de obras

publicas, servicos de fiscalizagdo de empreitadas e prestagdo de servigos, conforme o grafico

seguinte:

Prestagdo de Servicos = Empreitadas = Fiscalizagdo

Figura 3: Objeto dos Concursos Restritos
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Ajuste Direto

Sob a forma de ajuste direto, foram celebrados um total de 22 contratos, destacando-se:

= Reabilitacdo do Palacio do Povo

= Conservagdo e restauro dos marmoreados do corredor e teto Sudoeste do CNAD
= Cestaria CNAD

= Serralharia CNAD

= Carpintaria CNAD - EDIFICIO A

= Remodela¢do da envolvente do edificio do LEC

Este tipo de procedimento foi utilizado para contratos especificos, para resolugdo de situagdes
enquadradas no Artigo 392 da Lei 88/VIII/20153, tais como: urgéncia imperiosa e imprevisivel, que
requerem alguma expertise ou particularidades; ou situagdes em que os procedimentos langados a
concurso ndo tiveram qualquer concorrente. Também foram adotados procedimentos de Ajuste
Direto para contratos enquadrados no Artigo 302 da lei referida. O gréfico seguinte ilustra os

fundamentos para a realiza¢do do procedimento e seguidamente se exemplifica com os casos em

concreto.
8
7
7
6
5
4
3
2
1
0
Urgéncia imperiosa Complexidade e Procedimento sem Seguranga Trabalho Consulta ao
especificidades participantes complementar ao mercado local
técnicas contrato inicial

Figura 4: Fundamentos para adogdo do Ajuste Direto
Assim, os contratos celebrados por ajuste direto, estdo distribuidos entre empreitadas de obras
publicas, fiscalizagdo de empreitadas, prestacdo de servigos e aquisicdo de bens méveis, conforme o

gréfico seguinte:

3 Aprova o Cédigo de Contratagdo Publica
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M Fiscalizacdo
Prestagdo de Servigos
W Empreitadas

M Aquisi¢do de Bens Moveis

Figura 5: Objeto dos Procedimentos de Ajuste Direto

Recursos

Do total dos procedimentos langados para contratagdo publica, foram interpostos 2 (dois) recursos
a Comissdo de Resolugdo de Conflitos (CRC) da Autoridade Reguladora das Aquisicdes Publicas,
(ARAP), ou seja, apenas 4,3% dos procedimentos. Os recursos foram interpostos no ambito dos

seguintes procedimentos:

1. N222/2022_IMS_MIOTH_SA/CR - Projeto de Requalificacio da Orla Maritima do Padul
2. N233/2022_IMS_ME_SL/CPN - Construgdo do Complexo Educativo de Cha de Matias

Os recursos interpostos foram apreciados pela CRC, sendo que as decisdes foram no sentido do juri

admitir as alegagdes apresentadas pelas entidades recorrentes.

5.4. Gestdo de Contratos (Empreitadas e Fiscalizagdes)

No ambito das empreitadas, a gestdo de contratos tem o propdsito de garantir maior seguranga
juridica aos envolvidos, estabelecer as principais diretrizes técnicas, administrativas e legais a serem
cumpridas pelas partes, assim como as metas e resultados, com o objetivo de proporcionar maiores

ganhos para os envolvidos, com énfase também na qualidade final dos trabalhos a serem executados.

Ao longo do ano de 2022, a gestdo de empreitadas ficou fortemente afetada pelos constrangimentos
resultantes dos efeitos econémicos da Pandemia de COVID-19, agravados pelas consequéncias da
Guerra na Ucrania que se iniciou em fevereiro de 2022, conforme relatado em 4.3. Os aumentos
sucessivos dos precos de combustiveis, subidas consecutivas e exponenciais de pregos de materiais
e equipamentos, que por sua vez, causaram altera¢Ses e constrangimentos na cadeia de produgdo e
transporte de matérias-primas utilizadas no setor da construcdo, tiveram impacto direto no
cumprimento dos prazos contratuais e também na capacidade financeira das empresas e do dono de

obra.

Pagina 26 de 83



Pinfraestruturas

@ d- CABO VERDE

A nivel dos donos de obra (Estado) os referidos efeitos da pandemia implicaram na atualizagdo,
assim, os setores/ministérios tiveram de re-orgamentar os projetos inscritos nos programas PRRA e
IMS, com as implicagdes advenientes. O setor das infraestruturas, particularmente, para fazer face
aos pagamentos dos contratos em execugdo, mobilizou recursos financeiros através de mecanismos
alternativos de financiamento, via banca comercial e bolsa de valores de cabo verde. Este processo,
devido ao seu periodo de montagem, refletiu também nos prazos de pagamentos e de execucdo das
empreitadas, que foram prorrogados, como também teve impacto direto no volume de negdcios da
ICV, uma vez que durante esse periodo as obras estiveram praticamente suspensas e sem producdo,
n3o permitindo assim a cobranga do fee de gestdo, que estd indexado as faturas apresentadas pelos

empreiteiros.

Em 01 de janeiro de 2022 estavam em curso 31 contratos de empreitadas de obras publicas, que
transitaram do ano 2021. Ao longo do ano de 2022 foram consignadas 28 empreitadas de obras

publicas e foram concluidas 26 empreitadas, conforme os quadros do ANEXO lII.

Em 31 de dezembro de 2022 estavam em curso 33 contratos de empreitadas e 14 contratos de
fiscalizagdo de empreitadas, conforme o gréfico seguinte:
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Figura 6: Contratos de Empreitada em Curso, 31/12/2022, por setor

0 somatério dos 33 contratos de empreitadas, ascende ao montante de 2.678.245 milhares de CVE.
Relativamente aos contratos concluidos em 2022, devido a conjuntura evidenciada no ponto 4, que
resultou nos constrangimentos derivados principalmente da necessidade de mobilizagdo de recursos
para fazer face aos pagamentos, aumento substancial do prego dos materiais de construgdo civil e
adequacdo dos projetos de execug¢do, foi necessario a prorrogagdo dos prazos, numa média de

aproximadamente 11 meses.
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Aos contratos de empreitada estdo associados os seguintes contratos de Fiscalizagdo:

= Fiscalizagcdo da Empreitada de Construcdo da Esquadra de Monte Sossego

= Fiscalizagdo da Requalificagdo de Arruamentos de S&o Filipe e Nova Sintra

= Fiscalizagdo Reabilitagdo do Centro de Satde de Sal Rei

= Fiscalizagdo Requalificagdo da Cidade de Porto Inglés

" Fiscalizacdo da Empreitada de Construcdo da Unidade de Previdéncia Social em Espargos

= Fiscalizagdo Obras Servigos DNRE - Arqui M — Finangas Sal

* Fiscalizagdo da Empreitada de Repartigdo das Finangas de Santa Catarina - Construcdo Civil

=  Fiscalizagdo da Empreitada de Reparti¢do das Financas de Santa Catarina - Eletrotecnia

= Fiscalizagdo da Construgdo do Novo Liceu da Varzea

= Fiscalizagdo da Rede Comercial dos Correios - Mosteiros

=  Fiscalizagdo da Empreitada de Constru¢do do Piso WASCAL

=  Fiscalizagdo do Posto de Satude de Palmeira

= Fiscalizagdo da Empreitada de Reabilitacdo da Residéncia de Formandos e Formadores de
Pedra Badejo

" Fiscalizacdo da Empreitada de Requalificagdo Urbana e Ambiental de Alto de Bomba
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6. CAPITAL HUMANO

Na ICV, as pessoas sdo um dos ativos mais valiosos para a concretiza¢do da estratégia do negécio. A
gestdo do capital humano da ICV é concretizada através de processos orientados para a criagdo de
valor que assegurem a sustentabilidade e o desenvolvimento do seu potencial. Essas politicas
traduzem-se na incorporagdo das melhores préticas, mas também no desafio permanente do
desenvolvimento de processos inovadores que permitem a manutengdo dos mais elevados padrdes

de desempenho.

6.1. Desenvolvimento das Pessoas

O desenvolvimento de competéncias dos colaboradores através da formacdo continua e da
promocdo da participagdo em projetos pluridisciplinares é um dos aspetos essenciais para a ICV,

tendo 2022 sido palco de diversas iniciativas nesse sentido.

Os processos formativos sdo adaptados as necessidades de desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais dos colaboradores, baseando-se em formatos mistos de aprendizagem.
No computo geral, durante o ano de 2022, realizaram-se um total de 11 agdes, com uma carga
horaria de 144 horas de formagéo, e desenvolvimento pessoal e profissional. Destacam-se formagcdes
na dreade RH, Planeamento e Controlo Orgamental, Controlo Interno e Auditoria Interna, bem como,
comportamental e organizacional, temas transversais a organizacdo, e ainda, em &reas especificas,

nomeadamente:

= Project Finance e Contratos FIDIC (Morais Leitdo e Associados)
= Inspeg¢do de Edificios (LEC e LNEC)

= Seguranca no Trabalho no setor da Construgéo Civil

6.2.  Avaliagdo e Desempenho

Previa-se a implementac&o efetiva do Sistema de Avaliagio de Desempenho para 2022, contudo esta

implementagdo foi adiada para 2023.

6.3. Efetivos

Os pressupostos assumidos para o nimero de efetivos a 31 de dezembro, s3o baseados nos efetivos
acargo da Empresa, ou seja, os que sdo suportados e financeiramente refletidos na rabrica de Gastos
com Pessoal, que representam 29 colaboradores em 2022 (incluindo os 3 membros do Conselho de
Administracdo). Acresce, ainda, 1 colaborador destacado do MIOTH, no &mbito da Cooperagdao com
o Fundo do Ambiente de Portugal, 1 em licenga sem vencimento e 1 requisitado 3 uma outra Entidade

totalizando, por conseguinte, um efetivo global de 32.
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Os colaboradores da ICV, no periodo a que se reporta, estdo afetos as diferentes unidades organicas,

conforme a tabela:
Tabela 1: Colaboradores Ativos da ICV (em 31/12/2022)

Unidade Organica 2022 2021

Conselho de Administragdo 3 2
Apoio ao Conselho De Administragdo 1 3
Diregdo de Gestdo de Recursos 7 7
Diregdo de Projetos e Concursos 8 6
Dire¢do de Obras e Manutenc¢ao 10 11

Total 29 29

6.4.  Estrutura Etdria

Fruto da aposta crescente na integracdo e desenvolvimento de jovens, em 2022, a estrutura etaria
evidéncia uma predominancia significativa de colaboradores na faixa etaria dos 30 aos 39 anos,
constatando-se uma entidade relativamente jovem.

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por género, constata-se que, no final de 2022, 45% eram
do género masculino (13) e 55% do género feminino (16). A distribui¢do por género tem-se mantido
estavel ao longo dos anos, observando-se uma tendéncia para a igualizacdo, alinhada com os
objetivos da equidade e paridade do género, a Infraestruturas de Cabo Verde continua a apostar
numa visdo de médio prazo, assente no equilibrio e na valorizagdo plural de todos os seus

colaboradores.

Até 29 Anos
50 a 59 _
2]

16 (55%) 13 (45%)

>60

Figura 8: Género e estrutura etdria na ICV (31/12/2022)

7. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

O Conselho de Administracdo da ICV tem consciéncia que os novos desafios impostos as empresas
publicas, no ambito da gestdo de risco, que ao abrigo da portaria n.2 48/2021, implicam a

implementagdo de melhorias continuas ao sistema de gestdo de risco. Sendo assim, no final do
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exercicio de 2022, aprovou a contratagdo de consultoria externa para a implementacio de um
conjunto de iniciativas para reforcar a maturidade de gestdo de risco da ICV, no dmbito da
governagdo, controlo interno e compliance, sendo que algumas das referidas iniciativas ja se
encontram implementadas. Assim, por forma a responder aos requisitos de organizac3o interna
relacionados com os sistemas de governo e controlo interno, a ICV ird, ao longo de 2023, definir a
sua politica de gestdo de riscos, entretanto, os procedimentos em vigor visam a mitigacdo dos

diversos riscos identificados até entdo.

Pagina 32 de 83




g!nfraestruturas

de CABOVERDE

8. A PERFORMANCE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1. Resultados e Balango

O resultado liquido da ICV ascendeu a 9.811 mESC negativos em 2022, situando-se abaixo dos 13.799

mESC negativos alcangados no ano anterior.

Apesar dos impactos anteriormente mencionados, a evolugdo favoravel do resultado liquido da ICV
foi possivel sobretudo gracas aos proveitos core, que aumentaram 15% face aos 62.759 mESC

apurados em 2021, alcangando 72.446 mESC no final de 2022.

N30 obstante o aumento das receitas core em 2022, o resultado liquido da atividade foi condicionado
pelo abrandamento das obras e gestdo dos contratos, e em certos casos suspensdo dos mesmos

constrangimentos referidos no capitulo 5.

Paralelamente, o desempenho do resultado da ICV beneficiou também da redugdo registada nos

custos operacionais de estrutura, apesar da subida da inflagdo observada no pais.

Importa salientar que apesar de continuar a ser negativo, o resultado liquido da ICV evoluiu
favoravelmente face ao ultimo ano, ndo obstante o agravamento dos efeitos extraordinarios que tém
vindo a condicionar fortemente o seu desempenho, tendo inclusivamente apresentado resultados

positivos no quarto 2.2 trimestre de 2022.

O ano de 2022 caracterizou-se por um aumento significativo do balango da ICV, e que decorre
principalmente do financiamento que havia sido contratado junto do Sindicato Bancario Caixa BAl no
ambito do financiamento dos Blocos Residenciais. O ativo total do balango da ICV ascendeu a
1.624.219 mESC em 31 de dezembro de 2022, evidenciando um aumento de 40% face aos 1.164.307
mESC apurados final do ano de 2021, sendo de destacar, o aumento de disponibilidades em Caixas e

Depdsitos Bancarios.

O passivo total situou-se em 1.529.683 mESC no final de 2022, apresentando um aumento de 39%
face aos 1.100.959 mESC registados no final de 2021, sendo de destacar o financiamento obtido,

acima referido.

O quadro seguinte apresenta a demonstragdo dos resultados do exercicio de 2022,

comparativamente ao exercicio anterior.
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Tabela 2: Resultados e EBITDA de 2022

Unid: milhares de Escudos

Demonstracao de Resultados

3172

1. Vendas 6.988 3.817 9.482 83%
2. Prestag¢do servigos 65.458 58.943 43.426 6.515 11%
Volume de Negdcios 72.446 62.759 52.907 9.687 15%
3. Outros rendimentos operacionais 335.252 701.164 810.381 (365.912) -52%
I. Total Rendimentos Operacionais (1+2+3) 407.698 763.923 863.288 (356.225) -47%
1. Gastos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas - - -
2. Gastos Funcionamento desembolsaveis
Fornecimentos e Servicos Externos 354.923 722.101 832.320 (367.178) 51%
Gastos com o pessoal 54.660 48.738 47.097 5.922 12%
Outros gastos e perdas 46 96 68 (50) -52%
409.628 770.934 879.485 (361.306) -47%
EBITDA (1.930) (7.011) (16.197) 5.081 -72%
3. Gastos ndo Desembolsaveis - - -
Amortizagdes do exercicio 7.881 7.091 2.881 790 11%
7.881 7.091 2.881 790 11%
Il. Total de Gastos Operacionais (1+2+3) 417.509 778.025 882.366 (360.516) -46%
lll. Resultado Operacional (I-1) (9.811) (14.102) (19.078) 4.291 -30%
IV. Resultados Financeiros - - -
1.Juros e Ganhos Similares Obtidos - 303 % 303
2.Juros e Perdas Similares Suportados - - -
Total (1+2) - 303 303
V. Result. antes de Impostos (llI+IV) (9.811) (13.799) (19.078) 3.988 -29%
VI. Imposto sobre o Rendimento do periodo - - -
VIl. Resultado Liquido (V-VI) (9.811) (13.799) (19.078) 3.988 -29%

Neste contexto, a ICV registou um EBITDA (Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de

financiamento e Impostos) negativo de 1.930 milhares de escudos. De igual modo, a atividade

conduziu a um Resultado Operacional (EBIT) negativo de 9.811 milhares de escudos e um Resultado

Liquido negativo de 9.811 milhares de escudos, o que corresponde uma melhoria 72%, 30% e 29%,

respetivamente, face ao periodo homdlogo de 2021.

Para esta performance contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

e Volumes de negdcios de mESC 72.446, representando a atividade de Gest&o, coordenagdo e

fiscalizagdo de Empreitadas (45%), a atividade de Projetos e concursos, relativos a venda de

dossiers de concursos 45% e servigos prestados no dmbito da assisténcia técnica 10%.
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e Gastos Operacionais de mESC 417.509, para os quais contribuiu com maior peso a rubrica
de Subcontratos dos FSE, no montante de mESC 354.923 (94%), que reflete a execugdo de
contratos nos programas PRRA (90%), IMS (9%) e Emergéncia Chuvas (1%).

e Rendimentos Operacionais de mESC 407.698, dos quais mESC 334.456 sdo relativos, aos
rendimentos registados no ambito da execugdo dos contratos nos programas PRRA, IMS e

Programa Emergéncia Chuvas.

Tabela 3: Resultados e EBITDA de 2022 (valores em mESC)

Resultado E EBITDA 2022 2021 VAR 22/21 %

Resultado Operacional (9.811) (14.102) -30%
Resultado Antes Impostos (9.811) (13.799) -29%
EBITDA (1.930) (7.011) 72%
Margem EBITDA -3% -11%

Resultado Liquido (9.811) (13.799) -29%

A margem EBITDA melhorou relativamente a 2022, situando-se em -3 % (vs. -11% em 2021).

8.2.  Volume de Negdcios

Em 2022, o volume de negdcios (VN) ascende a 72.446 mESC, representando um aumento de 15%
face a 2021. Destaca-se a atividade de Gestdo de Empreitadas, com um valor de 32.733 mESC,
correspondendo a 45% do VN, referente ao fee de gestdo cobrado pela Gestdo das Empreitadas do
PRRA e aos setores /entidades publicas, pela gestdo dos contratos em execugdo, bem como a gestédo

do crédito de financiamento.

u Venda de Dossiers de Concursos = Fee de Gestdo = Assisténcia Técnica

Figura 9: Volume de Negécios em 2021
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De realcar que no ano 2022, os servigos prestados na gestao do PRRA representam apenas 15% do
Volume de Negdcios de 2022 (33% correspondente ao fee de gestdo), enquanto, IMS representa

67%.

8.3 Rendimentos Operacionais

A ICV conclui o exercicio de 2022 com um valor de rendimentos de 407.698 mESC, o que corresponde
a um decréscimo de 47% relativamente ao ano anterior, justificado pela conclusdo da maioria dos
contratos, assim como o abrandamento na execug¢do das obras em geral, conforme relatado no

capitulo 5.

8.4.  Gastos Operacionais

Os gastos operacionais registam um decréscimo de 46% face ao periodo homdlogo 2021, o que
representa um decréscimo de mESC 360.516, essencialmente justificado pelo abrandamento das

obras, refletindo na diminuigdo da faturagdo em subcontratos.

A analise dos gastos operacionais totais permite concluir que as rdbricas com maior peso no total
dos gastos continuam a ser os Fornecimentos e Servigos Externos (Subcontratos e outros) com 85%,

Gastos com Pessoal (13%) e as amortizacGes (2%).

2% 0%
A

‘7

= Fornecimentos e Servigos Externos ~ Gastos com Pessoal m Amortizagdes = Outros Gastos e Perdas

Figura 10: Estrutura dos Gastos Operacionais da ICV

Uma anélise pormenorizada em relagdo as diferentes rubricas de gastos com maior materialidade e

que contribuiram para esse comportamento, permite-nos referir o seguinte:
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Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
Nos Fornecimentos Externos, os gastos atingiram o montante de 334.923 mESC, representando uma

diminuicdo na ordem dos 51%, justificado essencialmente pela variagdo em subcontratos,

decomposto da seguinte forma:

Tabela 4: Fornecimentos e Servicos Externos em 2022 (valores em mESC)

Fornecimentos e Servigos Externos 2022 2021 VAR 22/21 %

Subcontratos 334.456 700.357 -52%
Outros FSE 20.467 21.744 -6%
Totais 354.923 722.101 -51%

Subcontratos (FSE)
Os encargos com subcontratos refletem os contratos ja firmados, cuja faturagdo emitida a ICV de
projetos, empreitadas e fiscalizagdo, relativos aos programas PRRA, IMS e Emergéncia, e regista uma

diminuicdo da execucdo face a 2021 de 52% (- mESC 365.901) (ver ponto 5).

Em 2022, a atividade de Projetos/obras suportados em subcontratagdes, cerca de 90% estdo
relacionados com o desenvolvimento dos projetos para o Programa PRRA, 9 % com os projetos do
Programa IMS* relativos a execugdo dos protocolos assinados com os demais Setores e os restantes

1% com o programa Emergéncia no ambito do protocolo assinado com o MIOTH.

Outros Fornecimentos e Servigos Externos
Os outros Fornecimentos e Servicos Externos atingiram os 20.467 mESC, apresentando uma

diminuicdo de 6% face ao valor registo no ano anterior.

Os honorarios, rendas e alugueres, trabalhos especializados, deslocagdes e estadas, continuam a

representar as componentes com maior peso em Outros FSE.

4 Nota-se que a maioria dos contratos do programa IMS sdo diretamente financiados pelos respetivos
Setores, portanto, a faturagdo dos mesmos ndo esta refletida na rdbrica subcontratos, mas conta para o

volume de contratos em gestao
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Tabela 5: Outros FSE’s em 2022 e 2021 (valores em mESC)

Outros FSE's 2022 2021 VAR 22/21 %

Rendas e alugueres 4.800 4.800 0%
Trabalhos especializados 4.212 1.928 118%
Honordarios 1.537 5.952 -74%
Deslocagdes e estadas 1.524 2.231 -32%
Servigos de informatica 1.324 741 79%
Combustiveis e outros fluidos 1.183 953 24%
Eletricidade 1.160 865 34%
Outros Fornecimentos e Servigos 832 761 9%
Material de escritério 820 630 30%
Comunicacdo 746 957 -22%
Conservagao e reparagdo 601 270 123%
Limpeza, higiene e conforto 598 731 -18%
Publicidade e propaganda 424 156 172%
Agua 292 213 37%
Despesas com servigos bancdrios 227 357 -36%
Seguros 70 74 -5%
Despesas de representacdo 57 29 95%
Contencioso e notariado 54 26 108%
Vigilancia e seguranga 6 - 0%
Estudos e pareceres - 68

Totais 20.467 21.744 -6%

Gastos com Pessoal

A rubrica gastos com pessoal, teve um aumento face ao ano anterior de 5.922 mESC (12%) em
resultado de novas contratagdes e movimentagdes ocorridas no ano, atingiu o montante de 54.660
mESC. Representando 13 % dos gastos do periodo em 2022, os gastos com pessoal, tem a seguinte

composi¢ao:

Tabela 6: Gastos com Pessoal em 2022 (valores em mESC)

2022 2021 [l VAR 22/21%

Remuneragdes do Pessoal 36.608 31.328 17%
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 7.694 6.738 14%
Encargos s/remuneracées 6.796 5.516 23%
Formacgdo 1.945 1.548 26%
Acréscimo 1.537 3.056 -50%
Seg. de acidentes no trab. e doencgas profissionais 68 67 2%
Outros gastos com pessoal 12 485 -98%
Total 54.660 48.738 12%
85. Investimentos / amortizacdes

As amortizagdes do exercicio cifraram-se em 7.881 mESC em 2022, situando-se ligeiramente acima
(+11%) do montante contabilizado no ano anterior. Embora em termos consolidados as amortizag6es

do exercicio tenham permanecido num patamar semelhante ao do ano anterior.
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8.6. Estrutura Patrimonial

No final de 2022, o ativo da ICV ascendia a 1.624.219 mESC e o capital proprio e o passivo eram de
94.536 e 1.529.683 mESC, respetivamente. A liquidez geral (ativo corrente/passivo, corrente) é de

1,10, a autonomia financeira é de 5,8%.
Durante o ano houve realizagdo do capital remanescente no valor de 41.000 mESC, pelo que o capital

social subscrito e realizado em 2022 ascende a 135.000 mESC.

Tabela 7: Rubricas de Balango (valores em mESC)

Rubricas Balango 2022 2021 VAR 21/20 %

Total Ativo 1.624.219 1.164.307 40%
Total Passivo 1.529.683 1.100.959 39%
Capital Proprio 94.536 63.347 49%

O Ativo N3o Corrente teve um aumento de 101%, maioritariamente justificado pelo valor a receber

do Fundo do Turismo, no &mbito do financiamento dos blocos residenciais.

O Ativo Corrente em 2022 teve um aumento de 13% face a 2021 com destaque para aumento de
caixa e deposito bancarias e clientes em 148 milhdes de escudos (31%) e 23 milhdes de escudos

(50%) respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o Capital préprio total ascendeu a 94.536 mESC, 31.189 mESC acima

do capital proprio de 63.347 mESC existente no final do ano anterior.

Ainda no que respeita ao capital proprio é de salientar que na sequéncia da deliberacdo da
Assembleia Geral de 4 de fevereiro de 2022, foi aprovada a realizagdo do remanescente do capital

social no valor de 41.000 mESC e efetivado em setembro de 2022.

Nesta senda, o aumento do capital préprio atribuivel ao acionista da ICV resultou maioritariamente
da realizagdo e subscricdo do capital social (+41.000 mESC) e do impacto da situagdo liquida do ano,

justificada pelo prejuizo gerado do ano.

O Passivo regista um saldo de 1.529.685 mESC, representando cerca de 94% do total do balango.
Registamos um aumento de 39% face a 2021 com destaque a rubrica financiamentos obtidos

(+437.560 mESC), relativo ao empréstimo com Aval do Estado para financiar a construgéo dos blocos
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residenciais nas ilhas do Sal e Boavista, no ambito do programa de realojamento, sendo todos os

encargos deste financiamento assumidos pelo Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo.

Os Fluxos de caixa refletem igualmente a performance positiva do exercicio 2022, mas também a
sustentabilidade da atividade, demonstrando a capacidade da empresa em honrar as suas

responsabilidades, mesmo face aos desafios acrescidos registados no ano de 2022.

8.7.  Estrutura Econdmico-Financeira
Uma andlise da sintese de indicadores econémico-financeiros apresentados no quadro seguinte

devem ser analisados em conjunto com as demonstragdes financeiras e as correspondentes notas

anexas.

Tabela 8: Indicadores Econdmico-Financeiros

INDICADORES ECONOMICOS -FINANCEIROS 2022 2021

TESOURARIA

Liquidez Geral 1,10 1,05
ESTRUTURA FINANCEIRA

Autonomia Financeira 5,8% 5,4%
Nivel de Endividamento 94,2% 94,6%
Solvabilidade Total 6,2% 5,8%
RENDIBILIDADE

Rendibilidade do Capital Préprio -10,4% -21,8%
Rendibilidade do Ativo Total -0,6% -1,2%
Rendibilidade Operacional do VN -13,5% -22,5%
Rentabilidade Liquida do VN -13.5% -22,0%
CONTRIBUTO ECONOMICO

Efetivos 29 29
VAB (mESC) = 281.077 = 659.341
EBITDA (mESC) - 1930 “ 7.011
Margem EBITDA (%) -2,7% -11,2%
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9. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desde a cria¢do da Infraestruturas de Cabo Verde, SA, ndo obstante a atipicidade dos dois tltimos 3
exercicios, toda a atuacdo da empresa esteve alinhada com os Objetivos Estratégicos definidos e
estes, por sua vez, alinhados com as orientagGes generalistas emanadas da Tutela do Setor no que
concerne a gestdo dos programas de infraestruturagdo do pais, nomeadamente o cumprimento do

prazo, respeitando o orgamento e com qualidade.

Os objetivos de gestdo da ICV resultam de um conjunto de indicadores (Tabela 10) definidos aquando
da elaboracdo do Plano de Negdcios para o triénio 2019-2021 que abarcam transversalmente a
atividade da empresa e permitem controlar, ao longo do ano, a performance da empresa,

comparando os resultados com as metas preconizadas.

Da Tabela 10 depreende-se que algumas metas foram atingidas e outras até superadas em 2022,
principalmente as que dizem respeito aos Objetivos Estratégicos 1 e 2. Contudo, alguns indicadores
revelam que ainda existe espaco para melhorias e que nao houve evolugdo de 2021 para 2022. Este
facto é justificado pelo advento da Pandemia da COVID-19 e da Guerra na Ucrania, que acabou

relegando algumas iniciativas para o segundo plano.
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10. PERSPETIVAS FUTURAS

A ICV prevé a continuidade das opera¢des em que tem vindo a atuar, ainda que influenciada pelos
impactos da situagdo econémica mundial, negativamente afetada pela situagéo de guerra na Ucrania
e das suas diversas consequéncias. Sem prejuizo disso e tendo presente a relevancia da gestdo de
projetos nos rendimentos operacionais da empresa, recorda-se que a Carteira de contratos em

gestdo se fixou em 31 de dezembro de 2022 no valor global de 2.678.245 milhares de escudos.

A 8 de abril de 2022 terminou o mandato do atual CA, assim como o periodo de implementagdo do
Plano de Negébcios em vigor. Apesar de ainda ndo se ter nomeado um novo CA, este devera ter como
prioridade a elaboragdo de um novo Plano Estratégico, que definird o caminho a seguir a médio
(2026) e longo prazo (2030), e que reforgard o compromisso com a infraestruturag@o sustentavel, a
par da implementacdo do PEDS II, assumindo em pleno o papel da infraestruturagdo no suporte a

modelos de crescimento equilibrados do ponto de vista social, ambiental e econémico.

Desde dezembro de 2022 a ICV tem vindo a liderar a elaborag&o do Plano Nacional de Infraestruturas
e continuard essa lideranga durante o ano de 2023. Ainda devera constar dos objetivos da ICV a
implementagdo de mecanismos alternativos de financiamento aos programas de infraestruturagdo,

principalmente, em modalidades de Parceria Publico Privada.

Por ultimo, refira-se que a ICV tem vindo a trabalhar na preparagdo do Projeto de Melhoria da
Conectividade e Infraestruturas (P-178644), financiado pelo Banco Mundial, no qual estara sob
gestdo da ICV uma carteira de projetos de US$15.000.000. Além deste projeto, a ICV estara, nos
proximos anos, a gerir projetos de outros parceiros do desenvolvimento, tais como, LuxDEV
(Promosan, orgado em €2.000.000); BADEA/Fundo Kuwait (Bairros Periféricos da Praia, orcado em

€30.000.000 e Saneamento Santo Antdo, orgado em €8.000.000).
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11. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apoés a data da demonstracdo da posi¢do financeira que proporcionem
informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data da demonstracdo da posi¢do financeira
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ocorridos ap6ds a data da demonstracio da
posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram ap6s a data da
demonstracdo da posigdo financeira, se materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras.

A data de fecho do presente Relatério e Contas ndo se registam eventos que terdo reflexos na posi¢io

financeira consolidada, que sejam dignos de reportar.

12. OUTRAS DIVULGAGCOES REQUERIDAS

Dando cumprimento ao novo Cédigo das Sociedades Comerciais, em vigor desde outubro de 2019,
as seguintes informagBes complementares constam do anexo as demonstragdes financeiras: (i)
nimero e valor nominal das ag¢bes (nas notas 10 e 19), (i) saldos e transa¢des com partes
relacionadas (na nota 20) e (iii) informagdes sobre remuneragdo dos auditores (na nota 15) e
membros dos 6rgdos sociais (na nota 15), e (iv) da exposi¢do da Empresa a riscos de crédito, liquidez,

taxa de juro e cambial (na nota 1.8).

13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo, nos termos estatutarios e do Cddigo das Empresas Comerciais,
submete a apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatdrio e Contas relativo a 2022, propondo
que seja aprovada a aplicacdo do Resultado Liquido negativo do Exercicio de 9.811.206 Escudos

(nove milhdes, oitocentos e onze mil escudos) para:

®=  Resultados Transitados: -9.811.206 CVE

14. APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os administradores da Infraestruturas de Cabo Verde, enquanto responsaveis pela preparagio,
integridade e objetividade das demonstragdes financeiras, as quais compreendem o Balanco
Patrimonial, a Demonstra¢cdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo de Altera¢cdes no
Capital Proprio, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa e as Notas explicativas correspondentes ao
exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, declaram a conformidade destas informagdes, os quais

traduzem uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira da Empresa nessa data.
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Declaram, igualmente, que o relatério de gestdo expde de forma fiel a evolugdo dos negdcios, que
inclui as carteiras do ativo e do passivo, estando os principais riscos identificados e avaliados
convenientemente segundo as normas do SNCRF, entre outras. As demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 auditadas e constantes das paginas
seguintes foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 14 de abril de 2022 e vdo ser
assinadas em seu nome. Contudo, as mesmas est3o ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral

de Acionistas nos termos da legislagdo comercial.
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15. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir o relatdrio referente a atividade desenvolvida durante o exercicio de 2022, o Conselho
de Administragdo aproveita a oportunidade para expressar os seus mais sinceros agradecimentos a
todas as entidades publicas e privadas que, direta ou indiretamente, tém apoiado e colaborado com

a empresa.

E gratificante assinalar, perante um contexto dificil, o relacionamento de confianga com que os

clientes, fornecedores e outros parceiros de negécio, nomeadamente as institui¢des financeiras, nos

tém honrado.

Aos membros dos restantes orgaos sociais, bem como aos auditores, manifesta-se também o nosso

reconhecimento pela forma e rigor com que exerceram as suas fungdes.

Finalmente, é merecedor de reconhecimento o espirito de profissionalismo e sentido de dever dos
colaboradores, com cujo esforco e dedicagdo a Empresa foram determinantes para ultrapassar os
exigentes desafios que se Ihe deparam e sulcar os caminhos conducentes 4 indispensavel criagdo de

valor.

Praia, 14 de abril de 2022

O Conselho de Administragao,
/ )|
ﬁ/’iu ’ bt S

/ Presidente
/ Carlos Filipe Correia e Silva

/

Administradora Executiva
Ana Paula Andrade Rodrigues

.

/

-

A7

-

\/ ] \‘Jt
Admlmstrador Executlvo
Luis Samir da Concei¢do Moreira
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16.1. ANEXO|

Quadro de concursos/procedimentos

N* 01/2022_IMS_ME_SV/CPN Empreitada | S3oVicente | S3o Vicente E /o202 | 2sjo202 | 2203202 | MFGroue 29537 38600 ECV Concluido Concluido
Construgio do Pisa WASCAL

Re0320E1 NS PRI Empreitada | S3oVicente | SioVicente « wjo1/2002 = - sia 8195 88257 ECV, Concluido Concluido
Palicio do Povo

N1 03/2022_IMS_MF_STN/AD Deliberaglo de

Fiscalizag3o da Empreitada de Construg3o da Repartigdo Fiscalitagio  [Santa Catarina|  Santiago E 11/02/2022 < - Cadique s PR Cancelado
das Finangas de Santa Catarina.

NE 04/2022_IMS_MJ_STN/CPN | "

b i Santiz - 16/02/2022 04/03/2022 22/03/2022  |Placa Construgdes| 15952 630,05 ECV Concluido Concluido

Coriexs Ao Campus da fstics Empreitada Praia ntiago 10U, 1/03/: /: 2 trugde:

N® 05/2022_IM5_MCIC_SV/AD Prestagdo d

Conservag3o e restauro dos marmoreados do corredor ¢ e | stoViente | stovicente - 01/03/2022 - - Opuscalsis 247401518 ECV Concluido Concluida
|teto Sudoeste do CNAD i

¥ 06/2022 IMS McIc.SV/CR Prestagiode | o5 vicente | 3o vicente - o7/03/2022 . - Cancelado Cancelado

Carpintaria CNAD servigo

IN* 07/2022_IM5_MCIC_sV/AD Prestagiode | Gy veente | StoVicente . 11/03/2022 . . Oficina José Mota 500000,00 ECV Concluido Concluldo

Cestaria CNAD Senvigos

e 08/2022.IMS_MCIC_SV/4D Prestasdode | o5 vicente | s30 Vicente < 1/03/2022 < 5 Oficina Urardo 11553 31900 ECY. Cancluido Concluldo

serralharia CNAD Senvigos

N 09/2022_IMs_MSS5_SA/CPN MF Group/ Placa

Ak = Antdo 110000 000,00 ECV 16/03/20: 2022 07/06/2022 104749 415,00ECV|  Assinatura Contrato Ei

it 36 Sailie dé Bbetia dai Patas Empreitada PortaNovo | Santo ) /03/2022 | 21/04/: 106/ Construgdes sinatura Cos mcursa
? 10/2022_IMS_MF_STN/AD
B8 Fiscalizagio Fiscalltagdo  [Santa Catarina|  Santiago - 22/03/2022 - : Vanido Cunha 525 000,00 ECV Concluido Concludo
das Finangas de Santa Catarina - Eletrotecnia
N 11/2022_IMS_MF_STN/AD
Fiscalizag 30 da Empreitada de Construg3o da Repartigio Fiscalizag3o Santa Catarina Santiago - 22/03/2022 - - Nadir Frederico 1050 000,00 ECV Concluido Concluida
das Finangas de Santa Catarina - ConstrugBio Civil
O il i
N 12/2022_IMS_MCIC_SV/AD Prestagtade | oy vieente | stoviente . oufouy2022 . . R Lo 765616863 ECY|  Concluido Conclido
Carpintaria CNAD - EDIFICIO A Servigo. Freitas
INY 13/2022_IMS_MCIC_SV/AD Prestagio de

AV . 0 - - Uinha 4 Tufd Conchido
i it o v S50 Vicente | S0 Vicente o4/oa/2022 Nova 029513,60 ECV Concluido et
N¥ 14/2022_CCV_SV/CPN
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios de Cabo Empreitada Sdo Vicente S3o Vicente - 13/04/2022 20/05/2022 30/06/2022 MF Group 11474 274 B3 ECV Concluido Concluido
Verde - Loja Mindelo

Branco
21838927,00 6V Concluido
IN® 15/2022_IMS_MF_STS/CPN " ConstrucBes i
i At i - 2 03/05/2022 07/06/202: Concluida
Remodelag3o do Edificio Galerlas - Lotes 1, 2¢ 3 Ermpreitada Fraia Senthigo oAy ) O e e genbarts 17 645 577,00 ECV Concluldo mew
Cad Engenharia 8705 811,00 ECV Concluido
¥ 16/2022_IM5_MCIC_SV/AD Prestagio de )
.| x - - - 2 866 897, Concluid
[ oyt i orhios SioVicente | S3o Vicente 27/04/2022 saL 12866 897,00ECV Concluido ncluido
[Nv 17/2022_IMS_MAJ_STS/AD o ; Borges

IM3_MAIS B - - 4] ECV| Conch i
Remodelag 0 da DGTR em Achada S3o Fill Empreitada Praia Santiago 04/05/2022 Construe3o 8596 417,00 ncluido Concluida
NY 16/2022_(MS_MF_STS/CR Varela
Remodelagio do 3¢ Andar da Sede da Diregdo Nacionalde | Empreitada Praia Santiago SSW00000ECY | 105202 | ayjosiaonz | osiosaonz | VTR 510051454 ECV Concluido Concluido
Receita do Estado (DNAE) i
[N§ 19/2022_IMS_MIOTH_STS/AD " Da Veiga

_IMS_} K Santi 3 5 5 4962 200,00 ECV Canch Concluide
Remodelaglo da envolvente do edificio do LEC Sprsitads i i 16/05/2022 Carabigls ] neluido ncluido
IN¥ 20/2022_IMS_MF_STS/CPN " "

_IMS_MF_S 2 - Conxl ol
Construg 3o Sede Tribunal de Contas Empreitada Praia Santiago 180 000 000,00 ECY 25/05/2022 26/07/2022 24/10/2022 176 862 335,00 ECV | ‘oncluido Concluido
N¥ 21/2022_IMS_MSSS_SL/CR
Fiscalizag3o da Empreitada de Comstrug3o do Posto de Fiscalizagdo sal Sal - 25/05/2022 14/06/2022 27/06/2022 Arqui. M 172263930 ECV| Aguarda cabimentagio Emcursa
Saude de Palmeira
Nt22/2022 IMS_MIOTH_SA/CR Projeto Paul Santo Antdo . o1/06/2022 | 06/09/2022 - « Relatério Peliminar Emeuso
Projeto de Requalificagia Paul
N¥ 23/2022_IMS_MJ_STN/CPN

_IM5_M)_ » " . i i Huid
it e ot gheas’ s i i i Projeto Praia Santiago 08/06/2022 | 14/o7/2022 | 23/08/2022 AquiM 531800000 ECY Concluido Concluido
[N® 24/2022_IMS_ID)_STS/AD :

_IM5_ID) S " B .

Substituic3o da Relva Sintética do Estddio Naclonal Empreitada Praia Santiago 08/06/2022 Carthage Turf 34600 597,12 ECV Concluido Concluido
N® 25/2022_IMS_IDJ_STS/AD Aquisig3o de Bens
| Aquisi¢3o de Equipamentos desportivos para o Estidio :/Mvrh Praia Santiago - 08/06/2022 - - Emobel 6976 000,00 ECV Concluido Concluido
Naclonal
N¥ 26/2022_IM5_MS55_SA/CR
| [Fiscaliza30 da Empreitada de Construgdo do Centro de Fiscalitagdo Santo Ant3o - 14/06/2022 28/06/2022 1s/01/2022 Damg. 4070000,00 ECV| Aguarda cabimentagio Em curso
Saude de Ribeira das Patas.
N® 27/2022_IMS_ME_STN/CPN
Fiscalizag3o da Empreitada de Reabilitag3o da Residéncia Fiscalizag3o Santa Cru Santiago - 15/06/2022 06/07/2022 28/07/2022 H2E Progest 3150 000,00 ECV Concluido Concluido
I |de Formandos e Formadores de Pedra Badejo
N¥ 26/2022_PRRA_EV_SAJAD Srestadiode
Fabricag3o e montagem do Lelreiro na Orla Maritima da ";:\: % 30 Miguel Santiago s 15/06/2022 . i Deco Design 2000000,00 ECV| Concluido Concluido
Catheta #
N® 29/2022_IMS_ME_SV/AD MG - Projetos e P
Fiscalizag3o da Empreitada de is0 Wascal Fiscalizag3o Mindelo 530 Vicente - 14/07/2022 = Fiscalizaclo 500 000,00 ECV/ Concluido Concluido
[N¥ 30/2022_IMS_MF_STS/CPN Andncia de
5 IMS_MF_ i i - =
Reabiltag3o da edificlo do ex Tribunal Miltar no Plateau Enigreltata P Sintags) wpc | vaapeir | Okjiojozi A0 0BESEV | oncelamento Publicado ozl
N® 31/2022_IMS_M)_SV/AD i i n
X K P " , . < i
Py Empreitada Mindelo | Sio Vicente 08/08/2022 Sina 95188800ECV | Assinatura contrato Emeuso
[N¥ 32/2022_PRRA_EI LINHA 1.2_SV/CR
Fiscalizag3o da Empreitada de Requalificagdo Urbana e Fiscalitagdo Mindelo S3o Vicente i 25/08/2022 09/09/2022 - - - Cancelado Cancelado
Alto de Bomba
N® 33/2022_IMS_ME_SL/CPN "
Constrig 30 do Complexo Educativo de Cha de Matias Empreitada sal sal 120000 000,00 ECV 07/09/2022 28/10/2022 08/03/2023 = 119512 321,09 ECV| Entrega das propostas Emcurso
¥ 34/2022_CCV_SV/AD M- bt
Fiscalizag3o da Empreitada de Remodelag3o da Rede Fiscalizago Mindelo | S3o Vieente - 07/09/2022 - - ik 48000000ECV|  Assinatura contrato €m curso
Comercial dos Correios de Caba Verde - Loja da Mindelo At
N¥35/2022_IMS_MI_STS/CPN
Reabilitagdo e Ampliag3o da Cadeia Central da Praia - 17 Empreitada Praia Santiago 110000 000,00 ECV 14/09/2022 21/10/2022 - - . Cancelado Cancelado
|Fase
N® 36/2022_PRRA_EI LINHA 1.2_SV/AD
Fiscalltag 3o da Empreitada de Requalificag3o Urbana e Fiscalizagdo | SioVicente | SioVicente E 16/09/2022 = . H2E Progest 249458500 ECV Conclulda Concluidy
Ambiental de Alto de Bomba
NY 37/2022_IMS_MF_STS/CPN
i Empreitada de C: ede do Fiscalizagio Praia Santlago - 21/09/2022 10/11/2022 28/11/2022 - 7 155 000,00 ECV| Entrega das propostas. Em curso
Tribunal de Contas
N? 38/2022_IMS_MF_STS/CPN
do antigo Edificio dos TACV o [ Empreitada Prala Santiago 70000 000,00 ECV 12/10/2022 | 18/13/2022 19/03/2023 . 66636 276,20 ECV | Entrega das propostas Emcurso
Plateau - MMEAP
N 39/2022_CCV_STN/AD
Remodelag3o da Rede Comercial dos Correios de Cabo Empreitada Praia Santiago 4054367,00ECV 19/10/2022 # . HL Conception 4054 367,00 ECV Em curso Emcurso
Verde - Loja de Santa Crur
Y 40/2022_PRRA_EV_STN/AD
I [Fiscalizag3o da Empreitada de Requalificag3o da Orla Fiscalltagdo | SioMiguel |  Santiago - 21/10/2022 - - et 1 OO ECY. Concluida Corcluido
maritima de Calheta de Sio Miguel
N 41/2022_IMS_MF_STS/CPN
Reabilitas3o do edificio do ex Tribunal Militar no Plateau Empreitada Praia Santiago 16500 000,00 ECV 02/11/2022 15/10/2022 05/01/2023 - Em curso Emcurso
N® 42/2022_PRRA_EIll_FG/AD
Fiscalizagdo da Empreitada de Requalificag3o do Centro Fiscalizagdo 530 Filipe. Fogo = 09/11/2022 - . i ngenleris 39 v Concluido Concluido
Histérico de S3a Filipe.
[N¥ 43/2022_CCV_STS/CPN
Remodelag3o da Rede Comercial dos Correios de Cabo Empreitada Praia Santiago 9 000 000,00 ECV 23/10/2022 29/12/2022 B - 8 264413,18 ECV Em curso Em curso
Verde - Loja de Achada de i
N? 44/2022_CCV_STN/CPN
Remodelaio da Rede Comerclal dos Correlos de Cabo Empreitada Praia Santiago 15500000006cV | 23/10/2022 | 29/12/2022 . s 14435 27168 ECV Emeuno Emcurso
| Verde - Loja de Assomada
¥ 45/2022_IM5_INGT_SV/CR
_ " |Remodelagdo do Piso do Gabinete da Operaglo do Empreitada Mindelo S30 Vicente 4000 000,00 ECV 23/10/2022 06/12/2022 - - 3822 500,00 ECV Em curso Em curso
Cadastro Predial do Mindelo
N® 46/2022_IMS_M)_STS/CPN i "
V2022 IS S Empreitada Prafa Santiago 180000 000,00 ECV 29/11/2022 | 12/01/2023 22/03/2023 - - Em curso Em curso

Reabilitag3o e Ampliag3o da Cadeia Central da Praia
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16.3.

ANEXO i

g!nfraestruturas

de CABO VERDE

Contratos consignados e Contratos concluidos em 2022

Cédigo da Empreitada

05/2021_IMS_MF_SL/CPN
002/UGA/DGI-MIOTH/2019

26/UGA/MJ/2021

20/2021_IMS_ME_STS/CPN
06/2021_CCV_SL/ CPN
10/2021_CCV_SV/ CPN
11/2021_CCV_FG/ CPN
13/2021_CCV_ST/ CPN
13/2021_CCV_STS/ CPN
20/2020_IMS_MSSS_SL/CPN
04/2022_IMS_MJ_STS/CPN

05/2022_IMS_MCIC_SV/AD

07/2022_IMS_MCIC_SV/AD

13/2022_IMS_MCIC_SV/AD

08/2022_IMS_MCIC_SV/AD

12/2022_IMS_MCIC_SV/AD

16/2022_IMS_MCIC_SV/AD

22/2021_IMS_ME_STN/CPN

17/2022_IMS_MAi_STS/AD

15/2022_IMS_MF_STS/CPN_L1

15/2022_IMS_MF_STS/CPN_L2

15/2022_IMS_MF_STS/CPN_L3

01/2022_IMS_ME_SV/CPN

19/2022_IMS_MIOTH_STS/AD

18/2022_IMS_ME_STS/CR

11/2020_PRRA_EILINHA12_SV_CPN

26/2020_IMS_MIT_SV/CPN

CONTRATOS CONSIGNADOS
Empreitada

Empreitada de remodelagéo da Reparti¢do das Finangas do Sal

Empreitada de construgdo da Reparticdo das Finangas de Santa

Catarina

Reabilitagdo da Vedacdo Exterior do Centro Sécio Educativo Orlando
Pantera

Empreitada de Construgdo do Novo Liceu da Varzea

Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Santa Maria
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Monte Sossego
Remodela¢do da Rede Comercial dos Correios - Mosteiros
Remodelacio da Rede Comercial dos Correios - Cidade Velha
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Sdo Domingos

Posto Sanitdrio de Palmeira

Campus de Justica — Complexo A

Conservagao e restauro dos marmoreados do corredor e teto sudoeste
do Centro Nacional de Artesanato e Design do Mindelo

Cestaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do Mindelo

Carpintaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do
Mindelo - Edificio B

Serralharia no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do
Mindelo

Carpintaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do
Mindelo - Edificio A

Design de Interior no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD)
do Mindelo - Edificio B

Empreitada de Reabilitagdo da Residéncia de Formandos e Formadores
de Pedra Badejo

Empreitada de Remodelagdo da Delegagdo da Diregdio Geral dos
Transportes Rodoviarios

Empreitada de Remodelagdo do Edificio Galerias - Lote 1 - UASE

Empreitada de Remodelagdo do Edificio Galerias - Lote 2 - DGEPEP

Empreitada de Remodelagdo do Edificio Galerias - Lote 3 - Areas
Comuns

Empreitada de Construgdo o Piso Wascal

Empreitada de Remodelagdo da Envolvente do Edificio do Laboratério
de Engenharia Civil (LEC)_Tira Chapéu, llha de Santiago

Empreitada de Remodelagdo do 32 Andar da Sede da Dire¢do Nacional
de Receitas do Estado (DNRE)

Empreitada de Requalificagdo Urbana e Ambiental de Alto de Bomba

Empreitada de Remodelagdo do edificio afeto ao Cartério e
Conservatdria dos Registos Predial, Comercial e Automével de Sdo
Vicente

Data de
Consignagao
04/07/2022

05/05/2022

18/01/2022

14/01/2022
24/01/2022
24/01/2022

31/01/2022

21/01/2022
21/01/2022
20/04/2022
30/05/2022

06/05/2022

21/04/2022

20/04/2022
02/05/2022
04/05/2022
05/05/2022
10/06/2022

02/06/2022
19/07/2022
29/06/2022

29/06/2022
16/06/2022

20/07/2022
26/09/2022

09/11/2022

09/11/2022
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Relatério & Contas: 2022

34/2021_CCV_SN/CR

(=i

Codigo da Empreitada

55/2019_PRRA_EIV_LINHA4_1_ST
09/UGA/MIOTH_DGI/2019
23/2021_IMS_PR_STS/AD
40/2019_PRRA_EIV_STN
51/2019_PRRA_EI_LINHA1_1STN/CPN
37/2019_PRRA_EI_LINHA1_1_FG
41/UGA/DGI-MIOTH

02/UGA/MIOTH
17/2019_PRRA_EV_SV
23/UGA/DGI-MIOTH/2018
34/2019_PRRA_EIll_BR
43/2019_PRRA_EIll_ST
58/2020_IMS_MAI_ST/CR
02/2021_CCV_ST/CPN - L1
02/2021_CCV_ST/CPN - L2
04/2021_CCV_ST/CR
24/2021_IMS_MF_SA/AD

26/UGA/MJ/2021

02/2021_CCV_ST/CPN_L3
06/2021_CCV_SL/ CPN
13/2021_CCV_ST/ CPN
04/2022_IMS_MJ_STS/CPN

05/2022_IMS_MCIC_SV/AD
07/2022_IMS_MCIC_SV/AD

13/2022_IMS_MCIC_SV/AD

12/2022_IMS_MCIC_SV/AD

Correios de Tarrafal de Sdo Nicolau

CONTRATOS CONCLUIDOS
Empreitada

Reabilitagdo do Campo de Concentragao do Tarrafal

Empreitada de Remodelagdo das Futuras Instalagées do CNE
Presidéncia da Republica - Conclusdo

Reabilitagdo da Igreja de Nha Santa Catarina - Santa Catarina
Requalificagdo Urbana de Pedra Badejo

Requalificagdo Urbana de Cova Figueira

Construgdo do Centro de Sauide de Assomada

Reabilitagdo e Ampliagdo da Cadeia Regional do Fogo
Requalificagdo de Baia das Gatas

Construgdo do CNAD

Requalificagcdo de Nova Sintra

Requalificagao do Centro Histérico Bairro Craveiro Lopes

Antigo Prédio INMG para Protegdo Civil

Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Lote 1 - Palmarejo
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Lote 2 - Fazenda
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Loja de Sal Rei - Boavista

Empreitada de remodelagdo da Reparticdo das Finangas de Porto Novo

Reabilitagdo da Vedagdo Exterior do Centro Sécio Educativo Orlando
Pantera

Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Santa Cruz
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Santa Maria
Remodelagdo da Rede Comercial dos Correios - Cidade Velha

Campus de Justica — Complexo A

Conservagdo e restauro dos marmoreados do corredor e teto sudoeste
do Centro Nacional de Artesanato e Design do Mindelo

Cestaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do Mindelo
Carpintaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do
Mindelo - Edificio B

Carpintaria no Centro Nacional de Artesanato e Design (CNAD) do
Mindelo - Edificio A

28/11/2022

| Data de Recegao

Provisoria
23/02/2022
08/03/2022
07/03/2022
12/08/2022
21/01/2022
11/05/2022
14/09/2022
16/08/2022
23/11/2022
29/07/2022
07/11/2022
03/02/2022
31/01/2022
10/03/2022
10/03/2022
09/08/2022
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Prédio Avenida, 2.2 Andar
Av. Cidade de Lisboa, Varzea — Praia, Santiago, Cabo Verde

NIF: 280794100

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de referéncia

Designagio Notas 31/12/22 31/12/21
ATIVO
Ativo nio correntes:
Atvos fixos tangiveis 3
Equipamento bisico 59 103
Equipamento de transporte 3.187 3.999
Equipamento administrativo 8.113 11.651
Qutros ativos fixos tangiveis 1.231 2.773
Ativos Intangiveis 4
Programas de computador 1.959 ERRE]
Outras contas a reccber 7 690.096 329.512
704.644 351.172
Ativo correntes:
Clientes 5 67.484 44.975
Estado e Outros Entes Piablicos 6 242 242
Outras Contas a Receber 7 217.778 282,790
Diferimentos 8 841 273
Caixa e Depositos Bancarios 9 633.230 48:4.856
919.575 813.135
Total do Ativo 1.624.219 1.164.307
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio: 10
Capital Realizado 135.000 04,000
Reservas Legais 212 212
Resultados transitados (30.864) (17.060)
Resultados do exercicio (9.811) (13.799)
94.536 63.347
Passivo nio corrente:
Financiamentos Obtidos 1 690.096 329.512
690.096 329.512
Passivo corrente:
Adiantamento de Clientes 5 3 -
Estado e Outros Entes Piblicos 6 7.544 19.938
Acionistas /Socios 12 - 2013
Financiamentos Obtidos 11 152.055 75.079
Outras Contas a Pagar 13 676.859 670,496
Diferimentos 8 3.126 3.921
839.587 771.447
Total do capital proprio e passivo 1.624.219 1.164.307
O Conselho de AdJ,))I njstracdo Diregdo de Gestdo de Recursos
prtive a
1
Ua
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INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Prédio Avenida, 2.2 Andar
Av. Cidade de Lisboa, Véarzea — Praia, Santiago, Cabo Verde

NIF: 280794100

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 1 DE JANEIRO
DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Designagio Notas 2022 2021
Vendas e Prestagdes de servigos 14 72.446 62.759
Resultado Operacional Bruto 72.446 62.759
Fornecimento e Servigos Externos 15 (353.523) (722.101)
Valor Acrescentado Bruto (281.077) (659.341)
Gastos com o pessoal 16 (54.660) (18.738)
Outros rendimentos e ganhos 17 333.852 701164
Outros gastos e perdas (46) (906)
Rf:sultado antes de depreciagdes, amortizagdes, perdas/ganhos financeiros (1.930) @.011)
¢ 1mpostos
Gastos/Reversdes de depreciagio e amortizagio 18 (7.881) (7.091)
Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos financeiros ¢ impostos) (9.811) (14.102)
Juros e ganhos similares obtidos - 303
Resultados antes de impostos (9.811) (13.799)
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 - -
Resultado Liquido do Periodo (9.811) (13.799)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital (9.811) (13.799)
Resultado por ac¢io (Escudos) 19 (13) (147)

Direcdo de Gestdo de Recursos

%/;%w’w ﬁ-{&//fﬂ /
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INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Prédio Avenida, 2.2 Andar
Av. Cidade de Lishoa, Varzea — Praia, Santiago, Cabo Verde

NIF: 280794100

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 1 DE JANEIRO
DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Periodo

Designagio Notas 2022 2021
Fl aixa das Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 32.487 22.531
Pagamentos ao pessoal (43.676) (56.429)
Caixa gerada pelas operagoes: (11.189) (13.898)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - (122)
Outros recebimentos/pagamentos (316.6206) (206.901)
Fluxos de caixa das Atividades operacionais (1) (327.815) (220.921)
1 i ivi i
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (357) (969)
Ativos intangiveis Z (2.2006)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares - 243
Fluxos de caixa das Atividades de investimento (2) (357) (2.932)
Fluxos de caixa das Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 437.560 404.591
Realizagdes de capital ¢ de outros instrumentos de capital proprio 41.000 3
Pagamentos respeitantes a:
Juros ¢ gastos similares -
Dividendos (2.013) -
Fluxos de caixa das Atividades de financiamento (3) 476.547 404.591
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 148.375 180.738
Efcito das diferengas de caimbio
Caixa e scus equivalentes no inicio do periodo 9 484.856 304.118
Caixa ¢ scus equivalentes no fim do periodo 9 633.230 484.856

/ O Conselho de /ﬁi‘stragéo Diregdo de Gestao de Recursos Contabilista Certjficado
GVee- Alro-
feJur-et A Y S e, /g
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INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Prédio Avenida, 2.2 Andar
Av. Cidade de Lisboa, Varzea — Praia, Santiago, Cabo Verde

NIF: 280794100

DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 1 DE JANEIRO
DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital

Resulta
s = Capital Reservas Resultados }Ls‘_m do #
Designagio Notas . . s liquido do Total
realizado Legais T'ransitados ;
periodo
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO 2021 1 94.000 212 2.013 (19.078) 77.146
Resultado liquido do periodo - - - (13.799) (13.799)
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - (13.799) (13.799)

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital

3 = = 5 g 2
OUTRAS OPERACOES
Aplicagio do resultado do ano anterior - - (19.078) 19.078 -

4 - - (19.078) 19.078 -
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2021 1+2+3+4 10 94.000 212 (17.066) (13.799) 63.347
POSICOES NO INICIO DO PERIODO 2022 1 94.000 212 (17.066) (13.799) 63.347
Resultado liquido do periodo - - - (9.811) (9.811)

RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - (9.811) (9.811)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital 41.000 - - - H.000

3 41.000 - - - 41.000
OUTRAS OPERAGOES
Aplicagio do resultado do ano anterior - - (13.799) 13,799 -

4 - - (13.799) 13.799 -
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2022 1+2+43+4 10 135.000 212 (30.864) (9.811) 94.536

Dire¢do de Gestdo de Recursos Contabjlista Certificado

. y
/il{(’ﬂ«/
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INFRAESTRUTURAS DE CABO VERDE, S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2022 E 2021
(Todos os montantes estdao expressos em milhares de Escudos Cabo-Verdianos - mESC)

INFORMACAO GERAL

A Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. (doravante designada por ICV ou Empresa) é uma sociedade

andnima de capitais publicos, criada a 18 de fevereiro 2019, através do Decreto-Lei n.2 7/2019.

O capital social da Empresa, realizado, no montante de mESC 135.000, é detido na sua totalidade
pelo Estado de Cabo Verde, que nos termos do artigo 132 da Lei n.2 58/1X/2019, de 29 de julho 2019,
em substituigdo da Lei n.2 104/VI1II/2016, de 6 de janeiro de 2016, exerce a fungdo acionista através
do membro do Governo responsavel pela area das finangas, com faculdade de delegacdo, e através

dos ministérios; nas matérias que lhes dizem respeito.

A ICV reveste a natureza de empresa publica sob a forma de sociedade anonima, e tem como missdo

a promogao da infraestruturagdo sustentavel de Cabo Verde, especificamente:

a) Apoiar, em coordenagdo com outros organismos competentes, a elaboragéo dos

planos setoriais de infraestruturacdo do pais, nos termos do estabelecido nos seus

Estatutos;

b) Apoiar o Governo na elaboragdo do Plano Estratégico de Transportes e

Infraestruturas de Cabo Verde (PETI-CV);
c) Auxiliar o Estado na gestdo das infraestruturas publicas concessionadas;
d) Apoiar o planeamento e realizar a gestdo das obras publicas do Estado;

e) Preparar e promover em condigGes previamente negociadas e definidas, em
representagdo do Estado, na qualidade de dono da obra, concursos ou consultas
para adjudicar, celebrar contratos, fiscalizar, receber e entregar as obras do

Estado ao seu destinatario;

f) Assegurar a gestdo eficiente das infraestruturas administrativas e sociais do

Estado;

g) Participar ativamente na gestdo dos ativos fisicos aplicados as infraestruturas

publicas;

Pagina 58 de 83 . n

=

pr——
—
32

R



h)

i)

k)

m)

0)

Preparar e promover em condi¢bes previamente negociadas e definidas, em
representacdo do Estado, concursos para adjudicagdo da elaboragdo de quaisquer

tipos de estudos, consultorias e projetos nos dominios das infraestruturas;

Coordenar e gerir, em representa¢do do Estado, projetos de infraestruturagdo

financiados por parceiros externos;

Colaborar com outras entidades competentes na elaboragdo da legislagdo e
regulamentacdo relacionadas com infraestruturas de transporte, hidraulicas,
saneamento, escolares, hospitalares, administrativas, sociais, atividades de
construgdo civil e obras publicas, produgdo e importagdo de materiais e

equipamentos de construgdo civil e obras publicas;

Elaborar e propor estudos de viabilidade técnico-econémica referentes a projetos

relacionados com o dominio das infraestruturas, obras publicas e construcgdo civil;

Conceber, elaborar, dirigir e apreciar estudos e projetos no dominio das

infraestruturas;

Assegurar a aplicagdo das normas sobre contratagdo publica e sobre construgao,

constantes em disposigdes legais;

Assegurar a boa qualidade dos projetos de obras publicas, a equidade, a
transparéncia e o rigor nos concursos e na contratagdo das obras e das

infraestruturas publicas;

Conceber e gerir a base de dados dos projetos de infraestruturas publicas e dos

contratos de obras publicas;

A ICV rege-se pelo Decreto-Lei n.2 7/2019, de 18 de fevereiro, pelos seus estatutos, publicados em

anexo aquele diploma legal e que dele fazem parte integrante, pelo regime juridico do setor publico

empresarial e das empresas publicas, consagrado no Decreto-Lei n. 2104/VIII/2016, de 6 de janeiro

de 2016, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos bem como pelas

normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

A ICV encontra-se matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Praia, com o numero de

Identificacdo Fiscal 280 794 100 e com sede no Prédio Avenida, 22 Andar, Av. Cidade Lisboa, Varzea

- Praia, Santiago.

Fontes de Financiamento
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Para financiar o seu funcionamento, a ICV devera contar com as seguintes fontes de receitas,

conforme os seus Estatutos:

a) O produto de taxas, emolumentos e outras receitas cobradas por servicos prestados no
ambito da sua atividade, a ser definida em legislagdo propria;

b) O produto da venda de publicagdes e de processos patenteados para efeitos de adjudicagdo

de projetos e obras;
c) Os rendimentos provenientes de aplica¢des financeiras;
d) Os lucros ou dividendos das sociedades em que participa;

e) Os rendimentos de bens préprios e o produto da sua aliena¢do e da constituicdo de direito

sobre eles.
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NOTA 0 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS
As demonstra¢bes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo

Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n25/2008, de 4 de fevereiro,

o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, para divulgagdo em

14 de abril 2023.

NOTA 1— RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo

as que abaixo se descrevem.

1.1.  Ativos fixos tangiveis e depreciacdes
Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados pelo custo de aquisi¢do, o qual inclui o valor da fatura do
fornecedor acrescido de despesas de compra e instalagdo, liquido das respetivas depreciagdes

acumuladas e, caso houver, de perdas de imparidade (ver Notas 1.3 e 3).

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente
ou aumentem a sua vida util, quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios

subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

As deprecia¢bes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, com imputagdo duodecimal, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens.
As taxas de depreciag¢do utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Anos de vida atil

Equipamento transporte 5-8
Equipamento administrativo 4-10
QOutros ativos fixos tangiveis 3-10

As vidas Uteis e 0 método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de

alguma alterag&o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente.

Os ativos fixos tangiveis doados a Empresa por terceiros sdo apresentados nas respetivas rubricas

com contrapartida na rubrica Subsidios para investimentos (ver Nota 8), sendo depreciados na
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mesma base e as mesmas taxas que os restantes bens de natureza idéntica adquiridos pela Empresa,
sendo o respetivo gasto compensado em outros rendimentos e ganhos (ver Nota 17), pela reducdo,

em igual montante, da rubrica Subsidios para investimentos.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel, quando ocorrem, é
determinado como a diferenga entre os proventos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do

ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienag3o.

1.2. Ativos intangiveis e amortizagoes
Os ativos intangiveis estdo valorizados pelo custo de aquisi¢do e as amortizagdes sdo calculadas de
acordo com a portaria 42/2015, de 24 de agosto, cujas taxas refletem satisfatoriamente a vida util

econdmica dos bens, tendo sido usado para o respetivo célculo o método das quotas constantes.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e

de perdas por imparidade acumuladas, caso houver (ver Nota 1.3 e 4).

13. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade, sempre que os
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados
possa ndo ser recuperdvel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperédvel é a mais alta de
entre o valor realizavel de um ativo, menos os gastos para venda, e o seu valor de uso. Para realiza¢do
de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar

separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

14. Caixa e Depdsitos bancarios
A rubrica de “Caixa e Depdsitos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancérios e outros investimentos
de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos

bancarios sdo apresentados no Balango - Passivo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.5. Capital préprio

As a¢bes ordinarias sdo classificadas no capital préprio, quando realizadas.

A parcela ndo realizada do capital social ndo é objeto de registo. Quando houver, os custos inerentes
a emissdo de novas agdes sdo apresentados no capital proprio, como uma dedugdo das entradas de

capital.
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As prestacdes acessorias de capital sdo reconhecidas no Capital préprio, quando ndo existe prazo de

reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condigdes de reconhecimento

na rubrica de capital préprio.

1.6. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos s3o reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transagdo quando incorridos. Os empréstimos sdo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado. Sdo classificados no passivo corrente, exceto
se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12

meses apds a data do balango.

Todos os custos inerentes ao empréstimo obtido (ver Nota 11) sdo da responsabilidade do Fundo de
Sustentabilidade Social para o Turismo, razdo pela qual os mesmos ndo se encontram reconhecidos

na demonstracdo de resultados da Empresa (ver Notas 7 e 11).

1.7. Imposto tinico sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicacdo da Lei n2 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cddigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributével é determinado com base no resultado
do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da
referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,44%.
Os prejuizos fiscais sdo reportéveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de
deducio a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de dedugdo de

50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo

que os resultados fiscais de 2019 a 2022 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencgas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base

tributével.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributacdo decorrentes da forma como a Empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a

quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que

esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida
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em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da
diferenca tempordaria. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que

deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.
Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como N&o corrente.

1.8. Reconhecimento do rédito

Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na Demonstragdo de Resultados por
naturezas quando os riscos e as vantagens significativas inerentes a posse dos ativos vendidos s3o
transferidas para o comprador. Os proveitos associados a prestacdo de servicos s3o reconhecidos em

resultados com referéncia a fase de acabamento da transacdo a data de balanco.

1.9. Gestao de riscos financeiros

A atividade da ICV encontra-se exposta a diversos tipos de riscos financeiros, tais como:

(i) Risco Cambial

O risco cambial é reduzido, dado que a Empresa celebra os contratos em moeda nacional ou no valor
equivalente com o cdmbio a data, privilegiando o Euro como moeda de referéncia devido a paridade

fixa com o Escudo Cabo-verdiano.
(ii) Risco da taxa de juro

O financiamento obtido destina-se a execugdo das empreitadas de constru¢do de blocos residenciais
nas llhas do Sal e da Boavista, sendo os custos advenientes desse financiamento da responsabilidade
do Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo (ver Nota 11), ndo estando a ICV sujeita ao risco
da variacdo da taxa de juro.

(iii) Risco de crédito

A exposigao da ICV ao risco de crédito estd associada as contas a receber decorrentes da atividade
operacional (divida de prestagdes de servigos a clientes). A gestdo deste risco tem por objetivo
garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro.

Este risco é reduzido, considerando que o principal cliente é o Estado.
(iv) Risco de Liquidez

A Empresa apresenta fundo de maneio positivo na ordem dos mESC 80.000 (2021: cerca de 43.000),

pelo que ndo enfrenta dificuldades de liquidez.

>
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1.10. Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
ou seja, sdo reconhecidos & medida que so gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas no Balango nas rubricas de Outras

contas a receber e Outras contas a pagar.

1.11. Responsabilidades assumidas para com o pessoal
Em conformidade com a legislagdo em vigor, os trabalhadores tém direito a 22 dias uteis de férias
remuneradas, anualmente, que se vencem no dia 1 de janeiro de cada ano, representando um direito

adquirido pelo servico prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento.

A Empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades que concernem aos gastos com as
férias vencidas e n3o gozadas, até o final do mesmo exercicio. Estas responsabilidades encontram-se

apresentadas no balango na rubrica “Outras contas a pagar”.

Os trabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia social,
gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a Empresa qualquer
responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos

de reforma.

1.12. Estimativas e julgamentos
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros
fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expetavel virem a ocorrer de

acordo com as circunstancias atuais.

NOTA 2 — FLUXOS DE CAIXA
Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancérios que estejam

disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-
se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes financeiras que estejam disponiveis para uso num

prazo ndo superior a trés meses e em relagdo as quais a variagdo de justo valor ndo seja significativa.

NOTA 3 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os movimentos ocorridos nestas rubricas decomp&em-se como segue (em mESC):




Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros ativos

Ativos fixos tangiveis Total Geral

Basico de transporte  administrativo tangiveis
POSICAO A 1DE JANEIRO DE 2021
Valor de aquisi¢io - 5.762 17.232 4.175 27.169
Depreciagio acumulada - (941) (1.448) (572 (2.961)
Valor escriturado - 4.821 15.784 3.603 24.208
VARIACOES EM 2021
Valor liquidado Inicial - 4.821 15.784 3.603 24.208
Aquisigdes 135 - 40 842 1.017
Depreciagio do exercicio (32 (823) (4.173) (1.672) (6.700)
Valor liquido 103 3.999 11.651 2.773 18.525
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisigio 135 5.762 17.272 5.017 28.186
Depreciagdo acumulada (32) (1.763) (5.622) (2.244) 9.661)
Valor escriturado 103 3.999 11.651 2.773 18.525
VARIACOES EM 2022
Valor liquidado Inicial 103 3.999 11.651 2773 18.525
Aquisi¢des - - 637 133 133
Depresiagio do exercicio (44) (812) (4.175) (1.675) (6.706)
Valor liquido 59 3.187 8.113 1.231 11.952
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valor de aquisi¢io 135 5.762 17.909 5.149 28319
Depreciagio acumulada (77) (2.575) (9.797) (3.919) (16.367)
Valor escriturado 59 3.187 8.113 1.231 11.952

Em 2022 as adi¢6es compreendem, essencialmente, em (i) Equipamento administrativo, a aquisicio
de um relégio biométrico e (ii) Outros ativos tangiveis, a aquisicio de um aparelho de ar

condicionado.

Das adicdes aos ativos fixos tangiveis, em 2021, destacam-se, essencialmente, em Outros ativos

tangiveis, as obras de remodelagdo do novo escritério da ICV, no montante de mESC 842.

NOTA 4 — ATIVOS INTANGIVEIS
Os movimentos ocorridos nesta rubrica decompdem-se como segue (em mESC):
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Ativos fixos intangiveis

Programas de

computador
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2021
Valot de aquisi¢do 1.657
Deptreciagio acumulada (51)
Valor liquido 1.606
VARIACOES EM 2021
Valot liquidado Inicial 1.606
Aquisi¢bes 1919
Depreciagio do exercicio (391)
Valor liquido 3.134
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisi¢do 3.575
Deptreciagio acumulada (441)
Valor escriturado 3.134
VARIAGOES EM 2022
Valor liquidado Inicial 3.134
Depreciagio do exercicio (1.175)
Valor liquido 1.959
POSIGCAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valot de aquisi¢do 3.575
Depreciagio acumulada (1.617)
Total 1.959

Em 2021 as adi¢cdes compreendiam, essencialmente, a conclusdo dos contratos para o
desenvolvimento da Plataforma de gestdo de contratos (SINFRA) e o fornecimento do Software de

Gestdo de Primavera, nos montantes de mESC 1.271 e mESC 648, respetivamente.




NOTA 5 — CLIENTES
O saldo a receber de clientes corresponde ao fee de gestdo do programa IMS cobrado aos Ministérios

pela gestdo fisica e financeira das obras no &mbito dos protocolos celebrados entre as partes. O saldo

decompde-se como segue (em mESC):

Clientes 2022 2021

MINISTERIO DA SAUDE 26.121 22.435
FUNDO DESENVOLVIMENTO DO TURISMO TERCEIROS 11.063 1.028
MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS, ORDENAMENTO DO TERRITORIO E HABITAGAO - MIOTH 10.461 10.003
MINISTERIO DA EDUCAGAO 6.455 8.353
MINISTERIO DA CULTURA 3.517 460
INSTITUTO DO DESPORTO E DA JUNVENTUDE (IDJ, L.P) 2.756 -
CORREIOS DE CABO VERDE, SARL 1.342 294
UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO 1.282 -
DIRECGAO NACIONAL DE RECEITAS DO ESTADO 1.211 673
UNIDADE DE GESTAO DE PROJECTOS ESPECIAIS- UGPE 761 -
DIRECGAO GERAL DO PATRIMONIO DO ESTADO 663 563
MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA 571 720
PRESIDENCIA DA REPUBLICA 550 -
MINISTERIO DA JUSTICA 303 445
INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO DE TERRITORIO GAA 175 -
WASCAL - THE WEST AFRICAN SCIENCE SERVICE CENTRE ONCLIMATE CHANGE AND ADAPTED LAND USE 75 -
INSTITUTO DE EMPREGO E DA FORMAGAO PROFISSIONAL-I E F P 32 -
INSTITUTO NACIONAL DE PREVIDENCIA SOCIAL 9 -
A.C.EE.PRRA_O 138 -

Total 67.484 44.975

N3o se considera necessério reconhecer qualquer perda por imparidade, por referéncia a critérios

de avaliagdo técnico-comercial.

NOTA 6 — ESTADOS E OUTROS ENTES PUBLICOS
O saldo a data do balango decompde-se como segue (em mESC):

Estado e outros entes ptiblicos 2022 2021
Ativo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) 242 242
Total 242 242
Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 6.005 18.342
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRPS) 683 892
Seguranga Social 855 704
Total 7.544 19.938
(i) Imposto Sobre Rendimento de Pessoas Coletivas (IRPC)

O saldo desta rubrica no ativo inclui os pagamentos fracionados, feitos por conta do imposto do

periodo.
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Os prejuizos fiscais resumem-se como segue (mESC):

Apuramento IRPC 2022 2021 2020

Resultado antes de Imposto (9.811) (13.799) (19.078)
A adicionar:

Despesas de representagio - 50% 29 15 4
Impostos e Coimas - - 58
Os impostos e outros nio esteja autorizado a suportar 15 72 10
Corregdes relativas a perfodos de tributagdo anteriores - 2 -
Tributagdo auténoma - - 2
Resultado fiscal do exercicio (9.767) (13.710) (19.004)

O reporte fiscal acumulado totaliza mESC 42.481 e os respetivos Impostos diferidos ativos ascendem
a mESC 9.533, os quais ndo foram registados devido a imprevisibilidade da sua recuperacdo dentro

do periodo de reporte fiscal.

(i1) Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
Corresponde ao processamento do IVA do més de dezembro, pago em janeiro de 2023. Em 2021,
inclufa ainda o imposto relativo aos meses de margo e abril, resultante da substituicdo do Modelo

106.

(iii) Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS)
Corresponde ao processamento do més de dezembro das retengdes efetuadas no processamento

de remuneragdes do pessoal efetivos e honorarios.
(iv) Seguranga Social
Corresponde ao processamento do més de dezembro das contribuigdes da Empresa para a

previdéncia social.
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NOTA 7 — OUTRAS CONTAS A RECEBER
O saldo decompde-se como segue (em mESC):

Outras contas a receber . 2022 2021
Corrente
Acréscimos de Rendimentos
Fee de Gestio @ - 10.488
PRRA (ii) 1 3413
Restantes Protocolos (ii) - 152
A) 1 14.053
Devedores Diversos
Fundo de Sustentabiliade Social para o Tutdsmo (i) 130.325 84.968
Estado de Cabo Vetrde (1v) 64.340 138.388
ACE - PRRA-0 9.842 -
Cama Municipal de Sdo Vicente 4.000 4.000
K.H. IMOBILIARIO, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA 400 400
VIVO ENERGY CABO VERDE, SA 287 112
Empteiteiros )
Evolution Engenhatia S.A. Sucursal de Cabo Verde 6.753 14.134
Empreitel Figueitedo, S.A. - 13.303
PRO-SANTANA 402 402
CAD - ENGENHARIA E CONSTRUCOES, LDA 239 239
A3 - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, LDA 211 211
Borges Construgio Lda 188 1.423
Pilar Construcio 178 585
Placa Consttucoes 91 2.349
Rotex Construgdes e Stvicos Lda 4 3.310
Construfer 3 666
Firma Alves Cardoso, Lda - 1.333
SCI- Spencet Construgdes Imobiliaria, Lda. - 838
CGR - CONSTRUGAO GERAL E ROBUSTO, S.U.P, Lda - 656
ADIMAR - ENGENHARIA E CONSTRUGAO,LDA - 489
VLS - Construgdes, Sociedade Unipessoal, Lda - 438
Outtos, inferiores a mESC 200 514 492
(B) 217.777 268.737
Naio Corrente
Fundo de Sustentabiliade Social para o Turismo (1) 690.096 329.512
©) 690.096 329.512
Saldo total de Outras contas a receber
Corrente (A) + (B) 217.778 282.790
Naio Corrente ©) 690.096 329.512

Acréscimos de rendimentos

Em 2021, os acréscimos de rendimentos compreendiam, essencialmente, (i) mESC 8.496 referentes

ao fee de gestdo faturados ao Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo (FSST) em 2022 (ver

Nota 14), mas respeitantes a servigos prestados em 2021 e (ii) mESC 3.413 e mESC 152 destinados a

compensar a totalidade dos gastos associados as faturas dos empreiteiros recebidas em 2022, mas

referentes a servigos prestados em 2021, no d&mbito do Programa de Requalificagdo, Reabilitagdo e
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Acessibilidades (PRRA) e dos restantes protocolos, registados por contrapartida de Outras contas a

pagar — Acréscimos de gastos (ver Nota 13).

Devedores Diversos

(iii) Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo
O saldo desta rubrica, no montante de mESC 820.421, compreende (i) mESC 842.151 (2021: 404.591)

correspondentes a contrapartida do valor utilizado do financiamento bancario contraido para a
execucdo das empreitadas de construgdo dos blocos residenciais nas ilhas do Sal e Boavista, cujos
encargos sdo da responsabilidade do Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo, nos termos
do Acordo Tripartido-celebrado entre a ICV, o FSST e as Cdmaras Municipais do Sal e da Boavista (ver
Nota 11), (i) mESC 35.918 (2021: mESC 7.043) e mESC 22.281 (2021: mESC 17.336) referentes, aos
juros vencidos e custos administrativos do financiamento, respetivamente, e (iii) deduzido de mESC

79.929 (2021: mESC 14.490) reembolsados pelo FSST.

A parcela ndo corrente corresponde ao capital do empréstimo também classificado como ndo

corrente (ver Nota 11).

(iv) Estado de Cabo Verde — PRRA
O saldo corresponde aos pagamentos efetuados aos empreiteiros no ambito das obras do PRRA,

deduzido dos adiantamentos recebidos do Estado de Cabo Verde.

(v) Empreiteiros
Os saldos correspondem aos valores remanescentes dos adiantamentos efetuados aos empreiteiros,
tendo por base os contratos de empreitadas celebrados no @mbito do PRRA e IMS, cujas obras serdo

executadas no exercicio seguinte.

NOTA 8 — DIFERIMENTOS
O saldo decompde-se como segue:

Diferimentos 2022 2021

Diferimentos (Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 220 108
Outros gastos a reconhecer 621 165
Total 841 273

Diferimentos (Passivo)
Subsidios para Investimentos (3.126) (3.921)
Total (3.126) (3.921)
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Diferimentos (passivos)

O saldo da rubrica corresponde ao valor das viaturas recebidas em 2019 do MIOTH - Ministério das
Infraestruturas, Ordenamento do Territério e Habitagdo de Cabo Verde no montante de mESC 5.651,
liquido das respetivas compensagdes de depreciagdes acumuladas no montante de mESC 2.525, dos

quais mESC 796 referentes ao exercicio de 2022 (ver Notas 1.1, 3 e 17).

NOTA 9 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e equivalentes eram o seguinte (em mESC):

Caixa e depositos bancarios 2022 2021

Caixa 7 19

Depésitos a ordem

Intetnational Investment Bank 431.809 335.943

Caixa Econémica de Cabo Verde 86.160 18.969

Banco Comercial do Atlantico 72.652 129.925
Banco BAI Cabo Verde 42.601 -

633.223 484.836

Total 633.230 484.856

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor de mESC 316.626,
evidenciados na Demonstragdo de Fluxos de Caixa, relacionam-se, essencialmente, com (i) os
recebimentos no ambito dos protocolos de gestdo e acompanhamento de obras no montante de
mESC 954.321, (i) pagamento dos contratos de execugdo de obras no valor de mESC 1.721.817, (iii)
pagamentos ao Estado dos impostos retidos (independentes, Tributo Especial Unificado e Prediais),
Encargos INPS (16%) e do IVA, no montante total de mESC 63.542, (iv) recebimento da ASA, ao abrigo
do acordo tripartido no valor de mESC 241.746 e (vi) devolugdes de Fundo Turismo respeitante ao

financiamento bancario de mESC 65.439.

NOTA 10 — CAPITAL PROPRIO
Os movimentos registados em 2022 e em 2021 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstragdo de Alteragdes no Capital Préprio.

O capital social da ICV segundo os estatutos ascende a mESC 135.000, tendo a parcela remanescente
de mESC 41.000 sido realizada em 2022. Est4 representado por 135.000 acdes de valor nominal de

1.000 CVE cada, detidas pelo Estado de Cabo Verde.

De acordo com a lei e os estatutos, pelo menos 5% do resultado liquido anual devera ser afeto a

constituicdo da Reserva legal até que se atinja, no minimo, 20% do capital social.
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As reservas legais s6 podem ser utilizadas para (i) cobrir a parte do prejuizo registado no balanco de
cada exercicio que ndo possa ser coberta pela utilizagdo de outras reservas, (i) cobrir os prejuizos
transitados de exercicios anteriores que no possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela

utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporagdo no capital estatutario.

O resultado liquido negativo do exercicio de 2021, no valor de mESC 13.799, foi transferido para

resultados transitados.

NOTA 11 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS
0 saldo decompde-se como segue (em mESC):

2022 2021
Nao Nio
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Crédito sob a forma de mutuo:
Caixa Econémica de Cabo Verde 76.027 345.048 421.076 37 540 164 756 202 296
Banco BAI Cabo Verde 76.027 345,048 421.076 37 540 164 756 202 296
Total 152.055 690.096 842.151 75.079 329.512 404.591

Corresponde ao montante utilizado do crédito sob a forma de mutuo, contratado em junho de 2021,
em regime de sindicato bancério, com a Caixa Econdmica de Cabo Verde e o Banco Angolano de
Investimentos, até ao limite de mESC 842 151, assegurado por cada um dos Bancos em 50%,
destinado a apoiar o Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo (FSST) no financiamento da 32
fase do Programa "Erradicacdo das Barracas e Realojamento nas Ilhas do Sal e da Boa Vista”. AICV é
a Mutuaria do crédito perante o Sindicato Bancério, sendo o pagamento do capital e dos juros da
responsabilidade do FSST, nos termos dos Acordos Tripartidos assinados entre a ICV, o FSST e as
respetivas Camaras Municipais, pelo que saldo de igual montante encontra-se registado em Outras

contas a receber (ver Notas 1.6 e 7).

O capital sera reembolsado em 60 prestagcdes mensais e consecutivas de capital e juros, ap6s um
periodo de caréncia inicial de 12 meses, estendido para 18 meses em 2022, e vence juros a taxa

anual de 5%, vencendo a a 12 prestagao em janeiro 2023.

Como garantia do bom cumprimento de quaisquer obrigagdes ou responsabilidades emergentes do
financiamento, foi concedido (i) o aval do Estado e (ii) a Carta conforto com compromisso firme e
irrevogavel do Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo, na qual o FSST assume o
compromisso de reter os valores referentes a Taxa Turistica afeta aos Municipios do Sal e da Boa

Vista para os anos 2021 a 2027, inclusive, com vista a assegurar o cumprimento de todas as
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obrigacdes pecunidrias de capital e juros, assumindo o pagamento de quaisquer responsabilidades

vencidas e ndo pagas pela ICV, com expressa rentincia ao beneficio da execugdo prévia.

NOTA 12 — ACIONISTAS/SOCIOS
Em 2021, o saldo representava os dividendos relativos ao exercicio de 2019, entretanto liquidados

em 2022.
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NOTA 13 — OUTRAS CONTAS A PAGAR
O saldo decompde-se como segue (em mESC):

Outras contas a pagar 2022 2021
Acréscimo de Gastos
PRRA (ver Nota 7) 1 3.413
Pessoal - Encargos com férias 6.490 4.954
Servi¢os Especializados 1.023 869
7.514 9.236
Outros Credores
Adiantamentos recebidos: @)
Ministerio da Educacio 129.081 629
Ministério das Infra-Estruturas, do O.T.I1 85.087 144.446
ACE-PRRA SB 14.312 -
Ministerio da justi¢a 71.453 100.960
Direcio Geral do Patriménio e Contratagio Publica 70.219 86.462
Ministerio da Saude 24.733 4.631
Chefia do Governo 23.880 -
Instituto Nacional de Gestio de territorio 21.814 17.002
PROJETO CVE/088 - APOIO A FORMAGAQ PROFISSIONAL, E 13.259 -
Ministerio de Administragio Interna 3.090 3.345
DNRE- Diregiio Nacinal de Receita do Estado 2.951 13.363
Ministério da Cultura e Industria Criativa 106 106
459.986 370.944
Credores diversos:
Fundo de Sustentabiliade Social para o Turismo (i1) 117.334 39.747
Estradas de Cabo Verde (iit) 61.844 89.956
Empreiteiros (iv)
EMPREITEL FIGUEIREDO, SA 15.637 11.298
SOCIEDAD DE INGENIERIA,SA - SUCURSAL 5.843 2623
SEMICO, LDA 2.632 7.635
Construgio Barreto S.A 805 805
Garantia Bancaria Placa Construgdes 798 -
Riportico Engenharia 589 1.178
INCENTIA 528 -
NOSI, E.P.E. 576 -
VLS CONSTRUGOES 415 672
SCI - SPENCER CONSTRUGOES IMOBILIARIA, LDA 344 14.626
Vilacelos - Construgdes, S. A. - 31.933
TECNOVIA CV, LDA - 26.280
Elevolution Engenharia Sa Sucursal De Cabo Verde - 21.742
Rotex Construgdes e Srvigos Lda - 10.570
Dekor - constru¢io e Remodelagio - 10.369
Da Veiga Construgio, Lda - 8173
Construgdes Figuciredo e Soares, S.A. - 7911
Cadique - Engenharia ¢ Construgdes - 1.172
CONSTRUFER, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA - 663
Placa Construgdes - 608
Outros, inferdores a 500.000 CVE 2.015 2.356
209.360 290.316
Total 676.859 670.496
(i) Adiantamentos recebidos

Correspondem aos valores remanescentes dos adiantamentos recebidos no ambito dos protocolos

assinados, deduzidos de pagamentos efetuados aos empreiteiros, relativamente as obras das

Infraestruturas Modernas e Seguras - IMS a serem executadas no exercicio seguinte.
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Credores diversos
(ii) Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo
O saldo desta rubrica representa o valor do empréstimo bancério, no montante de mESC 842 151,
responsabilidade do FSST (ver Nota 11), destinado a execugdo das Empreitadas de Construgdo dos
Blocos Residenciais nas llhas do Sal e da Boavista, deduzidos dos pagamentos efetuados aos

empreiteiros no montante total de mESC 724 817.

(iii) Estradas de Cabo Verde
O saldo desta rubrica resulta de uma transferéncia para a conta bancéria da Empresa efetuada pela

Estradas de Cabo Verde no montante de mESC 112.444, no dmbito do Termo de Transferéncia de
Verbas assinado entre as partes em 16 de agosto de 2019, destinada ao pagamento das faturas de
adiantamentos de empreitadas de estradas, no &mbito do PRRA, tendo sido reembolsado & Estradas
de Cabo Verde, até dezembro de 2022, o montante de mESC 50.600. O saldo remanescente esta
condicionado aos desembolsos da ASA, no ambito da deliberagdo undnime do acionista n? 11/2022

de 7 de junho.

(iv) Empreiteiros
Os saldos resultam dos contratos de empreitadas celebrados no &mbito do PRRA e IMS.

NOTA 14 — VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS
Para a prossecucdo do seu objeto social a ICV vende dossiers de concursos para efeito de

adjudicagdo de projetos de obras, presta assisténcia técnica e procede a cobranga de fees de

gestao.
Vendas e prestacdo de servigos 2022 2021
Vendas de dossier 6.988 3.817
Prestacio de servigos (fees de gestdo) 32.733 49.160
Assisténda témica 32.725 9.783
Total 72.446 62.759

O fee de gestdo compreende o fee cobrado no d&mbito da gestdo do PRRA e das Infraestruturas
Modernas e Seguras — IMS, nos montantes de mESC 10.904 e mESC 21.829 (2021: mESC 11.641 e
mESC 29.023), respetivamente, correspondentes a uma taxa fixa de 1% para o PRRA e uma taxa
varidvel de 3% a 5% para o IMS (ver tabela abaixo) sobre o total do investimento realizado até a data
do balango, tendo por base uma ponderagéo, determinada pela Administracdo, de 20% para a fase
de adjudicagdo dos projetos e 80% para a fase posterior de execucdo. Em 2021, compreendia ainda
0 montante cobrado ao Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo, no montante de mESC

8.496, pela gestdo do financiamento bancério destinado a execugdo das Empreitadas de Construgdo
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dos Blocos Residenciais nas Ilhas do Sal e da Boavista, reclassificado, em 2022, para Assisténcia

técnica, visando a sua melhor classificagdo.

Pressupostos da Faturagdo Fee IMS (i)

Fee 5% Fee 4% Fee 3%

Empreitadas fora da ilha de Santiago Empreitadas na ilha de Santiago )
Restantes Empreitadas

Valor Superior a 30.000.000$00 Valor Superior a 30.000.000$00

O montante de mESC 32.725 refere-se, essencialmente, as assisténcias técnicas prestadas ao
Ministério das Infraestruturas no ambito da montagem do A.C.E. PRRA_O e A.C.E. PRRA_SB (mESC
10.623), custos administrativos de gestdo do financiamento bancario de blocos residenciais (mESC
9.189), realizagdo de projetos (mESC 6.692), projeto cidades coloridas (mESC 2.719), assisténcia
administrativa prestado a A.C.E. PRRA_O (mESC 1.410) e o remanescente em estudos, parecer e
levantamento aerofotogramétrico. Em 2021, o montante de mESC 9.783 referia-se essencialmente,
as assisténcias técnicas prestadas ao Ministério das Infraestruturas no ambito do Projeto Cidade
colorida e & Dire¢do Geral do Patrimonio do Estado referente a elaboragdo do projeto de construgédo

da sede do Tribunal de Contas.

NOTA 15 — FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos a 31 de dezembro de 2022 é como se

segue (em mESC):

Fornecimentos ¢ servigos externos 2022 2021
Subcontratos - Empreitadas 333.056 700.357
4.800 4.800

Rendas e alugueres

Trabalhos especializados 4.212 1.928
Honorarios 1.537 5.952
Deslocacdes e estadas 1.524 2.231
Servicos de informatica 1.324 M
Eletricidade 1.183 865
Combustiveis e outros fluidos 1.160 953
Outros fornecimentos e servicos 832 761
Material de escritério 820 630
Comunicacio 746 957
Conservacio e reparacio 601 270
Limpeza. higiene e conforto 598 731
Publicidade e propaganda 424 156
Agua 292 213
Despesas com servicos bancarios 227 357
Seguros 70 74
Despesas de representacio 57 29
Contencioso ¢ notariado 54 26
Vigilindia e seguranca 6 -
Estudos e pareceres - 68
Total 353.523 722.101

Subcontratos — Empreitadas

Os subcontratos das empreitadas representam 94% do total dos gastos com fornecimentos e servigos

externos e correspondem aos encargos com as obras/projetos, no ambito dos contratos de




empreitadas/fiscalizagdo, relativos aos programas PRRA, IMS e Plano Emergencial - Chuvas 2020 ,
concluidos e em execugdo em 31 de dezembro de 2022, nos montantes de mESC 300.383, mESC

28.595 e mESC4.078, respetivamente (2021: mESC 526.619, mESC 123.357 e mESC 50.381).

As faturas relativas aos contratos de empreitadas sdo emitidas em nome da ICV, enquanto
representante dos donos das obras/projetos, o Estado de Cabo Verde (PRRA) e os Ministérios (IMS),
pelo que saldo de igual montante encontra-se registado em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota
17).

Rendas e alugueres

O saldo da rubrica é referente ao aluguer do escrit6rio.

Trabalhos especializados

O saldo da rubrica decompde-se como segue (em mESC):

Trabalhos especializados 2022 2021
Estudos pareceres e Consultotia Juridico 1.433 -
Estudos econdmicos-financeiros e de Auditotia 1.090  1.050
Projectos e servicos de Informatica 1.088 680
Setvico de Empreitadas 600 186
Outros Trabalhos Especializados - 12
Total 4.212  1.928

Honorarios

O saldo da rubrica compreende, essencialmente, os gastos com servigos de (i) contabilidade (mESC
1.104) e (ii) servicos de um engenheiro (mESC 433).

NOTA 16 — GASTOS COM O PESSOAL
Os gastos com o pessoal, incorridos até 31 de dezembro de 2022, foram como segue (em mESC):

Gastos com o pessoal 2022 2021

Remuneragdes do pessoal 36.608 31.328
Remuneragdes dos étgios sociais 7.694 6.738
Encargos sobre remuneracdes 6.796 5.516
Formagio 1.945 1.548
Acréscimo 1.537 3.056
Seg. de acidentes no trab. e doengas profissionais 68 67
Outros gastos com o pessoal 12 485
Total 54.660 48.738

Numero médio de colaboradores 29 29
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NOTA 17 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

mESC
Outros rendimentos e ganhos 2022 2021
Programa de Requalificagdo, Reabilitagio e Acessibilidades 300.383 526.619
Protocolos Infraestruturas Modernas e Seguras 28.595 123.357
Protocolos Plano Acgio Emergencial Chuvas 2020 4.078 50.381
Total subcontratos (ver Nota 14) 333.056 700357
Compensagio de depreciagdes de ativos fixos tangiveis doados (ver Notas 1.1, 3 e 8) 796 807
Total 333.852 701.164

NOTA 18 — GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES
O saldo de mESC 7.881 compreende mESC 6.706 de depreciagdo do exercicio de ativos fixos tangiveis

(ver Nota 3) e mESC 1.175 de amortizagdes de ativos intangiveis (ver Nota 4).

NOTA 19 — RESULTADO POR AGAO BASICO
O resultado por agdo basico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo numero de

acoes como segue:

Resultado por Ac¢ao 2022 2021
Resultado atribuivel aos accionistas (mESC) (9.811) (13.799)
Numero médio ponderado de acges 105.233 94.000
Resultado por acgio (CVE) 93) (147)

Em 2022, o nimero médio ponderado de agdes foi calculado tendo em conta o aumento de capital

em 22 de setembro de 2022 em mESC 41.000.
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NOTA 20 — PARTES RELACIONADAS
(i) Os principais saldos e transagdes ocorridos em 2022 e 2021 entre a Empresa e partes

relacionadas sumarizam-se como segue (em mESC):

2022
Balanco Demonstragio dos resultados
E - Outras Contas a  Outras Contas a Prestagio de q‘"ms
Entidades Clientes v o Rendimentos ¢
Receber Pagar Servigos
Ganhos
(ver Nota 5) (ver Nota 7) (ver Nota 13) (ver Nota 14) (ver Nota 17)
Estado de Cabo Verde - PRRA - 64.340 - 10.904 300.383
A.CE.PRRA_O 138 9.842 - 1.410 -
A.C.E. PRRA_SB - - 14.312 - -
Agencia Reguladora de Aquisigio Piblica - - - - -
Camara Municipal de Sio Vicente - 4.000 - - -
Chefia do Governo - - 23.880 - -
Correios de Cabo Verde, SARL 1.342 - - 1.842 -
Diregio Geral do Patriménio ¢ Contratagio Piblica 663 - 70.219 2.654 4.839
Diregio Nacional de Receita do Estado 1.211 - 2.951 2.619 -
Estradas de Cabo Verde - - 61.844 - -
Fundo de Sustentabilidade Social para o Turismo 11.063 820.421 117.334 17.761 -
Hospital Agostinho Neto - - - - -
Instituto de Emprego Formagio Profissional 32 - 245 -
Instituto do Desporto ¢ da Juventude 2.756 - - 2397 -
Instituto Nacional de Gestao do Terrtédo 175 - 21.814 152 -
Instituto Nacional de Previdéncia Social 9 - 1.370 -
Ministério da Cultura ¢ Indiistda Crativa 3.517 - 106 2.658 -
Ministério da Educagio 6.455 - 129.081 6.263 -
Ministéro da Justica ¢ Trabalho 303 - 71.453 1.104 23.208
Ministério da Satide ¢ da Seguranga Social 26.121 - 24.733 6.666 198
Ministéro das Infraestrutums, do O.T.H 10.461 - 85.087 13.283 4173
Ministéno de Administragio Interna 571 - 3.090 1.179 255
Presidéncia da Republica 550 - - 479 -
Projeto CVE/088 - - 13.259 832 -
Unidade de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado 1.282 - 1.215 -
Unidade de Gestio de Projetos Especiais 761 - = 662 -
WASCAL 75 - - 251 -
Total 67.484 898.603 639.164 75.946 333.056
2021
Balango Demonstragio dos resultad
_ . Outras Contas a Outras Contas a Prestagdo de 0,""05
Entidades Clientes g Rendimentos ¢
Receber Pagar Servigos
Ganhos
(ver Nota 5) (ver Nota 7) (ver Nota 13) (ver Nota 14) (ver Nota 17)
Estado de Cabo Verde - PRRA - 138.388 - 7.353 526.619
Ministério da Saude e da Seguranga Social 22,435 - 4.631 16.078 1.830
Ministério das Infa-Estruturas, do O.T.H 10.003 - 144.446 7.289 67.371
Ministéro da Justiga ¢ Trabalho 445 - 100.960 4.198 41.084
Ministério da Cultura ¢ Inddstda Crativa 460 - 106 579 -
Instituto Nacional de Gestiio do Territorio - - 17.002 - 13
Ministério da Educagio 8.353 - 629 7.263 -
Ministério de Administragio Interna 720 - 3.345 2.269 24177
Diregio Genl do Patriménio ¢ Contratagio Piblica 563 - 86.462 2.626 39.264
ARAP = = 0 - -
Fundo de Tudsmo 1.028 414.480 39.747 8.496 -
DNRE- Diregdo Nacinal de Receita do Estado 673 - 13.363 696 -
Estradas de Cabo Verde - - 89.956 - -
Corrcios de Cabo Verde, SARL 294 - - 626 -
Hospital Agostinho Neto - - - 93 -
IEFP - Instituto de Emprego Formagio Profissional - - - 283 -
Total 44.975 552.869 500.646 57.849 700.357

(ii) Nao existem transagdes com os Administradores.
(iii) As remuneracdes auferidas pela Administragdo ascendem a mESC 8.055 (2021: mESC
6.660).

NOTA 21 — OUTRAS INFORMACGES SOBRE A APLICACAO DO REGIME DE ACRESCIMO
Ver Notas 7, 8 e 13.
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NOTA 22 — RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO

BALANCO
N3o sdo conhecidas outras responsabilidades e contingéncias além das referidas nas Notas

anteriores.

NOTA 23 — DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
As remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais e auditores decompde-se como se segue (em

mESC):

2022 2021

Administradores 9.554 7.865
- Ordenados 8.055 6.660
- Previdéncia Social 1.221 1.014

- SOAT 6 5

- Comunica¢io* 93 84
- Combustivel* 179 102
Fiscal tinico 360 360
Auditores 1.090 1.050
Total 11.004 9.275

*30 abrigo do artigo 42 do Decreto-Lei n225/2017 que regula atribuicdo de
subsidios e gratificagdes remuneratdrias a serem praticadas nas empresas do
SEE, reconhecidas na rubrica FSE.




NOTA 24 — EVENTOS SUBSEQUENTES
Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem

informacéo adicional sobre condigdes que existiam & data da demonstragdo da posicdo financeira
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracgo da
posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data da
demonstragdo da posicdo financeira, se materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes

financeiras.

A data de fecho do presente Relatério e Contas ndo se registam eventos que terio reflexos na posigio
financeira consolidada, que sejam dignos de reportar.

Praia, 14 de abril de 2023

O Conselho de Administragdo,

Presidente
/ Carlos Filipe Correia e Silva

/
1\ "f"ﬁ

Administradora Executiva
Ana Paula Andrade Rodrigues

o
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X ).ortn
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Administrador Executivo

Luis Samir da Concei¢do Moreira
/ " . '
Ko M) - [0, );-o et 4.

O Técnico Oficial de Contas A Diretora de Gestdo de Recursos
Liver Canuto Edna Sequeira
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