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REPUBLICA DE CABO VERDE

Contrato de Concessao do Servi¢co Publico Aeroportuario




Breve Enquadramento Legal

e Ap6és um longo caminho procedimental e negocial, em cumprimento dos
normativos atualmente em vigor (Lei n.2 64/1X/2019, de 12 de agosto, que
estabelece o atual regime juridico da concessao de servico publico aeroportuario

de apoio a aviacdo civil e o Decreto-Lei n.2 52/2019, de 05 de dezembro, que
aprova as Bases da Concessao e estabelece o quadro geral contratual da concessao

aeroportuaria)

* E possivel afirmar que este contrato apresenta

 um conjunto de ganhos face aos Standards Internacionais



Ganhos Contratuais face aos Standards
Internacionais

A) Razoes Sociais

(i) RecursosHumanos—integracao de até 382 Colaboradores da ASA

(ii) Compromisso desubcontratacao acidadaos nacionaisea empresas cabo-verdianas

B) Razoes Econdmicas

(i) Pagamento Inicial
a. EUR 35.000.000 na datade inicio da Concessao; e

b. EUR 45.000.000 no momento em que se registe a recuperagao do trafego registado em 2019 ou, no
primeiro trimestre de 2025, valendo como trigger o primeiro destes dois a ocorrer.

(ii) Taxa de remuneragao anual e partilha de receitas;



Ganhos Contratuais face aos Standards
Internacionais

* B) Razoes Econdmicas (cont.)

 (iii) Plano de investimento e capex

a. Capex obrigatorio:entre 2022 e 2027 &; EUR 96.000.000

b. Capex contratual: ao longo de 40 anos &; EUR 619.000.000

* (iv) Partilha de economias de capex e de refinanciamento

C) Razoes estratégicas e de desenvolvimento

(i) Previsao de construgcao de novos aeroportos;

(ii) Transformacao de Cabo Verde num Hub Aéreo internacional;

(iii) Identificacao de um Parceiro estratégico:



A. RAZOES SOCIAIS — Recursos Humanos

 Compromissos da Concessionaria

quanto a recursos humanos: * Estado de Cabo Verde assumird todas as

* Transferéncia para os quadros do

pessoal da concessionaria de
pelo menos 306 colaboradores
da ASA havendo, ainda, a
possibilidade de integracao de
mais 76 colaboradores que
estao, nesta altura, em avaliacao
pela ASA;

Indigitar para trabalhar na sede
da concessao colaboradores
expatriados.

responsabilidades relativas aos
trabalhadores transferidos da ASA,
existentes na data do inicio da concessao,
desde que a responsabilidade resulte de
uma ocorréncia antes da data de inicio da

concessao.

Os custos de disputa resultante das
reivindicacoes, até um prazo maximo de
dois anos apos o inicio da concessao e um
valor total de 1 milhao de euros, serao da
responsabilidade do Concedente (Estado
de Cabo Verde).



A. RAZOES SOCIAIS — Subcontratac3o a nacionais

* A Concessionaria compromete-se a assegurar a subcontratacao a
cidadaos nacionais e a empresas cabo-verdianas;

v'Nos processos de subcontratacdo, a Concessionaria compromete-se a priorizar 0s
cidadaos nacionais de Cabo Verde e as empresas cabo-verdianas controladas por
cidadaos cabo-verdianos, desde que os mesmos oferecam condicdes de preco,
qualidade, garantias e prazos de entrega equivalentes aos disponiveis no mercado
internacional;

v' A Concessiondria compromete-se a subcontratar, pelo menos, 33% das atividades
aeroportuarias reguladas subcontratadas por ano a cidadaos nacionais de Cabo Verde
e a empresas cabo-verdianas controladas por cidadaos cabo-verdianos;

v Excetuam-se 0s casos em que a Concessiondria demonstre razoavelmente ao
Concedente que aqueles cidadaos e empresas nao podem desenvolver
competitivamente as referidas atividades, no que respeita as condicoes acima
elencadas.



B. RAZOES ECONOMICAS — Pagamento Inicial

A Concessionaria pagara ao Concedente pelo direito a concessao, por um periodo
de 40 anos, uma comissao de entrada (upfront fee) no valor de EUR 80.000.000,
entregue em duas tranches:

(i)EUR 35.000.000 na data de inicio da Concessao
(cumpridas as condicoes precedentes acordadas); e

(ii)EUR 45.000.000 no momento em que se registe a
recuperacao do trafego registado em 2019 ou, no
primeiro trimestre de 2025, valendo como trigger o
primeiro destes dois a ocorrer.



B. RAZOES ECONOMICAS — Taxa de remuneracio
anual e partilha de receitas

O Concedentetera direitoa receber, no final de cada ano, a seguinte remuneracao:

e 2022-2041 — 2,5% das receitas brutas;
e 2042-2051 — 3,5% das receitas brutas;
e 2052-2061 — 7% das receitas brutas;

e Caso as receitas da Concessao ultrapassem as receitas previstas, a Concessionaria
tera de partilhar receitas adicionais com o Concedente, de acordo com o seguinte

mecanismo:
i) 4% adicionais sobrereceitas até 10% superiores as receitas previstas;

i) 8% adicionais sobre as receitas superiores asreceitas previstasem mais de 10%.



B. RAZOES ECONOMICAS — Plano de investimento
e Capex

CAPEX obrigatoério:
Investimentos obrigatorios serao realizados
entre 2022 e 2027 € EUR 96.000.000

SN

CAPEX obrigatorio:

 Remodelacao dos aerédromos;

* Extensao da pista do Aeroporto da Boa Vista;
* Melhoria dos terminais;

* Melhoria daimagem dos aeroportos;

* Redugdo do impacte ambiental e cumprimento dos regulamentos aeroportuarios emanados pela
autoridade aeronautica nacional, bem como as normas da ICAO.



B. RAZOES ECONOMICAS — Plano de investimento
e Capex

O contrato de concessao prevé que 0s
investimentos obrigatorios devam ser
realizados num determinado prazo

limite.

« O Caso os investimentos obrigatorios * A concessionaria ficara isenta
nao sejam concluidos nas datas do pagamento de multa, se se
definidas e que constam do contrato de verificar que o atraso no
concess3o, a concessionaria pagara uma M investimento se deve a
multa de 0,15% do montante estimado motivo de forca maior. A
do trabalho por cada dia de atraso até definicdo de evento de forca
ao valor maximo de 10% do valor maior ficara assente no

orcamentado para cada investimento. contrato de concessao.



B. RAZOES ECONOMICAS — Plano de investimento
e Capex

CAPEX nao obrigatorio: —

L * Todo o investimentoem
obras que estdo vinculadas
ao crescimento do trafego

aéreo.

* A concessionaria apenas realizara * Contudo devera garantir
estes _investimentos caso a 0s niveis de servico
evolugdo do trafego corresponda acordados no Contrato
ao trlafego previsto na oferta de Concessdo, para cada
. . )
vinculativa. o um dos aeroportos /

* No caso de as previsdes de aerodromos (niveis de
crescimento do trafego aéreo servico 6timo da IATA).

nao corresponderem ao minimo
previsto, a concessionaria nao é
obrigada a realizar tais
iInvestimentos.



B. RAZOES ECONOMICAS — Partilha de economias
de Capex

* A nao realizacao dos investimentos obrigatorios (espoletados pelas
condicdes do Contrato de Concessao ou de trafego) obrigam a
Concessionaria a compensar o Concedenteem 35% das poupancas
em CAPEX face ao previsto no caso base.



B. RAZOES ECONOMICAS — Partilha de economias
de refinanciamento

* O refinanciamento das operacdes encontra-se previsto na minuta
do Contrato de Concessao, mas carece de prévia autorizacao do
concedente (prazo maximo de 30 dias), nao podendo a
Concessionaria, sem acordo expresso entre as partes, optar por
contratos de financiamento mais onerosos.

* O Concedente tera direito a uma compensacao equivalente a 33%
dos ganhos conseguidos em contrato de refinanciamento.



B. RAZOES ECONOMICO-FINANCEIRAS — Sumario

PRINCIPAIS COMPONENTES FINANCEIRAS DA CONCESSAO
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C. RAZOES ESTRATEGICAS E DE DESENVOLVIMENTO

* (i) Previsao de construcao de novos aeroportos
e (ii) Transformacao de Cabo Verde num Hub Aéreo internacional

e (iii) Identificacao de um Parceiro Estratégico



Um Parceiro Estratégico —a VINCI Airports

a. Encontra-se entre os cinco primeiros gestores aeroportuarios, reconhecidos pela
exceléncia na prestacao dos servicos de exploracao aeroportuaria, a nivel mundial;

b. Assegura experiéncia técnica e de exploragdo aeroportuaria, idoneidade e
capacidade financeira;

Apresenta experiéncia internacional comprovada em concessdes aeroportuarias;

o
O

d. Demonstra capacidade para assegurar o cumprimento de forma pontual e adequada,
das obrigacdes que decorrem das bases;

e. Apresenta uma proposta que contribui para o crescimento da economia nacional;

f. Assume compromissos em matéria de estabilidade laboral.



Proximas Diligéncias
1. Publicacao da minuta do Contrato de Concessao e respetiva assinatura

e Com a assinatura do contrato de concessao, entrara em vigor o “Periodo de
Transicao”

* Duragao: 6 meses;

* Prestacao de Caucgao: apresentacao pela Concessionaria de uma garantia ou
depodsito caucao no valor de EUR 2.000.000 a favor do Concedente, que sera
perdida em favor deste em caso de incumprimento das condicoes precedentes ou
desisténcia da Concessionaria;

* Prorrogacgao do Periodo: o periodo de transi¢do pode ser prorrogado ate 2 vezes,
por trés meses cada, com o agravamento da caugcao em 25% por cada
prorrogacao.



Proximas Diligéncias
* 2. Preenchimento das Condicoes Precedentes para o Inicio da Concessao

e O Inicio da Concessao (no prazo maximo de 12 meses apds a Data de Assinatura

do Contrato) depende do preenchimento de determinadas condi¢cdes pelas
Partes, que se encontram legalmente previstas.

* 3. Acompanhamentodo contrato por uma Equipa Técnica Especializada

e Considerando a complexidade do contrato de concessao e a necessidade de
constante acompanhamento técnico especializado que a respetiva execucao
reclama, foi criada uma equipa multidisciplinar com a missao de
acompanhamento da concessao atribuida a VINCI Airports, de modo a assegurar
gue os interesses que subjacentes a concessao possam ser, a todo o tempo,
acautelados.



A Concessao da Gestao Aeroportuaria em Cabo Verde traz ao setor e ao pais uma

mudanca de paradigma relevante, que acarreta um conjunto de oportunidades
significativas e desafios futuros que devem ser enderecados.

A Oferta Vinculativa fol preparada num contexto de elevada incerteza
decorrente da pandemia da COVID-19 e dos desafios por esta impostos aos
sectores do turismo e aviagdo. Este enquadramento traduziu-se num alargar

CONTEXTO DA do periodo negocial, que originou um intervalo superior a8 um ano entre a data

1 OFERTA da Oferta e o Contrato de Concessdo em discussao.

N3o obstante, com a evolugdo da situagdo pandémica, tem-se observado uma

recuperacdo do apetite de Investimento e interesse no sector.

A Minuta estabilizada do Contrato de Concess3o, e a respetiva Oferta
subjacente, contemplam um modelo de remuneracdo & uma série de
mecanismos de partilha entre o Governo de CV e o Parceiro allado a um
investimento significativo numa Infraestrutura critica para o pais.

uma mudanca de paradigma do sector que apresenta um conjunto de desafios
! que aconselha a que exista um conjunto de adaptacdes e mecanismos por
forma a garantir o seu sucesso, entre os quals:
1. Constituicdo de uma Unidade de Acompanhamento - equipa dedicada
responsavel pelo acompanhamento continuo do Projeto;
2. Papel da Entidade Requladora terd um papel na supervisao do sector
Concede 3 Co :

(\w A concretizacdo da Concessao da Gestao Aeroportuaria em Cabo Verde traz
\
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MUITO OBRIGADO!



