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NOTA PREVIA

Este Relatorio tem por objetivo compartilhar com o Conselho de Administracdo da Imprensa
Nacional de Cabo Verde, SA a apreciacao feita pelos auditores ao funcionamento do controlo
interno e aos procedimentos administrativos, contabilisticos e financeiros que lhe estédo
inerentes, bem como ao cumprimento das principais obrigacoes legais, mormente as de
carater fiscal e parafiscal, em decorréncia da auditoria financeira efetuada, com o objetivo de
emitir o Relatério do Auditor Independente.

Destina-se ao uso exclusivo do Conselho de Administracdo que dele pode e deve dar conhecimento
parcial ou total aos responsaveis envolvidos, os quais vdo ter necessariamente de implementar as
sugestoes ou recomendagOes formuladas, caso seja determinado pelo Conselho de Administragao.

O estilo deste tipo de Relatério pode surpreender um leitor ndo preparado

De facto, com a pretensdo de ser Util ao Cliente, os auditores tendem a analisar as situacdes dando
énfase aos disfuncionamentos com o intuito de fazer desencadear acdoes de melhoria.

Este Relatério contém sugestoes ou recomendacoes

Uma sugestdo ou recomendagdo ndo € uma critica e ndo significa necessariamente que se esteja a
apontar um erro, é uma solucdo proposta ao responsavel que deve desencadear a acdo. Cabe-lhe a ele
encontrar uma solucdo que resolva o problema identificado e, de seguida, p6-la em pratica, seja a
solugdo proposta ou uma melhor.

Das recomendagdes devem resultar planos de agao para sua implementacgao

Na sequéncia deste Relatério, se o Conselho de Administracdo da INCV entender que as sugestGes ou
recomendacdes propostas sdao pertinentes deve solicitar ao responsavel envolvido a sua implementacdo,
precedido ou ndo de um estudo prévio, se o problema for complexo, e de um plano de agdes ou agoes
especificas, de implementacdo imediata ou programada das sugestdes ou recomendacgdes, indicando as
datas e quem executara cada uma das acoOes descritas.

E recomendavel o seguimento das recomendacdes

O Conselho de Administracdo da INCV deve acompanhar a execucdo pratica das sugestbes ou
recomendacdes e, se for caso disso, solicitar aos responsaveis os respetivos relatérios de progressdo. Caso
necessario e entender conveniente, pode solicitar aos auditores que confirmem, em futuras auditorias, a
correta implementagdodas sugestdes ou recomendagdes que agora formularam.
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RELATORIO SOBRE PROCEDIMENTOS E CONTROLO INTERNO

Exmo. Senhor
Presidente do Conselho de Administracao da Imprensa Nacional de Cabo Verde, SA

1. INTRODUGCAO

Na sequéncia da auditoria que efetudmos as demonstracBes financeiras da Imprensa Nacional de Cabo
Verdes, SA (“INCV” ou “Empresa”), relativas ao exercicio de 2022, vimos apresentar a Vexa 0 Nnosso
Relatorio sobre Procedimentos e Controlo Interno.

2. AMBITO DA REVISAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Durante a auditoria, procedemos a revisdao do sistema de controlo interno e contabilistico implementado e
dos procedimentos adotados pela Empresa, com especial incidéncia nas seguintes areas:

. Ambiente e atividades de controlo interno
. Gestdo das disponibilidades em caixa e contas bancarias
. Gestdo de vendas e prestacdes de servico, clientes e outras contas a receber

.4. Gestdo de compras, fornecedores e outras contas a pagar

. Gestao e administragdao do pessoal

. Gestdo das relagGes com o Estado e outros entes publicos

. Gestdo dos inventarios em armazém

. Gestdo do ativo fixo tangivel

. Gestdo da comunicacgdo, logistica e seguranca

0. Cumprimento de leis e regulamentos do pais e outras situagoes

1. Ponto da situacdo relativa as recomendacdes dos auditores, nas anteriores auditorias

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.1
2.1

Efetudmos testes de conformidade que entendemos apropriados nas circunstancias.
3. TRABALHO EFETUADO, CONCLUSOES E RECOMENDACGES

3.1. Ambiente e atividades de controlo interno

Trabalho efetuado:

VerificAmos aspetos pertinentes do ambiente e atividades de controlo interno, mormente aspetos
organizativos da empresa; planeamento e gestdo de riscos; ética e conduta; e procedimentos adotados.

Conclusodes:

A Empresa possui um organigrama e definicdo de fungdes, possui um manual de normas e procedimentos
administrativos e financeiros; elabora planos de atividade e orgamentos anuais. Contudo ndo obtivemos
evidéncia de que existe um manual de ética e conduta da organizagdo, nem documento que identifica os principais
riscos e estabelece o plano para sua mitigacdo, nem regras definidas para controlo das transagdes com
impacto financeiro. Por outro lado, possui regras de separacao de fungoes.

Recomendacgodes:
Recomendamos que a Empresa desenvolva a problematica da gestdo dos seus principais riscos, identificando-as,
claramente, e estabelecendo as medidas e ou a formas de os mitigar, assim como da elaboragdao de um manual de
ética ou conduta.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:
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Comentario final dos auditores:

3.2. Gestdo das disponibilidades em caixa e contas bancarias

Trabalho efetuado:

Verificdmos aspetos pertinentes da gestdo das disponibilidades, mormente politicas e procedimentos
adotados; formalizacdo dos controlos dos caixas e contas bancarias, sua efetividade e seu monitoramento

Conclusées:

Existe controlo do fundo fixo e as contas bancarias sdo movimentadas por 2 assinaturas e sdo reconciliadas
mensalmente; ha suporte adequado dos pagamentos efetuados; os valores sdo guardados em cofre e o fundo
fixo de caixa é periodicamente inspecionado; h& separacao de fungdes de caixa/tesoureiro de funcdes
contabeis.

Recomendacgodes:

Sem comentarios.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Sem comentarios

Comentario final dos auditores:

Sem comentarios

3.3. Gestdao de vendas e prestacgoes de servico, clientes e outras contas a receber

Trabalho efetuado:

VerificAmos aspetos pertinentes da gestdo das vendas e prestacdes de servigo, clientes e outras contas a
receber, mormente politicas e procedimentos adotados; autorizacdo dos créditos, emissao de faturas,
controlo de cobrancga e politica de imparidades de dividas a receber.

Conclusées:

Constatamos que relativamente a clientes a entidade ndo efetue um controlo periédico das dividas de clientes
e que ainda persistem dividas antigas que transita o mesmo valor todos os anos.

Recomendacgbes:

Recomendamos que passem a efetuar regularmente a confirmacdo dos saldos em dividas de clientes com os
extratos obtidos juntos dos mesmos, de modo a conciliarem as contas e que seja feito diligéncias junto aos
clientes com saldos antigos de modo a confirmarem a sua existéncia, ou entdo que seja efetuado imparidade

desses clientes conforme a sua antiguidade.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentario final dos auditores:
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3.4. Gestdao de compras, fornecedores e outras contas a pagar
Trabalho efetuado:

VerificAmos aspetos pertinentes da gestdo das compras, fornecedores e contas a pagar, mormente politicas e
procedimentos adotados; regra de concurso; e controlo dos saldos de fornecedores e credores no fim do exercicio.

Conclusodes:

A Empresa adota politicas e procedimentos adequados de gestdo de compras, fornecedores e contas a pagar,
solicitando no minimo 3 proformas de fornecedores diferentes e quando necessario através de concurso
publico ou ajuste direto. Por forma a efectuar a confirmacao dos saldos dos fornecedores na sua
contabilidade, a INCV Solicita extractos juntos dos terceiros por forma a efectuar a reconciliagdo da conta dos
mesmos.

Recomendacgdes:

Sem comentarios.

Comentarios do érgdo de gestédo e/ou plano de acédo:
Sem comentarios

Comentario final dos auditores:

Sem comentarios

3.5. Gestdao e administracao do pessoal
Trabalho efetuado:

Verificdmos aspetos pertinentes da gestdo e administracdo do pessoal, mormente recrutamento e selegdo,
avaliagao de desempenho, formagao, assiduidade, mapa de férias, inscricdo no INPS e seguro obrigatdrio, etc.

Conclusées:

A Empresa adota politicas e procedimentos adequados de gestdo e administracdo do pessoal.
Recomendacgodes:

Sem comentarios

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Sem comentarios

Comentario final dos auditores:

Sem comentarios

3.6. Gestdo das relacdoes com o Estado e outros entes publicos
Trabalho efetuado:

Verificdmos aspetos pertinentes da gestdo das relagbes com o Estado e outros entes publicos, mormente os
relativos a retengdo e pagamento de impostos e contribuigées para o Instituto de Previdéncia Social.

Conclusodes:

Constatamos que apos encontro de contas entre a INCV e DGCI, ficou um saldo por pagar no valor de 11.327
contos, sem suporte documental e uma divida antiga (antes de 2001) ao Sistema de Previdéncia Social,
referente a descontos do pessoal ndo transferidos para aquele sistema.
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Recomendacdes:

Os auditores recomendam que seja feito uma reconciliacdo junto a DGCI de modo a deixar claro a posicao
devedora da INCV e que seja efetuado o registo contabilistico de maneira a refletir a divida real para com o
fisco. Referente a divida, que sejam feitas as declaragdes de ordenados e salarios ao sistema de previdéncia
social, para que os trabalhadores ndo figuem prejudicados no calculo da pensdo de reforma.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentario final dos auditores:

3.7. Gestao do ativo fixo tangivel
Trabalho efetuado:

VerificAmos aspetos pertinentes da gestdo do ativo fixo tangivel, mormente registo de propriedade, seguro contra
riscos seguraveis, inspecdo fisica e avaliacdo periddica para teste de imparidade e manutencdo programada.

Conclusodes:

A Empresa adota politicas e procedimentos adequados de gestdo do ativo fixo tangivel, exceto que ndo faz
avaliacdo periddica dos bens, para teste de imparidade.

Recomendacoes:

Recomendamos que a Empresa faga a avaliagdo do terreno e edificio a cada 5 anos, para teste de imparidade.

Comentarios do dérgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentdrio final dos auditores:

3.8. Gestdo da comunicacao, informacao, logistica e seguranga
Trabalho efetuado:

Verificdmos aspetos pertinentes da gestdo da comunicacdo, informagdo, logistica e seguranga, documentacao
com impacto financeiro e seguranca dos computadores, dos dados informaticos e da documentacao fisica.

Conclusodes:

As politicas e procedimentos de gestdo da comunicagdo, informacdo, logistica e seguranca dos dados
processados eletronicamente sao adequados.

Recomendacgoies:
Nao fazemos qualquer recomendacao.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentario final dos auditores:
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3.9. Procedimentos de gestdao dos inventarios em armazém
Trabalho efetuado:

VerificAmos aspetos pertinentes das politicas e procedimentos de gestdo dos inventarios, contagem fisica,
valorizagdo periddica dos inventarios para teste de imparidade.

Conclusodes:

Os auditores constataram que ainda insistem em um trabalho manual, para justificar o custo utilizado na
valorizacdo dos produtos acabados em armazém a data do fim do exercicio, e constataram também que ndo é
efetuado um controlo periddico dos produtos em armazém.

Recomendacgodes:

Recomendamos todo o rigor na elaboragao das folhas de custeio dos produtos acabados, na medida em que
sdo o instrumento fundamental no calculo dos precos de venda e na valorizacdo dos inventarios finais.

Comentarios do drgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentario final dos auditores:

3.10. Cumprimento das leis e regulamentos do pais e outras situacoes

Trabalho efetuado:

Verificdmos aspetos pertinentes do cumprimento das leis e regulamentos em vigor, e outras situagdes em geral.
Conclusées:

Os auditores ndo constataram quaisquer incumprimentos das leis e regulamentos em vigor no pais,
mormente de caracter fiscal, parafiscal do foro laboral ou do ambito da legislacdo comercial, ou quaisquer
outros disfuncionamentos, que sejam dignas de mengao.

Recomendacgodes:

Nao temos recomendacgles a fazer no que concerne ao cumprimento das leis e regulamentos em vigor no
pais, e outras situagdes, em geral.

Comentarios do érgdo de gestao e/ou plano de acao:

Comentario final dos auditores:

3.11. Ponto da situacao relativa as recomendacgoes dos auditores, nas anteriores auditorias
Trabalho efetuado:

Verificdmos o cumprimento de recomendagdes dos auditores, nas anteriores auditorias a Empresa.
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Conclusées:

Os auditores constataram que continua a INCV ndo vem efectuando o seguro multirrisco dos equipamentos e
que ainda insistem no trabalho manual para justificar a valorizagdo dos produtos acabados em armazém.

Recomendacgoes:

Os auditores insistem que passem a ser a efetuar o seguro dos equipamentos contra todos riscos usuais e que
passem a adotar um sistema de contabilidade analitica ou um sistema de calculo do custo dos lotes de producao,
gue seja minimamente fiavel.

Comentarios do érgdo de gestdo e/ou plano de acdo:

Comentario final dos auditores:

4. NOTA FINAL

Ficamos disponiveis para os esclarecimentos que V. Exa entenda necessario, apds a leitura deste relatério, e
aproveitamos a oportunidade para reiterar a V. Exa, aos restantes membros da Administragao e a todos os
colaboradores da BVC, os nossos melhores cumprimentos e protestos da nossa mais elevada consideracao.

Praia, 16 de maio de 2023

AUDITEC - Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Representada por
Dr. Joao Marcos Alves Mendes
Auditor Certificado-Cédula Profissional n° 4
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