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O ano 2022 representou a retoma da normalidade para a
ENAPOR - Portos de Cabo Verde, apés dois anos de incertezas

que serviram para comprovar a resiliéncia e robustez da Empresa.

No ano em que celebrou o seu 40° aniversario, a ENAPOR registou

excelentes resultados financeiros, comerciais e operacionais.

Dados aqui apresentados revelam um assinalavel desempenho
financeiro da Empresa em 2022, ao ter gerado um resultado
liquido de 255.838 mCVE, o que representa um crescimento de

63,7%, quando comparado com o periodo homélogo.

Todos os segmentos do trafego portuario registaram aumentos,
sendo que o movimento de navios cresceu 12,9%, em face ao

ano 2021, tendo sido registadas 7.675 escalas. Em relagao ao

trafego de passageiros, os portos de Cabo Verde alcangaram um

novo record com 1.371.051 passageiros transportados em 2022,
um aumento de 25,9%, quando comparado ao do igual periodo do
ano anterior. O trafego de mercadorias registou a movimentagao
de 2.500.428 toneladas em 2022, representando um aumento
de 144.543 toneladas em relagao ao periodo homologo de 2021,
0 que evidencia a recuperacao sustentavel do trafego portuario
apos o surto da pandemia da covid-19, nao obstante os reflexos
negativos que se fizeram sentir em 2022 com a guerra na Ucréania
e 0s seus impactos nefastos nas cadeias de abastecimento

global, fazendo disparar as taxas de inflacao a escala mundial.

Em relacao ao trafego de cruzeiros, registou-se um aumento
robusto em 353,6% nas escalas de navios cruzeiros, em
comparacao ao do periodo homologo. As 127 escalas
corresponderam a um movimento de 60.617 turistas, redundando

num acréscimo de 447,8%, quando comparadas com as de 2021,

reforcando a aposta da promogao de Cabo Verde como um
emergente destino de cruzeiros. Sao numeros que ultrapassam

os registados em 2019, o periodo pré-pandémico.

Testemunhamos ainda, durante o ano 2022, a concretizacao de
uma das maiores obras da empresa: a requalificagdo do Porto
Inglés, cujo orgamento rondou os 15 milhées de euros. Essa
obra ira impactar positivamente a economia da ilha do Maio e do
Pais e a qualidade de vida dos seus habitantes e daqueles que

a visitam.

Outro grande projeto que conheceu avancos significativos durante
0 ano 2022 foi o do Terminal de Cruzeiros do Mindelo, com o
inicio das obras maritimas. Esse empreendimento ira aprimorar
as atividades em terra e a hospitalidade aos turistas de cruzeiro,
estabelecendo uma mensagem-chave de marketing, com apoio e
incentivo ao desenvolvimento de produtos e de servigos turisticos

sustentaveis.

O projeto do Terminal de Cruzeiros e a requalificacao do Porto
Inglés simbolizam a importancia do Setor Maritimo Portuério para

o desenvolvimento do pais.

Para além das grandes obras e dos investimentos feitos, a
ENAPOR encara agora um novo desafio: a dinamizacao e a
implementagao das politicas e das prioridades da Economia Azul.
A ENAPOR assumiu-se como promotora da integracao da cadeia
de negocios da Economia Azul em Cabo Verde e tem vindo a
implementar medidas direcionadas para a melhoria continua
dos seus servigos e da sua relagao com os clientes, trazendo
beneficios transversais a transformacéo digital das operacées

portuérias, o que repercutiu positivamente nos resultados da
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Empresa.

Esses resultados atingidos em 2022 permitiram um aumento
salarial para 2023 acima de 2% aos Colaboradores da ENAPOR,
a quem nao podemos deixar de referir como o pilar fundamental

da Empresa.

Com efeito, o sucesso ora alcangado € obra de todos,
Colaboradores e Parceiros, fruto de um trabalho conjunto e
do espirito de equipa que sempre foi predominante na nossa

Empresa.

Um sincero agradecimento a todos que labutam nos portos do
pais e que, com a sua dedicacao, empenho e profissionalismo,
contribuem para o solido crescimento da ENAPOR — Portos de
Cabo Verde.

Partimos para o ano 2023 com a estratégia de negocio bem

delineada, apds o acionista ter aprovado o Plano de Negocios

para o periodo 2022-2026, e estamos convictos de que a empresa

mantera a onda de crescimento sustentavel.
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1.1. APRESENTAGCAO DA EMPRESA

ENAPOor

Portos de Cabo Verde
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Criada a 1 de setembro de 1982, a ENAPOR é uma
sociedade anbnima de capitais publicos, detidos direta e
exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto concessionaria geral dos portos,
tem por objeto a administragéo, a gestdo e a exploragéo
econdmica dos portos de Cabo Verde, terminais e zonas de
jurisdi¢é@o portuéria, cuidando da sua conservagéo, do seu
planeamento e do seu desenvolvimento, 0 que abrange o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portuéria que Ihe sejam ou venham a ser cometidas.

O portfolio da Empresa é constituido pelos servigos de
pilotagem, reboque, amarragdo/desamarragédo, atracagédo/
desatracagdo, equipamentos, trafego de mercadorias,
armazenagem, fornecimento de energia e 4gua e bunkering.

AENAPOR esté presente nas nove ilhas habitadas do pais,
unindo-as e ligando-as ao mundo, através de infraestruturas
que garantem a prestagéo de servicos com a qualidade e a
seguranca almejadas.

Tendo completado 40 anos no mercado em setembro
de 2022, a ENAPOR é uma das referéncias do setor
empresarial cabo-verdiano, e que assenta o seu sucesso
em profissionais qualificados e motivados, movidos pelo
espirito de equipa e foco no cliente.
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1.2. CAPITAL SOCIAL

Em setembro de 1982, data da sua criagcdo, a ENAPOR contava com um capital social de 750.000 contos.

Em 2009, esse capital foi aumentado para 1.200.000 mCVE, pertencentes ao Estado de Cabo Verde, encon-
trando-se totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu patriménio, o que espelha o cres-
cimento sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. ORGAOS SOCIAIS

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura organizativa constituida
pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administrag&o e por um Fiscal Unico, com poderes conferidos pelos
Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor Publico e leis aplicaveis ao setor pablico empresarial.

Presidente
Maria Fernanda Vieira
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Conselho Fiscal

Presidente
José Mendes

Conselho de Administragao

Presidente
Ireneu Camacho

Vogais
Milton Paiva
Manuel Monteiro

Secretario
Anténio Pedro Rodrigues

Administradora Executiva
Eneida Gomes

Administrador Executivo
Eduardo Lima

Vogal Suplente

\ Gilson Cuz
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1.4. MISSAO, VISAO E VALORES

Garantir a prestaqiobde servigos

eficientes e de qualidade aos
clientes dos portos de Cabo
Verde, assegurada por
profissionais  qualificados e
motivados, com base em
infra-estruturas e equipamentos
adequados, com seguranga e
respeitando o ambiente e os
requisitos  técnicos minimos
estabelecidos, de maneira a
potenciar a unificagdo do
mercado interno e a sua
integragdo  competitiva na
economia mundial, contribuindo,
assim, para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

10 Relatorio & Contas 2022

Fazer dos portos nacionais o elo
privilegiado de unificagdo do
mercado interno, a “4ncora” da
economia maritima nacional e
um centro de prestagdo de
servigos maritimo-portuérios de
referéncia  internacional  no
Atlantico Médio, concorrendo
activamente para a insergdo
competitiva de Cabo Verde na
economia global.

Ambiente: garantir a integragéo e sustentabilidade ambiental das operagdes
como um valor de dignidade corporativa.
Cliente: ter o cliente como o valor primeiro da nossa razéo ser.

Inovagéo: procurar sempre a inovagao com vista a uma maior competitividade.

Responsabilidade Social: além do desenvolvimento das nossas actividades
econdmicas, que devem desenrolar-se de forma socialmente equilibrada e em
beneficio dos cidadaos em geral, procura-se reservar uma atengéo especial a0
bem plblico e ao bem-estar e seguranca dos nossos colaboradores,
contribuindo para a evolugdo sustentavel do pais por via da intervengéo
comunitaria, através da promogdo de acgdes de sensibilizagéo da consciéncia
ambiental e civica.

Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeicoamento em todas as
execugdes e exercicios das actividades portuérias.

Seguranga: perspectivar a seguranga como um imperativo do sector maritimo
e portuério,

Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com 0s nossos
stakeholders.
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1.5. MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administragcao adota paraa ENAPOR um modelo de gestéo holistica, convicto de que a Empresa
néo deve ser vista como um conjunto de departamentos que executam atividades isoladas, mas sim como
um corpo Unico, aberto e em constante interagdo, com sentido de humanizagéao do trabalho e com ambigéo
coletiva, orientado para os resultados e alinhado com a cultura da Empresa.

Sendo assim, pretende-se que a estrutura organizacional da ENAPOR seja agil e capaz de responder
prontamente aos desafios atuais.

ORGANOGRAMA:

Direcgao
Fmanceira

Adrministracio
Porto da Praia
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Passados dois anos desde o inicio da pandemia
da covid-19, que vitimou milhares de pessoas
por todo o mundo, a esperanga de dias melhores
foi renovada no inicio do ano 2022, com mais de
70% da populagdo nacional vacinada com as duas
doses da vacina contra a covid-19, com impacto
direto na situagéo epidemiolégica em Cabo Verde,
reduzindo-se substancialmente o nimero de casos
diarios e fazendo com que no més de abril fossem
levantadas as restricoes de combate a pandemia.

Com a situagdo epidemioldgica controlada em
Cabo Verde e em todo o mundo, o ano 2022 foi
marcado pela retoma da atividade econémica,
impulsionada pelo aumento dos fluxos turisticos,
pese embora num ritmo mais lento do que o de
2019.

No entanto, outra crise, resultante da invaséo da
Ucrania pela Russia, veio, também, influenciar
negativamente a economia mundial, cujos
efeitos se sobrepuseram aos da pandemia,
devido a escassez de oferta de alguns produtos,
principalmente cereais e petrbleo, originando
presséo inflacionaria, o que tem levado ao aperto
da politica monetaria em diversos paises.

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI),
a atividade econémica mundial esta a passar por
uma desaceleragdo ampla e mais acentuada do

que o previsto, com a inflagdo mais alta em véarias
décadas, que atingiu os 9% em 2022.

Como consequéncia, a dindmica de crescimento
enfraqueceu significativamente nos Estados
Unidos, na Unido Europeia e noutros paises, 0
que se fez sentir no resto da economia mundial.

Em Cabo Verde, as medidas levadas a cabo pelo
Governo para a estabilizagdo dos pregos dos
produtos energéticos e dos produtos alimentares
de primeira necessidade reduziram a inflagdo em
2022, situando-se em 7,9%.

Apesar do contexto de crise e incertezas, de
acordo com as Ultimas publicacdes do Instituto
Nacional de Estatisticas (INE), no 3° trimestre
de 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) nacional
registou, em termos homélogos, um aumento de
17,1%, em volume. Esse resultado é explicado,
em larga medida, pelo aumento do Consumo
Privado e das Exportagdoes. Do lado da oferta, o
Valor Acrescentado Bruto (VAB) a pregos de base,
apresentou uma evolugdo homoéloga positiva de
16,8%, destacando-se para o efeito as atividades
de Alojamento e Restauragdo e de Transporte
e Comércio. Os impostos liquidos de subsidios
apresentaram uma evolugdo homologa de 19,4%.
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As Exportacoes de Bens e Servigos, em volume,
acusaram no 3° trimestre uma variacdo homéloga
de 108,5% (118,0% no trimestre anterior). As
Importagcbes de Bens e Servigos, em termos
homoélogos, aumentaram em 33,4%.

Nao obstante o impacto da guerra na Ucrania no
comércio maritimo internacional, com a interrupgéo
das principais rotas maritimas e cadeias de
abastecimento, a crise da cadeia de suprimentos
tem diminuido, segundo o Relatério do Transporte
Maritimo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), devido a

reducdo das taxas de frete e a melhoria do
desempenho portuario no mundo, considerando a
implementacdo de iniciativas por parte das Nac6es
Unidas, com o objetivo de mitigar os impactos dessa
guerra nos Mercados Mundiais.

Com esses dados, estima-se um crescimento
da economia nacional acima dos 10% em 2022,
impactando positivamente o negécio portuéario
em Cabo Verde, tendo sido registados excelentes
resultados durante o ano 2022.
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Os dados do negécio portuério revelam uma retoma gradual da normalidade no setor da atividade comercial
da ENAPOR, com impacto direto nos rendimentos da empresa, apdés um periodo de abrandamento devido a
pandemia da covid-19, apesar das repercussoes e efeitos negativos da guerra na Ucrania.

Para além das mudang¢as no mercado do negdcio portuario, o ano 2022 ficou também marcado por mudancas
estruturais na empresa, com a nomeagao de novos membros do Conselho de Administragéo, nomeadamente,
o0 Eng. Ireneu Camacho, como Presidente, e o Dr. Eduardo Lima e a Dra. Eneida Gomes, como Administradores
Executivos.

Com o inicio das fungdes do novo Conselho de Administragdo, em junho de 2022, o modelo organico da
empresa foi reajustado, tendo em conta a necessidade de se reforgcar a Comunicacgéo interna e a externa
da empresa e de se prosseguir com uma visdo estratégica mais ampla, por meio do qual a ENAPOR devera
continuar a desempenhar o seu importante papel na cadeia de negdécios logistica e maritima, mediante a
simplificagdo dos processos e o reforgo da digitalizagéo, tendo em vista a prestagéo de um servigo de elevada
qualidade.

«  Movimento de Navios

De janeiro a dezembro de 2022, escalaram os portos de Cabo Verde 1.236 navios de longo curso e 6.439
navios de cabotagem, totalizando 7.675 navios, refletindo um aumento de 12,9%, quando comparado com o
periodo homélogo de 2021 (6.799 navios).

__Acumulado |  Variagao

Jan - Dez Jan - Dez |
2022 2021 |

Abs.
i RUDDICAs + it Wi s e inidade i 14

____**+ Movimento de Navios
Total de Navios de Longo Curso
Total de Navios de Cabotagem

Total de Navios (Longo Curso + Cabota
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O namero de escalas do ano 2020 foi superado em 19,2%, mas o do ano 2022 n&o atingiu o do ano 2019, tendo
ficado aquém em 2,4%.

Desses 7.675 navios, 334 se referem a navios de pesca, representando um aumento de 9,2%, comparativamente
aos do mesmo periodo de 2021 (306 navios de pesca).

No que se refere a movimentacdo de navios cruzeiros, durante o ano 2022, escalaram os Portos de Cabo Verde
127 navios, registando-se um aumento de 353,6% quando comparada com a do periodo homélogo de 2021 (28
navios cruzeiros).

* Movimento de Passageiros

Quanto ao movimento de passageiros, 0 ano 2022 ficou marcado pela retoma da mobilidade e do turismo, com
um total de 1.371.051 passageiros, representando um aumento de 25,9%, em face ao mesmo periodo do ano
2021 (1.088.626 passageiros).

W . Jan - Dez z &
%+ Movimento de Passageiros

Total de Passageiros Desembarcados 622 511 i

Total de Passageiros Embarcados } . 623892 508137 115755
Total de Passageiros em Transito )4 | 52 &y 81.6%
Total de Passageiros 1371051 1088626 282425 25,9%

No trafego de longo curso registou-se a movimentagéo de 62.498 passageiros e no trafego de cabotagem um

total de 1.308.553 passageiros.

Dos passageiros de longo curso, 60.617 referem-se a passageiros de navios cruzeiros, traduzindo um aumento
de 447,8% comparativamente ao ano 2021 (11.066 passageiros), ultrapassando-se assim os nimeros do ano

2019 (49.927 passageiros).
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* Movimento de Mercadorias

Com a retoma da atividade econémica, o movimento de mercadorias nos portos de Cabo Verde registou um
aumento de 6,14%, em relagdo aos dados do ano 2021.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga (Anual)
Grupos de Mercadorias NI AL

UNID. TO

Carga Convencional — : g
Granel Liquido 641 077

C—
21150
2 10

Analisando a movimentagéo de mercadorias por tipo de carga, comparativamente aos dados do ano 2021, regista-
se um aumento em todos os grupos de mercadorias, excetuando o do pescado que sofreu uma reducéo de 8,2%.
Conseguiu-se ultrapassar os resultados obtidos no ano 2019 no que se refere a movimentagdo da carga

convencional (+5,1%) e granel sélido (+22,1%), mas ainda ficou-se aquém do total de mercadorias movimentadas
no ano antes do inicio da pandemia (2.667.253 TONSs).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, os portos de Cabo Verde movimentaram 1.285.407 toneladas de

mercadorias provenientes de portos estrangeiros, o que representa um decréscimo, em termos absolutos, de
10.003 toneladas em relagéo ao periodo homélogo de 2021.

No que se refere ao movimento de mercadorias de cabotagem, foram movimentadas 1.215.021 toneladas,
representando um aumento de 154.544 toneladas comparativamente ao mesmo periodo do ano 2021.




+ Movimento de Contentores

Relativamente ao movimento de contentores (TEUS), fazendo-se uma anélise geral dos dados, registou-se um
aumento de 3,1%, comparativamente ao ano 2021.

No entanto, a analise por trafegos mostra uma redugéo de 5,6% no total de TEUS movimentados no trafego de
longo curso e um aumento de 55,5% no trafego de cabotagem.

Jan -Dez | Jan -Dez
Abs. %
R(lbriCaS = Un.dade 2022 2021 --

1. Movimento de Contentores

Total de Contentores de Longo Curso

Total de Contentores de Cabotagem

Total de Navios (Longo Curso + Cabotagem
O Porto da Praia ficou aquém dos resultados obtidos no ano 2021, registando uma diminui¢éo de 16,2% em TEUS
movimentados no trafego de longo curso.

O Porto Grande também n&o conseguiu acompanhar a performance do ano 2021, registando uma diminui¢do de
5,2% em TEUS movimentados no trafego de longo curso.
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4.1. COMERCIAL E MARKETING

A ENAPOR, ciente do seu papel no mercado, definiu como prioridade para o ano 2022, uma gestao mais
focada no cliente, permitindo identificar e satisfazer as suas necessidades e, de forma concertada com todas
as estruturas portuérias, melhorar os processos internos da Empresa, de modo a melhorar constantemente a
experiéncia do cliente, salvaguardando o cumprimento das suas obrigagdes e, consequentemente, o alcance
dos objetivos da Empresa.

4.1.1. COMERCIAL

- Faturacdo Anual da ENAPOR

O ano 2022 foi marcado por um ligeiro aumento de 1% na faturagéo da empresa, guando comparado com 0
ano 2021, incluindo os valores de especializagao, que se traduzem em 3.437.311.704 CVE.

Esse aumento é justificado pela retoma da normalidade no setor portuério e da atividade comercial da
ENAPOR, ap6s um periodo de abrandamento devido a pandemia da covid-19, embora ndo tenha sido muito
expressivo, devido ao impacto que a redugéo da movimentag&o de contentores de longo curso e a redugéo na
movimentagéo de pescado tém na faturacéo da empresa.

3500 000 000,00
3 250 000 000,00
3000 000 000,00
2 750 000 000,00
2500 000 000,00
2 250 000 000,00
2000 000 000,00
1 750 000 000,00
1 500 000 000,00
1250 000 000,00
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+ Cobranca Anual da ENAPOR

Em face aos valores orgamentados, a performance comercial da Empresa em termos de cobrangas permitiu
alcancar os objetivos previamente estabelecidos e ainda uma diferenca positiva de 1.298.497 CVE.

Esse resultado foi alcangado mediante o controlo acirrado das contas dos clientes que compdem o TOP 20 da
Empresa, no &mbito da gestéo centralizada das grandes contas.

No entanto, considerando alguns fatores que impossibilitaram a cobranga de grandes contas, registou-se uma
diminui¢&o de 2,7% nos valores das cobrangas do ano 2022 (3.126.111.497 CVE), se comparados com os do ano
2021 (3.211.515.444 CVE).

Cobranca

3 480 000 000,00
3 180 000 000,00
2880 000 000,00
2 580 000 000,00
2 280 000 000,00
1 980 000 000,00
1 680 000 000,00

1380 000 000,00

1080 000 000,00
Cobranca Ano 2022 Cobranca Ano 2021

*+ Andlise da Situacédo de Divida dos Clientes

Considerando o papel da ENAPOR no mercado, gerir a situagao da divida dos clientes exige dos seus dirigentes
uma gestao ponderada, de modo a garantir a ligagéo e a subsisténcia das ilhas.

Durante o ano 2022, a empresa deparou-se com enormes desafios no que se refere a gestdo da divida dos
clientes, tendo terminado o ano com uma carteira de saldo em divida vencida (superior a 30 dias) de 626.393.118
CVE, sendo o Setor Publico responsével por 12,7% desse valor e o Setor Privado responsavel pelos restantes
87,3%, apresentando-se, na sua maioria, com uma antiguidade elevada, ultrapassando os 90 dias.

22  Relatrio & Contas 2022
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4.1.2. MARKETING

O ano 2022 foi marcado pela realizagéo de vérias agdes de marketing na empresa, divididas pelas seguintes
areas:

I. Agbes de Marketing Interno/Endomarketing;

Il. Agbes de Marketing e Reforgo da Imagem Externa a Nivel Nacional/Internacional;

Ill. Marketing Social (Patrocinios).

0RE0
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Accoes de Marketing Interno/Endomarketing

Sendo os principais recursos de sucesso da Empresa, é necessario que os Colaboradores sejam valorizados,
envolvidos e motivados a transmitir uma mensagem credivel e positiva da empresa.

Ciente disso, a ENAPOR, durante o ano 2022, realizou as seguintes atividades direcionadas ao seu publico
interno:

* Marco - Més da Mulher

Ao longo dos anos, 0 més de margo tem sido assinalado na ENAPOR com diversas atividades em todos os
Portos, como forma de homenagear as mulheres portuérias pela sua importancia no impulsionamento do
negocio.

Em 2022, a ENAPOR assinalou a efeméride com vérias iniciativas, de entre as quais se destacam sessoes de
autoconhecimento emocional com a préatica da mindfulness, o webinario sob o tema “Almportancia da Educacgéo
Financeira” e a caminhada em parceria com a “Dam Mon”, de forma a incentivar e refor¢car o empoderamento
das mulheres portuérias. Essas agdes enquadram-se na politica de responsabilidade social da empresa e
contribuem para aumentar a proximidade da ENAPOR com a comunidade.

- Jornadas Portuarias sob o lema: “Portos de Cabo Verde — Transigé@o para o Modelo de Gestéo Privada”

A 4* edicdo das Jornadas Portuarias da ENAPOR aconteceu entre os dias 13 e 14 de margo, na ilha da
Boavista, presidida pelo Ministro do Mar, Dr.° Abrado Vicente, sendo de destacar - a apresenta¢é@o do Balango
econémico e financeiro da Empresa no ano 2021 e a andlise e discuss@o de temas e projetos portuarios,
fomentando-se e desenvolvendo-se a interagdo entre os dirigentes da Empresa.

Relatério &C ;2017 2
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* Més de Maio —~ Comemoracéo do Dia do Trabalhador

No ambito da comemoragéo do Dia do Trabalhador, assinalado no dia 1 de maio, de forma a prestigiar os
Colaboradores da empresa e em sintonia com o contexto atual do pais e do mundo, a ENAPOR fez uma
homenagem aos seus Colaboradores, tendo em vista o reconhecimento pelo profissionalismo com que sempre
desempenharam suas fungdes, com passagem de videos e fotos de Colaboradores com mensagens respondendo
“Por que tem orgulho de ser um trabalhador da ENAPOR?”

+ 40° Aniversario da ENAPOR

O ano 2022 marcou o 40° aniversario da ENAPOR, data tdo especial que ndo poderia passar em branco. Nesse
sentido, definiu-se um plano de atividades em que todos os portos estiveram envolvidos na realizacdo de inUimeras
acoes, visando prestigiar o marco.

. M i i e

* Semana do Ambiente;

* Més de Junho — Més das Criangas;

* Dia Internacional sem Sacos de Plastico;
* “Outubro Rosa e Novembro Azul”;

- Acdes de Marketing e Reforco da Imagem a Nivel Nacional e Internacional

Um dos grandes objetivos da ENAPOR ¢ o reforgo do relacionamento com a comunidade local. O envolvimento
das comunidades nas diversas iniciativas que se realizam tem um impacto direto no desenvolvimento das relagoes
de confianca e na solidificagéo do relacionamento com os clientes e ptblico em geral.

Por outro lado, a internacionalizagéo das atividades empresariais constitui, na atualidade, um dos principais pilares
das orientagGes da politica econémica, sendo reconhecida como um fator de competitividade e considerada uma
exigéncia para a consolidagdo de posi¢es em mercados altamente competitivos.

Manteve-se a promogao do trafego de cruzeiros (Cruise Atlantic Islands e Associagcao Medcruise), da IAPH, da
APLOP e da Associagao de Gestdo de Portos da Africa Ocidental e Central.

24  Relatorio & Contas 2022
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5.1. PESSOAL AO SERVICO

Ao longo do ano 2022, procedeu-se a um acompanhamento minucioso da evolugao do pessoal do quadro ao
servico da Empresa. Contabiliza-se, a nivel do pessoal administrativo do quadro, um total de 532 Colaboradores,
cuja variagdo em face ao periodo homologo foi de 0,6%, sendo o pessoal caraterizado por uma média de
antiguidade de 17 anos e uma meédia de idade de 48 anos e por um nivel de escolaridade superior de 23%.
Para além disso, em termos de género, regista-se 20% de Colaboradores do sexo feminino e 80% do sexo
masculino.

Em termos gerais, a Empresa conta com um total de 986 Colaboradores ao servico, distribuidos pelas diversas
estruturas espalhadas pelo territério nacional, conforme espelha o quadro abaixo:

SRR B ; 1 ! B1%
APG 168 316% 145  319% 313 317%
CAC 60 3mO0% 0 00% 6 4%
DPPAL 7 13% 48 106% 55 56%
oM 0 a1 3w 25 2%
DPCV 19 36% 24 53% 43 44%
DA 3% s8% 13 29% 49 50%
DPSR 10 19% 16 35% 26 26%
SRR O e T e L 2
DPF 21% 13 35% 24 24%

5.2. FORMAGCAQ E CAPACITACAO

No que tange ao processo de gestdo da formagéo e capacitagéo dos Colaboradores, 0 respetivo plano inicial
contemplava um total de 34 agdes de formagao, com um orgamento a rondar os 7 milhoes de CVE, representando
uma taxa de execugdo de 55% em face ao orgamento previsto. No ano 2022, conseguiu-se realizar um total
de 32 agdes de formagao e capacitagdo, no periodo compreendido entre fevereiro e novembro, sendo que
21 dessas acdes foram planeadas e as demais 11 foram extraplano solicitadas pelas diferentes areas da
Empresa, de acordo com as suas necessidades. A monitoria das agdes foi garantida por quadros internos e
entidades formadoras nacionais e internacionais.

Considerando apenas as agdes efetivamente planeadas, a taxa de realizacao foi de apenas 62%, porém,

quando as agdes extraplano foram contabilizadas, a taxade realizagdo aumentou para os 94%, o que demonstra

o grau de comprometimento da area no processo de capacitacao dos quadros da empresa. {/
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5.2. AVALIACAO DE DESEMPENHO

27  Relatorio & Contas 2022

O processo de avaliagédo de desempenho decorreu dentro da normalidade, com a realizagéo das duas fases
essenciais. As estruturas da Empresa cumpriram na integra os prazos definidos para ambas as fases, tendo
sido concluidas 473 fichas de avaliagdo para um total de 479 fichas abertas. Os casos de inexisténcia de
avaliagdo se deveu as auséncias por motivos de doenca.

Em termos de resultados, 25% dos avaliados obtiveram a classificagdo “Muito Bom”, 73% “Bom” e restantes
2% a classificagdo “Suficiente”. Em termos comparativos, regista-se o aumento em 10 pp do nimero de
Colaboradores com avaliagdo “Muito Bom” e a redugéo em 9 pp do com avaliagdo “Bom”.

Entretanto, o processo de avaliagédo de desempenho carece de melhorias, mantendo-se crucial o acionamento
da Comisséo de Validagao dos Resultados, conforme estipulado no regulamento, por forma a incuti-lhe mais
rigor. Por outro lado, a definicao dos objetivos por estrutura carece de uma atualizagdo e maior especificidade
por forma a estimular as estruturas, considerando os desafios e projetos estruturantes que a empresa tem pela
frente.
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As atividades da Diregéo de Inovagéo e Tecnologias de Informagéo (DITI) para ano 2022 tiveram como principais -
objetivos a continuagdo do processo de digitalizagdo dos portos e a seguranca dos sistemas de informagao,
com foco na sua eficiéncia e inovagéo.

6.1. INOVACAO E APLICACOES DE NEGOCIOS

No dominio da inovag&o e aplicagdo de negocio e estatisticas, perspetivando sempre a melhoria dos sistemas
de gesté@o implementados na Empresa, realizaram-se as seguintes agées:

- Estiva Eletrénica

Conforme definido aquando da implementagdo da Estiva Eletronica, seria disponibilizado um Ambiente
de Qualidade, que sera muito (til para elaboragdo de testes e futuras formagdes, de modo a permitir uma
melhor compreens&o por parte dos envolvidos. Com o objetivo de dotar a equipa da DITI de conhecimento
necessario, foi criado, remotamente pelo fornecedor do sistema Estiva Eletronica, o Ambiente de Qualidade
no modo formag&o. Desse modo, o processo de criagdo das maquinas e criagéo do referido ambiente foi feito
inteiramente pelos técnicos da DITI.

* Médulo de Subsessdes no Exact

Dada a importancia relativamente a administracdo, gestdo e exploragdo dos Portos, Terminais e Zonas
Portuérias, foi desenvolvido no Exact um médulo que permite a Direcdo de Desenvolvimento de Negécios e
Gestao das Concessdes (DDNGC) ter acesso a todos os bens e equipamentos que integram a concesséo,
€ que estao diretamente afetos & exploragéo dos portos, de forma a permitir um maior controlo dos ativos da
empresa. Assim, desenvolveu-se 0 médulo que entrou em produgéo no inicio do ano 2022 e foi ministrada uma
formagéo aos Colaboradores da referida Diregéo para que pudessem ter meios que Ihes permitissem executar
0 seu trabalho de forma mais organizada, permitindo ter os dados em tempo real, quando assim for necessario.

+ Célculo do Subsidio de Doenca no Exact

Dando seguimento & necessidade de automatizar processos recorrentes do processamento de salarios da
Estiva, foi desenvolvido no Exact o calculo automatico do subsidio de doenca, que consiste em verificar os
nameros de faltas que um Colaborador tenha durante um certo periodo de tempo e, com isso, calcular o valor
que a ENAPOR devera pagar a esse Colaborador, tendo em conta que o valor é repartido entre a ENAPOR e
o INPS.

/
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* Integracao ManWinWin e Exact

No ambito da aposta constante da ENAPOR nas Tecnologias de Informagéo, foi concebido o projeto de
integrag@o do ManWinWin e do Exact, por forma a se ter dados em tempo real e consequentemente analisar
a gestao da manutengéo, principalmente, dos equipamentos de manuseamento de cargas e dos rebocadores,
que s&o ativos de extrema importancia para a Empresa.

Essa integrac@o possibilitaré a realizagao de analises dos dados que, futuramente, permitirdo fazer previsdes
de gastos mais realistas em relagéo aos equipamentos acima referidos e também lhes permitirdo uma maior
longevidade operacional.

Em dezembro de 2022, ficou estabelecido, apds varias concertagdes, que o sistema mandante sera o
ManWinWin que ira disponibilizar os dados a partir de uma Interface de Programagéo de Aplicagéo - API (sigla
inglés para Application Programming Interface) para o consumo do Exact, nomeadamente, produtos, ordens de
compra e movimentagGes de stock, sendo que os fornecedores seréo o Gnico componente que sera registado
no Exact e integrado no ManWinWin.

* ManWinWin nas outras Estruturas

No ambito do alargamento da utilizagdo do ManWinWin em todos os Portos de Cabo Verde, foram realizadas,
juntamente com a Navaltik, varios encontros para a parametrizagéo do sistema de acordo com o porto em
causa, nomeadamente, inser¢éo dos equipamentos, criagdo de planos de manutengéo para os equipamentos
e criagdo dos utilizadores.

Nesses encontros, foram realizados varios reajustes tais como eliminagéo de artigos repetidos e desativagéo
de equipamentos obsoletos ou que ja ndo faziam parte do parque das estruturas que utilizavam a aplicagéo ha
muito tempo.

Foram ministradas, em dezembro, sessdes de apresentagé@o da ManWinWin, via a aplicagdo Microsoft Teams,
em todas as seis estruturas que ainda ndo conheciam-na, sendo que ficaram programadas sessdes de
formacbes presenciais para o inicio do ano 2023, para que possam dar inicio a sua utilizag&o.

- Plataforma Web de Gestédo do Parque de Contentores

A referida plataforma foi desenvolvida de modo a obter uma melhor organizagdo nos diversos parques de
contentores da ENAPOR, nas diversas estruturas, no que concerne & movimentagéo de contentores. Tendo
em conta o papel da ENAPOR como membro da comunidade portuéria, a empresa disponibilizou a referida
aplicagéo aos seus clientes, nomeadamente os Agentes de Navegagéo, permitindo-lhes o acesso ao historico
dos seus contentores nos portos.
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Para tal, a DITI efetuou uma série de melhorias: WWW.ENAPOR.CV

* Implementagéo do Trafego Direto de Contentores;

* Indicacéo ao utilizador da Gltima movimentag&o de um contentor, sempre que o utilizador tente fazer uma
movimentag&o que n&o esta de acordo com a Gltima movimentagéo (por exemplo, uma saida sem ter sido
registada a entrada);

* CorregGes de bugs (problema detetados e corrigidos);

* Melhorias nas queries (solicitagdo de informag6es/dados) para melhor desempenho;

* Implementagéo do Histérico de Movimentagdes na aplicagéo externa;

* Alerta ao utilizador quando esteja em falta um dado que é necessario nas listas de embarque/desembarque;
*Atualizacdo da aplicagéo para que os contentores que estejam associados & empresa PMAR, sejam associados
a GSLINES automaticamente aquando do seu registo na plataforma.

* Integracédo das informacgdes financeiras com o sistema PDEX

Ameio do ano 2022, e de acordo com o projeto do Ministério das Finangas, relativo a integragéo de informagdes
financeiras das empresas do Estado de Cabo Verde, concebeu-se o projeto de integragdo das informagdes
a serem enviadas para a UASE - Unidade de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado, que até ao
momento eram entregues através de ficheiros Excel.

O projeto foi implementado no final do ano 2022 e as informagées passaram a ser disponibilizadas através da
integragéo Exact - PDEX (sistema que recebe os dados e integra-os com o Primavera, utilizado no Ministério
das Finangas). As informagdes contém dados como: os Planos de Contas, Fluxo de Contas, Acumulado de
Contas e Acumulado de Fluxos.

6.2. REDES, COMUNICACAO E PLATAFORMA CORPORATIVA

Gestéo de Infraestruturas de Comunicacéo e Servicos

Neste particular, a atuag&o tem sido para conferir maior eficiéncia e eficacia aos sistemas implementados,
garantindo a sua operacionalidade e disponibilidade. Com os meios disponiveis, em termos de recursos
humanos e de ferramentas informaéticas, realizaram-se as agdes necessarias de monitorizagdo, manutengéo
preventiva e corretiva da infraestrutura da rede de dados, de voz e de comunicagéo e dos servigos corporativos.
A atuacéo dos técnicos da area tem sido também ao nivel de suporte de segunda linha & area de helpdesk e,
em alguns casos, de suporte de primeira linha aos utilizadores.
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Gestao de Licencas

No que concerne as licengas das infraestruturas de rede, servigos corporativos e segurancga, foram renovadas
as licengas para os seguintes sistemas:

* Servigos de seguranca referentes a 2 licengas Firewall 100D instaladas no Datacenter em Mindelo;

+ 330 licengas Cortex XDR;

* 5 licengas Power Bl Pro;

* 2 licengas Project Plan 5;

* Pacote de 8 licengas Adobe Pro, afetas ao Gabinete do CA da ENAPOR, as administragdes do Porto Grande
e do Porto da Praia, a Diregdo dos Recursos Humanos e a DITI;

* 2 licengas Adobe Creative Cloud utilizadas na Diregdo Comercial e Marketing;

+ Software Update License & Support para 2 licengas ORACLE Database Standard Edition, de suporte as
bases de dados JUP;

+ 300 licencas Microsoft 365 Businness Standard;

» 50 licencas Microsoft 365 Businness Basic

+ 1 Certificado SSL Wildcard.

6.3. IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE GESTAO DE ATIVOS

O proposito dessa acéo visa dotar a DITI de um sistema informético que Ihe permita identificar de forma clara
todos os ativos de informagéo existentes na ENAPOR, proceder a um inventério estruturado sobre esses ativos,
atribuir um responsavel para cada ativo associado aos recursos de informagéo bem como definir a avaliagéo a
atribuir aos ativos de informagéo identificados, baseando-se na norma ISO/IEC 27001. Nesse sentido, no ano
2022 iniciou-se o desenvolvimento do Sistema de Informagéo de Gestéo de Ativos (SIGA), encontrando-se em
fase de conclusao.

6.4. CONFIGURAGAO E IMPLEMENTAGAO DO NOVO CARTAO DE IDENTIFICACAO DA EMPRESA

32 Relatorio & Contas 2022

Foi adquirido um novo sistema para criagéo e impresséo dos novos modelos de cartdes de identificagdo da
empresa, constituido por uma maquina fotografica, uma impressora de cartdes e um software de design de
cartbes. Com o novo modelo, ficam assim criadas condigdes para a produgdo em massa dos cartdes de
identificacéo para toda a empresa.
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6.5. MIGRACAO DE CAIXAS DE CORREIO PARA OFFICE 365 WHWENAPOR.CY

Com o objetivo de assegurar a seguranga dos emails na ENAPOR, no que tange a sua integridade,
confidencialidade e disponibilidade, sobretudo perante as varias ameagas ao nivel da seguranca de informagéo,
procedeu-se a migracéo de todas as caixas de correio eletronico, que antes estavam alojadas num servidor
interno no Datacenter da ENAPOR, para a Cloud, plataforma da Microsoft Office 365. Com isso, os utilizadores
deixaram de usar o sistema de email Exchange On-Premise (local) e passaram a usar o Exchange online.

6.6. REESTRUTURAGCAO DA NETWORK NO PORTO DA PRAIA

Tendo em vista a modernizagédo dos ativos de rede (switchs e firewalls) na ENAPOR, foi despoletado em finais
de 2020 o projeto de reestruturag@o da Network sendo efetivamente iniciado a sua execucdo em 2021, no
Porto Grande, numa 12 fase. Em 2022 avangou-se com a 22 fase no Porto da Praia.

No Porto da Praia, o projeto insere-se no ambito da renovagdo dos ativos, ou seja, a atualizacdo das
infraestruturas através da reformulagédo da Rede de Area Local - LAN (sigla inglés para: Local Area Network) e
atualizagdo das firewalls existentes, implementando uma solugdo de rede capaz de responder as necessidades
atuais. Além disso, inclui a aquisicdo e instalagdo de novos bastidores murais e UPS para o Porto da Praia e
o Porto Grande.

No entanto, infelizmente, devido a situagéo que se vive mundialmente a nivel de produgéo e fornecimento de
microcondutores, derivada das sucessivas crises, nomeadamente, a covid-19 e a guerra na Ucrania, houve
atrasos no fornecimento dos equipamentos e nao foi possivel a conclusdo do projeto em 2022, mormente o
cronograma previa 150 dias para a sua implementagédo. Espera-se conclui-lo durante o 1° semestre de 2023.

6.7. SEGURANCA DA INFORMAGAO

Relativamente ao ano 2022, em termos de agdes relevantes direcionadas a seguranga da informagao,
destacam-se:

+ Atualizaga@o dos postos de trabalho com pacotes de seguranca da Microsoft;

+ Protecdo dos servidores, sistemas de correio e postos de trabalho por sistema de antivirus;

+ Protegao do perimetro (fisico e lo6gico) da rede informatica da ENAPOR e controlo no seu acesso;

+ Realizagdo e monitorizagdo de copias de seguranca de toda a informagdo corporativa de acordo com a
periodicidade definida e recomendada pela auditoria de seguranca de informacao;

+ Acompanhamento dos servigos de capacidade de respostas a incidentes informaticos contratualizados com
a Hardsecure, Seguranca em Sistemas de Informagéo, e das analises e corregoes de falhas de seguranga
detetadas pelo respetivo sistema.

Relat66 & Cont
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Para 2022, estavam previstos grandes objetivos, que foram parcialmente conseguidos. No ano findo, as WWW.ENAPOR.CV
atividades mais relevantes que importam destacar nesse sumario, foram:
1. Pareceres/Novos projetos:
a) Emissao de diversos pareceres a pedido do Conselho de Administragéo e de outras diregbes, em relagao
a diversos processos/projetos;
b) Preparagéo de varias propostas de licengas e subconcessdes a serem finalizadas pelo Gabinete Juridico
antes da sua aprovacéo e assinatura pelo Conselho de Administragéo;
¢) Condugdo de diversos processos de propostas de investimentos nas Zonas de Jurisdigdo Portuarias e
nas instalagdes existentes em diversos portos;
d) Acompanhamento da execugéo das licengas e concessdes existentes.

2. Novas subconcessoes e licencas:

a) Sociedade, Turismo e Investimento - Top d’Coroa, Lda. - Espagco miradouro para restaurante bar:
preparagdo, concluséo e assinatura em 14 de dezembro de 2022, do contrato de Direito de Uso Privativo, para
a construgao e exploragdo de um espagco de restauragéo no Porto Novo, com duragéo de 15 anos. As obras de
construgao tiveram inicio imediatamente.

b) Complexo de Pesca de Séo Nicolau, S.A. - Preparagéo, concluséo e assinatura em 08 de dezembro de
2022 do contrato de subconcess&o, para construgéo e exploragéo do complexo de pesca de S&o Nicolau.

c) Preparagéo, conclusdo e emiss@o em 05 de junho de 2021, de uma licenga do Direito de Uso de Espacgo
para colocagéo de 2 contentores para produgéo e venda de gelo no porto de Porto Novo, em nome da empresa
SANDRO DELGADO, Refrigeragéo & Climatizagéo, Lda. A licenga tem a duragéo de 5 anos.

3. Monitorizagéo e fiscalizagéo

a) Complexo de Pesca do Porto da Praia: contrato assinado em abril de 2019. E um contrato em franco periodo
de afirmagéo e em plena execugdo. Em 2021 o Conselho de Administragdo da ENAPOR emitiu autorizacdes
para investimentos em duas maquinas de gelo e num sistema de energia fotovoltaica, no montante maximo
de 30.000.000 CVE (trinta milhdes de escudos). Estdo em curso negociagbes com a instituicdo bancaria
financiadora para se avangar com os investimentos. O complexo tem mantido um bom processo operacional e,
apesar da pandemia, continua a manter o seu plano de investimentos em execucao.
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b) Floating Music Hub do Mindelo: contrato de uso privativo assinado com a sociedade ADS Cabo Verde em
2019. A construgéo foi concluida em 2021, mas continua a decorrer a instalagéo de equipamentos especificos.
Apesar disso, fez-se a inauguragéo do empreendimento e ja foram ali realizadas algumas atividades. Alguns
pedidos da ADS estdo em tramitacdo na ENAPOR para processos de criag@o de melhores condigcbes nas suas
instalagdes no Porto Grande e aguardam parecer/aprovagédo da Camara Municipal de Sé&o Vicente.

c) Cabo Verde Interllhas — Transportes Maritimos, S.A — Armazém e area de terrapleno: para além do
contrato para o armazém, a Cabo Verde Interllhas (CVI) dispde de uma licenga de uso privativo de um espago
de logistica no dominio publico portuario do Porto da Praia para atender as necessidades de tratamento de
carga e passageiros no trafego interilhas de cabotagem. Ambos estdo em processo normal de execugao.

d) CIMPOR: o contrato renovado em 06 de maio de 2020 permitiu reajustes no clausulado, bem como na area
em uso, e esta em execucdo normal. No entanto, a CIMPOR solicitou um novo espago anexo para aumentar
a sua area e a producdo de cimentos agregando pozolanas locais a cimento importado, para uso local e
exportando para o exterior e para outras ilhas. A Diregédo de Negdcios e Gestdo das Concessoes (DNGC)
e o Gabinete Técnico (GT) estdo a trabalhar o dossier, com recurso a estudos técnicos contratados fora da
ENAPOR, e espera-se finaliza-los brevemente e se avangar com uma proposta concreta para decis@o do
Conselho de Administragao.

36 Relatorio & Contas 2022
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Resultados do Exercicio
A evolugéo dos resultados liquidos esta diretamente ligada ao volume de negécios, cuja variagédo depende do
comportamento do trafego portuério.
A ENAPOR encerrou o ano 2022 com um resultado liquido positivo de cerca de 255.838 mCVE, valor superior
ao de 2021 (+99.550 mCVE), apresentando um resultado positivo de 335.403 mCVE antes de impostos,
resultado este acima do verificado no ano anterior (+95.595 m CVE).
O EBITDA atingiu 0 montante de 870.502 mCVE em 2022, apresentando um acréscimo de 47.831m CVE em
face ao ano anterior, resultado do aumento registado nas prestagdes de servigo (+33.730 mCVE) conjugado
com a diminui¢a@o registada em gastos como, ajustamentos em inventéarios (-15.059 m CVE), provisdes e
imparidades (-42.478 mCVE) e outros gastos operacionais (-126.377 mCVE):
Demonstracao de Resultados

Prestacbes de servicos 2995830| 2962100 33730 1.1% | 2768815

Reversdes 15411 30 983 15572 -50.3% 3200

Qutros Rendimentos 171022 183 544 <1252 -6.8% 115 237

Gastos M V. matérias consumdas 125 953 101 059 24894 246% 102 638

Fornecimentos e servigos externos 542288| 455633 86655 19.0% 405 766

Gastos como pessoal 1601616] 1571445 30 171 19% | 1547 125

Ajustamentos de inventarios 18 856 38 099 -1924| -505% 11 545

Provisbes e imparidade 8 61334 -61 326/ -100.0% 95 049

Outros gastos operacionais 23 040 126 386 -103 346| -81.8% 18 057

Depreciacbes e amortizaches 479 368 473 961 5407 1,1% 466 344

Imposto sobre o rendimento 79 565 83520 -3 955 -4.7% 48 758
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A Administragédo Central, sito no Porto Grande, local da sede da ENAPOR, concentra as atividades de suporte,
gestdo e administragdo da Empresa que sao transversais a todas as areas e unidades de negoécio. No ambito
da contabilidade de gestdo, esses custos de suporte séo imputados as unidades de gestao. No entanto, os

resultados que a seguir se apresentam ndo incorporam essas imputagdes internas de custos.

Os resultados antes de impostos obtidos em cada estrutura € como se detalha no quadro abaixo:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR ESTRUTURA

Relatorio & Contas 2022

Presages de sencas 990 02 1994 . 2958%
Rerver soes 5 318§ 156 o ) 0 0 ] 0 9938 1541
Ouwros Rerdmeos S84  saexs 4778 3 586 L 3 588 923 2 124 5980 o2
Ganhos Operacionais| 1050 82| 1468212| S1978] 196 2 230 26|  132266| 384 35 18| 3222 15918] 3 w2283

Ga=os MV meseras conaurmdes 45 740)  658%7 ) 17086 70 2 853 5% 561 ) 485 125953
Fomeomens e senigas exemos 179808 ST 15635 19 8 3N 37 15 812 350t 6 850 4 183 116873 542288
Gasios com 0 pessas 520 540 35391 34 200 &3 082 97 418, 33w 2588 2078 Tew Ha122] 1801618
Aussrrertos de nveniras 4 %)) 10 482 . . y - 18 8%
Prowisons o rrpseed ak ] . . . i
Ouzros DS PerIoanas S04 2810 134) i) 22) 81 228 119 4 18468 2300
Degrecacies e STodSzaces 776581 W9135] 1035 21 051 147 S5 228 8477 6 937] 4 267 2747 475368
Gastos Operacionais| 833 205| 1003464| G0 %76| 108 T8 283 846 TINT| e BN xe NS 2N

ESITDA| 265 3068 ®07873| 11352 » 15 4 000 75 58 8279 6788 10080 270811 a7os5@

Mergem EBITDA 2%, 41%) 18%| 265%| 41%) 57%) 2% 19%) Rk A520% F i)

e 8utac0 opsrac lona | 217 £58 748 11 102 51 80 52 380] 1802 168 578 X368 EARET)
Margem EBIT| 21 3t 2% 2 & 5% 0% ) -S078% 12%
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Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da ENAPOR ascenderam, no exercicio de 2022, a 3.182.263 mCVE,

representando um ligeiro acréscimo de 0,2%, em face ao ano anterior, conforme tabela abaixo:

V

Rend os Op o 0 0 020
Presta- «o de Servi-o 2995830| 2962100 33730 1,1%| 2768815
Movimenta- «0 de Mercadorias 2308274 2283904 24370 1,1%| 2149418
Aluguer de Equipamentos 222 672 222 168 505| 0,2% 188 283
Servi-os Prestados ao Navio 276 786 278 499 -1713| -0,6% 254 689
Outros Presta- «0 Servi-os 18 699 15 268 3431| 225% 10 540
Servi- 0s Secund§rios 169 399 162 262 7137 4,4% 165 885
Revers=es 1541 30 -15 572|-50,3% 3200
Outros Rendimentos n 183544 -12522| -6,8% 115237
Rendimentos Invest N/Financeiros 127 414 121 562 5852| 4,8%) 99 261
Outros Rendimentos Gerais 43 608 61 982 -18 374| -20,6% 15 986
Rendimentos Operacionais 3182263 3176627 5636 0,2% 2887252
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Da andlise a tabela, constata-se que os rendimentos provenientes das Prestagbes de Servigos continuam a
representar um peso importante na estrutura da componente operacional, registando um acréscimo de 1,1%
(+33.730 mCVE), em face a 2021.

As Reversdes e os Outros Rendimentos apresentam decréscimos de 50,3% (-15.572 mCVE) e 6,8% (-12.522
mCVE), respetivamente, quando referenciados ao ano 2021. Embora os Rendimentos em Investimentos Nao
Financeiros apresentem um acréscimo de 4,8% (+5.852 mCVE), relacionado com alteragbes das rendas
variaveis de alguns contratos, bem como a celebragdo de novos contratos, os Outros Rendimentos Gerais
registaram um decréscimo de 29,6% (-18.374 mCVE) relacionado com a corregéo contabilistica efetuada em
2021 da imputagdo do subsidio ao Rebocador Praia Maria.

No ano 2022, o trafego portuério registou um aumento de 6,14% em relagdo ao ano anterior, sendo que 0
trafego de longo curso diminuiu 0,8%, enquanto que 0 trafego de cabotagem aumentou 14,6%. No entanto,
registou-se uma diminui¢@o de 5,6% de TEUs movimentados no trafego de longo curso, um dos principais
segmentos de mercado da Empresa. Assim sendo, regista-se um aumento de 1,1% na movimentagao de
mercadorias com a tarifa de trafego e estiva do trafego de longo curso (LC), mantendo-se praticamente igual
nos dois exercicios: 1.217.796 mCVE em 2022 e 1.218.276 mCVE em 2021, ao contréario da tarifa de trafego
e estiva de cabotagem (Cab) que registou um aumento de 3,62% (mais 12.499 mCVE), passando de 332.559
mCVE em 2021, para 345.058 mCVE em 2022. Destacam-se ainda, os aumentos registados na tarifa de porto
aplicado a Carga — LC, mais 2.742 mCVE (+0,78%), e na tarifa de porto aplicado a Carga — Cab, mais 7.022
mCVE (+6,11%).

Em relagdo ao numero de navios que escalaram os portos nacionais, houve um acréscimo de 12,9% (+ 876
navios), com o registo de 7.675 escalas, sendo que houve um incremento de 117 navios de longo curso e
de 759 navios de c. No entanto, regista-se um ligeiro decréscimo de 0,6% em relagédo ao ano anterior nos
Servigos prestados ao navio, uma vez que houve um incremento nas escalas de navios Ro-Ro no trafego de
cabotagem em detrimento dos navios de carga convencional. Ndo obstante as diminui¢des registadas na tarifa
de porto aplicada ao navio, regista-se um aumento de 9,74% no Servico de reboque e de 5,28% no Servigo de
pilotagem.

Os Servigos prestados com equipamentos portuarios praticamente mantiveram os niveis nos dois anos, tendo-
se registado o montante de 222.168 mCVE em 2021 e 222 672 mCVE em 2022. Enquanto os Servigos com
empilhadeiras cresceram 17,22%, os Servigos com guindastes registaram um expressivo decréscimo de
65,06%.

Em relagdo as Outras Prestagées de Servigo e Servigos Secundarios, registaram-se aumentos de 22,25%
e 4,4%, respetivamente, resultantes dos acréscimos nas tarifas de Servigo a Passageiros, Fornecimento de
Energia Elétrica e de Agua. De realgar um crescimento de 24,7% (mais 268.621 passageiros) observado no
movimento de passageiros nos portos de Cabo Verde, tendo-se registado 1.357.247 passageiros.
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Gastos Operacionais

A ENAPOR apresentou em 2022 um montante de gastos operacionais de 2.791.129 mCVE, traduzindo-se num
decréscimo de 1,3% (-36.788 mCVE), em face aos gastos registados no ano anterior.

Destacam-se as redugdes patenteadas nos Outros Gastos (-81,8%), nos Ajustamentos de inventérios (-50,5%)
e nas ProvisGes e imparidades (-99,99%). Ao contrario dos aumentos em Gastos com matérias consumidas
(+24,6%), Fornecimentos e servicos externos (+19,02%), Gastos com o pessoal (+1,9%) e Depreciagoes e
amortizacoes (+1,1%).

Atabela seguinte detalha a evolugéo destes gastos nos Gltimos anos na ENAPOR

Gastos M.V. matérias consumidas 125 953 101 059 24894| 2463%| 102638
Fornecimentos e servicos externos 542 288 455 633 86 655| 19.02%| 405766
Gastos como pessoal 1601616 1571445 30 171] 1,92%| 1547 125
Ajustamentos de inventdrios 18 856 38 099 -19 244/-5051% 11 545
Provisdes e imparidade 8 61334 -61 326(-99,99% 95 049
Outros gastos operacionais 23 040 126 386 <103 346|-81.77% 18 057
Depreciacdes e amortizaches 479 368 473 961 5407| 1.14%| 466344

Os Fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de 19% na sua totalidade, uma variagao de mais
86.655 mCVE, em face ao ano anterior, resultado do incremento registado na maioria das rubricas. Destacam-
se 0s aumentos de 35.553 mCVE ao nivel dos gastos com Eletricidade (+39%), de 22.848 mCVE nos gastos
com Conservacéo e reparagéo (+91%) e de 27.709 mCVE nos servigos relacionados com Deslocagées e
estadias (+144%), contrariamente ao decréscimo de 21.494 mCVE registado em Honorarios e servigos de
consultoria.

O quadro abaixo evidencia o comportamento das principais rubricas que compde os Fornecimentos e servigos
externos:

nos.
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Designa- «<0

Varla- «0 22/21

Absoluta

gua 43726
Electricidade 126281| 90727| 35553 39,2%| 93975
Combustaveis e outros fluidos 10 502 7682 2820 367%| 6814
Conserva- «0 e Repara- «0 a8203| 25030 23173| 026%| 20151
Material de escrit: rio 4532 5785 1252 -216%| 4807
Publicidade e Propaganda 20300 12424 7975| 642%| 3977
Limpeza Higiene e Conforto 26005 24953 1052] 42%| 24911
Rendas e Alugueres 2467 408 2050 5048%| 3608
Despesas de Representa- «0 768 343 424] 1235% 74
Comunica- «0 17825 15864 1961| 124%| 15102
Seguros 25157| 23502 1655|  7.0%| 22260
Vigiltneia e seguran-a 84850| 83562 1207| 16%| 77739
Royalties 20661 16422 4240| 258%| 14123
Honor§rios / Consultoria 20084| 50577| -21494| -425%| 35250
Transporte de Pessoal 25202| 23157 2045 88%| 23283
Desloca- »es e Estadias 35488| 10213 16275| 847%| 6946
Servi-os Banc§rios 6268 4602 1576| 336%| 3502

Designagao

2022

2021

Variacao 22/121

Absoluta

Outros 14 861 9 886 4975 50,3% 12975
Gastos ¢/FSE 542 288 455 633 86655 19,0% 405 766

Os Gastos com o Pessoal aumentaram 30.171 mCVE em 2022 (+1,9%), em face ao ano 2021, tendo contribu-
ido para tal, os aumentos registados nas remuneracées do pessoal, nas festividades e nos outros gastos com
o0 pessoal, como se apresenta a seguir.

2020

Gastos C/Pessoal

1 601 616

1571445

Renuneracbes dos Orgaos Sociais 11998 11007 11 191
Remuneracoes do Pessoa 1073 108/ 1060 215 12893 1,2%| 998 566
Remuneracoes Adicionais 281771| 282178 -408 -0,1%| 274 405
Indemnizacdes ao Pessoa 2973 2116 857 40,5% 13
Encargos s/Remuneracbes 203438| 200743 2695 1,3%| 190 270
SOAT 4 099 4186 -86 -2.1% 4174
Formacdo Profissional 5333 3485 1848 53,0% 1163
Agdo Social Médico-Medicamentosa 1156 2311]  -1155|  -50,0%| 1942
Festividades da Enpresa 10 552 2438 8114 3328% 2212
Qutros Gastos o/Pessoal 7 188 2765 160,0%| 11968

1495 904
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* Remuneragdes do Pessoal, com um incremento de +12.893 mCVE (1,2%), com as remuneragdes do
pessoal do quadro administrativo e de estiva a aumentarem 2% e 0,66%, respetivamente.

* Remuneragdes Adicionais, com um ligeiro decréscimo de 408 mCVE (-0,1%), com particular enfase para as
variagGes registadas nas horas extras (-7,9%), no subsidio de turno (-6,5%), no subsidio de férias do pessoal
do quadro administrativo (+2,6%) e do subsidio de Natal do pessoal da estiva (+4,1%).

* Os Encargos sobre Remuneragdes, com um acréscimo de 2.695 mCVE (+1,3%), que esta diretamente
associado ao crescimento nas remuneragdes acima referidas.

+ Os gastos com Formagao profissional e Festividades registaram aumentos de 53% e 332%, respetivamente,
relacionados com o cumprimento do plano de formagéo da Empresa, bem como da retoma das festividades,
apds a suspenséo provocada pelos efeitos da pandemia covid-19, e comemoragdes do 40° aniversario da
ENAPOR.

Na sequéncia da politica de ajustamento do quadro de pessoal iniciada em 2017, no exercicio econémico de
2022, a Empresa procedeu & admissao de novos técnicos, registando a 31 dezembro o seguinte quadro de
trabalhadores, atendendo ao vinculo contratual:

2022 2021
Pessoal Administrativo 510 S01
Trabahadores Portuarios 479 430
Trabalhadores Portuarios ocasionais 905 1000
1 854 1981

De real¢car que para os gastos com as remuneragdes do Servigo de estiva concorrem os montantes pagos
aos trabalhadores portuarios ocasionais, que sé@o recrutados em fungéo da variagdo do trafego portuario,
particularmente do trafego de pescado.

Regista-se uma redugéo substancial de 81,8% em Outros gastos operacionais, em face ao ano anterior, uma
vez que em 2021 registou-se 0 montante de 103.346 mCVE, consequéncia da alteragdo no registo do IVA
suportado no exercicio (68.001 mCVE), na sequéncia da publicagdo do Despacho n° 07/2021 da Diregéao
Nacional da Receita do Estado sobre esta matéria e das variagbes registadas em Corregdes Relativas a
Periodos Anteriores (+15.602 mCVE) e Donativos (+7.001 mCVE). No exercicio de 2022, o montante incorrido,
23.040 mCVE, aproxima-se de montantes histéricos, nomeadamente do exercicio 2020 (18.057 mCVE).

Nesse exercicio, verificou-se um aumento nos gastos com Depreciagées e Amortizagdes em 1,1%, resultado
da aquisic@o de novos ativos, nomeadamente, equipamentos portuarios para renovagao do parque de
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de equipamentos e transferéncia para firme e consequente registo de depreciagdes de obras, nomeadamente,
a comparticipagdo da Empresa na obra de expanséo e modernizagao do Porto Inglés.
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De notar que os gastos com o Pessoal e os fornecimentos e servigos externos sao as rubricas com maior peso na
estrutura dos Gastos Operacionais da empresa, representando, 57% e 19%, respetivamente. Conjuntamente,
estas essas rubricas absorveram 67% dos rendimentos operacionais obtidos pela ENAPOR no exercicio em
analise, enquanto que em 2021 essa percentagem foi de 64%.

Ganhos e Perdas Financeiros

Os resultados de natureza financeira registaram um aumento de 51.207 mCVE (+47,9%) quando comparados
com os resultados de 2021.

Os ganhos financeiros mantiveram-se nos mesmos niveis, sendo que a diminui¢éo registada nos juros obtidos
devido & mobilizagédo do depésito a prazo no Banco BAI Cabo Verde foi compensada pelo apuramento de
diferencas de cambio favoraveis no empréstimo de retrocessdo em moeda chinesa para aquisi¢cao de scanners
para o Porto Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira.

Relativamente as perdas financeiras registou-se uma diminui¢éo de 45,7% (-61.816 mCVE), reflexo da variagdo
ocorrida nas diferengas cambiais, uma vez que em 2022 foram desfavoraveis, portanto, registadas em ganhos
financeiros, quando em 2021 tinham sido desfavoraveis em 68.55 mCVE.

Desig
GANHOS FINANCEIROS 5000 5 000 0 0,0%| 16 146
Juros Obtidos 618 4 950 -4332| -87.5%| 2103
Juros Financiamento Pessoal 50 50 - - 370
Diferencas de Cambio F avordveis 4332 - 4332 - 13673
PERDAS FINANCEIRAS 60731| 111938 -51207| -457%| 50122
Juros de Financ. Projetos e Obras 60731] 43383| 17348 40.0%| 49741
Outros Juros Financiamento 0,44 - 0,44 - 381
Diferencas Canbio Desfavoraveis - 68 555| -68 555 - -
< DO RO
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EBITDA

Os Rendimentos Operacionais cresceram 0,2% (+5 636 mCVE) em relagdo ao ano 2021, enquanto os Gastos
Operacionais, excluindo as amortizagbes, comparativamente a igual periodo, decresceram 1,8% (-42.196
mCVE), contribuindo assim para que o indicador EBITDA apresente um crescimento de 5,8% (+47 831 mCVE).
Considerando o efeito das Depreciagdes/Amortizagdes apurou-se, no ano 2022, um EBIT de 391.134 mCVE,
superior em 42.424 mCVE (+12,12%) ao obtido em 2021.

Variacao 22/21
Designacao 2021 2020
S Abs oluta
Rendimentos Operacionais
Gastos Operacionais Amortz. 2353956 -42 196

02 822671 47 831 5,8% 240 729

<

870 5( 6
L gro3eel 473061 5407l 115 466 34

91134 348 710 42 424 12,2 -225 615

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
RESULTADO LIQUIDO

Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa 6tica operacional, registaram uma redugdo de 4,3% (-32.927 mCVE) em face ao
ano 2021, resultante do decréscimo registado nas Imparidades e no apuramento de diferencas de cambio
favoraveis no ano em analise.

Resultados Liquidos 255838| 156288 99 550 63.7%| 157 995
Depreciacbes e Amprtizacbes 479368 473961 5 407 1,1%| 466 344
Provisbesimparidades 3453 68450| -64997| -950%| 103393
Diferencas de cdmbio -4 332 68555| -72887| -1063%| -13673
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Estrutura de Capitais
A Estrutura de Capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir no quadro abaixo, em 2022 sofreu algumas
variacoes.
Designaca«
Capitais Préprios 2982309 46,5%| 2835872 454%| 3287943| 494%
Passivo Ndo Corrente 2135353] 333%| 2233511 358%| 1899489| 285%
Passivo Corrente 1289 967 1176 081 22,1%
ESTRUTURA DE C 100% 6 245 465 100% 6 660 382
No exercicio de 2022, os Capitais Préprios da ENAPOR, registaram uma variagdo positiva de 146.436 mCVE,
decorrente dos seguintes movimentos:
* Aumento do Resultado Liquido referente ao ano 2022, no montante de 99.550 mCVE;
* Aumento de Reservas Legais, em 7.814 mCVE;
* Aumento de Outras Reservas (reservas para investimentos), em 39.072 mCVE;
Os Resultados Liquidos de 2021, 156.288 mCVE, foram distribuidos nas seguintes proporgoes:
* 5% para Reservas Legais, no valor de 7.814 mCVE;
* 35% para Reserva para Investimentos, no valor de 39.072 mCVE:
* 70% para Dividendos, no montante de 109.402 mCVE.
Avariagao darubrica do Passivo N&o Corrente (-98.158 mCVE) resulta da ocorréncia dos seguintes movimentos:
* Diminui¢&o dos Financiamentos Obtidos, em 81.055 mCVE:
* Redug@o de 13.907 mCVE em Responsabilidades por Beneficios Pés Emprego;
* Reducéo das Provisdes, em 3.196 mCVE:
* Em termos globais, a estrutura de capitais (proprios e alheios) da ENAPOR sofreu um aumento de 162.164
mCVE (-2,6%), comparativamente ao exercicio de 2021.
&
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No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores da ENAPOR no exercicio de 2022, evidenciando
a sua evolugédo em relagéo ao periodo homélogo:

1
INDICAD ORES DE EFC ENCIA ' -
GASTOS OPERACONAIS / EBITDA 2,02 282 98 -8% 308
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 1,88 191 91 3% 219
INDIC AD ORES DE COMPORTABILDADE DE INVESTIMENTOS £ C APACID ADE DE END VID AMENTO
GRAU DE ALAVANCA FINANCEIR O [result operoc /result. ont imposto) 1,17 145 0288 -9 116
AUTONOMIA FINANCERA (cop propria/otvo) 047 Q4s 0011 2,5% 049
SCLVABIUDADE (cop propno/pessive) 0,87 ass 003% 4% 097
UQUIDEZ (atvo comrente/pessvo comerte) 054 as7 0028 -25% 101
| NDIC 2D ORES DE PRAZO MEDIO
PRAZOMEDIO DE PAGAMENTO 80 0 40 -139% S8
PRAZOMEDIO DE RECEBIMENTD 111 7 0w ses% 92
| NDICAD ORES DE REMUNERAC AD DO CAPITAL INVESTIDO
RENDSILIDADE DOS CAPITALS PROPRICS (result liquid /cop propric) 0,09 Q06 0031  S57% 008
RENDBILDADE DOS CAPITASS INVESTOOS fresult liqud /otve) 0,04 Qo3 001s  S98% 002
NDICAD ORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO
RENDSILOADE OPERACIONAL DAS VENDAS (result. gperoc./rendimentos) 012 Qi1 Qo1 114% 008
RENDE@ILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS [result liqud /rendimertes) 0,08 QoS Q03 &28% 00s
£8/TDA (Resut Operoc. + Gostos ndo Desembolsoveis) 870502 822871 4783148 5,8% 707073
Margem EBITDA (EBITDA / Vdl ume Negoc ) q2e1 0278 Qo1 as% 0288
E8T (Resultado operocional) 391134 328710 4242433 122% 280728
Margem £8.7 (EBIT / Volume Negoc ) 013 a2 Qo: 109% 009
Cash-Fow (Resutodb Lquido + Gostos nde Desembolsaveis) 734327 767254  -3262704  -43% 714058
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Analisando os indicadores do ano 2022, comparativamente ao ano 2021, constata-se que os Indicadores
de Eficiéncia apresentam ligeiras diminuigdes, resultantes do aumento ocorrido no EBITDA. Nao obstante o
aumento registado nos Gastos, 0 aumento do EBITDA permitiu que estes tivessem uma menor preponderancia.

Quanto aos Indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de Endividamento, registaram-
se acréscimos em relacdo ao ano anterior, sendo que a Autonomia Financeira passou de 45% para 47% e
a Solvabilidade de 83% para 87%. No entanto, a Liquidez tem registado diminuicdes nos ultimos 4 anos,
sendo que a partir do ano 2021 é inferior a 1, significando que os compromissos de curto prazo passaram
a ser superiores aos ativos de curto prazo. O Grau de Alavanca Financeira registou o valor de 1,17, quando
em 2021 foi de 1,45, traduzindo-se numa ligeira diminuigéo do risco financeiro da Empresa. De realgar que
este indicador € historicamente baixo, 0 que significa que a Empresa apresenta um baixo risco financeiro. Em
relacao ao Prazo Médio de Recebimento, registou-se um acréscimo de 40 dias, passando de 70 dias em 2021
para 111 dias em 2022. De realgar que o prazo médio de pagamentos é superior em 40 dias, tendo-se situado
em 60 dias, quando no ano 2021 foi de 70 dias.

Os indicadores de Rentabilidade e Crescimento registaram um acréscimo de 5,8% e 12,2% no EBITDA e EBIT,
respetivamente, com reflexos no crescimento da margem EBITDA e margem EBIT, enquanto que o Cash-
Flow registou um decréscimo de 4,3% (-32.927 mCVE). O crescimento dos rendimentos operacionais, aliado
ao decréscimo dos gastos operacionais, contribuiu para o aumento de 11% na rendibilidade operacional das
vendas e de 62,6% na rendibilidade liquida das vendas.
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Os grandes projetos e estudos atualmente em elaboragéo, almejam um salto qualitativo e o desenvolvimento global das
Infraestruturas Portuérias no Pais.

Os projetos de expanséo do porto grande e porto novo, a criagao das redes de gares pelo Pais, e a evidente preocupagéo
com o ambiente traduzido no projeto Onshore Power Supply, 0 que permitira a recuperagédo verde através da mobilidade
sustentavel e bem assim sonhar com a tao almejada neutralidade climatica nos portos (portos azuis), séo testemunhos
desta visdo de desenvolvimento.

Com a construcéo do Terminal de Cruzeiros, e a implementacao de demais componentes associados ao projeto estima-se
gue o numero de passageiros aumentara até 4 vezes até 2030.

O novo compromisso com o futuro sera o de conhecer melhor a dindmica empresarial e das cadeias de abastecimento e o
impacto do porto no desempenho das cadeias logisticas.

O sector dos portos e transportes maritimos em Cabo Verde esta ha alguns anos em processo de profunda reforma, tendo
o Estado, no ambito da mesma, estabelecido um contrato de concess@o com a Empresa Nacional de Administragao dos
Portos (ENAPOR), através do qual, a atribui a responsabilidade do desenvolvimento estratégico e da gestao dominial e
operacional de todos os nove portos do pais, com a determinagao de privatizagao de todos os servigos portuarios, onde
for possivel, sendo necessério garantir a sustentabilidade futura do setor portuario, uma preocupagéo importante para um
pais arquipélago.

Os Portos de Cabo Verde estao atualmente num momento histérico e decisivo para o futuro da respetiva evolugdo em
termos de eficiéncia, eficacia e do servigo publico prestado & economia de Cabo Verde, para concretizar o potencial da
localizagdo geoestratégica, das condi¢cdes Unicas e das caracteristicas excecionais das ilhas, das infra-estructuras e da
populagéo do Pais.

Os portos dever&o assim, assumir a fung@o promotora do trafego portuario e capacitar a empresa para atuar antecipadamente,
para diversificar os utilizadores do porto e conseguir ser parte relevante nos projetos orientados para a descarbonizagéo da
economia e transi¢cao energética.

O gigantesco passo da introdugéo das vantagens da iniciativa privada na gestéo da movimentagao de cargas de navios nos
Portos de Cabo Verde, permitira alterar de forma radical e decisiva o papel que os portos poderéo ter para o Pais, no servigo
as empresas e a populacao, potenciando as exportagdes, as importagdes e o papel nacional de hub, através do aumento
do investimento privado nos portos, da introducdo da logica de eficiéncia, da atragdo de novos mercados, da incluséo de
novas tecnologias e técnicas logisticas mais eficazes e sustentaveis e através da integragéo dos Portos de Cabo Verdes 7
nas redes logisticas maritimo-portuarias globais. :

&
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No ambito da politica de transparéncia financeira e controlo do risco fiscal, de acordo com o estipulado na portaria n.° 48
/2021 | Serie numero 100 de 15 de outubro, a melhoria do sistema de controlo de risco contribui para o desenvolvimento de
forma prudente através da monitorizagao e mitigagao do risco.
A ENAPOR SA, dispde de uma Comissdao de Seguranca da Informagcédo, nomeada por deliberagdo do Conselho de
Administracao, através da Ordem de Servigo n.° 08/CA/2022, e suportada nos estatutos da Enapor SA publicada no BO n.
°14 |l Serie de 2 de Marco de 2018 e cuja finalidade principal, é criar, coordenar, manter e renovar o Sistema de Gestéo de
Seguranca da informagéo da empresa, ao abrigo da norma ISO 27001.
A Gestéo de Risco € um elemento central na gestdo da estratégia da ENAPOR, é o processo através do qual a empresa
identifica os Riscos, os analisa e desenvolve estratégias de mitigagdo de acordo com o perfil de Risco definido.
+ Identificar e caracterizar os riscos, controla-los e mitiga-los.
* Respeitar o perfil de risco definido e maximizar a criagéo de valor para a ENAPOR.
* Estabelecer os principios e as orientacdes gerais para o processo de Gestdo de Risco na ENAPOR.
» Definir os conceitos associados ao Risco e estabelecer um processo de Gestéo de Risco de alto nivel que devera ser
usado para tratar os Riscos que podem trazer ameagas ao sucesso do negécio da ENAPOR.
+ Garantir uma melhor identificagdo das oportunidades e ameagcas;
« Garantir a atribuicao e utilizacdo mais eficaz dos recursos;
* Proteger e melhorar os ativos e a imagem da ENAPOR;
* Reduzir as potenciais perdas e os custos associados ao Risco.
A gestao desses riscos assenta num modelo implementado atraves de um processo integrado, continuo e dinamico de
identificacao e avaliagdo, monotorizagao controlo e reporte e supervisdo, auditoria e revisao dos riscos que esta sustentado
nas politicas transversais da empresa.
Classe de Riscos
A Enapor SA no exercicio da sua atividade, esta exposta a diversas tipologias de riscos, como econémicos, financeiros,
operacionais, ambientais, seguranca e juridicos. O setor dos portos, tem passado por muitas mudancas e continua operando
dentro de um panorama de risco desafiador e transformador.
O risco que sobressai com maior grau de preocupacdo, € principalmente o risco financeiro, nomeadamente, o risco de
crédito, risco de taxa de cambio, risco da taxa de juro e risco de liquidez. ;
7
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Classes de Risco

Crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de uma
contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais de
pagamento, sejam contrapartes financeiras, clientes,
fornecedores, prestadores de servigo e outros terceiros.

Taxa de Cambio

O risco de taxa de cambio resulta das flutuagoes das taxas
de cambio associadas a um empréstimo de retrocessao
concedido em moeda estrangeira.

Taxa de Juro

O risco de taxa de juro decorre da volatilidade das taxas
de juro aplicadas a empréstimos bancéarios de taxa
variavel.

Liquidez

O risco de liquidez estd associado a capacidade da
Empresa obter os recursos financeiros necessarios para
satisfazer os seus compromissos operacionais e de
investimento.

O processo de monitorizacdo e revisao determina se:
+ As medidas adotadas alcangaram os resultados pretendidos;

» Os procedimentos adotados e as informagdes recolhidas para a realizagéo da avaliagéo foram os adequados;

» Os controlos de seguranca definidos anteriormente continuam a ser aplicaveis e efetivos;
» O ambiente de Negdcio teve alteragdes com impacto no nivel de Risco;
» Um melhor nivel de conhecimento ajuda a tomar decisGes mais efetivas e a identificar a possibilidade de tirar ilagbes para

futuras avaliacoes.

Com base nos resultados da monitorizagéo e das revisoes sdo propostas atualizagoes do Plano de Gestéo de Riscos, para
posterior implementagéo, onde se devem incluir as novas necessidades de melhoria (incluir novos controlos, melhorar os
nao efetivos, eliminar os desnecessarios, entre outros).

Ao nivel da Auditoria Interna, a orientacao estratégica assenta em trés vertentes importantes:

+ Reforgo do controlo interno;

« A utilizagdo dos sistemas informaticos na consolidagéo dos procedimentos de auditoria;

+ Aposta no Sistema de Qualidade.

As prioridades sao as seguintes:

*A melhoria dos procedimentos internos;
*A aposta no controlo Interno;

+A realizagédo de auditoria fisicas nas diversas estruturas.

Para isso, a Enapor tem bem definido e implementado politicas de RH, e que séo revistas e atualizadas a seu devido tempo, ; / s
A
Relatério & Contas 20,2& '43 ?

para garantir uma atuagao agil e com a qualidade para mitigar os riscos associados ao seu desempenho.
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O Conselho de Administragéo, nos termos do Codigo das Empresas Comerciais, considerando que a Empresa
teve uma redugdo do seu capital proprio no exercicio de 2021, no montante de 529.361 mECV, resultante
do registo em Resultados Transitados do reembolso de IVA dos anos de 2014 a 2020, conforme decisdo
da Administragdo Fiscal e com o intuito de manter os racios econémico-financeiros em niveis sustentaveis,
propde que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2022, no valor de 255.838,31 mECV, tenham a
seguinte aplicagéo:

Reserva Legal 5% 12 791,92 mECV
Reserva para investimentos 45% 115 127,24 mECV
Dividendos 50% 127 919,16 mECV

S3o Vicente, 31 Margo de 2023

O Conselho de Administracéo

Ireneu Camacho Eneida Gomes Eduardo Lima

Presidente Administradora Administrador
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

Notes Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 6 307 053 307 053
Edificios e outras construgses 6 3020 008 2675741
Equipamento basico 6 971 729 1110 655
Equipamento de transporte 6 39 628 35447
Equipamento administrativo 6 109 795 122 039
Outros ativos fixos tangiveis 6 31638 29 709
Ativos fixos tangiveis em curso 6 664 819 777 718
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgées 5 18 118 19 902
Ativos Intangiveis
Programas de computador 7 5303 16 165
Outros ativos intangiveis 7 7056
Ativos fixos intangiveis em curso 7 13 367 3692
Outras contas a receber 8.1 2984 2892
Ativos por impostos diferidos 9 2253 5374
Total do ativo néo corrente: 5 193 752 5 106 388
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 10 62 453 65 782
Clientes 1 664 097 344 155
Adiantamentos a fornecedores 12 3913 788
Estado e outros entes publicos 13.1 78 639, 18 367
Acionistas/sécios 14 75030 171 943
Outras contas a receber 8.1 79 938 119 302
Diferimentos 15 45 676 39 955
Caixa e depésitos bancarios 4 204 131 378 785
Total do ativo corrente, 1213877 1139077
Total do ativo 6 407 629 6 245 465
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 16 1200 000 1200 000
Reservas legais 17 152 492 144 677
Outras reservas 17 1903 340 1864 268
Outras variagbes no capital préprio 13.1 -529 361 -529 361
Resultado liquido do exercicio 255 838 156 288
Total do capital préprio (antes dos interesses minoritarios) 2 982 309 2835872
Interesses minoritarios - -
Total do capital préprio 2 982 309 2835872
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 18.1 2 128 436 2 209 491
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 6917 20 824
Provisées 25 - 3 196
Total do passivo ndo corrente 2 135 353 2 233 511
Passivo corrente
Fornecedores 20 103 298| 97 590
Adiantamentos de clientes 12 729 -
Estado e outros entes plblicos 13.2 149 079 128 985
Acionistas/sécios 14 - 71998
Financiamentos obtidos 18.1 450 931 316 054
Outras contas a pagar 8.2 330 636 286 708
Diferimentos 15 255 294 274 747
Total do passivo corrente| 1289 967 1176 081
Total do passivo 3 425 320 3 409 593
Total do capital préprio e do passivo 6 407 629 6 245 465

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2022.

O Contabil§ta Certificado: O Conselho de, inistragdo:




ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

"™ Xp em milh de E Baboanit (mECV)
EXERCICIO
RUBRICAS Notas 2022 2021
Vendas e prestagdo de servigos 21 2995 830 2962 100
Gastos com i didas e i id 10.2 (125 953)| (101 059)}
Resultado Operacional Bruto 2 869 877 2 861 041
Fornecimentos e servigos externos 22 (542 288) (455 633),
Valor Acrescentado Bruto| 2 327 589 2 405 408
Gastos com o pessoal 23 (1601616) (1571 445)
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 10 (16 700) (22 118)
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) 24 10 051 (46 332)
Provisdes(aumentos/redugdes) 25 3196 0
Outros rendimentos e ganhos 26 171022 183 544
Outros gastos e perdas 27 (23 040)| (126 386)
R do antes de depreciagd gdes, perdas/g: de financi eimp 870 502 822671
G des de depreciagdes e de amorti 28 (479 368) (473 961),
Resultado Operacional (antes de perd: de fil ei ) 391 134 348 710]
Juros e rendimentos similares obtidos 29 5 000 3036
Juros e gastos similares suportados 18.2 (60 731) (111 938)
R antes de i 335 403, 239 808
Imposto sobre o to do icio 30 (79 565) (83 520)
Resultado liquido do exercicio 255 838 156 288
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de imp incluido no Itado liquido do 1
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de Capital da empresa-méae 255 838 156 288
255 838 156 288
Resultado por agdo basico 0,21 0,13

O anexo faz parte ir

O Contabilista Certificado:

GGl

io findo em 31 de dezembro de 2022.
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

DESCRIGAO

Notas

Capital préprio atribuido aos detentores

Outras Variagbes no

do capital
T

Total do Capital

Capital realizado | Reservas Legais Outras Reservas Capital Préprio liquido do Préprio
POSICOES NO INICIO DO EXERCICIO 2021 1 1200 000 136 777 1793 172 - 157 994 3 287 943
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio - - - - 156 288 156 288
Aplicagédo do liquido do - 7 900 71097 - (78 997) -
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 7 900 71097 - 77 290 156 288

IOPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigo de dividendos - d & o (78 997) (78 997)

3 = 4 - % (78 997) (78 997)
OUTRAS OPERAGOES
Outras alterages reconhecidas no capital proprio - - - (529 361) - (529 361)

4 « = ’ (529 361) & (529 361)
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO 2021 14243+4 1200 000 144 677 1864 268 (529 361). 156 288 2 835872

Capital préprio atribuido aos detentores do capital
DESCRIGAO Notas . . B Outras Variagdes no | ool . Total do Capital
Capital realizado | Reservas Legais Outras Reservas Capital Préprio Ti liquido do periodo Proprio
POSIGOES NO INICIO DO EXERCICIO 2022 1 1200 000 144 677 1864 268 (529 361) 156 288 2 835 872
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio - - - - 255 838 255838
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 17 - 7814 39072 - (46 886) -
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 7814 39 072 208 952 255 838

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigdo de dividendos 17 (109 401) (109 401)

3 g S 3 i (109 401) (109 401)
OUTRAS OPERAGOES
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

4 . - - - - -
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2022 142+3+4 1200 000 152 492 1903 340 (529 361). 255 838 2 982 309

O anexo faz parte i ¢éo das alteragdes no capital proprio em 31 de dezembro de 2022.

O Contabilista Certificado
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mMECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31/12/22 3112/21
Nota Valores Valores
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3125298 3211515
Pagamentos a fornecedores (800 546) (722 390)
Pagamentos ao pessoal (1130 067) (1107 376)
Caixa gerada pelas operagdes 1381749 1381749
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (48 098) (39 339)
Outros recebimentos / (pagamentos) (948 408) (757 065)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 385 243 585 346
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (566 845) (458 143)
Ativos intangiveis (10 433) (4 872)
Ativos financeiros (150 000)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 565 5238
Juros e rendimentos similares
Subsidios ao Investimento 6 607 -
Ativos financeiros 150 000 -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (420 105) (607 777)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 285 605 599 527
Juros e ganhos similares 2 864 679
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (227 451) (287 368)
Juros e gastos similares (50 809) (43 066)
Dividendos 17 - (380 226)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) 10210 (110 454)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (24 653) (132 885)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 228 785 361671
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 204 131 228 785

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O Contabijlista Certificado







ENAPOR - Empresa Nacional de Administragido dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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23. GASTOS COM O PESSOAL ....cccceemrmrsmssnssansssmssssssmsssssssasssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssansnssnnss 34

24. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER ......ccccccvununummmsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 35

25. PROVISOES DO EXERCICIO ........csccnsessasssussansascsssssssssssossscsssssnsusnsssnsasssasessensasnsasasasasns 35

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS.........cccccimimmmnnnsnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnss 36

27. OUTROS GASTOS E PERDAS.........cccocesuimsansamsnmsamsnssnsansassnssnssssssssssassassassnssssassasssssnssasans 36

28. DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO.......ccccecsuurusmsmusussasasssnssussssassssnsnssssnssssasassssnssssassssasssssss 37

29. JUROS E GANHOS SIMILARES.........cccvmmmmmmsmssmssmssmssssssssssssssssssssssssssssssssnssssassssssssnssassns 37

30. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO .......ccocruummmssmssmssssssnsssssnsessssssssenss 37

31. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO

RECONHMEGIDOS ..........ccoccomemssussacsssssssassnsansansssnsisasasssasasassassnssdssasssesssastassanssasassasnssnsassassssssssnnsanse 39

32. GARANTIAS PRESTADAS E RECEBIDAS .......cccccomnmrmnnnmssnssinssssssssnsssssssssssssssassssssnssnss 40

33. DIVULGAGOES SOBRE DIPLOMAS LEGAIS .......ccccveemnmsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssases 40

34. OUTRA INFOI_RMAC()ES CU:IA DIVULGAGAO SEJA CONSIDERADA RELEVANTE

PARA COMPREENSAO DA POSICAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS..........cccoousumuninnanns 40

35. EVENTOS SUBSEQUENTES ........cccoetteeimensinmesinsasinmasiinasisnnsssnssimmsssssassssassssannes 40

36. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS........ccovummesemsnsassnsssssssssssssasas
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1. Nota Introdutdria

1.1. Identificacao da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde.
Numero de identificacao Fiscal: 200487264
Matricula comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa”, € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar n°4/2001,
de 4 de junho, que aprovou os seus estatutos e tem por objeto a administracéo e gestéo dos portos
de Cabo Verde.

Pelo Decreto-Legislativo n° 01/2013 de 12 setembro, foi-lhe atribuida a condicédo de
Concessionaria Geral dos Portos, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de
autoridade portudria as areas de jurisdicdo maritimas, visando a sua exploragdo econémica,
conservagao e desenvolvimento.

Posteriormente, através do Decreto-Lei n°31/2015, foi aprovado as Bases da Concessé&o dos
Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da Concessé&o dos Portos, bem como
as bases gerais das subconcessbtes de gestdo, exploragdo e operagdo portudria e servigos
portuarios, aprovando ainda o modelo de regulagéo econémica do sector portuario.

A Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do contrato celebrado em 18 de janeiro de 2016, sob
o titulo de “Contrato de Concessdo Geral do Servigo Publico Portuario e de Exploragéo e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde, cujas clausulas principais se
resumem como segue:

(i) a Concesséo tem por objeto a exploragédo do servigo publico Portuario, a gestao,
administragdo e manutengéo dos Portos de Cabo Verde, devendo seguir os parametros
€ 0s principios gerais de servi¢o publico;

(ii) O prazo da Concesséo é de cinquenta anos a contar com a data da assinatura, podendo
ser prorrogado por um periodo de vinte anos;

(iii) Durante a concess&o, a Concessionaria é titular do direito de propriedade dos bens
afectos a Concesséo que n&o integrem o dominio publico;

(iv) Os bens adquiridos pelo Concessionaria na vigéncia da Concessé&o integram o seu
patriménio privativo;

(v) Integram a Concesséo todos os bens associados a Concessdo, nomeadamente bens
imoéveis, bens moéveis e bens intangiveis;

(vi) E obrigagcdo da Concessionaria a realizagéo de todas as obras de reparagéo e
conservacgéo decorrentes da normal utilizagéo dos bens afectos a Concesséo;

(vii) Extinguindo-se a Concesséo por qualquer motivo revertem para o Concedente todos os
bens e direitos afectos & Concess&o, sejam ou ndo propriedade da Concessionara,
obrigando-se a Concessionaria a entrega-los em perfeitas condigdes de funcionamento,
conservagéo e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste inerente a sua utilizagéo,
e livres de quaisquer 6nus e encargos, ndo sendo legitimo invocar, com qualquer
fundamento, o direito de retengéo. Adicionalmente, caso a reversdo dos bens n&o ocorra
tal como indicado anteriormente, a Enapor devera indeminizar o Estado de Cabo Verde;

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 3 de 40 ‘6@;,\,3;&, ?/




ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
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(vii)  S&o devidas rendas pela Concessionaria pela exploragdo das Atividades e Servigos
Portuérios. A renda correspondera a 10% da receita total proveniente da cobranca das
tarifas das atividades sujeitos a regulagcdo econdémica, nos portos objecto do presente
contrato.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em agosto de 2017 foi aprovado, nos termos do Cédigo
Comercial a alteragédo dos Estatutos, que foi publicado no BO n°. 14 |l série de 02/03/2018.

As demonstragées financeiras anexas sdo apresentadas em escudos cabo-verdianos (convertidos
em milhares de escudos cabo-verdianos), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no
ambiente econémico em que a Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigos:

Pilotagem;
Reboque portuario;
Seguranga, policia, protegéo civil, vigilancia e combate a incéndios;
Navegacéo portuaria, sinalizagao, farois e luzes;
Disponibilidades ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagé&o e desatracagéo;
Disponibilidade de armazéns, edificios, instalagdes para a manipulagéo, deposito,
conservagao ou presenga de mercadorias e passageiros;
¢ Disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes, para a manipulagéo e
transporte de mercadorias nos portos;
Fornecimento de agua, eletricidade e gelo a embarcacgées;
Protegcdo do meio ambiente, recolha de lixo, recegéo de residuos sélidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagdes fixas ou flutuantes; e
¢ Movimentagéo de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga,
transbordo, movimentagéo e arrumagéo de mercadorias dentro da zona portuaria, bem
como a formagédo e decomposig¢éo de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, a Empresa tem vindo a
alterar o modelo de gestdo do ponto de vista do desenvolvimento, ampliagédo e modernizagéo dos
portos, bem como da facilitagéo do transporte maritimo inter-ilhas.

%
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5 adenn i i hodeal sea Financal

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacéo das demonstragdes financeiras séo
como se segue:

2.1. Base da apresentagio

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as Normas
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (“SNCRF”) regulado pelos
seguintes diplomas legais:

» Decreto-Lei n.° 5/2008 de 4 de fevereiro (Sistema de Normalizagéo Contabilistica e de
Relato Financeiro);
Portaria n.® 49/2008, de 29 de dezembro (Cédigo de Contas);
Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura
Conceptual, Modelos das demonstragées financeiras)

A Administragéo procedeu & avaliag&o da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagcéo efetuada, a
Administragéo concluiu que a Empresa disp&e de recursos adequados para manter as atividades,
nao havendo intencéo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o
uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparacdo das demonstragdes
financeiras.

De forma a garantir a expresséo verdadeira e apropriada, quer da posicao financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizados as normas que integram o Sistema de Normalizag&o
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragdo e divulgagéo, sem prejuizo de recursos relativos as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidos pelo
International Accounting Standards Board e respetivas interpretacées, sempre que o SNCRF néo
contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que
a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e
gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho
de Administracéo foram efetuadas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

2.2. Derrogacao das disposicées do SNCRF

A ENAPOR, na elaboragéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras do periodo a que
respeitam, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF .
aprovadas e adotadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras so na sua totalid/age,

comparaveis com os do exercicio anterior.
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3. Principais Politi Contabilisti

3.1. Moeda funcional e de Apresentagio

A. Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em
milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagéo explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizagéo e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (ii) pelo valor relativo
adoagao, quando os mesmos foram integralmente doados & Empresa; e (iii) ao custo de aquisicao
que inclui o prego de fatura, as despesas de transporte, montagem e os encargos financeiros
suportados durante o periodo de construgao.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados, subsequentemente, pelo custo de aquisicao
deduzido das deprecia¢des acumuladas.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projetos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes de acordo com as taxas em
vigor no pais (Portaria 3/84 para aquisicdes anterior a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisicbes a
partir de 2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, de acordo com a
vida util estimada.

As taxas de depreciag&o anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se como segue:

Taxas de
Amortizaga
o (%)
Edificios e outras construgdes 2a10
Equipamento basico 5a20
Equipamento de transporte 12,5a20
Equipamento administrativo 8,33 a 33,33
Outros Ativos fixos tangiveis 10a 25

As substituicdes de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis s&o registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as taxas
correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos, de acordo com a NRF 7.

Ruu
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Um item do ativo fixo tangivel &€ desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando nédo se
esperam beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagao ou alienacédo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do ativo a data de alienagao/abate é reconhecido em
resultados como «Outros rendimentos e ganhos» ou «Qutros gastos e perdas».

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento, encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicao deduzido
das depreciagdes ocorridas, bem como das perdas por imparidade, até a sua transferéncia para
propriedades de investimento.

As depreciagdes séo calculadas, sobre o valor de aquisigao, pelo método das quotas constantes,

em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando de entre as
taxas permitidas pela legislagdo fiscal em vigor (Portaria n°42/2015), as que permitam a
depreciacédo da propriedade, durante a sua vida Util estimada.

Os encargos com as reparagdes e a manutengéo de natureza corrente sdo registados como
gastos do periodo em que s&o incorridos. As intervengdes que aumentam a vida Util econémica
das propriedades s&o depreciadas durante o periodo de duragéo das mesmas.

O abate ou alienagéo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que sdo o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizacdo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de ativos ou indemnizagbes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas s&o registados na demonstracdo dos resultados do periodo,
respetivamente, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas s&o registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis e
o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacado e
desenvolvimento, s&o registadas como gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel
distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projeto interno.

As amortizagbes s&o calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método de linha reta
(quotas constantes), durante um periodo n&o superior a 3 anos.

3.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respetiva relagdo contratual.

A.Caixa e depésitos bancérios
A Caixa e depositos bancarios incluem valores de caixa, depdsitos a ordem e depésitos a prazo.
i. Caixa

Compreende as notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira s&o valorizados pela
cotagc@o no ultimo dia util do ano. A diferenga, positiva ou negativa é reconhecida n6s
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resultados do exercicio.

ii. Depésitos a prazo
Os depositos a prazo nesta rubrica, séo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos s&o

reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do seu
recebimento posterior.

B. Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposi¢do da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa de
acordo com o critério fiscal estabelecido no CIRPC-Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas.

O Conselho de Administragéo entende que o valor contabilistico das contas a receber € proximo
do seu justo valor, ndo existindo diferengas materiais.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancérios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo), séo
registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da
especializagdo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e nédo liquidados a data
do balancgo, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, o qual se aproxima
do custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

E efetuada uma avaliagdo para determinacdo de perdas por imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a
Empresa procede a determinagdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual
extensao da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado & superior a sua quantia
recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel & a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagéo do ativo numa transagéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagao.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada
para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora
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fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados como dedugéo a rubrica de “Perdas porimparidade”.

Contudo, a reversado da perda é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizag&o ou depreciagdo), caso a referida perda ndo se tivesse registado em periodos
anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisi¢éo. Esse custo compreende o prego da fatura, despesas de transporte, seguro e o custo
de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado, como
método de custeio das saidas.

As diferengas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventérios, conforme acima
mencionado, e o respetivo valor estimado de realizagdo, quando mais baixo, sdo reconhecidas na
demonstracéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

3.8. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Sé&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagéo dessa
obrigacéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo
em considerag&o os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisbes s&o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nédo é possivel evitar, os
quais excedem os beneficios econdmicos dele derivados.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdémicos, ndo seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

o
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3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos.
O rédito reconhecido n&o inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢bes séo
satisfeitas:

e Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
e

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos & reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagéo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam
satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagéo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados
com fiabilidade; e

e A fase de acabamento da transagéo/servigo a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos @ medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas
como ativos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, s&o registados nas rubricas de “Diferimentos” (ativos ou
passivos), «Outras contas a receber» e «Outras contas a pagar». #
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3.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sio registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializaggo dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de emprestimos contraidos para financiar os investimentos
em ativos fixos, sdo imputados a ativos fixos em curso, na proporgé&o dos gastos totais incorridos
naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo os restantes
reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragdo dos resultados do exercicio (Nota
18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos fixos em construgdo s&o deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos s&o amortizados de acordo com
0 periodo de vida util dos respetivos bens.

3.11. Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios Pos-
Emprego». Estas responsabilidades correspondem & estimativa de gastos a incorrer pela
Empresa relativamente aos funcionarios que aderiram ao plano de pré-reformas proposto pela
Empresa no decorrer dos exercicios de 2017 e 2020.

3.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base no resultado
liquido, ajustado em conformidade com a legislacéo fiscal vigente a data das demonstragbes
financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n°82/2015 de 8 janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas a
tributagdo auténoma. Trata-se de um imposto direto que incide sobre determinados encargos do
sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou nao gerado rendimento no periodo
tributavel. As taxas aplicaveis s&o de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre
que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
refletem as diferengas temporarias entre o0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Para apuramento dos
ativos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adota o disposto na NRF 22.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacéo (e legislagao fiscal) que estejam formais ou
substancialmente, emitidas a data do balanco.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada exercicio é efetuada uma revis&o desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos passivos s&o
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis. Os impostos diferidos passivos
séo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se

resultarem de itens registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto dif%
€ também registado na mesma rubrica. /
Z

7
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Para além dos ativos por impostos diferidos acima indicados, ndo existiam em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, derivado da legislagao fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de ativos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagdo de balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes
financeiras, sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

3.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumprira com as condi¢des inerentes a sua atribuicéo
€ que os subsidios seréo recebidos. Essas comparticipagdes para aquisicdo de ativos fixos
tangiveis s&o registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragéo dos
resultados proporcionalmente as depreciagdes respetivas dos ativos fixos tangiveis.

3.15. Saldos e Transagdes Expressos em Moeda Estrangeira

As transagbes s&o registadas nas demonstragées financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s&o convertidos para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balancgo.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transagées e as vigentes na data das cobrancgas, dos pagamentos
ou a data do balango, s&o registadas como rendimentos e/ou gastos na demonstragéo dos
resultados do exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigées que
existiam & data do balango so refletidos nas demonstracées financeiras. Os eventos que, apbs
a data do balango, que proporcionem informag&o sobre condigées que ocorram ap6s a data do
balango s&o divulgados no anexo as demonstracées financeiras, se materiais.

3.17. Juizos de valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas
a Estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderéo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes ﬁnancei/‘s
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serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questéo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstracées
financeiras anexas foram os seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Perdas por imparidade de inventarios;

- Vidas uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Justo valor das propriedades de investimento venda;

- Valorizag&o dos ativos por impostos diferidos;

- Provisées.

4. Eluxos de Caixa

Na elaborag&o da Demonstragéo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método direto, sendo
que esta demonstracéo é de grande importancia para a andlise da Empresa, porque evidencia as
modificagbes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante é o de
equivalente de caixa, que corresponde as aplicagbes de liquidez imediata, e que representa as
aplicagbes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alteragcéo de seu valor. A DFC é uma demonstrag&o obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos de 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de caixa e depdsitos bancarios
apresentava a seguinte composicéo:

2022 .
Numerario:

Caixa - 6 033

Depésitos bancarios:
Depésitos em Banca Comercial 154 224 172 845
Caixa e seus equivalentes 154 224 178 877
Depositos a Prazo 49 908 199 908
Caixa e depésitos bancérios 204131 378 785

Em 31 de dezembro de 2021, parte dos excedentes de tesouraria da Empresa, estavam aplicados
em depdsitos a prazo com maturidades a 3 meses e 1 ano. No decorrer do exercicio de 2022, o
dep6sito a prazo no Banco BAI Cabo Verde foi mobilizado no final da sua maturidade, pelo que,
em 31 de dezembro de 2022, a Empresa contava com um depoésito a prazo com maturidade a 3
meses. Assim, o detalhe dos depésitos a prazo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como
segue:

Banco 2022 2021
Banco Comercial do Atlantico (3 meses) 49 908 49 908
BAI Cabo Verde (1 ano) - 150 000

49 908 199 908

N
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Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios de 2022 e de 2021, foram como se segue:

2022 L hanet:

Juros de Depésitos & ordem (Nota 29) 46 145
Juros de Depésitos a prazo (Nota 29) 573 2645
618 2791

5. Propriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 detalha-se conforme segue:

Movimentos 2022

Propriedade
de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76 764 76 764
Adigbes - -
Alienagdes e abates 2 =
Transferéncias = e S EES
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 56 862 56 862
Depreciagédo do exercicio (Nota 28) 1784 1784
Alienagdes e abates - b
Transferéncias -
Saldo Final 58 645 58 645

Valor Liquido 18 118 18 118

Movimentos 2021

Propriedade

de Total

Investimento
Ativo Bruto
Saldo Inicial 80 552 80 552
Adigbes - -
Alienagdes e abates (3789) (3789)
Transferéncias - -
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagées acumuladas
Saldo Inicial 58 867 58 867
Depreciagéo do exercicio (Nota 28) 1784 1784
Alienagdes e abates (3789) (3789)
Transferéncias - -
Saldo Final 56 862 56 862

Valor Liquido 19 902 19 902

Os montantes registados nesta rubrica dizem respeito, essencialmente, a edificios no porto da
Praia que se encontram arrendados a terceiros.

E entendimento do Conselho de Administrag&o que o valor de mercado destas propriedades de
investimento, suportado em estudos internos, é superior ao valor liquido contabilistico, pelo que
n&o foram registadas quaisquer perdas por imparidade.

6 laElas Tanii

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como, nas respetivas depreciagées acumuladas foi o seguinte:
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Movimentos 2022

Terrenos e Edificios e Equi Equi o Equi o Outr:s Ativos TAtivc;s Fixos e

Recursos outras o e ixos angiveis em

Naturais Construgdes Bésico Transporie  Administrativo Tangiveis Curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 307 053 6629 551 4911838 401 907 632773 141771 777718 13802611
Adigdes - 167 357 47 055 15383 20963 9284 291132 551174
Alienagdes e abates - - (82 927) (3031) - - (85 958)
Transferéncias - 364 721 30 194 9115 (404 030) -
Regularizagdes - - (146) - - - - (146)
Saldo Final 307 053 7161628 4906 014 417 290 659 820 151 054 664 819 14 267 681
Depreciagées acumuladas
Saldo Inicial 3953811 3801183 366 460 510734 112 062 8744 250
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) - 187 811 216 104 11202 42237 7352 464 706
Alienagdes e abates - - (82 856) - (2981) - (85837)
Regularizagbes - - (146) 35 3 (109)
Transferéncias - - - - - - -
Saldo Final - 4141621 3934 285 377 662 550 025 119416 - 9123010

Valor Liquido 307 053 3 020 007 971729 39 628 109 795 31638 664 819 5144 671
Movimentos 2021
T;rrenos e Edificios e Equi to  Equi Eous ‘o Outr:s Ativos TAtivos Fixos T
ecursos outras S 3 . ixos angiveis em

Naturais Construgdes Bésico Transporte  Administrativo Tangiveis Civio
Ativo Bruto
Saldo Inicial 307 053 6633 468 4917 311 393 904 554 201 137 973 466 799 13410709
Adigbes - 5583 3068 11591 68 268 3798 367 318 459 625
Alienagdes e abates - (10 900) (24 441) (3587) (1042) - - (39 971)
Transferéncias - 1400 15 900 - 11347 (28 647) -
Regularizagdes - - - - - - (27 753) (27 753)
Saldo Final 307 053 6 629 551 4911838 401 807 632773 141771 777718 13802611
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial - 3761676 3601017 359 541 478 685 104 965 8305 885
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) - 193 437 217736 9643 32415 7031 460 262
Alienagdes e abates . (1302) (17 665) (2724) (963) - (22 654)
Regularizagdes - - 94 - 597 66 757
Transferéncias - - - - -
Saldo Final - 3953811 3801183 366 460 510 734 112 062 - 8744 250

Valor Liguido 307 053 2675740 1110 655 35 447 122 039 29 709 777718 5058 361

As adigbes e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2022 dizem, essencialmente,

respeito a:

i) Obras de modernizagéo do Porto Inglés (457.035 mECV), construg&o de um novo
armazém de pequenas encomendas no Porto de Vale de Cavaleiros (58.563 mECV) e
obras de ampliagéo da gare maritima do Porto da Praia (9.307 mECV), totalizando o

montante de 524.905 mECV;

i) Docagem e reparagéo do R/M Praia Maria, no montante de, aproximadamente,

mECV 72.294;

iii) Aquisi¢éo de viaturas para o Porto da Praia, Porto Vale de Caveleiros, Porto de Sal-

Rei e Porto de Tarrafal no montante de mECV 12.772;

iv)  Remodelagéo da cabelagem do Porto Grande e Porto da Praia, no montante de

11.933 mECV;

V) Equipamentos eletrénicos e mobilidrios diversos, nomeadamente, computadores,
tablets, impressoras para todos as Estruturas da Empresa, no montante de

aproximadamente, mECV 8.933.

De realgar que a excegdo da aquisicdo de viaturas e equipamentos eletrénicos e mobiliarios
diversos, os demais itens referenciados foram transferéncias de projetos iniciados em anos

anteriores, nomeadamente 2017, 2018 e 2021.

As alienagbes do exercicio, cujo valor de venda foi aproximadamente de mECV 1.326, dizem
essencialmente, respeito a venda de uma empilhadeira, atrelados (estes ja em estado de sucata)
e equipamentos eletronicos, obsoletos e sem uso para a Empresa, com valor liquido contabilistico

0.
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O detalhe dos ativos fixos tangiveis em curso em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

2022 2021

Expans&o e Modernizag&o Porto Inglés - 318 279
Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 217 746 201017
Projeto Pipelines de Gasolina e Jet A1 -Palmeira 168 113 76 317
Obras Reabilitagdo Cais Pesca Porto Tarrafal 111 950 55 571
Reordamento do Porto e Construgao(Armazem e ParqueViatura) PVC - 46 689
Remodelagéo Oficinas e Construg.Edific.M&o-de-Obra PG 53 074 30 347
Reparagéo e Docagem R/M Praia Maria - 27 382
Empilhador Usado Reachstacker Konecranes SMV4531 TB5 45T PP 27 079 -
Empilhador Usado ReachStacker Terex TFC45 R HC 45Tons PP 26 739 -
Reparagéo e Docagem Rebocador Monte Cara 19 005 -
Construgéo Gare Maritima,Oficina,Armazém e Estiva-Pinglés 14 491 120
Lancha para pilotos Porto Praia 6 034 1930
Remodelagéo Rede "Cablagem" PP - 4941
Remodelagéo Rede "Cablagem" PG - 4175
Construgéo Edificios CFS (Armazen Mercadoria)Area Terrapleno PG 3616 1552
Obras Canalizagéo Rede ( Incendio,Agua e Electrica) PVC 3122 -
Cancelas mecanicas/automaticas Porto da Praia - 2174
Obras Reabilitagéo Piso e Vigas Coroamento Cais Cabotagem PP 2700 2700
Expans&o e Modernizagéo Porto Tarrafal 2330 2330
Motobomba com Reboque EFAFLU PP 2139 -
Obras Remodelagéo/Constugéo Refeitorio Estiva PP 1758 -
Outros 4924 2195
664 819 777 718

ApOs a assinatura do contrato de construgdo com o Consércio Mota-Engil/Empreitel Figueiredo,
as obras do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande, os trabalhos de execucao das obras
maritimas e terrestres iniciaram-se em janeiro de 2022, com um prazo de execugéo de 22 meses
até a sua entrega.

O projeto pipelines no Porto Palmeira cuja conclus&o estava previsto para o més de maio de 2022,
conheceu atrasos devido ao atraso na receg&o de materiais, consequéncia dos atrasos verificados
nas cadeias de abastecimento mundial decorrentes da guerra na Ucrania. O término da referida
obra esta previsto para o més de margo de 2023.

O projeto de remodelagéo das oficinas e construgdo do edificio de m&o-de-obra portuaria no Porto
Grande e o projeto de expans&o e modernizagdo do Cais de Tarrafal estardo concluidos até ao
final do més de margo de 2023.

E entendimento do Conselho de Administrag&o que os projetos acima indicados n&o apresentam
indicios de imparidade pelo que n&o foi registada qualquer perda por imparidade.

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 16 de 40



ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

7. Ativos Intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Movimentos 2022

Programas Outros Ativos
de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 210 469 - 3692 214 161
Adigcoes 9072 9676 18 748
Transferéncias - - - -
Alienagdes e abates - - - -
Saldo Final 210 469 9 072 13 367 232 908
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 194 304 - - 194 304
Amortizagéo do exercicio (Nota 28) 10 863 2016 - 12 879
Alienagdes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final 205 166 2016 - 207 182

Valor Liquido 5303 7 056 13 367 25 726

Movimentos 2021

Programas Outros Ativos

de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 202 562 - 8731 211 294
Adigdes 3441 - 738 4179
Transferéncias 5778 - (5778) -
Alienagdes e abates (1312) - - (1312)
Saldo Final 210 469 - 3692 214 161
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 182 570 - - 182 570
Amortizagéo do exercicio (Nota 28) 11 916 - - 11 916
Alienacdes e abates (1312) - - (1312)
Regularizagdes 1130 - - 1130
Saldo Final 194 304 - - 194 304

Valor Liquido 16 165 - 3692 19 857

Os ativos intangiveis s&o constituidos, essencialmente, por softwares diversos utilizados pela
Empresa na sua atividade. No exercicio de 2022 foi reconhecido na rubrica, “Outros Ativos
Intangiveis”, o servigo de avaliagdo da maturidade de inovagéo digital da Empresa no montante
de mECV 9.072.

O detalhe dos ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2022 e 2021, € o seguinte:

2022 ey 1

Implementagéo Plataforma BPM p/Gabinete Procurement 13 367 3692

O projeto para implementagéo de uma plataforma de compras para o Gabinete de Procurement,
iniciou-se em 2020 com o trabalho de analise e levantamento de necessidades. Em 2021 com a
escolha, mediante concurso publico, da Empresa para os trabalhos de desenvolvimento que se
iniciaram em dezembro de 2022, sendo que, o tempo estimado para a sua entrada em produgao
€ de 12 meses.
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8. Qutras Contas a Receber e a Pagar
8.1. Contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de
2022 e 2021:

2022 2021

Outras contas a receber - ativo nédo corrente
Empréstimos aos trabalhadores 4 851 4759
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (1 867) (1 867)
2984 2892

Outras contas a receber - ativo corrente

Clientes - Acréscimos de rendimentos - 32630
Outros acréscimos de rendimentos 32 2278
Adiantamentos a fornecedores de investimento - 7 939
Empréstimos aos trabalhadores 10 551 9934
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (3737) (3751)
Outras contas a receber 85 033 82 213
Perdas por imparidade em outras contas a receber (11 941) (11 941)
79 938 119 302

Em 31 de dezembro de 2022, existiam empréstimos efetuados ao pessoal, classificados como
ativo n3o corrente, no montante de mECV 4.851 (mECV 4.759 em 2021) a médio longo prazo,
para os quais estéo registadas perdas por imparidade no montante de mECV 1.867.

Em 31 de dezembro de 2022, existiam empréstimos e adiantamentos efetuados ao pessoal,
classificados como ativo corrente, no montante de mECV 10.551 (mECV 9.934 em 31 de
dezembro de 2021) a curto prazo, para os quais estdo registadas perdas por imparidade no
montante de mECV 3.737.

Os empréstimos referidos, destinam-se & aquisicédo ou melhoria de habitagéo, despesas com
formagao, aquisi¢do de viatura propria e para tratamento meédico no exterior, sendo 0s mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecido pelo Banco Central, cumprindo com o disposto na Lei n® 82/VIII/2015 de 8 janeiro.

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica «Outras contas a receber» incluia o montante de mECV
84.129 relativo as contas a receber do Projeto Plataforma de Frio do Porto Grande e das obras de
recuperacéo do Cais de Pesca de Boca de Pistola na llha de Santo Ant&o, os quais se encontram
sob tutela do Governo de Cabo Verde. Devido & antiguidade do valor a receber referente a
Plataforma de Frio do Porto Grande foram reconhecidas no exercicio de 2021, perdas por
imparidade no montante de mECV 11.941. Nesta rubrica também esta incluido o montante de
mECV 715 referente a indemnizagdes de sinistros por receber.

VA PR
X
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8.2. Contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2022
e 2021:

2022 2021

Outras contas a pagar - passivo néo corrente
Outras contas a pagar - 3196
- 3196

Outras contas a pagar - passivo corrente

Fornecedores de imobilizado 93 062 59 588
Remuneragdes e encargos com férias, H. Extras 176 303 173 881
Remuneragdes a regularizar 14 318 19926
Juros a pagar de projetos 9 406 6105
Juros a pagar de equipamentos 8 160 3962
Juros a pagar/Financiamento Diversos 2423 -
Fornecedores por Acréscimos de gastos 23 475 20 817
Outros credores diversos 3488 2429
330 636 286 708

Na rubrica “Outras contas a pagar’ encontrava-se registada uma provis&o constituida em 2020,
para a cobertura de um processo em curso entre a Enapor e a IGT-Inspegéo Geral do Trabalho,
relativamente ao pagamento de seguranca social de um grupo de trabalhadores da méo de obra
portudria, no montante de mECV 4.296. No exercicio de 2021 foi utilizado o montante de mECV
1.100 no pagamento de uma coima a IGT referente ao processo. Em 2022, anulou-se a proviséo,
por meio de registo de uma reversdo do saldo remanescente, uma vez que, O processo foi
encerrado com desfecho favoravel a Empresa.

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente no montante de mECV
93.062, inclui quantias referentes a aquisicéo de diversos ativos.

Encontra-se registado na rubrica “Remuneragbes e Encargos com férias, H. Extras”, as
responsabilidades da Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Cadigo laboral)
referentes a férias a pagar e respetivas contribuicbes para a Previdéncia Social, que
correspondem a 16% das remuneragbes de férias a serem processadas e das horas
extraordinarias e respetivos encargos referentes ao més de dezembro de 2022, pagas no
processamento de vencimento de janeiro do ano de 2023.

Na rubrica “Remuneragdes a regularizar” encontram-se registados os montantes relativos a
salarios de trabalhadores portuarios da segunda quinzena do més de dezembro de 2022 que
seréo liquidados nos primeiros dias do més de janeiro de 2023.

Na rubrica de “Juros a pagar de projetos” encontram-se registado os juros suportados com o
empréstimo de financiamento obtido para a obra de expanséo do Porto da Palmeira no montante
de mECV 9.406.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos’, no montante de mECV 8.160 encontram-se
registados os juros respeitantes ao financiamento para a construgédo dos 3 scanners de
contentores, mECV 8.015, e juros do financiamento para a aquisi¢&o do rebocador Praia Maria,
mECV 145.

Nos fornecedores por acréscimos de gastos no montante de mECV 23.475 foram registados os
fornecimentos e servicos, nomeadamente, gastos com &gua, eletricidade, comunicagéo e
publicidade, royalties, servigos de informatica e outros respeitantes ao exercicio 2022 cujas faturgy

serdo recebidas no exercicio de 2023. (
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9. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos por impostos diferidos detalham-se conforme
segue:

2022 2021
Aumento Diminuicdo Sid a 31-12-22
Outras contas a receber - ativo ndo corrente
Ativos por impostos diferidos - 3121 2253 5374
0 3121 2253 5374
inBcal::niTa Taxa de Imposto diferido
(Nota 19) imposto 31/12/2022
Reforma Incentivada Antecipada ref.2017 e 2020 13907 22% 3121

Os ativos por impostos diferidos apresentaram uma diminuigcdo de mECV 3.121 referente as
utilizagdes dos programas de Reforma Incentivada Antecipada dos anos de 2017 e 2020. Foram
efetuados pagamentos desses programas no montante de mECV 13.90.
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10. Inventarios

10.1. Inventarios

Os montantes dos Inventarios em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 eram os seguintes:

2022 2021
Inventarios

Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 9088 4671
Inventario - Material de Conservagéo e Reparagéo 4018 3703
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 5028 5080
Inventario - Acessorios p/Equip. Hidraulico 102 459 89 314
Inventario - Pneumaticos e Acessorios 27 398 33171
Inventario - Tintas e Solventes Diversos 1345 858
Inventario - Utensilios de Descarga 9302 8 002
Inventario - Materiais e Artigos de Escritério 1533 1423
Inventario - Outros ndo Especificados 363 559
Total 160 533 146 781
Em Transito - Combustivel e Lubrificante 58 -
Em Transito - Vestuarios Fardas e outros Utensilios - -
Em Transito - Mat. Constr Civil e serralharia e outros 1252 -
Em Transito -Acessor. p/Equip. Hidraulico - 945
Em Transito - Tintas e Solventes Diversos - 745
Total 1310 1691

Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Combustivel e Lubrificante (264) (262)
Imparid. Invent - Material Conservagéo e Reparacéo (2 864) (2810)
Imparid. Invent - Vestuario/Fardas e Utensilios (840) (840)
Imparid. Invent - Acessorios p/Equip. Hidraulico (87 578) (72 628)
Imparid. Invent - Pneumaticos e Acessarios (4 469) (2 816)
Imparid. Invent - Tintas e Solvente (116) (77)
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga (3 254) (3 254)
Imparid. Invent - Outros ndo Especificados (4) -
Total (99 389) (82 689)
Valor Liquido 62 453 65 782

Em 31 dezembro de 2022, foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e com valores
de realizagao inferiores aos valores contabilisticos. Nas circunstancias, no exercicio, foi reforcada a
imparidade ja constituida, tal como detalhado abaixo:

2022 2021
Saldo inicial 82 689 60 571
Reforgos 16 700 22 118
Saldo final 99 389 82 689
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10.2. Gastos com a mercadoria vendida e matérias consumidas

Os gastos com inventarios em 2022 e em 2021 incluidos na rubrica «Gastos com as
mercadorias vendidas e matérias consumidas», foram o seguinte:

2022 2021

Combustiveis e Lubrificantes 70 424 46 914
Acessorios p/Equip. Hidraulico 25793 19 688
Pneumaticos e Acessorios 14 933 16 534
Material de Conservacéo e Reparacéo 7 363 6 256
Materiais e Artigos de Escritério 2 696 2797
Tintas e Solventes Diversos 2377 2037
Utensilios de Descarga 1102 2 806
Outros ndo Especificados 735 1553
Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 531 2475
125 953 101 059

A rubrica “Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas” & relativa a gastos incorridos
pelo consumo de véarios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2022 e 2021 &
como segue:

2022 2021
Inventarios iniciais 146 781 124 470
Compras 148 440 122 800
Regularizagdes (7 426) 2 261
Inventario em Transito (1310) (1691)
Inventarios Finais (160 533) (146 781)

125 953 101 059

11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Clientes tem a seguinte
composigao:

2022 2021
Quantia bruta

Clientes - conta corrente 759 522 490 403

Clientes - Acréscimos de rendimentos 43 535
Clientes - de cobranga duvidosa 73 187 73 187
Total 876 244 563 591
Perdas por imparidade (212 147) (219 436)
Quantia escriturada 664 097 344 155
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A rubrica “Clientes — Acréscimos de rendimentos” no montante de mECV 43.534, refere-se aos
servicos ja prestados, nomeadamente servicos de trafego, armazenagem, aluguer de
equipamentos e outros que ndo se encontram faturados em 31 de dezembro de 2022.

O movimento das perdas por imparidade foi conforme se segue:

2022 2021

Saldo inicial 219 436 313 270
Reforgos - 38 452
Reverséo (122) (30 983)
Utilizagéo (7 167) (101 304)
Saldo final 212 147 219 436

12. Adiantamentos a Fornecedores e de Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos de adiantamentos a
fornecedores e de clientes eram como se segue:

12:1. A fornecedores
2022 2021
Adiantamentos a fornecedores 3913 788
3913 788

A rubrica «Adiantamentos a Fornecedores», no montante de mECV 3.913 é referente a
antecipacéo de valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2023.

12.2. De Clientes
2022 2021
Adiantamentos de clientes 729 -
729 -

A rubrica «Adiantamentos de Clientes», no montante de mECV 729 é referente a depositos de
clientes nao identificados.
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13. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos com o Estado e outros
entes publicos eram como segue:

13.1. Saldos Devedores
2022 2021
Imposto a Recuperar 9148 9148
Imposto Pagamentos por conta - 9 050
Reembolsos Pedidos 69 322 -
Outros Impostos 168 168
78 639 18 367

No decorrer do exercicio de 2018, a Empresa foi alvo de uma inspegéo por parte das autoridades
fiscais, relativamente ao exercicio de 2014, as quais no seu relatério final apuraram uma liquidagé&o
adicional do IVA de aproximadamente, mECV 218.507. A Empresa apresentou a sua contestagéo
relativamente ao relatério final, no qual demonstra que a atividade da ENAPOR é isenta de IVA
atendendo a informagéo vinculativa de 2004 por parte das autoridades fiscais que isentam a
ENAPOR relativamente ao pagamento de IVA. A Administragéo Fiscal decidiu pela anulagéo desta
informagéo vinculativa em 2021, anulando o Despacho n.° 4/DCGI/04 com a publicagédo do
Despacho n° 7/2021. Assim, considerou que a Enapor deveria ter liquidado IVA pois a informagéo
vinculativa n&o obedece ao estipulado na Lei n.° 51/VI11/2013 de 27 de dezembro em aditamento
a Lei n.° 14/V1/2002 de 19 de setembro que aprova o Cédigo do IVA. No entanto, por néo ter
liquidado o referido imposto com base na informagé&o vinculativa da prépria Administragéo Fiscal,
n&o sera cobrado qualquer IVA adicional, mas também a Empresa n&o tera direito a qualquer
reembolso, dai a anulagéo do montante de mECV 529.361 dos reembolsos pedidos.

Assim sendo no exercicio de 2021, os montantes de reembolsos pedidos dos anos de 2014 a
2020 foram registados em outras alteragdes do capital préprio, mECV 529.361 e o montante de
mECYV 68.002 referente aos montantes a recuperar do imposto do ano de 2021 foram registados
como gastos do exercicio, na rubrica impostos, pelo que, ndo existem valores nesse ano na rubrica
Reembolsos Pedidos.

Em 2022, a referida rubrica apresenta o saldo de mECV 69 322 referente ao crédito de IVA desse
exercicio, ja que, com a entrada em vigor do Despacho n° 7/2021 da Dire¢éo Nacional de Receitas
do Estado ndo houve consenso entre a Administragdo Fiscal e a Empresa quanto a base de
incidéncia do imposto de acordo com a natureza das operagdes, tendo a DNRE suspendido a sua
aplicagéo, mantendo-se, no entanto, o direito a dedugéo conforme CIVA em vigor.
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13.2. Saldos Credores

A Enapor n&o tinha quaisquer dividas em situagao de mora com o Estado e outros entes publicos.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as dividas ao Estado tinham a seguinte composicéo:

2022 2021

Imposto s/Rendimento a Pagar 20 450 1154
Reteng&o Impostos sobre Rendimentos 15 558 16 465
QOutros Impostos 397 686
Previdéncia Social 37 183 38 765
Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho ("SOAT") 325 329
Taxa Seguranga Maritima 69 307 65 726
Imposto Unico S/Patriménio 5 859 5 859
149 079 128 985

O montante de mECV 38.765 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre
as remuneracdes do més de dezembro de responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i)

i)

i)

=
~

v)
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Previdéncia Social — A contribuicdo da Empresa corresponde a 16% das remuneragdes
com carécter regular dos empregados.

Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagdes de bens efetuadas pela
Empresa. Estes direitos s&o variaveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor.

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — Este imposto é apurado com base nos
resultados da Empresa.

Para os contribuintes do regime normal (método da verificagéo) corresponde a uma taxa de
22% sobre a matéria coletavel. Para o apuramento da matéria coletavel, séo deduzidos aos
resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes tributadas em anos anteriores e
outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos, os gastos ndo dedutiveis, de onde se
destaca os ndo devidamente documentados, as imparidades e provisbes n&o aceites
fiscalmente, o Imposto Unico sobre o Patriménio (“IUP”), as corregdes de impostos e 0s
custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no exercicio.

Em resultado do CIRPC, e atualizagdes, aos pagamentos por prestacdes de servicos
efetuados por entidades n&o residentes, a Empresa faz retengéo na fonte a taxa liberatéria
de 15%, quando n&o se aplica os acordos de dupla tributagéo.

Tributacdo Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas ndo documentadas (40%).

Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras, a taxa de
15%, conforme Cédigo de IVA em vigor e correspondentes atualizagoes e as prestagdes de
servico efetuadas pela Empresa sao tributadas conforme o Despacho n.° 07/2021 de 15 de
junho de 2021 da DNRE-Diregéo Nacional de Receitas do Estado, que define as prestagbes

de servigo isentas, que por definicdo visam a satisfagéo das ecessidades diretas das’
0,
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embarcagdes e da sua carga, portanto ndo sujeitas ao imposto, e as prestagdes de servigo
tributaveis a taxa de 15% quando n&o sejam para a satisfagado direta das necessidades das
embarcacdes e da sua carga.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragdes
fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2021 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes, resultantes de revisées por
parte das autoridades fiscais a situacéo fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspegéo, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

O Decreto-Lei n.° 39/2018 de 20 de junho criou a TSM - Taxa de Segurang¢a Maritima, com o
objetivo de apoiar e promover as condigcbes de sustentabilidade da seguranca do transporte
maritimo no pais e constitui a contrapartida dos servigos relacionados com a seguranga de
pessoas e bens no ambito do transporte maritimo, incidindo sobre navios que escalam os portos
nacionais, passageiros e consignatarios das cargas transportadas cujos valores foram fixados por
Portaria conjunto n.° 29/2018 de 22 de agosto. A concessionaria da infraestrutura portuéria,
ENAPOR, S.A,, é responsavel pela cobranga da TSM aos armadores ou seus representantes dos
navios e consignatarios das cargas em conformidade com estipulado na referida Portaria. Em 31
de dezembro de 2022, o montante a pagar de 69.307 mECV corresponde as cobrangas dos
meses de novembro e dezembro de 2022 e valores de TSM cuja cobranga efetiva n&o tenha sido
efetivada.

14. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Acionistas / sécios” é constituida como se
segue:

2022 2021
Acionistas - Ativo

Adiantamentos 75 030 181 881
Perdas por imparidade em acionista - (9 938)
75 030 171 943

Acionistas - Passivo
Lucros Disponiveis - 71998
- 71 998

O montante a receber de mECV 75.030 corresponde a desembolsos para projetos da
responsabilidade do Estado, nomeadamente, Ocean Race 2023 e comparticipagéo nacional do
Terminal de Cruzeiros de Mindelo. De acordo com as decisées em Assembleia Geral, a Enapor
fara os desembolsos necessarios para esses projetos e esses desembolsos serdo deduzidos nos
dividendos futuros a receber.

No final do exercicio de 2022, o acionistas ndo possuia quaisquer créditos sobre a Empresa, uma
vez que, apos a deliberagao de distribuicéo dos resultados liquidos de 2021 foram efetuadas as
devidas compensagdes entre montantes a receber de dividendos referente ao ano de 2021 e
remanescente de 2020 e os adiantamentos por conta de lucros cujo saldo correspondia,
essencialmente, essencialmente a um acordo de encontro de contas celebrado com o acionistae
o cliente CV Interilhas, concessionaria geral das ligagées maritimas inter-ilhas do pais, durante o /-~
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exercicio de 2021 no montante de mECV 150.042, correspondente ao montante em divida do
referido cliente para com a Enapor a data de assinatura do acordo. Uma vez que, a CV Inter-ilhas
possuia valores a receber do acionista referente ao contrato de concesséo das linhas maritimas
do pais, o valor foi deduzido nesses montantes e do lado da Enapor, foram abatidos nos
dividendos a pagar ao acionista.

15. Diferimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 eram os seguintes:

15.1. Ativo

2022 2021
Gastos a reconhecer 45 676 39 955
45 676 39 955

15.2. Passivo
2022 2021
Subsidio do Governo de Cabo Verde 12 651 18 058
Subsidio de Doadores 241 950 256 090
Rendas Dominiais 644 549
Outros 49 50
255 294 274 747

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstragdo dos resultados do exercicio de 2022, o montante
de mECV 26.155 (Nota 26), relativo ao reconhecimento das comparticipagdes recebidas a fundo
perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo dos Paises Baixos para as obras de expansao
do Porto Grande, rampas metalicas do Porto Tarrafal, Porto Novo e Porto Grande, doacgéo do
fundo OREO para o rebocador Praia Maria adquirido em 2019 e doagédo da Fundagéo Italiana da
Marinha Mercante para o projeto de inovagao e transformacgéo digital do sistema informatico .

16. Capital Realizado

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o capital & detido na sua totalidade por um Unico acionista,
o Estado de Cabo Verde, através da Diregéo Geral do Tesouro.

O capital social esta fixado em mECV 1.200.000, e esta constituido por 1.200.000 agées, de valor
nominal de mECV 1, cada.
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17. Reserva Legal e Oufras Reservas

Estas rubricas s&o detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021:

2022 2021

Reservas Legais 152 492 144 677
152 492 144 677

Reservas Livres 776 171 776 171
Reservas para Investimento 1053 751 1014 679
Reservas para Melhoramentos 73 418 73418

1903340 1864268

Por deliberag&o da Assembleia Geral de 10 de junho de 2022 e de 19 de julho de 2021, o
resultado liquido do exercicio de 2021 e 2020, respetivamente, foi aplicado como se segue:

2021 2020
Reserva Legal 7814 7 900
Reserva para investimento 39 072 71 098
Dividendos 109 402 78 997

156 288 157 994

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social e s6 pode ser utilizada
para cobrir os prejuizos transitados que n&o possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem
pela utilizag&o de outras reservas e/ou para incorporagéo no capital social.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doacdes
de que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Relativamente aos dividendos foi efetuado um encontro de contas entre os montantes a receber
pelo acionista, mECV 181.399, correspondente ao remanescente por pagar dos dividendos de
2020 e dividendos distribuidos de 2021 e os montantes registados a titulo de adiantamentos de
lucros, mECV 181.881 de mECV, resultando assim, na compensag&o total dos montantes a pagar
de dividendos.
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18. Einanciamentos Obtidos

18.1. Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os montantes dos financiamentos obtidos eram os
seguintes:

Saldo em 31 de dezembro 2022 Saldo em 31 de dezembro 2021
Ano Montante  Montante Passivo Passivo  Saldo Total| Passivo Passivo  Saldo Total

Entidade Bancéria Contragao Obtido  Liquidado  Comente ndo em Corrente ndo em

Empréstimo em 2022 Comente Divida Corrente Divida

BEI - Expanséo Porto Palmeira (a) 2009 2483185 97 254 209 864 816528 1026392 156369 967278 1123647
EXIMBANK-CHINA - Construgéo 3 Scanners (b) 2009 1240125 71892 111891 466184 578075 86662 563305 649 967
BCA - Aquisigéo de Rebocador PPraia (c) 2018 132000 23138 24423 10396 34819 23138 34819 57 957
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos (d) 2019 150 000 29925 31456 33066 64 522 29925 64 522 94 448
BCN - Empréstimo para cobertura Investi @) 2021 700 000 9573 58764 631663 690427 19960 579567 599 527
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos (f) 2022 185132 - 14 533 170599 185132 - - -
TOTAIS 4890442 231782 450931 2128436 2579 367, 316054 2209491 2525545

(a) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BE| e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitagdo dos desembolsos foi indicado 0 modelo de taxa de juros a aplicar a respetiva
tranche. No final da utilizacdo do empréstimo, sera efetuado uma média das diferentes taxas
aplicadas a cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O
emprestimo tinha um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo
sido assinado um acordo de retrocess&o com o tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagcéo
em 2013.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
1.026.392, sendo mECV 209.864 a curto prazo e mECV 816.528 a médio e longo prazo;

(b) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido assinado
durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo juros a taxa
de 2% e um periodo de caréncia de capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizag&o ocorrido
em 2014.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa tem como responsabilidades em escudos cabo-
verdianos o montante de mECV 578.075, pelo que se encontra registado como responsabilidade
a curto prazo o montante mECV 111.891 e como encargo a meédio e longo prazo valor de mECV
466.184;

(c) Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 132.000, para financiar a aquisigédo de
um rebocador para o Porto da Praia. O prazo de utilizagdo deste empréstimo é de 12 meses,
sendo que a disponibilizag&o do referido valor sé ocorreu em maio de 2018. A amortizag&o do
emprestimo é efetuada através de rendas mensais em 72 prestagdes de capital e juros de mECV
2.126, vencendo juros & taxa anual de 5%, com inicio em 1 de maio 2018. Para a obteng&o deste
emprestimo foi prestada uma garantia pela Direg&o Geral do Tesouro em representacao do Estado
de Cabo Verde pelo montante total do empreéstimo contratado. Em 31 de dezembro de 2022, a
Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV 34.819, sendo mECV 24.423 a curto
prazo e mECV 10.396 a médio e longo prazo;

(d) Durante o exercicio de 2019, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 150.000, para financiar a aquisi¢do de
equipamentos portuarios. A amortizagc&o do empréstimo é efetuada através de rendas mensais
em 60 prestagdes de capital e juros de mECV 2.831, vencendo juros a gianual de 5%, com
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inicio em 19 de dezembro 2019. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada como garantia
uma livranga, e a empresa fica sujeito ao cumprimento de covenants de autonomia financeira
maior que 30% e Net Debt/EBITA menor ou igual 3 vezes;

(e)Em setembro de 2021, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN sob a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisicédo de
equipamentos portuarios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos, incluindo
1 ano de caréncia de capita, tendo como prazo de utilizagéo, 12 meses. Em 31-12-21, o montante
desembolsado era de mECV 599.527 e em agosto/2022, a Empresa solicitou o ultimo desembolso
referente ao montante total disponibilizado, tendo iniciado em novembro/2022, a amortizagéo do
empréstimo em 120 prestagdes de capital e juros de mECV 7.054, vencendo juros a taxa anual
de 3,9%. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada como garantia uma livranga. Em 31 de
dezembro de 2022, tem como responsabilidades, mECV 690.427, sendo mECV 58.764 a curto
prazo e mECV 631.663 a médio e longo prazo.

f) Em outubro de 2022, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BAI Cabo Verde
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisi¢éo
de equipamentos portudrios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos,
incluindo 1 ano de caréncia de capital, tendo como prazo de utilizagéo, 12 meses. Em 31-12-22,
o montante desembolsado era de mECV 185.132. A amortizagdo do empréstimo sera efetuada
em 120 prestagdes de capital e juros a taxa anual variavel, indexavel a Taxa de Cedéncia de
Liquidez do BCV, de 3,7%. Como garantia de cumprimento foi assinada uma livranga.

Em 31 de dezembro de 2022, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos € como se
segue:

Montante 2027
Financiamentos Obtidos em Divida 2023 2024 2025 2026 e

31/12/2022 Seguintes
BEI- Expanséo Porto Palmeira 1026392 209 864 158 972 160 376 160 376 336 804
EXIMBANK-CHINA - Construgdo 3 Scanners 578075 111891 81226 81226 81226 222 506
BCA - Aquisi¢éo de Rebocador PPraia 34 819 24 322 10 498 - - )
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos 64 522 31456 33 066 - - 0)
BCN - Empréstimo para cobertura Investimentos 690 427 58 764 61097 63 523 66 045 440 999
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos 185 132 14 533 59 493 61732 64 056 500 186
TOTAIS 2579367 450831 404 352 366 857 371703 1500 495

Para o empréstimo do BAICV-Empréstimo para cobertura Investimentos, o plano de pagamento
prevé o reembolso do total contratualizado de mECV 700.000, embora até 31/12/2022 tenha sido
disponibilizado o montante de mECV 185.132

O Conselho de Administragéo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as obrigagdes
decorrentes destes financiamentos.

18.2. Juros e gastos similares suportados

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 5%:
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2022 2021
Juros de Financ..Projetos e Obras 13 999 14 193
Juros de Financ. Equipamentos 46 732 29 190
Diferengas de Cambio Desfavoraveis - 68 555

60 731 111 938

As diferencas de cambio do exercicio 2021 dizem respeito ao empréstimo mencionado na alinea
b) da nota 18.1. Em 2022, as diferengas de cambio foram favoraveis (Nota 29).

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pos-
emprego, tinha a seguinte composicéo:

Saldo em 31 dezembro de 2022 Saldo em 31 dezembro de 2021
Corrente  N&o Corrente i Corrente Néo Corrente ou
Passivo Passivo
Reforma Incentivada Antecipada - 6917 6917 - 20 824 20824

No decorrer dos exercicios de 2017 e 2020 a Empresa langou um programa de Reforma
Incentivada Antecipada, ao qual aderiram 21 trabalhadores, sendo:

e 2017 - 11 trabalhadores, sendo 4 da Administragdo Central, 5 da Administragédo do Porto
Grande, 1 da Administrag&o do Porto da Praia e 1 da Diregéo do porto de Vale de Cavaleiros;

2020 - 10 trabalhadores, sendo 1 da Administragéo Central, 6 da Administracdo do Porto
Grande, 2 da Administrag&o do Porto da Praia e 1 da Diregéo do Porto de Vale de Cavaleiros.

As responsabilidades da empresa que resultam do acordo firmado com os trabalhadores sao:

e |dade de adeséo e saida do programa:
| Entrada |Saida

60 ‘ 65

55 60

Homens
Mulheres

e pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuicdo mensal iliquida;

e pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remuneragéo definida pela
empresa em cada ano;

e efetuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidiréo sobre 100%
da retribuigc&o iliquida atual do trabalhador.

o efetuar os descontos respeitantes ao IRPS que incidiréo sobre 75% da remuneragéo iliquida
do trabalhador,

e pagar ao trabalhador a remuneracdo acordada, bem como as retencdes legais até que
INPS assuma a responsabilidade pela penséo definitiva;
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e atualizar a retribuigdo atribuida durante a pré-reforma, sempre que for atualizado o salario
dos trabalhadores ativos;

e assegurar ao trabalhador a manuteng&o do direito a assisténcia médica, nos mesmos moldes
que é garantido aos trabalhadores ativos; e

e assegurar a continuagdo da progresséo na carreira profissional.

Durante o exercicio de 2022 a Empresa efetuou pagamentos aos trabalhadores no montante de
mECV 13.907 referente aos programas de Reforma Antecipada Incentivada de 2017 e 2020.

20. Fornecedores

A rubrica Fornecedores apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

2022 2021

Fornecedores c/Corrente 103 298 97 590
103 298 97 590

Os saldos das contas a pagar a fornecedores, correspondem, essencialmente, as obras de
conservagao e reparagao realizadas, compras de inventarios, bens e prestacdes de servicos, ja
rececionados nos armazéns e conferidos.

21. Prestacdo de Servicos

As prestacdes de servigos est&o relacionadas com as atribuicées da Empresa, as quais se
encontram descritas na introdugéo a este anexo:

2022 2021

Movimentagéo de Mercadorias 2 308 274 2 283 904
Aluguer de Equipamentos Portuérios 222 672 222 168
Servigo Prestado a navios 276 786 278 499
Qutras Prestagéo de Servigos 18 699 15 268
Servigos Secundarios 169 399 162 262
Total 2 995 830 2 962 100

No exercicio de 2022 verifica-se um aumento de 1% nas prestacdes de servigos, que representa
um acréscimo em termos absolutos de 33.730 mECV, em relag&o ao ano de 2021.

O aumento registado nas prestagdes de servigos nos ultimos dois anos, 7% em 2021 e 1% em
2022, é um sinal de recuperacéo face ao ano de 2020 em que a propagagéo do novo coronavirus,
Sars-Cov — 2, conduziu a economia global para niveis de risco e incertezas muito elevados, com
particular reflexo na navegacgéo global, afetando todos os setores, consequentemente com
reflexos na atividade portudria, e neste contexto os movimentos portuarios dos portos ge Cabo
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Verde n&o fugiram a regra. No entanto, os niveis atingidos ficam aquém dos anos anteriores a
pandemia, sendo que, o montante de prestacdes de servico foi de 3.190.421 mECV e de
3.201.038 mECV em 2019 e 2018, respetivamente. No ano de 2022, o trafego portuario registou
um aumento de 9% em relag&o ao ano anterior, sendo que o trafego de longo curso aumentou 5%
e o trafego de cabotagem 14%. No entanto, registou-se uma diminuicéo de 5,6% na quantidade
de contentores movimentados no trafego de longo curso, um dos principais segmentos de
mercado da Empresa. Assim, registou-se neste ano um aumento de 1% na movimentagéo de
mercadorias nos portos de Cabo Verde, e de 0,23% e 22% no aluguer de equipamentos portuarios
e em outras prestagcbes de servigo, respetivamente. Os servicos secundarios também
aumentaram, 4%. N&o acompanhando a tendéncia, temos os servigos prestados a navios que
decresceram 0,6%.

22. Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos € como segue:

2022 2021

Eletricidade 126 281 90 727
Vigilancia e seguranca 84 859 83 562
Conservagao e Reparagao 47 878 25030
Agua 43726 41 406
Deslocagdes e Estadias 35 488 19213
Honorarios / Consultoria 29 084 50 577
Limpeza Higiene e Conforto 26 005 24 953
Transporte de Pessoal e de Inventarios 25 202 23 901
Seguros 25 157 23 502
Royalties 20 661 16 422
Publicidade e Propaganda 20 399 12424
Comunicagao 17 825 15 864
Outros 14 861 8 753
Combustiveis e outros fluidos 10 502 7 682
Servigos Bancarios 6 268 4692
Material de escritério 4532 5785
Rendas e Alugueres 2 467 408
Despesas de Representagao 768 343
Ferramentas Utensilios Desgaste rapido 325 388
542 288 455 633

O saldo da rubrica “Fornecimento e servigos externos” em 31 dezembro de 2022 demonstra um
aumento dos gastos em mECV 86.655, verificado na maioria das sub-rubricas. Destaca-se o
aumento registado nos gastos com eletricidade, conservagéo e reparagdo, publicidade e
propaganda e deslocagbes e estadias. O aumento generalizado nos precos, bem como, a
concretizagéo de atividades que haviam sido suspensas por conta da pandemia, justificam esses
aumentos. Com tendéncia inversa, os gastos com honorarios/consultoria registam um decréscimo

de 42% em relagdo ao ano anterior. :
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23. Gastos com o Pessoal

O numero de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 dezembro de 2022 e 2021,
atenta a natureza do vinculo contratual, foi o seguinte:

2022 2021

Pessoal Administrativo 510 501

Trabalhadores Portuarios 479 480

Trabalhadores Portuérios ocasionais 905 1 000

1894 1981

O quadro abaixo, resume os gastos com o pessoal:

2022 2021
Remuneragées dos Orgaos Sociais 11 998 11 007
Remuneragdes do Pessoal (i) 1073 108 1060 215
Remuneragdes Adicionais 281771 282 178
Indemnizagdes ao Pessoal 2973 2116
Encargos s/Remuneragées 203 438 200 743
SOAT 4099 4186
Formagéo Profissional 5333 3485
Agéo Médico-Medicamentosa 1156 2311
Festividades da Empresa 10 552 2438
Fardamento do Pessoal 4013 985
Outros Gastos c/Pessoal 3175 1780
1601 616 1571 445

(i) comporta todas as remuneragbes base do pessoal administrativo e do corpo da estiva.

Regista-se um aumento de 2% nos gastos com o pessoal resultante do aumento verificado nas
remuneracdes do pessoal do quadro administrativo e da mao de obra portuaria, e correspondentes
encargos sociais, na formagéo profissional, nas festividades da Empresa, no fardamento do
pessoal e em outros gastos com o pessoal.

As remuneragbes adicionais em 2022, sdo compostas por varias rubricas complementares ao
salério, destacando-se as horas extraordinarias de mECV 36.578 (mECV 39.725 em 2021), a
isenc¢&o horaria no montante de mECV 52.430 (mECV 50.613 em 2021), o subsidio de férias do
pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 42.653 (mECV 41.578 em 2021) e do
pessoal da m&o de obra portuaria no montante de mECV 31.437 (mECV 31.921 em 2021) e ainda
do subsidio de Natal do pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 34.967 (mECV
33.999 em 2021) e do pessoal da m&o de obra portuaria no montante de mECV 26.913 (mECV
25.832 em 2021).

2
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24. |mparidade de Dividas a Receber

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2022 e de 2021 foram os seguintes:

2022 2021

Saldo Inicial 246 932 317 885
Movimentos no exercicio

Aumentos 8 61334

Reversoes (10 059) (15 002)

(10 051) 46 332

Utilizagao (7 190) (117 285)

Saldo Final 229 691 246 932

As perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2022 ascendem a mECV 229.691
(mECV 246.932 em 2021). No exercicio de 2022 néo foram reconhecidas imparidades em dividas
de cliente pois o Conselho de Administragéo considera que o montante acumulado € suficiente
para cobrir os riscos da sua carteira de clientes e que ha expetativas fiaveis de recuperacao dos
valores em carteira.

Foi autorizado que fosse considerada incobravel a divida de um cliente no montante de mECV
7.190 que ap6s decis&o judicial ndo existiam bens para executar a devedora. A referida divida

estava constituida imparidades a 100% nos exercicios anteriores.

Registou-se reversdes de mECV 10.059, respeitantes a perdas por imparidades em acionistas
constituidas no exercicio 2021( mECV 9.938) e respeitantes a perdas por imparidades em clientes
(mECV 122).

25. Provisdes do Exercicio

No exercicio de 2022 registou-se a reversdo de mECV 3.196 referente ao saldo da proviséo
constituida em 2020 para cobertura de um processo em curso entre a Enapor e a IGT-Inspegao
Geral do Trabalho, relativamente ao pagamento de seguranga social de um grupo de
trabalhadores da mao de obra portuaria, no montante de mECV 4.296. O referido processo foi
encerrado com desfecho favoravel para a Empresa, considerando-se que a mesma nao era
devedora dos valores reclamados. Assim, sendo a rubrica apresenta a seguinte evolugéo nos
exercicios de 2022 e 2021:

2022 2021
Qutras Provisdes (Nota 8.2) 3196 -
Total 3196 -
° =
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26. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica outros rendimentos e ganhos apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

2022 2021
Rendimentos em Alienagdes Ativos 1169 7788
Rendimentos em Sinistros 14 856 8188
Rendimentos em Rendas 111 390 105 585
Corregdes Periodos Anteriores 12 645 33394
Imputagéo de Subsidios para Investimentos (Nota 15.2) 26 155 25 877
Outros 4 808 2710

171 022 183 544

Esta rubrica atingiu 0 montante de mECV 171.022 em 2022, uma redugdo de 7% em relagéo ao

ano de 2021, justificado essencialmente, pela diminuigdo nos rendimentos em alienagbes de
ativos e em corregdes de periodos anteriores. Contrariamente, as sub-rubrica Rendimentos em
Sinistros e Outros.

27. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas apresenta a seguinte composi¢cao nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021:

2022 2021

Impostos 3785 72 838
Corregbes Relativas a Periodos Anteriores 5231 21510
Donativos e Quotizagées 12 081 11910
Qutros Gastos Operacionais 1765 17 009
Perdas em Inventario i 33
Diferengas de cambio 100 85
Gastos em Investimentos ndo Financeiros-Sinistros 71 3000
Total 23 040 126 386

Os impostos registaram em 2022, o montante de mCVE 3.785, um expressivo decréscimo relagéo
ao exercicio de 2021, uma vez que, com a conclus&o do processo de inspegédo das contas do
exercicio de 2014 determinou-se a anulagdo do crédito dos valores de IVA a recuperar desse
exercicio, mnECV 68.002. No exercicio de 2022, o crédito do referido imposto encontra-se registado
em reembolsos pedidos, sendo que o montante registado de impostos é referente,
essencialmente, ao imposto de selo.

As corregdes relativas a periodos anteriores registaram o montante de mECV 5.231, com um
decréscimo de 76% em comparagdo ao ano de 2021, uma vez que, nesse ano verificou-se a
retificacdo de registos que em 2020, indevidamente, foram considerados capitalizaveis e, portanto,
retificados para gastos em 2021. & g
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28. Depreciacdo e Amortizacdo

A rubrica de “Depreciagdo e Amortizagéo” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

2022 2021

Edificios e Outras Construgdes 1784 1784
Total Propriedade de Investimento 1784 1784
Edificios e Outras Construgdes 187 811 193 437
Equipamento Basico 216 104 217736
Equipamento de Transporte 11202 9643
Equipamento Administrativo 42 237 32415
Outros Ativos Fixos Tangiveis 7 352 7 031
Total Ativos Fixos Tangiveis 464 706 460 262
Software 10 862 11916
Outros Ativos Intangiveis 2016 -
Total Ativos intangiveis 12 878 11 916
479 368 473 961

2, | fimacean ot btid

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2022 e 2021 os juros e rendimentos similares
obtidos foram os seguintes:

2022 2021
Ganhos

Juros obtidos
Juros de depésitos a ordem (Nota 4) 46 145
Juros de depésitos a prazo (Nota 4) 573 2 645
Outros 50 246
Diferengas de cambio 4 332 -
Total 5 000 3 036

Os juros obtidos referem-se a aplicagdes em depoésito a prazo para rentabilizar o excedente
temporal de tesouraria, assim como, ganhos com dep0ésito & ordem remunerados.

As diferencas de cambio no montante de mECV 4.332 dizem respeito ao empréstimo de
retrocessdo obtido em moeda chinesa para a aquisicdo de scaners de contentores do Porto
Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira. Em 2021, as diferencas de cambio foram
desfavoraveis, sendo, portanto, registadas em gastos financeiros.

30. Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

De acordo com CIRPC (Lei n°82/VI11/2014) que entrou em vigor em 1 janeiro de 2015, introduzindo
a taxa autbnoma, a rubrica «Imposto sobre o rendimento do periodo» apresenta o seguinte detalhe
para os exercicios findos em 31 dezembro de 2022 e de 2021:
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2022 2021

Imposto Corrente 72 575 77 274
Imposto Diferido 3121 3702
Imposto Incéndio 1 466 1561
Taxa Autbnoma 2 403 983
Total 79 565 83 520

A reconciliagdo entre o resultado contabilistico e o fiscal & apresentado na tabela seguinte e
baseia-se na declaracéo fiscal do Modelo 1B do IRPC:

2022 2021
Resultado Antes Imposto RAI 335403 239 808
ACRESCIMOS 21 601 129 453
Corregdes relativas a periodos de tributagéo anteriores 4999 21 509
Depreciacdes e amortizagdes efetuadas fora previsto IRPC 510 510
Perdas por imparidade em créditos ndo aceites - 2901
Outras perdas por imparidade néo aceites 8 22 882
Ativo por imposto diferido 3121 3702
Despesas ndo devidamente documentadas 158 221
Prémios de seguros de doenga e acidentes pessoais 464 144
Imposto unico sobre o patriménio 149 170
"+" 30% gastos c/viaturas ligeiras de passageiros ou mistas 4520 3 526
"+" 50% gastos c/despesas representagéo 384 172
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis 758 561
Donativos p/além dos limites legais 5327 3650
Outras corregdes nédo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 1203 69 505
DEDUGOES 23 844 14 470
Reverséo de perdas por imparidade tributadas em periodos anteriores 9937 627
Outras corregdes néo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 13 907 13 843
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL -2 243 114 983
MATERIA COLECTAVEL 333161 354 791
CALCULO IMPOSTO
Imposto a taxa normal (1) 22% 73 295 78 054
Dedugdes a colecta (n.° 1 art. 292 Orgamento Estado 2020) (2) 720 780
Pagamentos fraccionados (3) 55429 77 274
IRPC liquidado (4)=(1-2-3) 17 146 (0)
Retengdes na fonte (5) 565 98
IRPC a pagar (6)=(4-5) 16 581 -
IRPC a recuperar (7) - 98
Imposto incéndio (8) 2% 1466 1 561
Tributagdes auténomas (9) 2403 983
Utilizagao de pagamentos fraccionados (10) - 983
Crédito Imposto IRPC de periodos anteriores (11) - 309
TOTAL A PAGAR (12) 20 450 1154
Imposto sobre o rendimento do periodo 79 566 83 520

O CIRPC, alargou o leque das despesas ndo aceite fiscalmente, entre os quais se encontra
«Despesas ndo devidamente documentadas». Introduziu, ainda, o conceito da Taxa Autpgjmma/,
s =
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que & um imposto direto que incide sobre determinadas despesas, com particular relevo para as
despesas resultantes de alguns beneficios atribuidos aos trabalhadores.

S e o e e

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa n&do tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo.

32. Garantias Prestadas e Recebidas

32.1 Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde e pela Empresa para obteng&o de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira Emitente 2022 2021

Banco Comercial do Atlantico Gov. CV 132 000 132 000
Ecobank Enapor 34 555 34 555
Banco Cabo-verdiano de Negécios Enapor 5293 5293
171 848 171 848

32.2 Garantias Recebidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as garantias recebidas de clientes,
resultante da politica da Empresa, por forma a garantir o bom pagamento dos servigos prestados
eram como se segue:

Cliente Entidade Emitente 2022 2021

Atunlo CV, S.A. Abarca Companhia de Seguros, S.A. 71672 71672
GS Lines - Transp.Maritimos, Lda Banco Cabo-verdiano de Negécios 26 500 26 591
Navex-Cabo Verde Agéncia de Navegacéo, Lda Caixa Econémica de Cabo Verde 11 320 11 320
Cimpor Cabo Verde, S.A. Ecobank - Banco Panafricano 8 417 10 000
Polar Garantia Seguros 4 900 4900
Maersk Ecobank - Banco Panafricano 4 000 4000
Secil Banco Cabo-verdiano de Negécios 3 500 -
Moave Banco Comercial do Atlantico 2 404 2404
Logis CV, Limitada Banco Comercial do Atlantico 1 552 -
134 265 130 888
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33. Divulgacdes Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de dezembro de 2022 n&o existem divulgagdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

i N B
Comntormactes Cuia Divulaacao Seia Considerada Relevante para ke

A data de 31 de dezembro de 2022 nZo existem outras informagdes cuja divulgagdo seja
considerada relevante para melhor compreenséo da posicéo financeira e dos resultados da
Empresa.

35. Eventos subsequentes

N&o ocorreu qualquer evento subsequente apds 31 de dezembro de 2022 com impacto
relevante nas demonstracdes financeiras anexas.

36. O

Estas demonstracées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Empresa
em 31de margo de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO o LR O CON?}E\:HO DE ADMIZISTRACAO !
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