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Mensagem para os Acionistas

No cumprimento das disposicGes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracao,
eleito em 19 de fevereiro de 2021, dar conhecimento aos acionistas e a terceiros os aspetos
mais relevantes relacionados com a atividade da empresa no exercicio econémico de 2022.

Senhores Acionistas,

2022 foi um ano caracterizado por condicionantes importantes na implementacdo do Plano
de Atividades aprovado pela Assembleia Geral (AG) da SDTIBM. A pandemia do COVID-19, a
guerra na Ucrania e as suas implicacdes no ambiente de negdcios e nas atividades publicas
e privadas, impactaram negativamente as transacdes com a SDTIBM. Consequentemente, a
auséncia de receitas por esta via, limitou ou impediu a realizacdio de vdrias
atividades/investimentos que estavam programados para 2022.

Apesar dos constrangimentos acima referidos, foram concluidos todos os trabalhos de
producdo de agua e rede de abastecimento de agua aos Povoados do Norte e iniciou-se o
fornecimento de 4gua a Povoac3o Velha através da rede. As subsidiarias AEB (Agua e Energia
da Boa Vista) e AEM (Agua e Energia do Maio) funcionaram normalmente em 2022. Na AEB
constatou-se um aumento consideravel de faturagdo comparativamente ao ano anterior,
com a entrada em funcionamento de todos os hotéis, que representam 80% da faturagao da
empresa.

Ndo obstante as condicionantes relacionadas com o ambiente de negdcios, o trabalho de
alargamento e consolidagdo de relagdes de confianca com investidores e parceiros
prosseguiu em 2022.

O Promotor do Projeto CALTCON na ZDTI de Chave Centro estda ha muito tempo em
incumprimento, apesar de multiplas reunides e trocas de correspondéncias, a Administracao
da SDTIBM avangou para a rescisao do protocolo, por deixar de acreditar da capacidade do
Promotor em implementar os 3 projetos.

Os preparativos previstos para implementacdo do acordo de parceria entre SDTIBM e IHCV
para as ZDTIs do Maio assim como o Projeto Little Africa, apesar da pandemia e de alguns
atrasos verificados por parte do promotor, as atividades para implementac¢ao do Projeto
encontram-se na sua fase final, prevendo-se o inicio das obras no quarto trimestre de 2023.
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A Convencdo de Estabelecimento para a implementacdo do Projeto assim como a lei para
criagdo da Zona Econdmica Especial da llha do Maio ja foram aprovadas.

Em 2021 a SDTIBM assinou dois memorandos de entendimento para implementacdo de
projetos de imobilidria turistica, um com a Carquejinha Beach and Golf Resort para a ZDTI
de Santa Mdnica, que resultou na assinatura do Contrato de Investimento em 2022, e outro
com a BARLAVENTUS em Chave Sul. Os referidos acordos visam a implementacdo de
unidades hoteleiras de 5 estrelas e 5 estrelas premium que vao contribuir para transformar
Boa Vista num destino de golfe assim como o seu upgrade.

Foi apresentado e aprovado um Projeto da DUNAS INVEST S.A. para realizacdo de uma
unidade hoteleira constituida por 45 vivendas de luxo para a zona da Calheta Formosa.

As obras da TUI Magic Life que tiveram inicio nos finais de 2019 estiveram a um bom ritmo
nos primeiros 4 meses, entretanto suspensas devido a pandemia, prevendo-se o reinicio
para 2023.

O adiamento sucessivo em apresentar um plano para a inicio do projeto Nova PROCAVE,
apesar da insisténcia da SDTIBM em obter uma informacdo dos investidores, sem sucesso, o
protocolo com esta empresa foi resolvido. Protocolo esse que ndo tinha qualquer reflexo nas
demonstracdes financeiras.

Iniciou-se o processo negocial para implementacdo de um Projecto de Resort Residencial
para reformados abastados, para duas mil unidades de alojamento com um grupo Germano-
Romeno.

Considerando o adiamento sucessivo da apresenta¢ao de um plano para a retoma do projeto
White Sands e do exercicio de opgao de compra das parcelas, e apés a SDDTIBM ter
conhecimento da situac¢ado financeira do White Sands Resort, a SDTIBM rescindiu o contrato
com este Promotor.

No entanto, posteriormente iniciou-se um processo para viabilizagdao da conclusao do resort
WS entre o Governo e o TRG, com participacdo ativa da SDTIBM.

Com o propdsito de criar oportunidades de negdcio, principalmente para investidores
nacionais, assim como e de diversificar a oferta de produtos turisticos da Boa Vista, em 2022
a SDTIBM, apds a conclusdao do Plano de Urbanizacdo e de loteamento de uma parcela da
ZDTI de Chave Norte e elaboragdao de material publicitario, pretende colocar no mercado em
2023 o produto denominado “Tambrera Village”, destinado a médio e pequenos
investidores. Com os mesmos objetivos, apds a transferéncia da gestao da orla costeira para
a SDTIBM, foram celebrados varios acordos para pequenos investimentos com promotores
locais da cadeia de valor da industria do turismo.
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Neste quadro de condicionantes financeiras acima mencionadas, a SDTIBM ndo conseguiu
cumprir as atividades do Plano Estratégico que implicam investimentos. No entanto,
continuou a implementar as outras atividades do mesmo plano.

Continua imperativo o esforgo de valorizagdo do Capital humano da SDTIBM e das duas ilhas.
A SDTIBM mantém uma estreita colaboracdo com outras instituicdes no apoio ao processo
de candidatura e atribuicao de bolsas aos jovens de Boa Vista e Maio que frequentam os
cursos de formacdo profissional na Escola de Hotelaria e Turismo, principalmente nas areas
de Cozinha, Restauracdo e Bebidas, Guia e Animacdo Turistica, Pastelaria e Panificacdo e
Gestdo de Alojamento Hoteleiro.

Em 2022, a tesouraria da empresa manteve-se suficientemente saudavel, permitindo-lhe
honrar todos os seus compromissos financeiros e contribuir para a realizacdo de estudos,
projetos e algumas obras para as ilhas da Boa Vista e Maio.

Os esforcos para captacdo do investimento externo foram limitados essencialmente a
contactos via e-mail e algumas videoconferéncias. O passivo da SDTIBM aumentou cerca de
2,8%, e o capital préprio diminuiu cerca de 11%, comparativamente ao ano de 2021.

Por outro lado, destaca - se o aumento do ativo, com especial realce para a rubrica de
investimento por conta dos acionistas, cuja variacdo foi de 5% face ao ano de 2021.

Em 2022 a SDTIBM obteve um EBTDA negativo no valor de mCVE 20 712, quando em 2021
tinha sido negativo de mCVE 121 479. Esse desempenho fundamenta-se, essencialmente,
pela ndo realizagao das vendas programadas e pelo registo das provisGes pelas perdas
ocorridas nas empresas participadas (AEB e AEM).

A Administracdo da SDTIBM agradece aos acionistas pela confianga nela depositada e pelas
condi¢cbes criadas, que lhe permitiram desempenhar as suas fungdes num quadro de
normalidade. Por sua vez, expressa a garantia de lealdade institucional, o seu compromisso
de continuar a dar o maximo da sua capacidade para o desenvolvimento turistico das Ilhas
da Boa Vista e do Maio e para o refor¢o do prestigio e da projecao da instituicao.



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

Il. Balang¢o das Atividades Desenvolvidas

1. PROMOGAO DE INVESTIMENTOS NAS ZDTIS DE BOA VISTA E MAIO

i.  Negocios

Carquejinha Beach and Golf Resort

Este Projeto, diversificado e inclusivo, pretende criar condicGes para transformar a Boa Vista
num dos Top — 100 destinos de golf. Serd constituido por hotéis e boutique hotéis de luxo,
aldeamento turistico, 4 campos de golf, campos de ténis, infraestruturas para atividades
equestres, lagunas com praias artificiais, etc.

Em Agosto de 2021 foi assinado um MoU. Logo a seguir iniciou-se um processo de
negociacao para assinatura do Contrato de Investimento a ser realizado em varias fases e
gue pode representar um encaixe total para a SDTIBM de 124 Milhdes de Euros a longo prazo
e 12 MilhGes de Euros a curto prazo. O Contrato foi celebrado em julho de 2022. Os estudos
para realizagdo do Projeto encontram-se em curso.

BARLAVENTUS

Em Agosto de 2021 a SDTIBM assinou um acordo para implementag¢ao do Projeto com um
grupo formado por investidores americanos, inglés e cabo-verdiano, sediados na Ardbia
Saudita, para desenvolvimento de um Hotel de 5 estrelas +, um campo de golfe de standard
internacional e um Club House na ZDTI de Chave Sul. Para a realizagdo deste projeto ja foi
assegurado um financiamento de 90 MEuros e falta mobilizar 12,5 MEuros em participagdes
para o arranque do Projeto.

DUNAS INVEST

Foi apresentado e aprovado um Projeto da DUNAS INVEST S.A. para realizagdo de uma
unidade hoteleira constituida por 45 vivendas de luxo para a zona da Calheta Formosa. O
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avanco deste projeto estd condicionado a resolucdo da questdo das infraestruturas para o
Cais de Santa Monica, so possivel e vidvel quando for vendido mais terrenos na zona.

Little Africa Maio

Apbs i) assinatura do acordo de parceria entre SDTIBM e IHCV para as ZDTIs do Maio, ii)
aprovacdo do Masterplan para o Little Africa Maio iii) aprovacdo pelo Governo da
Convencdo de Estabelecimento; iv) elaboracdo do Estudo de Viabilidade para criacdo da
empresa fruto desta parceria Little Africa Services, v) elaboragdo do Estudo de Viabilidade
da ZEEIM (Zona Econdmica Especial para llha do Maio), vi) aprovacdo pela ANCV do Diploma
para a criacdo da ZEEIM, estdo criadas todas as condi¢des por parte das instituicdes de Cabo
Verde para o inicio da implementacdo deste Projeto. Encontram-se em curso os varios
estudos para materializacdo do Projeto, cujo inicio das obras esta previsto para segundo
semestre de 2023.

Projeto da CAVEMA (Barcelé Lacacdo)

O negdcio com a CABO VERDE MANAGEMENT (CAVEMA) foi concluido em 2019. Devido a
dificuldades do Promotor este perdeu a favor da banca uma das 3 parcelas. A SDTIBM, apds
obter esta informagdo, tem procurado alternativas para promover investimento nesta
parcela. As outras duas parcelas continuam na posse do promotor e aptas para investimento.

Acordo com a PROCAVE

Depois de muito tempo aguardando o investidor para o arranque do projeto, apds a nossa
insisténcia em obter alguma resposta deste, sem sucesso, consideramos o contrato com este
investidor resolvido. Este projeto nao implicou nenhuma operag¢ao de contabilidade. Ficou
s6 em contrato promessa e sem pagamento de nenhum sinal.

Paraiso Boa Vista/Royal Blue Bay Golf Resort/TUI Magic Life

A 12 fase do Projeto global foi parcialmente realizada, iniciou-se a construcao da 12 unidade
hoteleira, da TUI MAGIC LIFE (575 quartos) em 2019 e encontra-se em curso. A segunda fase
gue devia ser realizada pela RBBGR em substituicdao do Paraiso Boa Vista, foi cancelada com
a rescisao do contrato entre SDTIBM e RBBGR.
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CALTCON

Durante 2020 ainda foi aprovado o Master Plan do Primeiro Resort de 5 estrelas Premium,
com 498 unidades de alojamento, com 1.283 camas. Foi elaborado e aprovado o EIA assim
como ja foi elaborado e submetido o POD. A construcdo deste Resort prevista inicialmente
para 2022, ndo foi iniciada. O Promotor encontra-se em incumprimento desde fevereiro de
2021. Apds muita insisténcia da SDTIBM nas multiplas reunides e trocas de correspondéncias
sem resultados concretos, a Administracdo da SDTIBM avancou para a rescisdo do protocolo,
pois deixou de acreditar na capacidade do Promotor em implementar os 3 projetos.

Urbanizagcao e Promog¢ao de Lacacao

Face aos sucessivos incumprimentos da nossa parceira, BUCAN, e as varias tentativas de
sanear as nossas divergéncias com o intuito de dar continuidade a parceria, sem sucesso, a
SDTIBM notificou a BUCAN sobre a rescisdo do Acordo e pretende viabilizar a construcdo das
infraestruturas de Lacacdo no quadro do contrato com a Carquejinha Golf and Beach Resort.

Outros factos relevantes:
INFORMAGCAO RESERVADA

As dificuldades financeiras do RESORT GROUP persistiram em 2021 e adquiriram
contornos muito preocupantes, ja nao se acredita na capacidade deste promotor em
concluir a construgao do empreendimento e de levar adiante o ambicioso projeto
global acordado com a SDTIBM (construgao de um total de seis resorts, incluindo o
“Melia White Sands”).

Apesar das varias diligéncias e notificagdes da SDTIBM, o promotor nao foi capaz de
apresentar um Plano para execugdo do Contrato. E neste contexto que em margo de
2021 a SDTIBM partiu para a rescisao unilateral do Contrato.

Tendo em conta o interesse publico o Governo, a SDTIBM e o TRG assinaram um
memorando para viabilizar a conclusao do White Sands.
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Website da SDTIBM

A website da SDTIBM, apds o seu redesign, tem funcionado normalmente ao longo de 2022
e tem servido como meio privilegiado de publicacdo de novos negdcios da SDTIBM.

Welcome App

A Welcome App da Boa Vista continuou operacional ao longo de 2022. A Welcome App do
Maio, que se pretendia desenvolver, ndo avancou porque o Instituto do Turismos esta a
desenvolver um produto similar de informacao aos visitantes para todo o Cabo Verde.

ii. Planeamento e Infraestruturacgdo das ZDTIs

Oferta de Boas Condi¢Ges de Acesso do Investidor aos Terrenos Infraestruturados das
ZDTI

A SDTIBM continua engajada em criar novos produtos para uma clientela diversificada e com
um enfoque especial para investimento privado nacional. E neste contexto que a SDTIBM
vem trabalhando no Planeamento mais micro para apresentacdo ao mercado de produtos
diversificados. Assim, a SDTIBM elaborou um Projeto de Urbanizacdo na ZDTI de Chave
Norte, a “Tambrera Village”, e elaborou um plano de promocdo deste novo produto.

Depois da aprovag¢ao do POOCM da Boa Vista, foi iniciado o Processo de Elaboragdo do Plano
de Ordenamento da Orla Costeira e Mar adjacente (POOCM) do Maio. Estes estudos estao
sendo liderados pelo INGT e contam com uma participagao ativa da SDTIBM. Do ponto de
vista da eficacia destes planos, é de realcar que a SDTIBM ja vem utilizando os
procedimentos do POOC-M no ambito da sua atuacdo de gestdo das zonas balneares
contiguas as ZDTls.

Desenvolvimento das Infraestruturas Primarias nas ZDTI

A SDTIBM continua a depender de terceiros e de mobilizagdo de recursos financeiros
adicionais provenientes de negécios ja celebrados para executar as obras de infraestruturas
primarias nas diferentes ZDTls, com destaque nas ZDTIs de Chaves e de Santa Médnica. Com
efeito, o ano de 2022 nao foi um ano bom em termos de arrecadac¢ao financeira, o que
dificultou a execuc¢ao das obras essenciais.

Os acordos estabelecidos com os grupos TRG e BUCAN mostraram-se infrutiferos por
dificuldades e incapacidade de varia ordem demonstrada por estes investidores.
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As infraestruturas primarias vdo ser desenvolvidas de acordo com a concretizacdo de cada
venda de parcelas de terreno para construcdo de hotéis, de forma a garantir a estes
investimentos todos os servicos de dgua, energia, saneamento, acesso rodovidrio, etc.

A SDTIBM, através da AEB, tem procurado parcerias alternativas para aumento e melhoria
do fornecimento de agua, energia e saneamento na ilha, incluindo para as ZDTl’s.

2. PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL

Promocgao da participa¢ao de operadores nacionais na cadeia de valor do turismo

A diminuicdo de receitas relativamente ao previsto nos IGPs, cujas razbes foram
anteriormente apontadas, dificultou a realizacdo de boa parte das a¢Oes previstas. Nao
obstante este constrangimento, conseguiu-se implementar varias atividades importantes.

Uma vez que ainda ndo foi possivel implementar a Unidade de Gest3o de Praias (UGP), a sua
missdo de aplicacdo de diretrizes gerais de disciplinamento, gestdao, uso e ocupacao da orla
maritima, foi assegurada pelas Unidades de Gestdo de Desenvolvimento de Negdcios e de
Planeamento e Infraestruturas, nomeadamente tramitagao dos processos, implementagao
dos projetos e fiscalizacdo. De referir que os investimentos contratualizados para as orlas
maritimas adjacentes as ZDTI de Chave e Santa Modnica sdo desenvolvidos na sua maioria
por promotores nacionais, aumentando assim a participagao de nacionais na cadeia de valor
do turismo na ilha da Boa Vista.

Até 31 de dezembro de 2022 registamos na orla maritima das ZDTI de Chave e de Santa
Monica 13 concessGes com contrato assinado e 42 pequenos negoécios de venda de
artesanato legalizados.

ZDTI ZDTI Sta. Tot
Chave Monica al
Concessoes Bar de praia 6 2 8
Solario 2 1 3
Desportos nauticos 2 2
Peqt’xe.nos Venda de 30 12 42
negocios artesanato
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Formagao

No ambito do Protocolo com a EHTCV, os 10 jovens da Boa Vista e do Maio que
se encontravam a frequentar o curso de Técnica de Gestdo Hoteleira, com o apoio da
SDTIBM (pagamento das propinas, alojamento e alimentacdo), terminaram a
formacdo em Fevereiro de 2022.

O protocolo com o IEFP tem sido materializado, dentro das possibilidades da SDTIBM,
com a cedéncia da sala de formacdo da empresa para a realizacdo das acbes de
formacao.

Foi assinado um Protocolo de cooperacdo com o ISCE (Instituto Superior de Ciéncias
Educativas) para a atribuicdo de duas bolsas de estudo, anuais, para a frequéncia de
qualquer dos seus cursos de formacao inicial ou complementar na drea do Turismo
na referida instituicdo de ensino, em Portugal. As primeiras bolsas foram atribuidas
para o ano lectivo 2022-2023 a duas alunas (1 do Maio e 1 da Boa Vista) que iniciaram
as aulas em Outubro de 2022.

Investimentos para Valorizagao dos Destinos Boa Vista e Maio

Continuou-se a execuc¢do das obras do Largo de Santa Isabel, depois de uma ligeira
paragem provocada pela resolucdo do contrato de empreitada inicial.

As empreitadas de requalificacdo das Frentes Maritimas (Estoril, Praia de Diante e
Praia Cabral) estdo adjudicadas mas aguardam ainda o arranque.

A empresa subsididria AEM (Agua e Energia do Maio) funcionou normalmente em
2022 e tem investimentos importantes em curso para a melhoria de eficiéncia e de
capacidade, nomeadamente no refor¢co da capacidade de produgdo de d&gua
dessalinizada com recurso a energia solar. Estes investimentos que contaram com a
assisténcia da LUXDEV, conjuntamente com uma assisténcia técnica internacional,
permitiram a AEM consolidar a sua prestacao.

A AEB, depois de registar uma queda abrupta de faturagao (perto de 80%) em 2021
devido a inatividade da industria hoteleira, sé veio a conhecer algum sinal de
melhoria da tesouraria em 2022. Foram dezoito (18) meses de perdas a todos os
niveis, mas nunca abdicou da sua responsabilidade de garantir o fornecimento de
agua e energia de forma continua as populagdes da Boa Vista e a economia da ilha.
Nesse periodo deu-se inicio a um conjunto de investimentos, com suporte da
SDTIBM, para o refor¢co de abastecimento de dgua nas localidades do Norte e
Povoacao Velha.



3. GARANTIA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A maioria dos investimentos realizados pela SDTIBM é publico. Assim, contabilisticamente
ndo sdo considerados como custos, mas, sim, investimentos por conta dos acionistas. Esta
situacdo tem criado alguns constrangimentos na gestao financeira da SDTIBM.

Tendo em conta os investimentos que vem fazendo em nome dos acionistas, a SDTIBM
apresentou uma proposta de encontro de contas com o Estado por forma a diminuir as
dividas para com este. Por enquanto, apenas se concretizou o encontro de contas
relativamente ao IRPC.

Num esforgo permanente de melhorar as receitas através das vendas e da diminuigdo do
passivo corrente, a SDTIBM em 2022, apesar da pandemia que levou a suspensdo dos
investimentos em carteira, intensificou contactos com varios investidores. Como resultado,
assinou um Acordo para implementacao do Projecto da Carquejinha Beach and Golf Resort,
assim como do projeto de Barlaventus, grupo de empresarios sediados no Médio Oriente.
Também em Agosto foi iniciado negociacGes com um grupo Romeno-Germanico que esta
criar um consdércio com um grupo Turquia e Sui¢o para a constru¢ao de um resort para
reformados com 2 mil unidades. Estes novos negdcios poderdo proporcionar uma
arrecadac¢do muito importante de receitas para os proximos anos.

Com a transferéncia da gestdo das praias (frente as ZDTI’S) para a STDIBM, as concessoes
existentes mais as novas concessdes, cujos contratos de concessao comegaram a ser
assinados com novos promotores, irdo constituir receitas adicionais para os préximos anos,
melhorando assim a solidez financeira da Empresa.

4. MELHORIA DO CAPITAL HUMANO E ORGANIZACIONAL

Os recursos humanos da SDTIBM representam o seu principal ativo, ja que é sabido que o
sucesso de qualquer organizacdo depende grandemente do seu desenvolvimento do seu
capital humano, que, a partida, se traduzird na melhoria da sua produtividade. Por esta
razao, a sua capacitagcdao permanente, assim como a sua motiva¢ao, devem ser valorizadas e
refletidas nos instrumentos de gestdo da Sociedade.

Nesse sentido, e apesar das dificuldades sentidas no decorrer do ano 2022, ainda derivadas
dos constrangimentos financeiros e das restricdes impostas em decorréncia da pandemia do
COVID-19 e do incumprimento por parte de alguns investidores, foi concluido o processo de
revisdo / adequag¢do dos instrumentos de gestdo dos recursos humanos da Sociedade,
estando a empresa pronta para iniciar aimplementac¢ao do novo manual integrado de gestao
de recursos humanos em janeiro de 2023.
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A consultoria teve como objetivo a revisdo e atualizacdo dos instrumentos normativos de
gestdo de recursos humanos, fortalecendo a atuacdo da Unidade de Gestdo responsavel pela
gestdo dos RH, regulando e motivando as relacdes de trabalho no seio da Sociedade,
oferecendo ferramentas que permitam gerir os recursos humanos de forma efetiva. Nesse
sentido, a empresa passou a ter um conjunto de instrumentos funcionais e adaptados a sua
realidade, que fazem parte no Manual Integrado de Gestdo de Recursos Humanos:

e Sistema de Fungbes e Competéncias

e Sistema de Gestdo de Carreiras

e Sistema de Avaliacdo e Desempenho

e Sistema de Formacdo e Desenvolvimento
e Sistema de Remuneracodes e Incentivos

e Sistema de Recrutamento e Selecdo

Em 2022 ndo houve alteragao no quadro de pessoal da SDTIBM, que é composto por 16
colaboradores em fungGes na sede na Boa Vista e 2 colaboradores na delega¢do do Maio.

DISTRIBUICAO POR GENERO

Feminino
44%

Masculino
56%

DISTRIBUIGAO POR HABILITAGOES
Curso Técnico

6%

Mestrado
5%
Ensino

secundario
11%

Licenciatura
72%

DISTRIBUIGAO POR GRUPO ETARIO

N\

Entre 21 e 30
anos

11% Entre 41 e 50

anos
50%

Entre 31 e 40
anos
28%

DISTRIBUICAO POR ANTIGUIDADE
Entrele4

anos

11%

10 ou mais
anos
56%

Entre5e9
anos
33%

Caracterizacdo do quadro de pessoal da SDTIBM por género, faixa etdria, habilitacdes e
antiguidade na empresa.

11



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

Da andlise dos graficos verifica-se que (1) existe um equilibrio na distribuicdo por género
com 56% de homens para 44% de mulheres; (2) a maioria dos colaboradores encontra-se na
faixa etaria entre os 41 e 50 anos (50%); (3) 72% dos colaboradores possuem licenciatura; e
(4) e a maioria (56%) dos colaboradores tém mais de 10 anos de empresa.

Os dados avancados evidenciam um quadro de pessoal bastante qualificado, com muita
experiéncia profissional e que conhece muito bem a empresa, constituindo-se num forte
aliado na busca de solucdes para ultrapassar os desafios que enfrenta.

No tocante ao ambiente organizacional da empresa deu continuidade a revisdo dos
procedimentos internos referentes a gestdo documental e ao processo de avaliacdo e
aprovacdo de projetos de investimento (pequenos negdécios (venda de artesanato),
concessdes na orla maritima, empreendimentos turisticos).

Relativamente a gestdo dos documentos, ja se encontra em implementacdo o procedimento
gue visa, sobretudo, o controlo de todos os documentos recebidos e enviados pela empresa,
possibilitando a sua boa organizacdo, proporcionando um melhor fluxo de trabalho para
todos, facilitando o acompanhamento de processos, evitando as perdas, a exposi¢cdo de
conteudos sigilosos, a demora em localizar informacgdes, a duplicacdo e o atraso na tomada
de decisdes.

O processo de avaliacdo e aprovacdo de projetos de investimento encontra-se em fase de
finalizacdo com a elaboracdo dos fluxogramas e definicdo das responsabilidades dos
intervenientes. Deu-se inicio a digitalizacdo de toda a informagdao produzida, quer dos
projetos ja aprovados quer dos projetos em fase de aprovagao, e o seu tratamento por via
digital, num unico fluxo onde os diferentes intervenientes terdao acesso de modo a conhecer
a cada momento em que fase do processo um determinado projeto se encontra, diminuindo
os tempos de processamento e aumentando a eficiéncia na resposta.
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Anadlise Econdmica e Financeira das Demonstracoes
Financeiras

1. DESEMPENHO FINANCEIRO

Segundo os dados econdmicos do FMI - Fundo Monetaério Internacional, o ano de 2022 foi
marcado pelo o desenvolvimento de vacinas, apoio monetadrio, fiscal e financeiro sem
precedentes, com destaque para a alocacao histdrica de direitos especiais de saque (DES) do
FMI no equivalente a cerca de USS 650 bilhdes, possibilitaram uma recuperagdo global.

Contudo, a invasdo da Ucrania pela Russia tirou essa recuperacdo da trajetdria planeada e
prejudicou seriamente as perspetivas econdmicas mundiais, tendo como consequéncia o
aumento acentuado dos riscos econémicos.

Entretanto, as tensdes geopoliticas e sociais se elevaram a medida que a pobreza e a
desigualdade cresceram e a inflagdo em muitos paises aumentou, alimentada por uma
combinacdo de aumento dos precos da energia, dos alimentos e das commodities, de
escassez de mao de obra e de ruturas nas cadeias de suprimento.

Assim, a tendéncia da recuperacao da atividade corporativa, continuou de uma forma
progressiva, atenuando os efeitos das vulnerabilidades da divida que estdao aumentando, o
gue podera resultar em custos e riscos para devedores, credores e, de maneira mais ampla,
para a estabilidade e prosperidade da economia nacional.

Porém, dos efeitos econdmicos acima referidos, destaca-se com maior impacto sobre a
estrutura financeira da SDTIBM, a vulnerabilidade da divida no mercado nacional e
internacional, que poderdo afetar na mobilizacdo de recursos para implementacao de
projetos turisticos nas ZDTI da llha Boa Vista e Maio, nomeadamente, os dos protocolos
comerciais ja assinados com os investidores:

e parceria com investidor para infraestruturacdao de ZDTI do Sul da Vila do Maio no
valor estimado de 500.000.000€ (quinhentos milhdes de euros), que serao realizados
por fases: (i) Fase I.LA — Realizacdo de investimentos em infraestrutura¢do, na
edificacdo de 3.000 quartos e na construcdo das instalacdes da Africa Word; (ii) Fase
I.B- Construc¢do de 3.000 quartos; Fase I.C- Construcao das Vilas Maio East e das Vilas
Maio West;
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e protocolo de venda de terrenos na ZDTI de Santa Monica O prego global dos
TERRENO é de 128.758.166€ (cento e vinte e oito milhGes setecentos e cinquenta e
oito mil e cento e sessenta e seis euros), dos quai, em 2023 a SDTIBM arrecadara
cerca de 12.143.085€ (doze milhdes, cento quarenta trés mil e oitenta cinco euros);

e reforco nos investimentos publicos por conta dos acionistas de forma a capitalizar as
duas ilhas (Boa Vista e Maio), em termos de infraestruturas bdsicas para o

desenvolvimento turistico.

Assim, neste contexto a posicdo financeira da SDTIBM sofreu as seguintes alteracdes,

conforme o quadro abaixo:

Resumo da Demonstracio da Posicio Financeira em 31 de Dezembrode 2022 ,2021e 2020

Milhares de escudos (mCVE) 2022 2021 2020 (2023;’;021]
ATIVO 11672 808 11625 952 11 497 709 0%
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 69 029 74025 76297 -7%
Propriedade de Investimentos 9575583 9575583 9575583 0%
Investimentos financeiros 33124 39633 46 248 -16%
Acionistas 1485038 1410524 1374293 5%
Inventirios 400 666 400 666 400 666 0%
Clientes - 15127 9 062 -100%
Qutras Contas a Receber, Estados e Diferimentos 105 586 105 149 7 693 0%
Caixa e Bancos 3783 5246 7 868 -28%
CAPITAIS PR()PRIOS 1420 097 1574 615 1786621 -10%
PASSIVO 10252 711 10 051 337 9711088 2,0%
Divida financeira* 2664078 2328116 2017729 14%
Provisdes para riscos e encargos 551675 389 147 66 853 42%
Fornecedores 3936 3546 1660 11%
Adiantamentos de clientes 21327 253890 551750 -92%
Credores e outros passivos ** 7011694 7076639 7073097 -1%
CAPITAIS PROPRIOS + PASSIVO 11672 808 11625 952 11 497 709 0%

Fnclui financiamento obtid o junte do acionis ta Estadeo d2 Cabo Verde

#Hhehidiida como acionista Estado d2 Cabo Verde, relativaments a transmiss:
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Do quadro acima pode-se concluir que o passivo da SDTIBM aumentou cerca de 2%, e capital
proprio diminuiu cerca de 10%, comparativamente ao ano de 2021.

Por outro lado, destaca - se o aumento do ativo, com especial destaque para a rubrica de
investimento por conta dos acionistas cujo a variacao foi de 5% face ao ano de 2021.

Ativo liquido

O ativo liquido da empresa, no valor de 11 672 808 mCVE, teve um aumento de 46 856 mCVE
em 2022, comparado com ano de 2021. O aumento registou-se, essencialmente, nas
rubricas de Obras por Conta dos Acionistas e de Qutras Contas a Receber.

Por conseguinte, as rubricas de clientes, ativo fixo tangivel e disponibilidade tiveram uma
reducdo quando comparado com o periodo homdlogo.

Os terrenos classificados como Propriedade de Investimento representam cerca de 82% do
Ativo total.

Capital Préprio

O patrimodnio liquido diminuiu cerca de 11% comparativamente ao ano anterior, devido ao
resultado liquido do exercicio negativo no valor de mCVE 154 518, conforme o gréafico abaixo.

o000 Evolucdo do Patrimanio Liguido
3000 000
2 500 000
2000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

0
-500 000 2018 2019 2020—"__ 2021 2022
-1 000 000
-1 500 000

e Capital Social

Resultados Liquidos
Reservas Legais e Qutras Variagies no Capital Proprio

Resultados Transitados
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Passivo

No Passivo, observa-se um aumento no valor de mCVE 201 374 face ao ano de 2021,
justificado pela variacdo da rubrica adiantamento de clientes e da divida financeira,
conforme o grafico infra:

"000 CVE" Divida Liquida

551750

6908 694

540723
166 063 2017 729
7008 251
180393 1205176 1596 399
81096 1728 798 6851143
FORMNECEDORES £ ESTADOS ADIANTAMEMTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS OUTRAS CONTAS A PAGAR
EOUTROS ENTES PUBLICOS CLIENTES

m2018 w2015 m2020 w2021 m2022

Por outro lado, o passivo encontra-se impactado pela rubrica provisGes para eventuais
riscos para com terceiros da participada AEB no valor de mCVE 534 987.

Divida financeira - Financiamento

Em consequéncia da ndo realizagdo dos influxos financeiros de explora¢do, a empresa viu-se
obrigada a aumentar o endividamento em cerca de mCVE 335 963, o que representa um
acréscimo de servigo de divida em 14%, face ao ano de 2021.

O quadro infra evidencia a evolugdo do financiamento liquido:

Milhares de escudos (mCVE) 2022 2021 2020 ‘,’202‘;,?62”
Financiamentos bancarios (CP+MLP) 2465134 2137172 1826 785 14,1%
Financiamento concedido pelo Estado de Cabo Verde 198 944 190 944 190 944 0,3%
Total 2664078 2328 116 2017 729 14%

Fornecedores

A area de “Procurement” da SDTIBM tem como principal objetivo garantir a aquisicdo de
equipamentos/materiais e de servigos técnicos necessarios a atividade, de forma a garantir
um servico de qualidade dentro dos prazos necessarios.
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As aquisicdes desses equipamentos/matérias foram executadas com elevada qualidade
técnica, aos melhores precos, dentro das normas regulamentares da Lei da Contratacdao
Publica e cumprindo todos os procedimentos estabelecidos na empresa.

Outros Credores e Adiantamentos

Em 2022, as dividas para com os credores da SDTIBM estdo distribuidas da seguinte forma:

Médio e longo prazo:

e mCVE 2 683 425 referem-se aos Credores de Indemnizages de terrenos na Ilha da
Boa Vista e Maio;

e mCVE 3 281 290 dizem respeito a transmissdo onerosa de terrenos a pagar a DGPCP;

e mCVE 497 438 referem-se aos Credores por acréscimos de gastos;

Curto prazo:

e mCVE 156 785 referem-se aos Credores de Indemnizag¢Ges de terrenos na llha da Boa
Vista na ZDTI de Chave;

e mCVE 81 152 referem-se aos créditos com a Camara Municipal da Boa Vista e Maio;

e mCVE 19 866 dizem respeito a divida com empreiteiros na constru¢do de Via
Estruturante na llha da Boa Vista;

e mCVE 13 440 referem-se a divida para com a Bucan — Construg¢des Imobiliarias;
e mCVE 11 000 dizem respeito a divida com AEM — Aguas, Energia do Maio;
e mCVE 21 327 dizem respeito a adiantamentos recebidos de clientes;

e mCVE 85 268 referem-se a dividas para com os demais credores, com especial
destaque para os acréscimos de gastos, que representam cerca de mCVE 69 165.
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Fluxo de Caixa

Milhares de escudos (mCVE) 2022 2021 2020 [202;\/?:'021]
Cash Flow Operacional ( 47 003) ( 144 304) ( 76 043) -67%
Cash Flow Investimento (39013) ( 60038) ( 248 846) -35%
Cash Flow Financiamento 84 581 201 876 323 115 -58%
Caixa e seus equivalentes 3783 5218 7 684 27%

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (FCAQO) negativos atingiram os mCVE 47 003,
representando um decréscimo de 67% face ao exercicio anterior. Em 2022, os FCAO ndo
foram suficientes para fazer face ao pagamento das atividades operacionais e de
investimento em cerca de mCVE 86 016.

Assim, a empresa tem suportado o servico da divida e manutencdo das atividades
operacionais através de gestdo dos Cash flow de financiamento, apesar de em 2022 ter
havido uma reduc¢do em cerca de 58% face ao periodo homologo.

2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

EBTADA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

Em 2022 a SDTIBM obteve um EBTDA negativo no valor de mCVE 20 712, comparativamente
ao de 2021 no valor negativo de mCVE 121 479. Esse desempenho reflete, essencialmente,
efeito positivo da reducdo das provisOes pelas perdas ocorridas nas empresas participadas
(AEB e AEM) e o efeito negativo da redugdao dos rendimentos associados a anulagdo de
adiantamentos recebidos de clientes. O quadro infra reflete o desempenho operacional
descrito:

Resumo da Demonstragido de Resultados para Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2022, 2021 e 2020

A %
Milhares de escudos (mCVE) 2022 2021 2020 (2022;2:}21)
Prestagtes de senigos 3 385 35 3027 9571%
Total de Rendimentos 3 385 35 3027 9571%
Perdas imputados de subsidianas, associadas ( 6509) ( 6615) ( 45 448) 2%
Fomecimentos e semigos extemos ( 16 426) ( 17781) ( 12 918) 8%
Gastos com pessoal ( 52 357) ( 57 151) ( 61 084) 8%
Provisdes e imparidades ( 174 340) ( 324 699) ( 239 249) -46%
Qutros gastos e rendimentos 225 534 284 731 (32771) -21%
EBITDA ( 20712) ( 121 479) - 388 442 83%
Amortizagbes e depreciagdes ( 5704) ( 5490) ( 5209) 4%
EBIT ( 26 416) ( 126 969) - 393 652 79%
Juros e encargos financeiros (123 325) ( 107 564) ( 91 893) 15%
EBT ( 149 741) ( 234 533) ( 485 545) 36%
Impostos sobre os lucros ( 4776) 22 527 ( 55)
Resultado liquido ( 154 518) ( 212 006) ( 485 600) 27%
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Resultado liquido

O resultado liquido de 2022, esta impactado pelo desempenho econdmico negativo das
participadas AEB e AEM no valor de mCVE 169 038 e, positivamente, pela anulacdo dos
adiantamentos recebidos e clientes, no valor de mESC 243 589. O Grafico infra mostra a
evolugao dos resultados liquidos dos ultimos cinco anos:

"000CVE" Evolugdo dos resultados liquidos
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Os resultados liquidos de 2022 ascenderam a mCVE 154 518 negativo, o que indica na
SDTIBM a evolugdo dos resultados liquidos do periodo podera ser irregular ao longo dos
anos.

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais fixos (Fornecimento Servicos Externo, Pessoal e Outros Gastos)
registaram uma diminui¢dao, comparativamente ao ano de 2021. Os gastos com o pessoal
tém maior peso nos gastos operacionais fixos, em contrapartida, a SDTIBM vem apostando
nos seus proprios recursos humanos para analisar os projetos de investimentos, bem como
para elaborar master plans internos.

Os gastos operacionais de SDTIBM encontram-se desagregados das seguintes formas:
Fornecimentos e servigos externos

Em 2022, registou-se uma diminui¢cdo dos gastos com fornecimentos e servigos em cerca
de mCVE 1 355 comparativamente ao ano de 2021, conforme o quadro infra:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

.Milhares de Escudos 2022 2021 Var.Abs A%
Aqua 504 340 165 48%
Hectricidade 2152 1959 193 10%
Combustiveis e outros fluidos 118 92 26 29%
Conservacéo e reparagéo 413 848 -435 -51%
Material de escritorio 209 254 -45 -18%
Fublicidade e propaganda 526 56 471 843%
Limpeza, higiene e conforto 1149 1261 -112 -9%
Rendas e alugueres 2239 2 051 188 9%
Comunicagé&o 1114 1151 =37 -3%
Seguros 234 246 -13 -5%
Vigilancia e seguranca 1144 880 264 30%
Royalties 290 457 -167 -36%
Estudos e pareceres 2925 5157 -2 232 -43%
Deslocagdes e estadas 568 1021 -453 -44%
Honorarios 2098 1575 523 33%
Contencioso e notariado 206 81 125 155%
Servigos Bancarios 182 194 -12 6%
QOutros fornecimentos e servigos 259 49 210 425%
TOTAL 16 426 17781  -1355 -8%

Entretanto, a rubrica de gastos com Estudos e Pareceres, contribuiu, consideravelmente,
para a reducdo dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, muito embora algumas
rubricas tenham registado ligeiros acréscimos relativamente ao ano anterior.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal e beneficios aos empregados tiveram uma reducdo de 8%
comparativamente ao ano anterior, conforme o quadro infra:

GASTOS COM O PESSOAL

‘Milhares de Escudos 2022 2021 VarAbs A%
Remuneragdes dos érgdos sociais 8 863 11 422 -2 559 -22%
Remunerag¢des do pessoal 35737 36 252 -515 -1%
Encargos sobre remuneragdes 6 827 6 892 -65 -1%
Seguros acid. no trabalho e doengas | 56 57 0 0%
Outros gastos com o pessoal 470 672 -202 -30%
Formagao 166 759 -593 -78%

TOTAL 52 357 57 151 -4 794 8%

A reducdo dos gastos com o pessoal, foi devido a ndo remuneracao por parte de um
administrador executivo durante o ano de 2022.

Gastos de financiamentos

Os gastos liquidos de financiamento aumentaram em cerca de 17% comparativamente ao
ano de 2020, justificado pela contratacdao de novos empréstimos e pela ndo realizacdo do
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encaixe financeiros previsto para o ano de 2022. O Grafico infra demonstra a evolugao dos
gastos de financiamentos obtidos nos ultimos cinco anos:

“000CVE' Gastos de Financiamentos
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3. PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
Liquidez

A liquidez imediata, situou-se em 0,01, em linha com o do ano anterior, como se pode
constatar pelo grafico abaixo. Convém realgar que, apesar da pouca expressao do referido
racio, a Sociedade tem um conjunto de acordos de compra e venda que poderao garantir a
satisfacdo dos compromissos de curto prazo.

Em termos globais este indicador diminuiu comparativamente ao ano de 2022.

Liquidez
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— |igquidez geral — | gquidez reduzida — Ligquidez imediata
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Autonomia Financeira

Autonomia financeira diminuiu em cerca de 2% comparativamente ao ano de 2022. O grafico
infra apresenta a evolucdo histérica deste indicador:
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Contudo, excluindo os valores dos adiantamentos de clientes e de indemnizag¢bes a pagar
aos ex-possuidores de terrenos e dividas com transmissdao onerosa de terrenos, constantes
dos passivos correntes e ndo correntes, no valor de mCVE 6 843 633, os indicadores
financeiros, estdo dentro dos parametros desejados.

O ativo é constituido, principalmente, por terrenos nas ZDTI da Boa Vista e do Maio, que
possuem, como atrds referido, um valor real bem acima do seu valor contabilistico, em
virtude do respetivo custo de aquisicao ter sido inferior ao correspondente ao valor de
mercado. Por outro lado, os referidos terrenos valorizaram-se com a aprovagdo dos
respetivos POT’s e com a construcdo das infraestruturas primarias.

Efetivamente, a SDTIBM ainda dispde de 76 milhGes de m2 de terrenos. Sendo assim, mesmo
que 50% desta drea seja preservada para elevar a qualidade turistica das ZDTI, o valor
minimo dos restantes 50%, na base de 1.000500/m2, ronda os 38 milhdes de contos, isto &,
guase 4 vezes superior ao valor de todo o passivo.

22



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

4. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS 2022

Considerando que o resultado liquido do exercicio de 2022 é de mCVE 154 518 negativos, 0
Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicacdo:

Para Resultados Transitatdos iissaisssisssissasevassimsisio mCVE 154 518,

Sal Rei, maio de 2023

O Conselho de Administracdo,

BT,

Luis Nataniel Morteiro Silva
(Presidente)

L~

rcules Jo:’ge Vieira
(Administrador)

5 C) 7

T — .
- , WWREE! S T ) 8 .
Sanes | —Efc | wains DTVOA

|
Marina N'Deye Pereira Silva
(Administradora)

X

José Luis Santos
(Administrador)

| S, .

Carlos Querido Borges
(Administrador)
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V.

Relatorio de Contas 2022
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS BOA VISTA E MAIO -SDTIBM. 5.A

NIF: 252300343
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(valores expressos em milhares de Escudos - mCVE)

Datade referéncia

Rubricas 2022 2021
Notas
Valores Valores
ACTIVO
Activo nao Corrente
Activos fixos tangiveis 3
Terrenos € recursos naturais 467 467
Edificios e outras construcoes Gl 668 66072
Equipamentos de transporte 5161 5 966
Equipamentos Administrativos 1458 1162
Outros activos fixes tangivels 275 353
Propriedades de investimentos
Terrenos e recursos naturais 4 9 575583 9575 583
Activos intangiveis
Programas de computador (o] +
Activos por impostos diferidos 5 3os10 33 198
Participacao financeira-Metodo da equivaléncia patrimomal 6 33124 39633
Accionistas/Socios 7 L 485038 1410 524
Qutros contas a receber 10 54833 61994
Total do activeo nao corrente 11248416 11 194 956
Activo Corrente
Inventarios
Terrenos a8 354 196 354 196
Produtos e trabalhos em curso 46 470 46 470
Clientes L - 15127
Estados e outras entidades publicos 17 2417 3 162
Outras contas areceber 10 L1479 6 722
Diferimentos 6048 73
Caixa e depdsitos bancianios 11 3783 S 248
Total do active corrente 424 392 430 996
Total do Activo 11 672808 11 625 952
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 1z 2414086 2414 086
Reservas legais 100801 100801
Ajustamentos em activos financeiros 72786 72786
Outras variagdes no capital proprio 416 416
Resultados transitados (1L013473) ( 801 467)
Resultados liquido do periode [ 154518) { 212 006)
Total do capital proprio 1420097 1574 615
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisdes 13 551675 389 147
Financiamentos Obtdos 14 1 245273 1333958
Adiantamentos de clientes is - 161 404
Outras contas a pagar 16 6462 153 6503 436
Total do Passivo nao corrente B2Z59101 8387 944
Passivo Corrente
Fornecedores 3936 3 546
Adiantamentos de clientes is 21327 92 4B6
Estados e outros entes publicos 17 L7838 645 170 389
Financiamentos cbtidos 14 14183806 994 158
Outras contas a pagar 16 370897 402814
Total do passive Corrente| 1993 610 1663 393
Total do passivo 10252 711 10 051 337
Total do Capital Proprio e do Passive 11 672 808 11 625 952

O Conselho ?nﬁinlsl‘ra;ﬁo
|

Luis Nataniel Silva e
o e
- Presidente - M W
Hercules Jorge Vieira |
-Administrador- y o)) o S l
N @i O\l
Marina Pereira Silva anns am

-Administradora-
josé Luis Santos
~Administrador-
Carlos Querido Borges
-Administrador-

Tecnico de Conts
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS BOAVISTAE MAIO - SDTIBM, S.A

NIF: 252300343
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZMBRO DE 2022 E

1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(valores expressos e milhares de Escudos - mCVE)

PERIODO
22 2
RUBRICAS Nibias 2022 2021
Valores Valores
Vendas e Prestacoes de servicos 3385 35
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 6 [ 6509) ( 6615)
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas - -
Resultado Operacional Bruto {3124 ( 6580)
Formecimento e Servicos Externos 18 [ Jo426 { 17781
Valor Acrescentado Bruto [ 19 549 ( 24 360
Gastos com o pessoal 19 (52357) ( 57151)
Ajustamentos de inventarios (perdas /reversoes) - .
Imparidade de dividas a receber (perdas /reversges) Ge lO [ 1E811) ( 2 406)
Provisdes (aumentos /reducoes) 13 ( 162529) ( 322 294)
Aumentos /reducdes de justo valor - -
Qutros rendimentos e ganhos 20 262 380 319932
Cutros gastos e perdas 21 [ 36846) ( 35201)
Resultado antes de depreciacoes, amortizagoes, perdas/ganhos financ. e impostos {20712) ( 121479)
Gastos /Reversdes de depreciacdo e amortizagdo 3 (5704) (5 490)
Perdas /reversdes por imparidade de Ativos depreciaveis famortizaveis - -
Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos financeiraes e impostos) { 26 416) ( 126969)
Juros e ganhos similares obtidos - 181
Juros e perdas similares suportados 22 { 123 325) { 107 745)
Resultados antes de impostos| 17 { 149 741) [ 234533)
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 4776) 22 527
ResultadoLiguido do Periodo (153 518) (212000)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae ( 154518) ( 212 006)
Resultado por accdo basico (Esc) 25 [ 640) [ B78)

0 Conselho de Administracio
Luis Nataniel Silva

) s,
- Presidente - —
Hercules jorge Vieira w \7[""\/‘

-Administrador-

5T ) i
Marina Pereira Silva [arina ‘LDQ\* (Ll S‘L‘
-Administradora- M

Jose Luis Santos

-Administrador- "
Carlas Querido Borges f

-Administrador-
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DA S ILHAS BOA VISTA EMAIO - SDTIBM. S.A

NIF: 252300343
DEMONS TRAGAQ DE FLUXO DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 €

1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(valores expressos e milhares de Escudos - mCVE)

4 PERIODO
RUBRICAS Rbtas 2022 2021
Valores Valeres
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 20116 13 381
Pagamentos a fomecedores ( 9117) 12 807)
Pagamentos ao pessoal ( 45 913) ( 59 057)
Caixa gerada pelas operagdes { 34 915) (58 483)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - ( 36)
Qutros recebim entos/pagamentos ( 12 154) ( BS 785)
Fluxos de caixa das actvdades operacionais (1) ( 47 069) { 144 304)
Fluxos de caixa das actividades de invastmento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (7 400)
Activos intangivels 2
Inve stimentos financeiros - ( 2 000)
Cutros activos 13 { 55 954) { 50 819)
Recebimentes provenientes de:
Juros e rendimentos similares 2998 181
Propnedade de investimentos & 994
Outros activos 6 950 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) ( 39 013) ( 60 038)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebim entos provenientes de:
Financiamentos obtidos 768 768 523 932
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos { 511 618) { 259 727)
Juros e gastos similares ( 172 569) ( 62 330)
Fiuxos de caixa das actmdades de financiamento (3) 84 581 201 876
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) { 1501) ( 2 468)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periode § 218 7 684
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 11 3717 5 218

O Conselho de Administraqu:

L¢

Luis Nataniel Silva
- Presidente -

Hercules Jorge Vieira
-Administrador-
Marina Pereira Silva kﬁ\r\"\é 20
Admymistradora-

José Luis Santos

-Administrador-

Carlos Querido Berges @éﬂ@é‘m

-Adnunistrador-
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS BOA VISTA E MAIO - SDTIBM, §.A

NIF: 252300343 )
DEMONSTRACAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 € 31 DE DEZEMBRO DE 2022 £ 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31DE DEZEMBRO DE 2021

{valores expresses e mithares de Escudes -mCVE

l

Capital proprio atribwdc 303 detenfores do capital

o - - ‘8
B s e B2 g
A z i ) £8 £ g :s 3
DESCRICAD NOTAS ] E% . EE - s _§'§ 2
3 $5 z = = =1 i
# %5 g ER 28 3
= B 3 <3 &
POSICAQ NOINICIO DO PERIODO 2021 1 2414 086 (315 867 100 801 415 72 788 485 600 1785 621
ALTERA;()ES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO
PERIODO
Outras alteracdes raconhecidas no capilal propno .
Resultado liguido do periodo - 212 005)
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 212 G0%
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO -
3 a E z
OUTRAS OPERAGOES
Aplicacdo de resultado de exercicio anteno ( 485 600
4 - {435 600) - - .
POSICAD NOFIM DO PERIODO 2021 1+2+3+4 2 412 086 ( 801 467 100 801 116 72 786
POSICAD NOINICIO DO PERIODO 2022 1 13 2414086 ( 801 457 100 801 415 72 785
AL T?RACC’ES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO
PERIODO
Resultado liquide do periodo
RESULTADO EXTENSIVO 2 s
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO -
| 3 :
|OUTRAS OPERAGOES
i Lphcagdo de resultado de exercicos antenoras 13 { 212 0085
| 4 - ( 212 006! - . %
IPOSICI\O NO FiM DO PERIODOD 2022 1+2+3+4 13 2 414 086 1013 473; 100 801 416 72 785 1420 097

O Consalho de Adm lsuaqf:
LuisNataniel Silva —
- Presidente -
Hercules Jorge Vieira
-4 gministiador- 1

) A
Marina Pereira Silva \{z‘"‘““;‘ Ry T e S\ o
-A dmmnistradora
José Luis Santos Voo

-Agmenislrador-

/
Carlos Querido Borges 2 S
-A gmsmistragor

27




RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

V. Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados em
31/12/2022

(Todos os montantes estdo expressos em milhares de Escudos - mCVE)
Introdugao

A SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA
(adiante designada por SDTIBM ou Sociedade) foi constituida pelo Decreto-Lei n? 36/2005,
de 6 de junho, que foi alterado pelo Decreto-Lei n2 7/2010, de 22 de margo. O dmbito da sua
atuacdo foi inicialmente estabelecido pelo Decreto - Legislativo n? 1/2005, de 19 de janeiro,
que veio a ser alterado pela Lei n2 75/VI/2010. O capital social, no montante de 2 414 086
milhares de escudos (mCVE), é detido por entidades publicas (ver Nota 12).

O objeto social da SDTIBM, definido pelo seu Estatuto, consiste no planeamento fisico, na
gestdo e administracdo das zonas turisticas especiais (Zonas de Desenvolvimento Turistico
Integral e Zonas de Reserva e Protecdo Turistica) nas Ilhas da Boa Vista e do Maio, com vista
a promocao e desenvolvimento do turismo.

Nota 0 — Referencial contabilistico de preparagcao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o SNCRF - Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n2 5/2008, de
4 de fevereiro, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009. A fim de facilitar a sua leitura,
os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de Escudos
Cabo-verdianos (mCVE).

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, para
divulgacdo em 11 de maio de 2023.

Nota 1 — Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacao
destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas a seguir:

28



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

1.1.  Ativos fixos tangiveis e depreciagdes

Os ativos fixos tangiveis da SDTIBM encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, que
inclui o valor da fatura do fornecedor, acrescido de despesas de compra e instalagao.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados sempre que melhorem o nivel de desempenho original do ativo ou
aumentem a sua vida util; quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros
dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo
incorridos.

As depreciacbes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, em base
duodecimal.

As principais taxas utilizadas, que se aproximam das requeridas durante o periodo de vida
util estimado dos diferentes componentes dos ativos fixos tangiveis, para, reduzir o seu custo
ao valor residual esperado, sdo as seguintes:

Edificios e outras construgdes 4%
Equipamento de transporte 12,5%
Equipamento administrativo 8,33% a 25%
Outros ativos fixos tangiveis 10a33,33%

1.2.  Ativos intangiveis e amortizagGes

Compreendem softwares de computador. As amortizagées sao calculadas segundo o
método das quotas constantes, em base duodecimal, a partir do més do inicio da sua entrada
em atividade operacional, pelo periodo de trés anos.

1.3. Participagoes financeiras
Referem-se a participacdes detidas nas entidades identificadas na Notas 6.

As participacdes financeiras de (a) 60% na Aguas e Energia de Boavista (AEB), adquirida no
exercicio de 2016 e (b) 49% na Aguas e Energia de Maio (AEM), adquirida no exercicio de
2019, encontram-se valorizadas de acordo com o Método de Equivaléncia Patrimonial, dado
gue a Sociedade exerce controlo e influéncia significativa sobre as referidas participadas.
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Segundo este método, o investimento é inicialmente registado pelo seu custo e,
posteriormente, ajustado em funcado das alteracdes verificadas apds a aquisicdo, na quota-
parte do investidor no capital préprio da participada.

Os preceitos contabilisticos vigentes em Cabo Verde ndo contemplam a preparagdo e
apresentacdo de contas consolidadas.

1.4. Propriedades de investimento

Compreendem terrenos detidos para valorizacdo do capital a longo prazo e encontram-se
valorizados ao custo de aquisicdo, acrescido das despesas adicionais necessarias para as
colocar no estado em que se encontram. Os referidos custos de aquisicdo incluem
indemnizac¢Oes devidas aos anteriores proprietarios, estudos, registos notariais e processos
comprovativos de posse. Na falta de uma avaliacdo atualizada desses bens ndo se procedeu
a determinacdo do respetivo justo valor. Os terrenos ndo sao objeto de depreciac¢do.

1.5. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciacdo e amortizacao e as participacdes financeiras sdo revistos,
guanto a imparidade, sempre que os eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que
o valor pelo qual se encontram escriturados possa ser irrecuperavel. Uma perda por
imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao
seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o valor realizavel de um
ativo, deduzidos os gastos para venda e o seu valor de uso. Para realizagdo de testes de
imparidade, os ativos sdao agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar
separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

1.6. Inventdrios e ajustamentos

Referem-se a terrenos adquiridos para a venda, valorizadas ao custo de aquisi¢cdo, o qual
inclui as despesas adicionais necessarias para as colocar no estado em que se encontram.

Os ajustamentos em inventdrios sdo calculados com o objetivo de fazer face as perdas de
valor em inventarios, apurados com referéncia a critérios de avaliagdo comercial e de gestao.

1.7. Contas a receber de Clientes e Outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor nominal
(histdrico) ou, caso aplicavel, pelo valor descontado, deduzido de qualquer perda de
imparidade (ver Notas 9 e 10).
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Os riscos efetivos de cobranca associados as contas a receber de clientes e outros devedores,
apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliacdo comercial, caso existam, sdo
objeto de ajustamento por imparidade.

1.8. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor,
guando diferente, deduzido dos respetivos custos quando incorridos. Os encargos
financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na
demonstracdo de resultados. Os empréstimos sao registados pelo valor liquido dos gastos
de operacdo, os quais sdo considerados como uma parcela dos juros suportados em cada
periodo.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Sociedade possuir
um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balanco.

Os encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos integram o custo dos
empreendimentos que financiam, durante o periodo de construgao.

1.9. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa, correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteracao de valor. Para efeitos da demonstra¢cdo dos fluxos de caixa, a
rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancérios
apresentados no balango, na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.10. Responsabilidades assumidas com o pessoal

De acordo com a legislagdo Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito
a um més de férias remuneradas, gasto este que representa um direito adquirido pelo
servigo prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento. A sociedade reconhece, em cada
exercicio, as responsabilidades que concernem os gastos com as férias vencidas e nao
gozadas, até o final do mesmo exercicio, e os correspondentes subsidios de férias e Natal.
Estas responsabilidades encontram-se apresentadas no balango na Rubrica Outras Contas a
Pagar. Os trabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema contributivo
de protecdo social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social - INPS, pelo que, a
SDTIBM ndo assume qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o
pagamento de pensdes ou complementos de reforma.
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1.11. Conversao cambial — transacoes e saldos

Todos os ativos e passivos da Sociedade expressos em moedas estrangeiras foram
convertidos para Escudos cabo-verdianos, utilizando como referéncia as taxas de cambio
vigentes na data do balanco. As transacdes em moeda estrangeira foram expressas,
essencialmente, em Euros, cuja paridade para Escudos é fixa (1 Euro equivale a 1105265).
As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de cdmbio em vigor na data das transac¢Oes e as vigentes na data das cobrancas,
pagamentos ou a data do balanco, sdo registadas como ganhos e gastos na demonstracao
dos resultados do exercicio.

1.12. Reconhecimento do rédito

Os réditos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados
guando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos ativos vendidos sdo
transferidos para o comprador.

1.13. Especializacao de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagcdo de
exercicios, ou seja, sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados, sdo registadas no balanco nas
rubricas de outras contas a pagar e outras contas a receber.

1.14. Classificagdo como corrente e nao corrente

Os ativos e passivos sao classificados como correntes e nao correntes tendo em conta o ciclo
de exploragdo da Sociedade. Com base neste critério, poderdo ser incluidos no Ativo
corrente montantes cuja realizacdo ndo se espera que ocorra nos proximos 12 meses,
nomeadamente, no caso de Inventdrios. Sempre que isto se verifica, é divulgado o valor em
relacdo ao qual a expetativa de regularizacao é superior a 12 meses.

1.15. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publica¢do da Lei n2 82/VI11/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto
sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base
no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e
proveitos que, nos termos da referida Lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais,
ao qual é aplicado uma taxa de 22%. Os prejuizos fiscais sao reportaveis por um periodo de
7 anos apods a sua ocorréncia. Sdo, também, suscetiveis de deducdo aos lucros fiscais gerados
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durante esse periodo, embora estejam sujeitos a um maximo de deducdo de 50% do
resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administracdo Fiscal, por um periodo de 5 anos,
pelo que, os resultados fiscais de 2018 a 2022 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado com base no método da responsabilidade de balanco, sobre
as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva
base tributdvel.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias
de tributacdo decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balanco, recuperar
ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balanco, ou a
taxa que esteja ja aprovada para utilizacdo futura. Os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos ativos sdo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser
utilizados.

Em existindo, os impostos diferidos sdo classificados como N&do corrente.
1.16. Provisoes

Sao constituidas provisées no balango sempre que a Sociedade identifique uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) que resulte de acontecimentos passados e sempre que seja
provavel que uma diminuicdo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando
beneficios econdmicos serd necessaria para liquidar a obrigagao.

1.17. Gestdo de riscos financeiros

A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros nao é significativa e inclui, principalmente,
variagcOes de taxas de juro.

1.18. Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro,
moeda em que sdo, predominantemente, efetuadas as vendas ao estrangeiro e sao
expressas as operacdes com entidades estrangeiras.
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1.19. Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Sociedade sujeita
ao risco da variacdo da taxa de juro. Ndo sdo contratados instrumentos de fixacdo das taxas
de juro.

1.20. Risco de crédito

N3o se reconhece existir risco elevado de crédito dado que a transmissdo de propriedade sé
é efetuada apés a liquidacdo dos valores em divida.

1.21. Risco de liquidez

A Sociedade tem recorrido a créditos bancarios de curto prazo para financiar os seus
investimentos e necessidades de tesouraria.

O risco de liquidez da SDTIBM em cada um dos anos apresenta-se da seguinte forma:

mCVE
2022 2021
Activo corrente 424 392 430996
Passivo corrente (1972283) (1570907)
Fluxo de caixa das atividades operaciona 1338957 ( 144 305)

(208934) (1284216)

O ativo corrente encontra-se deduzido dos diferimentos. O passivo corrente encontra-se
deduzido de Adiantamentos de clientes (ver Nota 15).

A SDTIBM prevé um fluxo de caixa das atividades operacionais no valor de mCVE 1 338 957
para o exercicio de 2023 com a venda de terreno a CARQUEJINHA LIMITED, nos termos do
Protocolo assinado, o que, a concretizar-se, mitigard significativamente o défice de
tesouraria. As necessidades de liquidez em 2022 foram supridas, essencialmente, com
recurso a empréstimos bancarios destinados ao apoio de tesouraria. Por outro lado, ndo
foram regularizadas as dividas para com o Estado (ver Nota 17) e para com credores diversos
e ex-possuidores de terrenos (ver Nota 16).

1.22. Resultado por agdo basico

Os resultados por a¢do basica sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo
numero de a¢des durante o periodo. Nao existem quaisquer a¢des que confiram direitos
preferenciais.
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1.23. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e
outros fatores, designadamente, em eventos futuros que se acredita ser expectavel virem a
ocorrer, de acordo com as circunstancias atuais.

Nota 2 — Fluxos de Caixa

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que ndao exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicacbes financeiras que estejam
disponiveis para uso num prazo ndo superior a trés meses e em relacdo as quais a variagao
de justo valor ndo seja significativa.

Nota 3 — Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como se segue:

mCVE
Terrenos e Edificios e Equipamentos
recursos Outras Equipamentos Administrativ Outros Ativos
naturais Construgbes de Transporte os Fixo Tangivel Total
POSIGAO A 1 DE JANEIRO DE 2021
Valor de aquisi¢do 467 110 121 13 770 33362 7 706 165 425
Depreciagdo acumulada - ( 39 643) ( 10552) ( 31666) (7274) ( 89 135)
Valor escriturado 467 70 477 3217 1696 432 76 289
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 467 70 477 3217 1696 432 76 290
Aquisigdes - - 3217 - - 3217
Abates-valor de aquisi¢do ou reavaliado - - ( 6900) - - ( 6900)
Abates-depreciagdo acumulada - 6 900 - - 6900
Depreciagdo do exercicio - ( 4 405) ( 469) ( 534) ( 79) ( 5486)
Valor liquido 467 66 072 5 966 1162 353 74 021
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisi¢do 467 110121 16 987 33362 7 706 168 642
Depreciagdo acumulada - ( 44 048) ( 11 021) ( 32199) ( 7352) ( 94 621)
Valor escriturado 467 66 072 5 966 1162 353 74 021
VARIAGOES EM 2022
Valor liquido inicial 467 66 072 5966 1162 353 74 021
Depreciagdo do exercicio - ( 4 405) ( 804) ( 413) ( 79) ( 5700)
Valor liquido 467 61 668 5161 1458 275 69 029
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 467 110121 16 987 34 070 7 706 169 351
Depreciagdo acumulada - ( 48 453) ( 11 826) ( 32612) (7431) ( 100 322)
Valor escriturado 467 61 668 5161 1458 275 69 029

Em 2021, a aquisicao de Equipamento de transporte, no valor de mCVE 3 217, referia-se a
uma viatura.
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Nota 4 — Propriedades de investimento

Compreendem terrenos detidos para valorizacdo a longo prazo e ndo para venda a curto
prazo, no curso ordinario do negdcio da Sociedade, valorizados ao custo de aquisicdo,
acrescido de todos os custos adicionais associados, nomeadamente, indemnizacdes,
estudos, avaliacdo, registos notariais e processos comprovativos de posse. Os terrenos
decompdem-se como segue:

mCVE
2022 2021
Terrenos nao Terrenos Terrenos nao Terrenos Total
venddveis Indefinidos Total vendaveis Indefinidos

ZDTI de Boa Vista
ZDTI de Chaves 689 602 1069 184 1758 786 689 602 1069 184 1758 786
ZDTI de St2 Monica 2210697 2031274 4241971 2210697 2031274 4241971
ZDTIl de Morro d’areia 174 902 700 202 875103 174 902 700 202 875 103
3 075 200 3 800 660 6 875 860 3075 200 3 800 660 6 875 860

ZDTI de Maio

ZDTI Sul de Vila do Maio 217 796 745 959 963 755 217 796 745 959 963 755
ZDTI Sul de Ribeira de D. Jodo 281843 1151277 1433120 281843 1151277 1433120
ZDTI Pau Seco - 302 848 302 848 - 302 848 302 848
499 638 2200 085 2699 723 499 638 2200 085 2699 723
3574 839 6 000 744 9 575 583 3574 839 6 000 744 9 575 583

Os terrenos ndo vendaveis sdo classificados tendo em conta o Plano de Ordenamento
Turistico (POT) e relacionam-se, essencialmente, com as areas protegidas, interditas,
comprometidas, de protecao de infraestruturas aeroportudrias e rodovidrias.

As Propriedades de investimento nao foram objeto de avaliagdo, pelo que nao foi divulgado
o respetivo justo valor.

Nota 5 — Ativos por Impostos diferidos

As diferencas temporarias que se consubstanciaram em ativos por impostos diferidos,
relacionam-se com prejuizos fiscais de 2022 e 2020 (ver Nota 17):
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mCVE
2022 2021
Prejuizo Fiscais acumulados por utilizar 140 045 150 898
140 045 150 898
Taxa de imposto em vigor 22% 22%
Ativo por imposto diferido 30810 33198

Nota 6 — Participagdes financeiras — Método de Equivaléncia Patrimonial

Resume-se no quadro seguinte as informacbes relativas as participaces financeiras
valorizadas segundo o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP):

mCVE
AEM AEB Total Participacao

Saldo em 31.12.2020 46 248 - 46 248
Movimentos ocorridos em 2021

Aquisigdes - - -

Quota parte nos resultados de 2021 ( 6615) - ( 6615)
Saldo em 31.12.2021 39633 - 39633
% de Paricipagdo 49% 60%
Movimentos ocorridos em 2022

Quota parte nos resultados de 2022 ( 6509) - ( 6509)
Saldo em 31.12.2022 33124 - 33124
% de Paricipagdo 49% 60%

A Sociedade detém controlo sobre a AEB — Aguas e Energia da Boa Vista e exerce influéncia
significativa na AEM - Aguas e Energia do Maio, pelo que esses investimentos foram
valorizados segundo o MEP.

A participagdao na AEB corresponde a 28 800 a¢des, adquiridas em 2016 pelo montante mCVE
288 000, originando uma goodwill no montante de mCVE 72 511, o qual fazia parte
integrante do valor escriturado da participacdo, entretanto, totalmente anulado por forga
dos resultados negativos da subsididria nos ultimos anos. Encontram-se penhoradas a favor
da Caixa Econdmica de Cabo Verde 23 040 a¢des.

Em 2022 a participacdo nos resultados negativos da AEB ascende a mCVE 162 529 (2021:
mCVE 322 293), reconhecidos como provisdes para fazer face as responsabilidades, parciais,
da Sociedade, na qualidade de entidade dominante, perante terceiros (ver Nota 13).

Face a este cendrio, foram ajustados por imparidade, em anos anteriores, os saldos de mCVE
43 380 referentes a empréstimos concedidos, registados em Qutros ativos financeiros, e
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mCVE 142 089 relativos a valores a receber, registados em Outras contas a receber (ver Nota
10).

A participagdo na AEM corresponde a 49 00 agdes, integralmente subscritas em novembro
de 2019, encontrando-se uma parcela de 11 000 mCVE por realizar (ver Nota 16).

As informacdes financeiras das duas participadas a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021
resumem-se como segue (em mCVE):

mCVE
AEB- Aguas e Energia da Boa Vista 2022 2021
Total ativo 3610748 3342522
Capital préprio (1341 154) (1070272)
Total passivo 4951 902 4412794
Total de rendimentos 1677 131 658 678
Total de custo e gastos (1948 013) (1195 834)
Resultado liquido ( 270 882) ( 537 156)
AEM- Aguas e Energia do Maio
Total ativo 279 194 270272
Capital préprio 91993 105 276
Total passivo 187 201 164 996
Total de rendimentos 37793 36 580
Total de custo e gastos ( 51076) ( 50079)
Resultado liquido ( 13 283) ( 13 499)

Nota 7 - Acionistas

O saldo a receber de acionistas resulta da construgao pela SDTIBM das seguintes
infraestruturas do dominio publico do Estado e do dominio publico municipal:
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mCVE
2022 2021
Investimentos por conta do Estado
Via Estruturante
Fase | 332 606 332 606
Fase Il e Acesso a Povoacdo Velha 656 811 656 811
Via Principal de Chave 30944 30944
Acesso e Redeviario de ZDTI de Chave 24 150 24 150
Estudos e Projectos 5967 5967
Equipamentos 6 999 6 999
1057 477 1057 477
Investimentos por conta do Municipio da Boa Vista
Estudos e Projectos 83 087 83 087
Requalificagdo Urbana e do Largo Santa Isabel 126 859 52 345
209 946 135433
Investimentos por conta do Municipio do Maio
Estudos e Projectos 12 541 12 541
Via de ligacdo ao Nucleo 1 da ZDTI de Maio 32037 32 037
Obras de requalificagdo 173 036 173 036
217 614 217 614
1485 038 1410524

O valor debitado aos acionistas compreende, além do custo de construcdo, os encargos
financeiros resultantes dos financiamentos contraidos para o efeito, tanto os juros vencidos
como os juros vincendos, este Ultimo, no valor remanescente a data do balango de mCVE 61
775 (2021: mCVE 101 407), com contrapartida em Outras contas a pagar (ver Nota 16), nos
casos em que a infraestrutura construida tenha sido transferida para o acionista.

Relativamente a Via Estruturante, o valor inclui um financiamento no ambito do protocolo
entre SDTIBM e Ministério de Infraestruturas destinado a construgdo de infraestruturas de
rede viaria (Via Estruturante Fase Il e acesso a Povoacao Velha, na ilha da Boa Vista), no valor
de mCVE 639 205, assinado em margo de 2018.

Em relacdo ao Municipio da Boa Vista, em 2020, foi assinado o Protocolo de Colaboragao
com o Municipio da Boa Vista para financiamento do Projeto de Requalificacdo Urbana do
Largo Santa Isabel e Praia de Diante, no valor de mCVE 497 862, dos quais foram
desembolsados mCVE 74 513 em 2022 (2021: mCVE 5 082).

Quanto ao Municipio do Maio, em 2022 n3o houve qualquer financiamento de investimento
no ambito da parceria de colaboragdao com aquele municipio para execugado de Projeto de
Requalificacdo dos Povoados.
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N3o se encontram acordadas as condi¢cdes de regularizacdo da divida do Estado e dos
Municipios, em termos de prazo e remuneracdo. Nao havendo expetativa de qualquer
recebimento em 2023, todo o saldo é classificado como ndo corrente.

Nota 8 - Inventarios

mCVE
2022 2021
Mercadorias 354196 354196
Produtos e trablhos em curso 46 470 46 470
400 666 400 666

Mercadorias

O saldo desta rubrica, refere-se ao custo dos seguintes terrenos, cuja venda é expectavel
gue ocorra a curto prazo:

mCVE
Mercadorias 2022 2021
Terreno Custo Valor Terreno Custo Valor
Descriciao (m2) Unitario (mCVE) (m2) Unitario (mCVE)
ZDTI de ST2 Monica 490 244 242 118 628 490 244 242 118 628
Transferéncia - - - - - -
490 244 118 628 490 244 118 628
ZDTI de Chaves 902 507 175 158 283 902 507 175 158 283
ZDTI Sul da Vila do Maio 500 000 155 77 285 500 000 155 77 285
1892751 354196 1892 751 354 196

Nos termos da Resolugdo n.2 19/2020, de 30 de janeiro, foi aprovado a minuta da Convengao
de Estabelecimento entre o Estado de Cabo Verde e a IHCV - International Holding Cabo
Verde, Sociedade Unipessoal, Lda para o desenvolvimento do Projeto AFRICA WORLD na
ZDTI de Sul de Vila do Maio.

O Protocolo de parceria entre a SDTIBM e IHCV — Internacional Holding Cabo Verde SGPS
permite que a SDTIBM participe no capital social da Sociedade denominada “ Little Africa
Services”, a realizar com a entrega de terrenos de ZDTI de Sul da Vila do Maio, no valor de
mCVE 77 285.

Produtos e trabalho em curso

Referem -se a custos com projetos de execucao de redes infraestruturas primarias a serem
executadas nas ZDTI de Santa Modnica e Lacacao.

Nao é considerado necessario, em 31 de dezembro de 2022, qualquer ajustamento para
fazer face a imparidade associada a esses inventdrios, por referéncia a critérios de avaliacao
técnico-comercial.
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Nota 9 — Clientes

O saldo desta rubrica tem a seguinte composigao:

mCVE
2022 2021
Paraiso Boa Vista 868 868
Cabo Verde Management 8194 8194
Caltcon Cv 6065 6 065
15 127 15 127
Perdas por imparidae acumuladas (15127) -

- 15127

A divida da Cabo Verde Management diz respeito a servicos de avaliacdo do Master Plan.

Em 2022 a totalidade do saldo clientes foi ajustado por imparidade.

Nota 10 — Outras contas a receber

O saldo desta rubrica tem a seguinte composic¢do:

mCVE
2022 2021
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Aguas, Energias de Boa Vista (i) 142 089 - 142 089 145 404 - 145 404
Fundo do Ambiente (ii) 5027 50670 55698 4782 57 832 62 614
ASDIS - Microfinancas (iii) - 4500 4500 4500 4500
T+Telecomunicagdes 2694 - 2694
Sepricave 1786 - 1786 1786 - 1786
Lorenzo Areia Construgdes 1173 - 1173
Adriano Antonio Lima 1148 - 1148
Outros 2356 - 2356 2 859 - 2 859
156 273 55170 211 443 154 831 62 332 217 163
Perdas por Imparidade Acumulada (i) (144794) ( 338) (145132) (148109) ( 338) (148 447)
11479 54 833 66 311 6722 61994 68716
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(i) Aguas e Energia de Boa Vista (AEB)

O saldo compreende, essencialmente, (i) mCVE 89 975 relativos a venda de terrenos para
instalacdo da parcela técnica de Chaves e Lacacdo ocorrida em 2016, (ii) mCVE 43 815 (2021:
mCVE 43 815) relativos aos valores acumulados dos servicos de consultoria e de gestdo
prestados pela SDTIBM, nos exercicios de 2016 a 2020 e (iii) mCVE 11 614 de juros
acumulados de financiamentos relativo aos exercicios de 2016 a 2019, deduzido de mESC
3 315 regularizados por encontro de contas em 2022.

O pagamento do produto da venda do terreno deveria ser feito mediante disponibilidade de
tesouraria da AEB, num periodo maximo de trés anos a contar da data de faturacdo, sem
juros.

O saldo encontra-se ajustado por imparidade, tendo, em 2022, sido objeto de reversao os
mESC 3 315 referidos acima.

(ii) Fundo de Ambiente

Foi assinado, em conjunto com Fundo do ambiente (FA), um contrato para o financiamento
do "Projeto de reforco da instalagdo de unidades de producdo de agua dessalinizada e obras
complementares nas redes de agua e eletricidades". Para a realizacdo do investimento a
SDITBM, enquanto acionista maioritario da AEB, contraiu um empréstimo no montante de
mMCVE 60 480 junto da Caixa Econdmica de Cabo Verde (ver Nota 14), em condicGes especiais
e com o aval do Estado.

O FA serd responsavel por amortizar, a fundo pedido e sem custos para a SDTIBM, o
montante total do crédito e todas as despesas adicionais (despesas bancarias e juros). Assim,
saldo de igual montante é apresentado na rubrica de Financiamentos obtidos (ver Nota 14).

O saldo da rubrica reflete o valor dos empréstimos e as despesas bancdrias subjacentes a
utilizagdo do empréstimo.

(iii)  ASDIS - Microfinangas

O saldo corresponde a primeira tranche do fundo atribuido para reforcar a capacidade de
resiliéncia dos micro e pequenos empresarios das Ilhas Boa Vista e Maio, através do acesso
ao microcrédito. O saldo é reembolsavel em 36 meses, apds um periodo de caréncia de 12
meses. N3o é remunerado. A data 31 de dezembro de 2022, a segunda tranche, de igual
valor, ndo tinha sido ainda atribuida.
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Nota 11 — Caixa e Bancos

Caixa

Depdsito a Ordem
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Banco Cabo Verdeano de Negécios
Banco Comercial do Atlantico
IIB- International Investment Bank
Ecobank
Banco Africano de Investimento

Depdsito a prazo

Total Disponibilidades

Descobertos bancarios

Caixa e equivalente nos fluxos de caixa

mCVE
2022 2021

40 38

329 52

35 35

379 649

300 1003

- 706

401 543

1443 2988

2 300 2220

3783 5246

(_66) (28)

3717 5218

Os valores relativos aos descobertos bancarios encontram-se incluidos na rubrica de

Financiamentos obtidos (ver Nota 14).

Nota 12 - Capital Préprio

Os movimentos registados em 2022 e em 2021 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstragdo de Alteragdes no Capital Proprio.

O capital social da SDTIBM encontra-se totalmente realizado pelo Estado e pelos Municipios

da Boa Vista e do Maio, na proporgao constante do quadro seguinte:

Acionistas % mCVE

Estado de Cabo Verde 51% 1231184

Municipio da Boa Vista 35% 844 930

Municipio do Maio 14% 337 972
Total 100% 2 414 086

Segundo os estatutos, aos lucros liquidos apurados sera dada a seguinte aplicagao:

(a) Reserva legal ou outras reservas que a lei determinar ou a Assembleia deliberar

43



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

(b) Cobertura de eventuais prejuizos de exercicios anteriores

(c) Uma percentagem para a constituicdo de quaisquer outros fundos ou reservas,
mediante aprovacao da Assembleia Geral.

(d) Valor remanescente para dividendos aos acionistas.

As reservas legais s6 podem ser utilizadas (i) para cobrir a parte do prejuizo registado no
balanco de cada exercicio, que ndo possa ser coberta pela utilizacdo de outras reservas, (ii)
para cobrir os prejuizos transitados de exercicios anteriores. que ndo possam ser cobertos
pelo lucro do exercicio nem pela utilizacdo de outras reservas e (iii) para incorporacdo no
capital estatutario.

Conforme o processo judicial instaurado por um terceiro contra o Estado de Cabo Verde, no
Tribunal da Comarca da Praia, a SDTIBM ficou como fiel depositario de 10% das acdes
pertencente ao acionista Estado de Cabo Verde.

Os resultados negativos dos exercicios de 2021 (mCVE 212 006) e de 2020 (mCVE 485 600)
foram transferidos para Resultados transitados.

Nota 13 — Provisoes

O saldo decompde-se como se segue:

mCVE
2022 2021
Riscos e encargos diversos (1) 534 987 372459
Processos Judiciais em curso (i) 16 688 16 688
551675 389 147

(i) Riscos e encargos diversos

Conforme referido na Nota 6, a provisdo destina-se a fazer face a responsabilidade da
Sociedade, enquanto entidade dominante da subsidiaria AEB, para com os terceiros. Foram
aumentadas em 2022 e 2021 em mCVE 162 529 e mCVE 322 294, respetivamente.

(ii) Processos judiciais em curso

O saldo desta rubrica corresponde ao valor de indemniza¢bes que se estima venha a ser
exigivel aquando do desfecho do processo judicial intentado em 2007 por dois ex-
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trabalhadores. O valor provisionado representa a melhor estimativa do valor a ser pago, na
opinido dos servicos juridicos da Sociedade.

Nota 14 - Financiamentos obtidos

mCVE
2022 2021
Ndo Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Caixa Econémica de Cabo Verde
Financiamento - mCVE 771 855 A 57518 511976 569 495 - 546 756 546 756
Financiamento - mCVE 350 000 A 30153 280 052 310 205 28 048 308 526 336574
Financiamento - mCVE 60 480 A 5027 50 670 55 698 4782 55 698 60 480
Conta Corrente Caucionado - mCVE 190 394 e mCVE 116 085 B 308 573 - 308 573 265 400 - 265 400
Conta Corrente Caucionado - mCVE 220 000 B 81424 81424 - -
Descoberto bancario B 21000 - 21000 - - -
Conta Corrente Caucionado - mCVE 14 290 - - - 14 290 - 14 290
Banco Interatldntico
Financiamento - mCVE 270 000 C 25 606 206 982 232 588 9418 226 020 235438
Conta Corrente Caucionado - mCVE 50 000 D 49 688 - 49 688 54 659 - 54 659
Descoberto bancario 66 - 66 28 - 28
Ecobank
Conta Corrente Caucionado - mCVE 165 398 E 192 299 - 192 299 165 397 - 165 397
Banco Caboverdeano de Negocios
Financiamento - mCVE 7 400 F 1374 4 648 6023 1284 6014 7 298
Conta Corrente Caucionado - mCVE 270 000 G 320430 - 320430 265 852 - 265 852
Conta Corrente Caucionado - mCVE 300 000 G 300 000 - 300 000 184 999 - 184 999
Descoberto bancario 17 648 - 17 648 - -
1410 806 1054 328 2465134 994 158 1143014 2137172
Empréstimos de sécios e associados
Estado de Cabo verde H 8 000 190 944 198 944 - 190 944 190 944
1418 806 1245 272 2 664 078 994 158 1333 958 2328 116
Caixa Econdmica de Cabo Verde
A. Financiamento - Via estruturante
O saldo compreende:
(i) oremanescente de um empréstimo de mCVE 771 855, contraido em agosto de 2012,

para financiar a construgdo da Via Estruturante Fase | da Boa Vista e a construcao do
edificio da sede da Sociedade, cujo saldo contabilistico a data do balango ascende a
MCVE 569 495; vence juros a taxa anual de 8,25% e é reembolsavel em 30 prestagdes
semestrais, com inicio em fevereiro de 2023, na sequéncia da renegociac¢ao feita em
2022. O aumento de mCVE 22 738 do empréstimo face ao ano transato corresponde
aos juros vencidos em 2022, capitalizados;

(ii) o remanescente do empréstimo de mCVE 350 000 contraido em 2020 para financiar
o programa de investimentos na infraestruturacao das ZDTI na valorizacao do destino
turistico na ilha da Boa Vista, cujo saldo contabilistico a data do balanco ascende a
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mCVE 310 205; vence juros a taxa anual de 6,5% e é reembolsavel em 120 prestac¢des
mensais, de capital e juros;

(iii) o remanescente do empréstimo no montante de mCVE 60 480, contraido em
fevereiro de 2021, para financiar novas unidades e equipamentos de producdo e
distribuicdo de dgua dessalinizada & empresa AEB — Aguas e Energias de Boavista,
para aumentar a sua capacidade de producdo e melhorias de qualidade de dgua para
o consumo dos bairros de Boavista; vence juros a taxa de 5% e é reembolsavel em
120 prestacdes mensais, com inicio em janeiro de 2022; as prestacdes e todas das
despesas pagas pela SDTIBM relacionadas com este empréstimo serdo reembolsadas
pelo Fundo de Ambiente, subscritor do financiamento em conjunto com a Sociedade
(ver Nota 10(ii)).

Os dois primeiros empréstimos encontram-se garantidos por hipoteca de um trato de
terreno com 119,3 hectares, registado em Propriedades de Investimento, e com o aval do
Estado de Cabo Verde, através da Resolugdo n.2 37/2020, de 4 marco.

B. Caixa Economica de Cabo Verde — Conta corrente caucionada
O saldo compreende:

(i) um empréstimo de mCVE 308 572, na modalidade de crédito de conta caucionada,
destinado ao apoio de tesouraria, contratado em maio de 2016, renovavel anualmente, e
vence juros a taxa anual de 8%. Encontra-se garantido por hipoteca sobre um lote de terreno,
designado da parcela 1B, localizado na zona de ZDTI de Santa Mdnica;

(ii) a parcela utilizada de um empréstimo no valor de mCVE 220 000, destinado
exclusivamente ao financiamento das obras em curso no Largo Santa Isabel. Vence
juros ataxa anual de 7,255% e é reembolsavel em 120 prestagdes mensais. Tem como
garantia o aval do Estado, conforme a Resolugdo do Conselho de Ministro n. 81/2022,
de agosto de 2022.

(iii) Os mCVE 21 000 correspondem o valor de descoberto bancdrio negociado com o
banco em novembro de 2022.

C. Banco Interatldantico — Financiamento

Corresponde a parcela remanescente de um empréstimo sob a modalidade de conta
corrente caucionada, no montante de mCVE 270 000, contratado em 16 de julho de 2009 e
renegociado em agosto de 2018, destinado a financiar o plano de atividade da SDTIBM. O
crédito foi convertido para a modalidade de crédito rendas, sendo reembolsdvel em 120
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prestacdes mensais, com inicio em setembro de 2022, nos termos da renegociacdo havido
em 2022. Vence juros a taxa anual de 5,125%.

D. Banco Interatldntico — Conta corrente caucionada

Saldo remanescente incorporado num empréstimo sob a modalidade de conta corrente
caucionada, no montante maximo de mCVE 50 000, por um periodo de doze meses,
renovavel, destinado ao apoio de tesouraria. Vence juros a taxa anual de 6,625%.

Os empréstimos C) e D) encontram-se garantidos por hipoteca de um trato de terreno com
107 hectares, registado em Propriedades de Investimento, cujo saldo contabilistico a data
do balanco ascende a mCVE 258 915.

E. Ecobank

Comprende a parcela utilizada de um financiamento, sob a forma de conta corrente
caucionada, por um periodo de um ano, renovavel, destinado a financiar a tesouraria de
curto prazo. Vence juros a taxa anual de 7,5%.

O financiamento estd garantido por (i) uma hipoteca de 1° grau sobre um lote de terreno,
com uma area de 152.000 m?, localizado na ZDTI de Santa Ménica, (ii) hipoteca de terreno
sob o numero C-1 (480) AP. 22-11-2017, até o montante maximo de mCVE 192 299 e (iii)
por domiciliacdo dos pagamentos do The Resort Group (TRG).

F. Banco Caboverdiano de Negdcios - Financiamento

Corresponde ao valor remanescente de um empréstimo no valor de mCVE 7 400, sob o
crédito hipotecario, destinado a aquisi¢cao de duas viaturas, com prazo de reembolso de 62
meses. Vence juros a taxa anual de 7,5%.

G. Banco Caboverdiano de Negdcios - Conta corrente caucionada
O saldo compreende:

(i) dois empréstimos, sob a forma de conta corrente caucionada, nos montantes de
mCVE 150 000 e mCVE 120 000, contratados em 2019, por periodos de um anos e
trés meses, respetivamente, renovaveis, a taxa anual de 7,5%, sendo o primeiro
empréstimo garantido por hipoteca de um trato de terreno, localizado na ZDTI Santa
Monica, Boavista, com area de 207.699,13 m?;

(ii) um empréstimo, sob a modalidade conta corrente, no valor de mCVE 300 000,
contrato em 2021, destinado ao investimento na infraestruturacdo das ZDTls, a taxa
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de juro anual de 6%, com aval do Estado de Cabo Verde, através da Resolucdo n.2
37/2020, de 4 margo.

um descoberto bancdrio, no valor de mCVE 17 400, remunerado a taxa anual de 16,08%, por
um prazo de dois meses.

H. Estado de Cabo Verde

O saldo compreende (i) um financiamento recebido do Estado de Cabo Verde em 2007 no
valor de mCVE 190 944, nao remunerado e sem prazo de reembolso definido, e (ii) um
financiamento contraido em dezembro de 2022, no valor de mCVE 8 000, nhdo remunerado
e com prazo de reembolso em um ano.

Nota 15 — Adiantamentos de Clientes

Representam os saldos remanescentes dos adiantamentos recebidos de clientes por conta
de negdcios a concretizar no futuro, como segue:

mCVE
2022 2021
Nao
Corrente Nao Corrente Corrente Corrente
Bucan - Construgdes e Imobilidria , SA - - - 161 404
Carquejinha Limited 11 027 -
Mendes & Mendes 10 301 - 10 301 -
Paraiso Boa Vista - Empreendimento Turistico - - 60 133 -
Caltcon CV - - 22 053 -
The Resort Group PLC - - - -
21 327 - 92 486 161 404

Carquejinha Limited

Os principais termos e condigdes do Protocolo celebrado entre as partes no dia 15 de Junho
de 2022, resumem-se como segue:

° Construcao de complexos hoteleiros, complexos residenciais, Club Houses, campos de
golfe e outras superficies comerciais no terreno com a area de 8,109,285m2 situado
na ZDTI de Santa Monica, ilha da Boavista;

° A aquisicdo e desenvolvimento das parcelas de Terreno necessarias para a
implementacdao do Empreendimento serdo feitas de forma faseada, tendo, porém o
Promotor a obrigacdo de exercer a op¢ao de compra sobre todos os lotes de terrno no
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prazo de de 25 (vinte e cinco) anos a contar da data da primeira escritura de compra e
venda.

O preco global dos terrenos é de € 128.758.166 (cento e vinte e oito milhGes
setecentos e cinquenta e oito mil e cento e sessenta e seis euros) e serd pago em
prestacdes de acordo com as fases do Empreendimento a serem desenvolvidas.

Em 2023 serd exercida a fase 1, cujo o valor a receber pela SDTIBM ascende a mCVE
1338 957, conforme o anexo 6 do referido protocolo.

Mendes & Mendes

O saldo corresponde ao adiantamento efetuado no ambito do contrato de compra e venda

assinado entre a SDTIBM e o promotor “Mendes & Mendes” em maio de 2013, para a

compra de um lote de terreno de 6 615 m?, localizado na ZDTI de Chaves, ao preco total de

mCVE 11 445. O rédito da venda sera registado no momento da transferéncia da posse de

terreno, que deveria ocorrer com o pagamento da ultima prestacao, vencida, entretanto, em
dezembro de 2013.

Bucan — Construgoes e Imobiliaria, SA

Os principais termos e condi¢des do Protocolo celebrado entre as partes em abril de 2009 e

respetiva adenda em novembro de 2012, resumem-se como segue:
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A SDTIBM disponibilizou a Bucan uma area de aproximadamente de 700 hectares de
terreno localizados no extremo leste da ZDTI de Santa Mdnica — Lacacao, sendo que
este Ultimo se compromete em investir, desenvolver e promover a realiza¢ao integrada
de infraestruturas, de equipamentos, de instalacdo turisticas, de hotelaria e imobiliario
turistico na referida localizacao (“Empreendimento”), nos seguintes termos:

a) 12 Fase: venda de 50 hectares de terreno especifica e exclusivamente
destinados a construgdo de 2 500 quartos de alta qualidade, cujas obras
deveriam estar concluidas até maio de 2016, o que ndo aconteceu;

b) 22 Fase: disponibilizacao de 351,38 hectares, em regime de parceria entre as
partes, e construcdo das infraestruturas internas relativas a acessos
rodoviarios, redes de agua, eletricidade, comunica¢des e saneamento e a
estrada principal interna de todo o Empreendimento até dezembro de 2017;

c) 32 Fase: disponibilizacdo de 169,42 hectares de terreno, em regime de
parceria entre as partes, para a conclusdo da construcdo das infraestruturas
internas relativas a acessos rodovidrios, agua, eletricidade, comunicacao,
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recolha e tratamento de dguas residuais, num prazo maximo de 4 anos, a
contar da data que a Bucan comunicar a SDTIBM a intengao de iniciar as
referidas infraestruturas, sendo esta nunca superior a dezembro de 2017;

d) 42 Fase: Execucdao da componente Campo de Golfe com inicio a partir do
momento em que 60% do numero de quartos previsto para todo o
Empreendimento estiver concluido.

° A area afeta ao Empreendimento reparte-se nas seguintes categorias:

a) Categoria A: 50 hectares de terrenos destinados a construcdo de 2 500
quartos de alta qualidade, vendidos a Bucan ao preco de 6 euros/ m?;

b) Categoria B: 375,6 hectares de terreno destinados a loteamento,
infraestruturacdo, promoc¢do e comercializacdo por venda de associacao
entre a SDTIBM (entra com o elemento terreno) e a Bucan (entra com o
elemento planeamento, loteamento, infraestrutura e comercializacdo), sendo
o produto da venda dos lotes infraestruturados repartidos na proporc¢ao de
50% do preco entre as partes;

c) Categoria C:160,5 hectares de terreno destinados a campo de golfe,
atividades recreativas e servigos, que, em regra, serao disponibilizados aos
empreendedores em regime de concessao, por periodos minimos de 35 anos,
ao preco minimo de 0,75 euros/ m?.

° Estima-se que o valor das infraestruturas da responsabilidade da Bucan sera de
aproximadamente de 40 milhGes de euros.

° A Bucan obriga-se a pagar a SDTIBM como adiantamento por conta de vendas futuras,
o montante global de 7 477 850 euros (824 545 mCVE), tendo a ultima parcela de 1
416 117 euros (156 148 mCVE) sido recebida em 2016.

° A Bucan disponibilizou a SDTIBM o montante de 7 000 000 euros a titulo de
financiamento para a construcdo das rodovias de ligacdo entre o Aeroporto
Internacional de Boavista e a Santa Modnica — Lacacdo e o radial que liga a via
estruturante ao Empreendimento.

Por incumprimento da Parte da BUCAN, em junho de 2022 a SDTIBM rescindiu de forma
unilateral o Protocolo de Entendimento, baseado na declaragdao com Justa Causa, ao abrigo
da Clausula Décima-Quinta n. 21 do Protocolo e do artigo 8012 do Cddigo Civil. A SDTIBM
fixou 4 BUCAN um prazo de 90 (noventa) dias para proceder ao pagamento da quantia de
CVE 32 933 736 (trinta e dois milhdes novecentos e trinta e tres mil e setecentos e trinta e
seis escudos), o que ndo aconteceu. Em 2022, os adiantamentos recebidos da Bucan, no
valor de mCVE 161 404, foram reconhecidos como rendimentos (ver Nota 20).

50



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

Paraiso Boa Vista / Royal Blue Bay Golf & Resort, SA

Em margo de 2018 a Sociedade celebrou o denominado Novo Protocolo de Entendimento
com a Royal Blue Bay Golf & Resort, SA, abreviadamente RBBGR, entidade detida
maioritariamente pela Paraiso Boa Vista (PBV), BV, de quem sucedeu a posi¢do contratual,
na sequéncia da rescisao pela SDTIBM de um anterior Protocolo assinado em fevereiro de
2016, sob alegacdo de incumprimentos por parte da PBV.

A RBBGR comprometeu-se a compensar monetariamente a SDTIBM por juros de mora
vencidos, relacionados com o contrato, no valor de mCVE 22 053, até 31 de dezembro de
2019, o que nado aconteceu.

Os principais termos e condi¢cdes do Novo Protocolo resumem-se como segue:

° A SDTIBM disponibilizou um trato de terreno com uma area de 102 hectares na ZDTI
de Chave para construgdo de um resort de cinco estrelas e um campo de golfe, em
regime de exploracdo hoteleira.

° RBBGR obriga-se a desenvolver o projeto de empreendimento de um hotel de quatro
estrelas e um Club House Golf na area cedida em regime de subconcessdo. O
Empreendimento serd desenvolvido em duas fases, sendo a primeira no periodo
compreendido entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2021, e a segunda
entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2035.

° O preco global negociado de compra e venda é de mCVE 4 313 556, dos quais serdo
deduzidos os valores de indemnizag¢ao acordada de mCVE 754 257 e dos descontos
praticados de mCVE 862 712, o que perfaz o valor da venda efetiva de mCVE 2 696
587.

° O valor global da indemnizagdo negociado foi feito no ambito do processo judicial
intentado pela PBV e o segundo autor, Giannino Mariani (A¢dao Declarativa n.2
24/2010).

° RBBGR obriga-se a pagar o preco de venda efetiva de forma parcelada, sendo mCVE
758 219 em 2018, correspondentes ao lote RC1/RC4 (POD.CHS1.01 AO1), com
superficie de 108.314,64m?, e mCVE 83 309 até a data de celebra¢do da escritura
publica da parcela POD. CHC.10 com superficie 25.513,13 m?.

A venda do lote RC1/RC4 a Chaves Hotel & Investimentos, SA, ocorreu em fevereiro de
2019, tendo sido recebido os mCVE 758 219.

° O remanescente deveria ser pago, a partir de 31 de dezembro de 2020, em 15
prestacdes anuais, sendo as cinco primeiras no valor de mCVE 72 363 e as restantes
10 no valor de mCVE 155 062. A transmissdo da posse e propriedade do terreno
deveria ser feita de forma faseada, mediante o pagamento integral do preco da parcela
a transferir.
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Em abril de 2019, a RBBGR rescindiu de forma unilateral o Protocolo de Entendimento
Assinado em 28 de margo de 2018.

Em 2022, os adiantamentos recebidos, no valor de mCVE 60 133, foram reconhecidos como

rendimentos (ver Nota 20).

CALTCON CV - SA

Os principais termos e condi¢des do Protocolo celebrado entre as partes em marco de 2020,

e respetiva adenda em novembro de 2020, resumem-se como segue:
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A SDTIBM obriga-se a ceder ao Promotor, em regime de compra e venda, livre de énus
ou encargos, 832 429m? de terreno destinados ao desenvolvimento do
empreendimento OCEAN BAY RESORT & SPA, com &rea edificavel total de 130 390 m?;

Aprovar previamente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da sua apresentacao
pelo promotor, o Plano de Ordenamento Detalhado;

Executar, até a data da conclusdo do empreendimento, as obras de infraestruras
primarias previstas no POT, isto é, as redes vidrias principais, de telecomunicdes, de
abastecimento de energia eléctrica, de agua e de saneamento, que servirdo o
empreendimento;

O Promotor obriga-se a pagar o preco global do terreno no valor de 26 078 000 € (vinte
e seis milhdes e setenta oito mil euros), correspondentes ao preco por m? de
edificabilidade de 200€ (duzentos euros) da seguinte forma:

a) Até o dia 30 de novembro de 2020, o Promotor pagara, a titulo de sinal, &
SDTIBM a quantia de 100 000€ (cem mil euros);

b) Até o dia 30 de Dezembro de 2020, o Promotor pagara, a titulo de reforgo de
sinal, & SDTIBM a quantia de 100 000€ (cem mil euros), o que veio a acontecer
em 2021;

c) Até o dia 30 de janeiro de 2021, o Promotor pagar3, a titulo de refor¢o de

sinal, 4 SDTIBM a quantia de 3 911 700€ (trés milhdes e novecentos e onze
mil e setocentos euros), o que ndo aconteceu;

d) Os remanescentes do preco serdo pagos na data celebracdao da escritura
publica de compra e venda do terreno.

Em caso de mora o Promotor obriga-se a indemnizar a SDTIBM, por cada dia de atraso
no pagamento, no valor de 2 500€ (dois mil e quinhentos euros) e a partir do 302
(trigésimo) dia de atraso a SDTIBM podera optar pela rescisdo do protocolo.
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Por incumprimento da Parte da Calcton, em fevereiro de 2022 a SDTIBM rescindiu de forma
unilateral o Protocolo de Entendimento, tendo os adiantamentos recebidos, no valor de
mMCVE 22 053, sido reconhecidos como rendimentos (ver Nota 20).

The Resort Group PLC (TRG)

Os principais termos e condi¢des do Protocolo celebrado entre as partes em agosto de 2011
e respetiva adenda em outubro de 2012, resumem-se como segue:

) A SDTIBM disponibilizou a TRG uma darea de 77,39 hectares de terrenos, localizada na
ZDTl de Santa Modnica — Porto de Santa Modnica, para desenvolvimento de um
Empreendimento turistico, compreendendo um Hotel Marina e 6 Resorts, pelo preco
global de 39 535 662 euros, mediante opcdes de compra parcelares ou na sua
globalidade.

° O Hotel Marina serd objeto de um acordo de intengdo, no ambito do Protocolo referido
acima, nos termos do qual serdo definidos que a construcdo, gestdo e exploracao da
Marina ficardo a cargo da TRG e com uma Concessdo de exploracdo em regime de
exclusividade, por um periodo minimo de 50 anos.

° A execucdo e implantacdo dos seis Resorts serdao efetuadas de forma faseada, nao
obedecendo a uma ordem, devendo, no entanto, cada um dos Resorts ser concluido
nos seguintes prazos: Fase A e B ndo foram realizadas conforme previsto no protocolo,
cujo a data de término era setembro de 2019; Fase C — Setembro de 2021; Fase D —
Setembro de 2024; Fase E — Setembro de 2026 e Fase F — Setembro de 2028. Caso a
TRG ndo exer¢a o direito de opgao de compra em relagdo a uma parcela até a data de
conclusdo da fase anterior, a SDTIBM fica desvinculada de qualquer obrigagao perante
a mesma, podendo livremente negociar as demais parcelas.

° A TRG obriga-se a fazer o pagamento do adiantamento de 4 000 000 de euros em duas
parcelas iguais, tendo a ultima parcela vencido e paga em junho de 2012. Mediante o
exercicio de opcao de compra a TRG pagara a contraprestacao da parcela do terreno
adquirido em quatro prestag¢des iguais, sendo a primeira com a assinatura da escritura
publica de compra e venda e o remanescente apds 12, 21 e 30 meses, respetivamente,
apos a assinatura da referida escritura publica. O incumprimento dos pagamentos das
referidas prestagdes confere a SDTIBM o direito de exercer o direito de reversao.

° A TRG obriga-se a executar a infraestruturacao de redes de estradas, energia, dgua e
saneamento, abrangendo a area de ligagdo ao Empreendimento, numa extensao de
6 037 metros. As condi¢cOes para a realizacao da infraestruturacdo serdo objeto de um
acordo especifico, ainda nao assinado entre as partes.

° O fornecimento dos servicos de infraestruturas primarias sera garantido pela SDTIBM.
Em caso de dificuldade nesse fornecimento, a SDTIBM autorizard, mediante um acordo
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especifico a assinar entre as partes, a TRG a instalar infraestruturas de producao
provisérias, cujo direito de propriedade serd posteriormente revertido a SDTIBM,
sendo o custo total das infraestruturas deduzido dos pagamentos relativos ao preco
global do Empreendimento.

Por incumprimento da Parte de The Resort Group PLC (TRG), a SDTIBM rescindiu, em marco
de 2021, de forma unilateral o Protocolo de Entendimento, tendo os adiantamentos
recebidos no valor de mCVE 308 886 sido reconhecidos, em 2021, como rendimentos (ver
Nota 20).

Decorre no Tribunal Arbitral um processo judicial interposto, em 2021, pela TRG, em que
peticiona a ilicitude e ineficacia da resolucdo do Protocolo de Entendimento celebrado com
a SDTIBM e a manutencdo do vinculo contratual, e a condenacdo da SDTIBM ao pagamento
de uma indemnizacdo de mCVE 694 311. A SDTIBM, por sua vez, contestou solicitando que
(i) fosse declarada a extingcao por caducidade, da obrigacdo de a SDTIBM vender os terrenos
a TRG e a resolucdo do Protocolo por incumprimento culposo e definitivo da TRG e uma
indemnizacdo de mCVE 367 469, (iii) exercida a cldusula de reversdo gratuita do terreno,
POD.CSM.06, vendido nos termos do protocolo, a sociedade “White Sands Beach Hotel, &
SPA”, em outubro de 2012, pelo valor de mCVE 928 149, bem como as referidas benfeitorias
realizadas sobre o referido POD, a favor do Estado de Cabo Verde, de acordo com as
disposicOes previstas na Lei n.2 75/VI1/2010, de 23 de agosto, do Decreto-Lei n.2 2/97, de 21
de janeiro e da Portaria n.2 7/201, de fevereiro.

Nota 16 — Outras contas a pagar

mCVE
2022 2021
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total

Direc¢do Geral do Patrimonio e Contratagdo Publica (i) - 3281290 3281290 - 3281290 3281290
Credores P/Indemnizacdo terrenos de BV (ii) 156 785 2683425 2840210 156 785 2 683 425 2840210
Credores por acréscimos de gastos (iii) 72 550 497 438 569 989 142 216 538 721 680 937
Camara Municipal da Boa Vista (iv) 81152 - 81 152 44 972 - 44 972
Bucan - Construgdes Imobiliarias (v) 13 440 - 13 440 13 440 - 13 440
Agua e Energia do Maio (vi) 11 000 - 11 000 11 000 - 11 000
Armando Cunha - Cabo Verde SA (vii) 9933 - 9933 9933 - 9933
Elevolution Engenharia (vii) 9933 - 9933 9933 - 9933
Sistema - Engenharia e Servigos de Territério e Ambiente 7135 - 7 135 7 135 - 7 135
Camara Municipal do Maio (iv) 4127 - 4127 4127 - 4127
Acréscimos de férias e encargos do pessoal 1208 - 1208 2 853 - 2 853
Outros 3633 - 3633 420 - 420
370 897 6462 153 6 833 050 402 814 6 503 436 6 906 250
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(i) Dire¢do Geral do Patrimoénio e Contratacao (DGPC)

O saldo desta rubrica compreende (ii) mCVE 3 188 743 referentes ao valor remanescente a
pagar pela aquisicdo dos terrenos das ZDTI’s, (ii) mCVE 68 547 correspondentes a 2% sobre
as vendas de terrenos, e (iii) mCVE 24 000 referentes ao custo do terreno adquirido e cedido
a AEB para a instalacdo da sua parcela técnica.

N3o se encontram acordadas as condic¢Oes de regularizacdo da divida para com a DGPC, em
termos de prazo e remuneracdo, sendo expetavel que seja por encontro de contas.

N3o havendo uma expetativa razoavel de quando poderdo ocorrer os pagamentos/encontro
de contas, todo o saldo foi apresentado como ndo corrente.

(ii) Credores por indemnizac¢ao de terrenos

O saldo refere-se a indemnizagOes a serem pagas aos anteriores possuidores de terrenos das
Ilhas da Boa Vista e Maio. A estimativa das indemniza¢Ges a pagar, feita em 2010, teve como
pressuposto que as mesmas incidem sobre 5% da totalidade dos terrenos, sendo o respetivo
valor da indemnizacgdo fixado em mCVE 3 136 273. Desde entdo, foram pagas indemnizacoes
no montante total de mCVE 296 063.

N3o se encontram acordadas entre as partes quaisquer condi¢cdes de pagamento do valor
estimado pela Sociedade, o qual tdo pouco mereceu ainda a concordancia expressa dos ex-
possuidores, nomeadamente, em termos de prazos e eventual remunera¢do do valor em
divida. Adicionalmente, decorrem presentemente processos em tribunal de alguns dos ex-
possuidores.

O valor classificado como Corrente representa a estimativa da Sociedade do valor da
indemnizagdo a ser paga em 2023.

(iii)  Credores por acréscimo de gastos
O saldo compreende, essencialmente:

(a) Estimativas de gastos com infraestruturas a serem construidas pela Sociedade nos
terrenos vendidos a Decameron/New Horizon, em 2015, no montante de mCVE 338 898 e
(b) a Chaves Hotel & Investimentos, SA, em 2019, no montante de mCVE 138 308;

(b) Juros vincendos no ambito do financiamento da Caixa Econdmica de Cabo Verde (ver
Nota 14) para construcdo das Fases Il e Il da Via estruturante em Boavista, por conta do
Estado (ver Nota 7), cujo saldo a 31 de dezembro de 2022 era de mCVE 61 775 (2021: mCVE
101 407).
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(c) Estimativas de gastos com IUP décima a favor de Camaras Municipais de Boa Vista e Maio
no valor de mCVE 23 933 e valores a pagar aos empreiteiros para Construcdo da Via
Estruturante Fase | no montante de mCVE 19 866.

Em 2021, o saldo incluia ainda mCVE 80 661 referentes a juros de financiamentos bancarios
abrangidos pela moratéria, na sequéncia da pandemia COVID-19.

(iv)

Camara Municipal da Boa Vista / Cdmara Municipal do Maio

Os saldos a pagar relacionam-se com o IUP — Imposto Unico sobre o Patriménio anual, nos
montantes de mCVE 63 031 e mESC 4 127, respetivamente, e com as obras do Largo Santa

Isabel (mCVE 18 121), na Boa Vista.
(v)

Bucan — Construcoes Imobiliarias

Valor remanescente devido a Bucan pela venda de terreno da parcela técnica de Lacacdo a

AEB, no ambito do protocolo assinado.
Aguas e Energia do Maio

(vi)

O saldo refere-se ao remanescente do capital subscrito na referida empresa, cujo prazo de

realizacdo era o primeiro trimestre de 2020.
(vi) Armando Cunha e Evolution Engenharia

Trata-se de valores a pagar no ambito do Contrato Construgao da Estrada - Via Estruturante
da llha da Boa Vista, referentes a trabalhos ja executados, mas nao faturados.

Nota 17 — Estado e Outros Entes Publicos

O saldo desta rubrica tem a seguinte composicao:

mCVE
2022 2021
Saldo devedor
Imposto corrente a recuperar - -
Imposto sobre valor Acrescentado 2417 3162
2417 3162
Saldo Credor
Imposto s/rendimento exerc (i) 168 917 166 539
Retengdo de Imposto sobre Rend. (ii) 2821 487
Previdéncia Social (ii) 4296 743
Imposto corrente - Tributagdo Autonimo 1 10
Outros Impostos a pagar 2 609 2 609
178 645 170 389
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(i) Imposto sobre o rendimento

Compreende, essencialmente, o saldo remanescente do imposto sobre o rendimento dos
exercicios de 2021 (mCVE 10 661), 2019 (mCVE 100 514) e de 2018 (mCVE 59 223),
pendentes de pagamento.

Os encargos dos exercicios de 2022 e de 2021, evidenciados na Demonstracdo dos
Resultados Liquidos, foram calculados como se segue (em mCVE):

mCVE
2022 2021
Resultado Antes de Impostos ( 149 741) ( 234 533)
A Adicionar
Anulagdo de efeitos de aplicacdo de Metddo Eq. Patrimonial 6 509 6 615
Imposto Unico Sobre Patriménio 351 351
Imposto de Exercicios Anteriores 1696 1792
ProvisGes ndo aceites 162 529 322294
Acréscimos de Gastos 363 395
171 447 331 447
Lucro/Prejuizo fiscal do periodo 21 706 96 914
Reporte de prejuizo fiscais (conf. DL. N2 82/VIII/2015, de 7 de Janeiro
Exercicio 2020 (50% do lucro do exercicio) 10 853 48 457
Matéria Coletavel 10 853 48 457
Taxa Aplicavel 22,00% 22,00%
Colecta 2 388 10 661
Tributagdo Auténoma do periodo 1 10
Imposto a pagar 2 389 10 670
Efeitos Ativos por Imposto diferido 2 388 ( 33 198)
Imposto sobre rendimento do periodo 4776 ( 22 527)

Os ativos por imposto diferidos tiveram um efeito no imposto sobre rendimento de periodo
de 2022 no valor de mCVE 2 388.e

(ii) Retengdo do Imposto Unico sobre Rendimento/ Previdéncia Social

Correspondem (i) as retengdes do imposto sobre os rendimentos efetuados aos empregados
e trabalhadores independentes e (ii) as contribuicdes da Sociedade para a previdéncia social,
liguidadas em janeiro de 2023.
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Nota 18- Fornecimentos e Servigos Externos

O saldo decompde-secomo segue:

mCVE
2022 2021

Servico especializados 2925 5157
Deslocacgoes e estadas 568 1021
Honorérios 2 098 1575
Rendas 2213 2 016
Conservacao e reparacao 413 848
Publicidade e propaganda 526 56
Comunicacao 1114 1151
Electricidade 2152 1959
Vigilancia e seguranca 1144 880
Contencioso e notariado 206 81
Limpeza, higiene e conforto 1149 1261
Outros 1917 1776

16 426 17 781

A diminuicdo verificada, face ao ano de 2021, deve-se, essencialmente, a reducdo de gastos
com servicos especializados. Entretanto, as demais rubricas tiveram um ligeiro aumento,
comparativamente ao ano anterior.

Nota 19 — Gastos com o Pessoal

mCVE
2022 2021
Remuneracdes dos Orgios Sociais
Ordenados 8 647 11151
Subsidios de Comunicacdo 216 271
8 863 11 422
Remuneracao do Pessoal
Vencimentos 28 363 29 018
Subsidios de Rendas 2 520 2520
Subsidios de Natal 2 406 2367
Subsidios de Féria 2 449 2347
35737 36 252
Outros Gastos com Pessoal
IndemnizacGes 238 1098
Encargos sobre Remuneracoes 6 827 6 892
Outros 692 1 487
7758 9477
52 357 57151
Numero médio de empregados 21 21
Nuamero de empregados no final do ano 21 21
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A diminuicao verificada comparativamente ao ano de 2021, deve-se a ndo remuneragao de
um administrador executivo.

Nota 20 — Outros rendimentos e ganhos

mCVE
2022 2021
Rendas e outros rendimentos 15 715 3035
Outros rendimentos 246 665 315 463
Alienacoes - 1435

262 380 319 932

As Rendas compreendem rendas de terreno e de taxas de ocupacdo da orla maritima, nos
termos do Contrato de Concessdo da Orla Maritima da ZDTI de Chave.

Os Outros rendimentos comprendem, essencialmente, (i) a anulacdo dos adiantamentos
recebidos de clientes na sequéncia da rescisdo dos protocolos, sendo, em 2022, com a
Bucan, Paraiso Boa Vista e Clacton, no valor total de mCVE 243 589, e em 2021, com a Resort
Group no valor de mCVE 308 886, e (ii) juros e rendas de propriedade no valor de mCVE
3075.

Nota 21 — Outros gastos e perdas

mCVE
2022 2021
Imposto Gnico sobre patriménio 23933 23933
Investimentos necessarios para integragdo turistica de Boavista e Maio 207 3576
Imposto de selo 10 887 5779
Outros 1819 1913
36 846 35 201

Nota 22 - Juros e perdas similares suportados

O saldo desta rubrica inclui, essencialmente, juros de financiamentos bancdrios (ver Nota
14).

59



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

Nota 23 — Resultado por a¢ao basico

O resultado por acdo basico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo
numero de a¢des, como se segue:

mCVE
2022 2021
Resultado atribuivel aos accionistas (mCVE) ( 154 518) ( 212 006)
N©° de accoes 241 409 241 409
Resultado por accao basico (CVE) ( 640) ( 878)

Nota 24 - Garantias

As garantias prestadas pela Sociedade relacionam-se com financiamentos bancarios obtidos

e encontram-se descritos na Nota 14.

Nota 25 — Partes Relacionadas

Os principais saldos e transa¢des ocorridas em 2022 e 2021 entre a Sociedade e partes
relacionadas sumarizam-se nos quadros seguintes (em mCVE):

2022
Balanco Demonstracao de
resultados
Acionista Contas a pagar Outros Gastos
(ver Nota 7) (ver Nota 16) (ver Nota 21)
Estado de Cabo Verde 1057 477 6121 500 -
Municipio da Boavista 209 946 99 211 18 059
Municipio do Maio 217 614 4127 5874
AEB- Aguas Energia da BV - - -
1485 038 6224 838 23933
(i) Nao existem transa¢des com os Administradores.

As remunerag¢des dos Administradores incluidas na rubrica de Gastos com o pessoal
ascendem a mCVE 8 647 mCVE (2021: mCVE 11 151).
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Nota 26 — Responsabilidades e compromissos financeiros ndo incluidos no balango

Referiam-se, essencialmente, aos Protocolos assinados com os promotores, conforme
descritos na Nota 14, entretanto rescindidos em 2022.

Nota 27 — Divulgacoes exigidas por Diplomas Legais

Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2022, as remuneracGes auferidas pelos
Auditores externos, Conselho de Administracdo e Fiscal Unico ascenderam a mCVE 1 725,
mCVE 8 503 e mCVE 360, respetivamente.

Nota 28 — Acontecimentos subsequentes

N3o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balanco e que devessem
ser registados ou divulgados nas demonstrac¢does financeiras em 31 de dezembro de 2022.

61



RELATORIO DE GESTAO E DE CONTAS 2022

VI. Relatdrio de Auditor Independente
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Relatério do Auditor Independente

Opinido com reservas

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas da SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento
Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA (a Empresa), que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2022, a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteractes no
capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opini&o, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas a) a e)
apresentadas na secc¢do “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicado financeira
da SDTIBM - Sociedade de Desenvolvimento Turistico das ilhas de Boa Vista e Maio, SA em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
atraveés do Sistema de Normalizag&o Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) A Empresa detém uma participacao financeira de 60% na AEB — Aguas e Energia da
Boavista, SA, adquirida em marco de 2016 por milhares de Escudos (mCVE) 360 511, posteriormente
mensurada pelo metodo da equivaléncia patrimonial, do qual resultaram (i) o reconhecimento de
provisdes para fazer face a responsabilidade da Empresa, enquanto entidade dominante, para com
os credores da participada, no valor de mCVE 162 529 (2021: mCVE 322 293) e, em anos anteriores,
(i) Perdas imputadas de subsidiarias de mCVE 42 695 e um saldo nulo da referida participagao.
Refira-se que relativamente ao exercicio de 2021, os auditores da AEB emitiram uma escusa de
opinido sobre as demonstragdes financeiras devido a existéncia de limitagcbes de ambito relacionadas
com as principais areas das demonstragdes financeiras (ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,
inventarios e custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, clientes, outras contas a
pagar, financiamentos obtidos e juros e gastos similares suportados, fornecedores e estado e outros
entes publicos), tendo concluido ainda pela existéncia de uma incerteza material relacionada com a
continuidade da AEB, atendendo ao seu capital proprio negativo e aos resultados negativos
significativos apurados em 2021 e anos anteriores e ao facto do ativo corrente ser manifestamente
inferior ao passivo corrente, factos que, a manterem-se em 2022, s&o suscetiveis de afetar as
demonstragdes financeiras anexas, em montantes ndo possiveis de quantificar. Esta reserva &
igualmente aplicavel ao exercicio anterior.
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b) A Empresa mantém, em 31 de dezembro de 2022, um saldo a pagar, a titulo de
indemnizagao, acs anteriores detentores dos terrenos da Boa Vista @ Maio, transitado de exercicios
antericres, no montante de mithares de Escudos (mCVE) 2 840 210 (ver Nota 16 (ii) do Anexo as
demonstractes financeiras). Considerando (i) os pressupostos utilizados para o reconhecimento
daquela responsabilidade, {ii} a existé&ncia de processos litigiosos em curso, (iii) o facto de néo ter
sido acordado qualguer plano de amortizag&o da divida, em termos de prazo e eventual
remuneragéo, e (iv) o reduzido valor de indemnizagdes pagas até ao momento, nfo estamos em
condigdes de (a) concluir com o necessario rigor sobre a razoabilidade do referido saldo e a sua
classificag&o em passivo corrente cu néo corrente, e (b) estimar o efeito financeire decorrente do
desfasamento tamporal existente entre 0 momente do reconhecimento da divida e a data do efetivo
pagamento da mesma. Esta reserva é igualmente aplicavel ao exercicio anterior.

c) O Relatdrio do Auditor Independents por nds emitido em setembro de 2022, relativo ao
exercicio de 2021, fazia referéncia ao Protocolo de entendimento celebrado com a TRG - The Resort
Group, envolvendo a venda de terrenos e a construcio das respetivas infraestruturas. Consideramos
gue a informagéo disponivel n&o era de molde a permitir garantir, com razoavel nivel de seguranca,
que em resultado da implementagéo do referido Protocolo n&o existiriam perdas para a Empresa.
Uma parcela desses terrenos foi vendida em 2012, tendo a Empresa reconhecido o respetivo rédito,
sem, contudo, registar a responsabilidade contratualmente assumida para a construgdo das
infraestruturas, pelo que o passivo e os resultados transitados, negativos, encontravam-se
subavaliados por montante n&o quantificado. Em 2021, a Empresa, sob alegagéo de incumprimento
por parte da TRG, rescindiu de forma unilateral o referido Protocolo, tendo reconhecido como
rendimentos os adiantamentos recebidos no valor de mCVE 308 886 (ver Notas 15 & 20 do Anexo as
demonstragdes financeiras). De acordo com a resposta obtida da advogada, decorre atualmente um
processo judicial no Tribunal Arbitral interposto pela TRG a reclamar, a titule principal, a manutencéo
do Protocolo ou, a tltulo subsidiario, uma indemnizagéo de mCVE 694 311 pela resolugio ilicita do
referido Protocolo pela Empresa. Esta, por sua vez, reclama uma indemnizac&o de mCVE 367 469
por incumprimento culposo e definitivo da TRG e a reverso gratuita para o Estado dos terrenos
vendidos e as benfeitorias construldas. Face as informacdes disponiveis, ndo estamos em condigées
de determinar a natureza e extensao dos eventuais efeitos que a resolugdo do diferendo possa
provocar nas demoenstracdes financeiras anexas. Esta reserva é igualmente aplicavel ao exercicio
anterior.

d) Conforme referido nas Notas 16 (i) e 7 do Anexo as demonstragtes financeiras, a Empresa
apresenta (a) saldos a pagar ao acionista Estado de Cabo Verde, entidade relacionada, no montante
fotal de mCVE 3 281 290, transitados de exercicios anteriores, e {b) saldos a receber dos acionistas
Estade de Cabo Verde e Municipios, entidades relacionadas, no montante total de mCVE 1 485 038,
dos quais mCVE 1 410 524 transitam de exercicios anteriores, sobre os quais n&o incidem juros. Néo
se encontrando formalmente acordadas as respetivas datas de pagamento e recebimento, nfo é
possivel determinar o efeito que a determinac&o do valor descontado daqueles saldos provocaria nas
demonstracées financeiras anexas. Esta reserva € igualmente aplicavel ao exercicic anterior.
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e) Conforme referido na Nota 4 do Anexo as demonstragdes financeiras, as Propriedades de
investimento, registadas ao custo pelo valor de mCVE 9 575 583, néo foram objeto de avaliagée, pelo
que néo foi divulgado o respetivo justo valor, conforme exigido pelo hormativo contabilistico.
Adicionalmente, consideramos que as informacdes disponiveis n&o sdo de molde a permitir-nos aferir
sobre a recuperabilidade de uma parcela daquele saldo, no valor de mCVE 3 574 838, referente a
terrenos classificados como ndo vendaveis. Esta reserva é igualmente aplicavel ao exercicio anterior.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na seccdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os raquisitos do cédigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do cédigo de
etica da Ordem Profissicnal de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Qutra informacao — relatorio de gestio

O drgéo de gestéo é responsavel pela preparagio do relatério de gest&o. A outra informacgéo
compreende o relatorio de gestdo, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinigo sobre as demonstraces financeiras ndo cobre a informagéo constante do relatario
de gestao e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa oufra infermagéo.

No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
-leitura do relatério de gestéo e, em consequéncia, considerar se a informacgéo constante do relatdrio
de gestéo & materiaimente inconsistente com as demanstragées financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmes que existe uma distorgdo material nesta
outra informagéo, exige-se que relatemos sobre esse facto, N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e dos encarregados da governagdo pelas -
demonstracdes financeiras

O orgéo de gestéo & responsavel pela preparacéo e apresentagéoe apropriadas das demonstrages
financeiras de acorde com as Normas de Contabilidade e Relato Financeire adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagéo Contabiiistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo intermo
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que determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragtes financeiras isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, o érgéo de gestio é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgéo de gestao
tenha a intengdo de liquidar a Empresa ou cessar as operagfes, ou nfo tenha alternativa realista
sendo fazé-lo. '

Os encarregados da governagao sac responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, € emitir um
relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
néo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
gue o risco de néo detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéio, omissées intencionais, falsas declaragtes ou sobreposic&o ac controio interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com ¢ objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestéo;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
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Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstrag¢des financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opini&o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades; e

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragées financeiras representam as transacgdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as materias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

9 de junho de 2023

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde
— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

jm s Palliie

mando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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