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I.  RELATORIO DO CONCELHO DE ADMINISTRACAO

1.  Orgios Sociais

Assembleia Geral (Mesa)

Presidente Dra. Sheila Maritza Timas Pinto Monteiro

Secretario Dra. Ailine Suelly Mauricio da Conceigio

Conselho de Administracio

Presidente Dr. Policarpo Augusto Alves Furtado de Carvalho
Administradora Executiva Dra. Margarida Filipa de Andrade Antdnio Fontes
Administrador Executivo Dr. Carlos Manuel Silva dos Reis

Conselho Fiscal

Fiscal Unico Dr. Bruno Miguel Delgado Gomes Lopes

Suplente Dra. Candida Nair das Dores Monteiro Semedo

2. Estrutura Acionista

O Estado de Cabo Verde ¢ o acionista unico da R4dio Televisdo Caboverdiana, S.A., e é
representado pelo Diretor Geral do Tesouro.
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1. APRESENTACAO DA ENTIDADE

a) A Historia

A RTC- Radio Televisio Cabo-verdiana, SA., encontra-se inscrita sob o NIF: 200147838, tendo a sua
sede em Achada Santo Anténio, Rua 13 de Janeiro, Caixa Postal 1-A, Cidade da Praia, Ilha de
Santiago, mas podendo o local da sede ser mudado para qualquer outro ponto da cidade da Praia, por
deliberagio do Conselho de Administragdo. Pode estabelecer ou extinguir delegacdes e
correspondentes ou outras formas de representacio que considere necessarios ao desenvolvimento do
seu objeto em qualquer ponto do territorio nacional ou no estrangeiro, por deliberagéo da Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho de Administra¢do.

A Radio Televisio Cabo-verdiana, E.P., designada de RTC, foi criada através do Decreto-Lei n°33/97
de 26 de Maio, através da fusdo das duas empresas, Televisdo Nacional de Cabo Verde, criada pelo
Decreto-lei n° 42/90, de 30 de Junho e R4adio Nacional de Cabo Verde, criada pelo Decreto-Lei n°44/90,
de 30 de Junho. A RTC é uma pessoa coletiva de direito piblico, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

o O Decreto-Lei n® 31/97 extingue a Televisdo Nacional de Cabo Verde.
o O Decreto-Lei n® 32/97 extingue a Rédio Nacional de Cabo Verde.

Através do Decreto - Regulamentar n° 3/2000, de 24 de Abril, a empresa publica Radio Televisdo
Caboverdiana, EP, passa a denominar-se, Radio Televisdo Cabo-verdiana, SA, adiante designada de
RTC, SA.

Em Setembro de 2015, por decisdo do Governo, através do Decreto-Lei n® 53/2015, de 24 de Setembro,
que estabelece os termos em que a INFORPRESS, SA se incorpora, por fusdo, na Radio Televisdo
Cabo-verdiana, SA, ¢ alterada a denominagéo da firma, passando a designar-se de Radio Televisdo
Caboverdiana e INFORPRESS, S.A - RTCI, SA. RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
Da fusdo destas duas empresas resultara uma nova sociedade, encarregue tanto do servigo publico de
radio e televisdo como do servigo publico de informacéo escrita e, acima de tudo, da gestdo de todo o
sector publico da comunicag¢io social.

Em Julho de 2016 anunciou-se a "reversdo" da Fusdo por incorporagdo da INFORPRESS SA.

Foi através do Decreto-Lei n° 38/2016, de 6 de Julho, I SERIE N° 41 «B.O», que reverte o quadro
juridico decorrente da aprovagdo do Decreto-lei n° 53/2015, de 24 Setembro e repristina o Decreto -

Regulamentar n° 3/2000, de 24 de Abril.

@ RADIO TELEVISA0 CABOVERDIANA, S.A. 6
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Assim, em Julho de 2017, deu-se inicio ao processo de cisdo, em que as duas empresas iriam se separar,
dando lugar, novamente, a duas entidades distintas (RTC e INFORPRESS), com autonomia financeira
e patrimonial.

A 24 de Julho de 2017 efetivou-se o processo, através do Registo Comercial, pelo que houve a
transferéncia patrimonial e de recursos humanos e uma nova reestruturacdo administrativa e
patrimonial da empresa separada Radio Televisdo Cabo-verdiana, SA.

Com a Cisdo, a totalidade do patriménio correspondente aos bens e direitos mobilidrios e imobiliarios,
¢ a titularidade de todos os direitos e obrigagdes, de qualquer fonte e natureza, pertencentes a
INFORPRESS, SA, que por for¢a do Decreto-lei n° 53/2015, de 24 Setembro, reverteu para a RTCI,
SA, deviam ser transferidos para a INFORPRESS SA, ou regularizados por compensagdes
equivalentes, nos casos em que a devolugo se revelasse impossivel.

No dia 31 de Julho 2017, efetivou-se a separagfio contabilistica, fiscal e patrimonial e comercial das
duas entidades, transferindo todos os direitos e obrigages para as novas entidades ora cindidas.

A partir de 1 de Agosto de 2017, a RTC, SA, passou a operar a nivel comercial, patrimonial, fiscal e
juridico de forma auténoma e independente da INFORPRESS, SA.

A RTC, S.A ¢ uma sociedade de capital social exclusivamente publico, de 400.000.000$00
(Quatrocentos Milhdes de Escudos), que se encontra integralmente subscrito e realizado e dividido em
agdes com o valor nominal de 1.000$00 cada, pertencentes, na sua totalidade, ao Estado. As ag¢des
podem ser transmitidas e subscritas por entidades publicas, desde que autorizado por Despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pela area das Finangas e pela area da Comunicagio
Social. As agdes sdo nominativas, revestem a forma escritural e nio podem ser convertidas em agdes
ao portador.

A Empresa tem como objeto principal a prestagéo do servigo publico de radio e de televisdo, nos termos

da lei e do contrato de concessdio de servico publico. Pode, ainda, prosseguir quaisquer outras
atividades, industriais ou comerciais, relacionadas com as atividades acima mencionadas, desde que
ndo vedadas legalmente e ndo comprometam ou afetem a prossecugio do servico publico de radio e de
televisdo, designadamente as seguintes:
a) Exploragdo da atividade publicitéria, nos termos dos respetivos contratos de concessao;
b) Produgéo e disponibilizagdo ao publico de bens relacionados com a atividade de radio
ou de televisdo, nomeadamente programas e publicages;
c) Prestagdo de servigos de consultoria técnica e de formagdo profissional nos dominios

relacionados com o seu objeto principal;

h
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d) O fornecimento, a montagem, a manutengdo e a exploragdo de circuitos fechados de

televisdo.

b) Missdo, Visdo e Valores

Nossa missio ¢ oferecer um verdadeiro servigo publico, fornecendo servigos e
programas de alta qualidade, segundo Standards internacionais, produzir
conteudos que criem valores, que informem, eduquem e entretenham os cabo-
verdianos, no pais e na diaspora, promover talentos, a criatividade, a robustez da
democracia coeso, desenvolvido e de conhecimento.
Nossa visdo é ser a maior referencia de desenvolvimento, inovagéo e criatividade,
a par das melhores empresas de servigo publico de radio e televiséo na Africa

Ocidental.

Mas néo nos concentramos simplesmente no que fazemos - também nos preocupa
como fazemos isso. Por isso, temos um conjunto de valores internos que nos
orientam no nosso dia-a-dia, nas nossas decisdes ¢ na forma como nos

comportamos: Universalidade, Interesse Publico, Confianca, Accountability,

Qualidade, Transparéncia, Responsabilidade Social ¢ Meio Ambiente, Coesdo

Social, Pluralismo e liberdade de expressdo, Inovacdo e Criatividade, Legado,

Diversidade, Privacidade, Sustentabilidade, Equipa e Ambicéao.

‘m RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. 8
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c) Estrutura Organizacional
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Programagdo e

Departamento de
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2.  NOTA INTRODUTORIA

Durante o ano de 2021, a RTC continuou a implementar as transformagdes iniciadas em 2020, apesar
do contexto de restri¢io que vinha do ano transato, devido ao COVID-19. Os efeitos da pandemia
continuaram a sentir-se no pais e marcaram fortemente o ano 2021. Uma retra¢do que afetou, de modo
particular a economia cabo-verdiana, as empresas nacionais, no podendo a RTC ficar de fora. As
medidas restritivas da pandemia refletiram na programagdo da RCV e da TCV que durante
praticamente todo o ano mantiveram programas fora do ar, perante a necessidade de evitar
aglomeragdes. Para conter a propaga¢do do virus na empresa, 0S nOssos servigos foram dotados de
materiais de higienizagdo, e separadores foram introduzidos nas redagdes e régies, enquanto o
Departamento dos RH fazia ajustes temporarios no Plano de Contingéncia implementado para conter
a propagacdo da doenga na RTC.

Apesar das contingéncias, a Radio e a Televisdo, durante 0 ano 2021, desempenharam um papel crucial
na informagdo a cidadania e formagio sobre as formas de prevengdo do COVID-19, atraves de
programas especiais e transmissdes didrias dos boletins de casos da doenga do Ministério da Saude. O
papel desempenhado pela RTC durante a pandemia foi amplamente reconhecido no pais.

2021 foi também um ano eleitoral. Realizaram-se duas Elei¢des — as Legislativas em Abril, e as
Presidenciais em Outubro. A cobertura desses pleitos pelos érgdos, e a sua veiculagdo nas plataformas
digitais significaram um esforgo logistico, e financeiro de monta, tendo em conta o contexto de
pandemia, e a forte pressdo dos partidos, e da sociedade que se sentiu a volta desses dois pleitos.
Durante o ano de 2021 continuou-se com o projecto de digitalizagdo de todos os processos das
delegagdes, através do Software Primavera. Assim, nesse ano de 2021 terminamos a informatiza¢do
de todas as delegagdes com suporte a Primavera, para facilitar os processos de envio de informagdes
contabilisticos, de RH e ndo so.

2021 foi igualmente um ano de continuados investimento técnicos, apesar do contexto dificil. Em
Outubro de 2021, inauguramos o novo Estadio Digital e a Central Técnica da Radio de Cabo Verde,
um investimento importante que catapulta a radio publica para novos patamares, em termos de
presta¢do de servigo publico. Ao nivel das infraestruturas de transporte do sinal, a RTC reequipou

todos os centros de emissdo/rece¢do a nivel de Radio, refor¢ando assim a nossa cobertura Nacional.

E muito importante referir que a gestdo da RTC, durante o ano de 2021, semelhante ao segundo
semestre de 2020, foi fortemente condicionada, a varios niveis, pela Pandemia da COVID-19, tanto do

ponto de vista organizacional, financeiro, bem como a nivel dos conteudos.

N > ~
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A nivel financeiro, de referir que no exercicio de 2021, a empresa obteve um RAI - Resultado Antes
Imposto positivo de 38 687 milhares de escudos caboverdianos (mCVE), resultante de um aumento
de Subsidio de Exploragdo recebido do Estado, no 4mbito da realizagdo das atividades eleitorais
(eleigdes legislativas e presidenciais), redugio das despesas, nomeadamente os Gastos com Pessoal e

principalmente Outros Gastos.

z 1
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3. DIRECAO TECNICA/GEPTI - Gabinete de Estudos, Planeamento ¢ Tecnologias de Informagéo

Apesar de na organigrama da empresa existir uma dire¢do técnica que teria a responsabilidade da
gestdo de todo o parque tecnologico da empresa e dos recursos humanos afetos a mesma, na pratica
ela tem vindo a gerir somente recursos da TCV, e o GEPTI na verdade tem gerido além dos projetos,

a parte dos recursos materiais e humanos da area técnica da RCV e do nucleo de informatica.

341, Direcdo Técnica

A Diregao técnica da RTC, é um 6rgéo que tem uma responsabilidade muito grande na empresa.
Sob a sua Coordenagdo/Orientagio, tem toda a Infraestrutura Tecnologica e Fisica da Empresa. Deve

cuidar que esses patriménios apresentam num estado aceitével, de forma agregarem valores a

sociedade.

32, Gabinete de Estudos, Planeamento e Tecnologias de Informagao

Para se entender mais a frente as atividades realizadas e em curso, pelo Gabinete de Estudos,
Planeamento e Tecnologia de Informagdo, é importante que possamos explicar qual as suas atribuigdes
e a responsabilidade que tem para a RTC.
O GEPTI é um gabinete importante para toda a RTC e mais concretamente para o Pelouro da érea
Técnica e Recursos Humanos. E um gabinete que tem as seguintes atribuigdes:
. Elaboragdo de estudos de projetos da rede de difuséo e transmissdo da RCV e da TCV;
° Desenvolvimento de projetos com vista a modernizagdo da RCV e da TCV;
. Planificagdo do desenvolvimento técnico da RTC a médio e longo prazo;
o Apoiar os 6rgdos da RTC na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das medidas de
politica e estabelecer o sistema integrado de planeamento;
o Sistematizar a informagdo para a gestdo e acompanhamento periddico das atividades;

© Assegurar a realiza¢do de estudos visando o desenvolvimento do objeto da RTC;

Como referenciado em cima, junto do gabinete, funciona o Nticleo de informatica que tem as seguintes

atribuigoes:

s Desenvolver e aperfeigoar as aplicagbes informaticas gerindo todo o sistema de
informatica e cuidar da aquisi¢do e manutengdo dos respetivos equipamentos;

° Supervisionar o funcionamento das redes informaticas;

o Acompanhar/controlar e zelar pela seguranga informatica (de hardware e software), de

forma a melhorar a eficacia do sistema informatico;

. ’ e
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° Assegurara a informagao e formagao dos utilizadores e a divul gacdo dos conhecimentos

necessarios a operagéo dos sistemas.

3.2.1. INVESTIMENTOS/SERVICOS NA RCV e TCV

3.2.1.1. Introdugdo

O ano de 2021 foi basicamente ocupado na execugio do projeto da construcdo da Central Técnica da
Radio de Cabo Verde e Renovagdo do Estudio 1, com a digitalizagéo completa. Esta operacdo foi
acompanhada pela renovagdo da rede de comunicagdes, instalagdo elétrica do edificio e instalacdo de
novos equipamentos ativos da rede.

A par das atividades do projeto foram executadas outras atividades na melhoria das infraestruturas de
produgéo no Sal e no Mindelo e na rede de difusio FM, com destaque para o Centro emissor de Pedra
Rachada em Santo Antéo e Monte Basilio na ilha na ilha Brava.

Ainda, no decorrer de 2021, foi beneficiada a instalagao de difusdo em Monte Verde, em parceria com
as Forgas Armadas (FA) de Cabo Verde, com a RTC a financiar o grosso de aquisi¢do de materiais.
De destacar a excelente cooperagdo das FA nesta operagdo. Ainda, em S. Vicente a climatizagio da
sala de emissor na Avenida Marginal foi renovada e beneficiada a torre de antenas, cuja base j4 tinha
registado um desgaste significativo.

Na area das TIC, foram realizadas operag¢des na rede de comunicag¢des no Sal, com a manutengdo dos
sistemas € renovagdo significativo do parque informatico, melhorando o desempenho dos
profissionais.

Na TCV as atividades, da Diregdo Técnica para a Televisdo, se basearam nos preparativos para as
Elei¢oes legislativas, presidenciais, no refor¢co de investimentos na aquisi¢do de equipamentos e na

execucdo de algumas obras.

3.2.1.2. Descri¢do das principais atividades realizadas

» Continuagdo de Execugdo de obras de Constru¢io da Central Técnica e do Estudio

> Instalag@o de energia de emergéncia em Monte Tchota
» Reforgo da Cobertura da Radio - manutengdo da rede de emissores FM

rm‘." RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. 13
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Enquadramento

O relatério que agora se apresenta tem como objetivo caracterizar a atividade desenvolvida no decorrer
do ano de 2021 e no primeiro trimestre do ano de 2022 pelo Departamento dos Recursos Humanos da
Radio Televisdo Cabo-Verdiana, S.A.

O Departamento dos Recursos Humanos (DRH) conta com um total de 3 efetivos, sendo, 2 (dois)
Técnicos Administrativos e 1 (um) Técnico Superior, para dar respostas as solicitagdes internas, tanto
a nivel da Sede, bem como das cinco delegagdes que compdem a RTC.

De se salientar que encontra-se afeto a0 DRH, trabalhadores que ndo trabalham com assuntos ligados
aos recursos humanos, nomeadamente, 1 (um) Telefonista, 2 (dois) Ajudantes de Servigos Gerais, 1
(um) dos Técnicos Administrativos acima mencionados. Pelo que, na pratica, o DRH conta com apenas
2 (dois) trabalhadores que trabalham diretamente com assuntos ligados aos RH, sendo 1 (um) Técnico

Administrativo e 1 (um) Técnico Superior, ambos sem formagéo na area dos recursos humanos.

4.2. Caraterizagao

A estatistica do pessoal de Janeiro a Dezembro de 2021 documenta que a RTC, S.A conta com 251

(duzentos e cinquenta e um) funcionérios ativos, representando um decréscimo em relagdo aos anos
anteriores.

Griafico 1 — Nimero total de trabalhadores ativos nos altimos cinco anos
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Fonte: Primavera

De acordo com o grafico 1, de Janeiro de 2022 até 31 de Margo de 2022 a RTC, S.A conta com um

total de 250 (duzentos e cinquenta) trabalhadores ativos demonstrando a existéncia da tendéncia
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decrescente que se vem verificando desde 2018 até a presente data. De se realgar que esse decréscimo
ndo se deve a medidas internas ligadas ao plano estratégico da empresa, sdo redugdes que na sua
maioria foram causadas pelo falecimento e aposentagdes. Ademais, a empresa ndo tem langado

programas de pré-reforma ou desvinculagdes amigéaveis desde 2016.

1.  Trabalhadores Ativos

De Janeiro a Dezembro de 2021 a RTC possuia 251 trabalhadores dispersos por 9 localizagdes
diferentes, nomeadamente, 159 (cento e cinquenta e nove) trabalhadores encontram-se na sede da
empresa na Cidade da Praia, 46 (quarenta e seis) trabalhadores estio alocados na Delegacdo em
Mindelo, 15 (Quinze) trabalhadores encontram-se na Delegacdo do Sal, 10 (dez) na Delegagio de
Santiago Norte, 5 (cinco) na Delega¢do do Fogo e 5 (cinco) na Delegagdo de S. Antdo, 2 (dois) na
representagdo em S. Nicolau, 1 (um) na representagdo do Maio e 1 (um) na representagio Boavista,
sendo estas Ultimas as que possuem menor representatividade a nivel do numero de trabalhadores. Os

restantes 06 trabalhadores encontram-se na pré-reforma.

Grifico 2 — Trabalhadores por localizagiio geogrifica

5125

H Sede

u Delegagdo de S.Vicente

u Delegagdo de Santiago Norte
Delegagdo do Sal

H Delegacdo do Fogo

« Representacdo Boavista

. Representacdao Maio

Cerca de 63,7% do total dos trabalhadores, encontra-se alocado na sede da empresa, divididos em dois
edificios diferentes, um edificio pertencente a Radio de Cabo Verde onde est4 afeto 61 trabalhadores

e outra pertencente a Televisdo de Cabo Verde onde encontram-se 99 trabalhadores, conforme se pode

verificar no grafico 3.
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Grafico 3 — Total de trabalhadores da sede por estrutura (RCV e TCV)
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Grafico 4 — Trabalhadores ativos por grupos profissionais
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Fonte: Primavera

De acordo com o Grafico 4, o grupo funcional com maior nimero de trabalhadores € o dos Jornalistas,

Operadores e Reporteres de Imagem, por representar cerca de 32%, 16,3% e 8%, respetivamente.

. -, 16
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ii.  Antiguidade
Grafico § —~ Média de antiguidade na empresa

10%
Com o passar dos anos verifica-se uma tendéncia de

8%
® 1-5 anos i F: .
aumento da antiguidade na empresa, de Janeiro a

m 6-10 anos
Dezembro de 2021, sendo que cerca de 53% dos
53%  11-20 anos
e — trabalhadores da RTC possuem mais de 20 anos de

servico, o que leva a duas andlises, por um lado, esse
nivel de antiguidade demonstra uma certa estagnagio a
nivel da criatividade, inovagéo e motivagdo interna o que coloca tem reflexos na sustentabilidade da
empresa. Por outro lado, verifica-se que a empresa tem-se demonstrado um local de trabalho estavel e
com condig¢des laborais e politicas organizacionais adequadas, atentas as solicitacdes dos profissionais
¢ remuneragdo atrativa, sdo alguns dos fatores que promovem essa retengdo de quadros, o que tem
permitido um baixo nivel de rotatividade e de desvinculagdes. Alids, salienta-se que a empresa possui
cerca de 7 (sete) trabalhadores que ja completaram as condigdes (idade) para efeito de aposentagao,

mas que continuam no ativo, manifestando desinteresse de desvincularem-se da empresa.

iii.  Nivel de Escolaridade
Grifico 6 — Nivel de escolaridade
Na RTC cerca de 44% dos trabalhadores possuem

formag@o do ensino basico e apenas 30% possui

formagd@o superior. O baixo nivel de escolaridade

30%
26%

. . . tem implicagcdes a nivel da qualidade do trabalho
Ensino Ensino Ensino

Superior Secunddrio  Basico prestado, da criatividade e da inovagdo e também
tem tido reflexos negativos a nivel da comunicag@o interna para além de propiciar uma maior

resisténcia a mudangas organizacionais.
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iv.  Género

Grifico 7 — Género
O grafico 7 demonstra que os recursos humanos da RTC sdo

: maioritariamente masculinos. Atualmente, de Janeiro a
® Masculino

& Eeming Dezembro de 2021, a empresa conta com um total de 165

homens e 86 mulheres.

Apesar da empresa nio possuir internamente um plano de
igualdade de género, ndo se regista discriminagéo no que diz respeito a politicas de recursos humanos
a nivel do género. As mulheres possuem as mesmas oportunidades e direitos que os homens.
Outrossim, as mulheres na RTC ocupam 55% dos cargos de gestdo e algumas desempenham cargos

considerados masculinos, tais como, de reporteres de imagem.

v. Faixa Etéria
Grafico 8 — Faixa etaria dos trabalhadores da RTC
Os trabalhadores da RTC apresentam uma

idade média na ordem dos 46 anos, com a

faixa dos 51 a 60 a representar cerca de 92

92
66
58
colaboradores, respetivamente 36,6% da
27 populagdo da RTC. Tendo presente que a
3 l média de idade no Pais ronda os 28 anos,
.. podemos considerar que a populagdo da

18-30 31-40 41-50 51-60 61-70

RTC, comparativamente, possui uma idade
média avancada.

Nesse sentido, € urgente implementar uma série de estratégias de RH para fazer face ao problema,
nomeadamente: planos de sucessdo; formagdes; politicas de renovagdo do quadro de pessoal, entre

outros.

(R0 RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, SA 18



Relatério & Contas I 2021

4.3. Principais Politicas, Medidas e Instrumentos de Gestio

v" Programa Pré-Reforma:
Durante o ano de 2021, a semelhanga dos anos 2019 e 2020, nio foi langado o programa de pré-
reforma.

v" Estagios:

Tabela 1 — Estégios realizados na RTC de Janeiro de 2021 a marco de 2022

Direccao Estruturas/ N°

Departamento estagiarios
Profissional

Informagéo Curricular
RCV Produgéo e programas Profissional
Curricular
Informagdo Profissional
Curricular
Producéo e programas Profissional
Curricular
Profissional
Curricular
Profissional
Curricular
Profissional
Curricular
Profissional
Curricular
Profissional
Curricular
Profissional
Curricular

TCV (Sede)

Multimédia

DRH

Diregdo Financeiro

Diregédo Técnica

RTC Assomada

S. Vicente

ol — [ ]lolvw|=]|=|=]|=|=|c|=|c|=|a|=|c|w|u

Total

Conforme a tabela 3, conclui-se que durante o periodo de Janeiro de 2021 a Margo de 2022 que a

RTC recebeu 31 estagiarios dos quais, 17 sdo profissionais e 14 s3o curriculares.
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Grifico 9 — Total de estagios recebidos na RTC de 2019 a 2022
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Nos ultimos trés anos o numero de estagios
realizados na RTC tem variado. De 2019 a
2020, houve um decréscimo motivado pela
adogdo de medidas internas de contengédo e
prevencdo da Covid-19, pelo que foi

reduzido o nimero de estagiarios de modo

a evitar possiveis focos de contaminagfo interna. Aliado a esse aspeto houve a suspensao dos estagios

pelo IEFP — Instituto de Emprego e Formag@o Profissional.

De 2020 a 2021, houve um aumento nos estagios profissionais recebidos na RTC, enquanto os estagios

curriculares mantiveram um nimero constante durante o referido periodo.

v' Recrutamento e Selegdo:

A tabela seguinte nos mostra os diversos concursos de recrutamento efetuado durante o segundo
semestre de 2021. Os dois primeiros num processo normal de recrutamento e os demais ancorados no
novo estatuto da RTC.

Tabela 2 — Concursos de recrutamento de janeiro de 2021 a Marco de 2022

Funcio

Estrutura

Vagas

Vinculo

Estado

Correspondente S. Nicolau 1 Contrato prestagdo de Lancado a 21 de Maio de 2021 | Concluido
Tarrafal de S. Nicolau servigo

Correspondente S. Santiago N. 1 Contrato prestagdo de Langado a 21 de Maio de 2021 Concluido
Domingos servigo

Director da TCV Sede 1 Comissdo de servigo Langado a 17 de Junho de 2021 | Cancelado
Chefe Departamento Sede 1 Comissdo de servigo Langado a 17 de Junho de 2021 | Cancelado
Informacio da TCV

Chefe Departamento Sede 1 Comissio de servigo Langado a 17 de Junho de 2021 | Cancelado
Programas e Producio

TCV

Chefe Divisdo Mindelo | S. Vicente 1 Comissdo de servigo Langado a 17 de Junho de 2021 | Cancelado
Delegados (Sal, S. Delegagdes 4 Comissio de servigo Langado a 17 de Junho de 2021 | Cancelado
Vicente, S. Antio,

Fogo)

De Janeiro a Marco de 2021 a empresa langou 3 concursos de recrutamento e sele¢do dos quais dois

para correspondentes € um para cargos internos.

TR ~
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v" Formagdes/Seminarios Realizados:

Em 2021, foi realizada a seguinte agéo de formagdo:
o Workshop em Produgdo Audiovisual para o pessoal da RCV, TCV, e Multimédia,
ministrado pelo realizador Guenny K. Pires, Cabo-verdiano, residente nos Estados Unidos da América,

que decorreu no dia 25 de Novembro de 2021.

v" Admissdes:

Em 2021, foram feitas 4 (quatro) admissdes sendo:
e 1 Jornalista para representagio em S. Nicolau;
* 1 Reporter de Imagem para representa¢io em S. Nicolau.
e 1 Jornalista para Delegagio de Santiago Norte;
* 1 Realizador para o Departamento de produgéo e programas da TCV.

v" Processos Disciplinares:

De Janeiro de 2021 a Margo de 2022, foi instaurado um processo disciplinar que se encontra concluido

e cuja pena aplicada foi a Adverténcia escrita.

v Desvinculag¢io:

De Janeiro de 2021 a Margo de 2022, houve 4 (quatro) desvinculagdes:
e 3 (trés) desvinculagdes por falecimento (1 Motorista na pré-reforma; 1 Operador; 1 Técnico
Administrativo);

e 1 (uma) aposentagdo (1 Técnica Administrativa na pré-reforma).

v" Mobilidade:

Em 2021 foram realizadas algumas mobilidades entre as quais:

* Processos de Requisi¢do: Foram requisitados no referido periodo 6 (seis) jornalistas, sendo 4
(quatro) para ocuparem cargos de Assessores especiais do Presidente da Reptiblica e 2 (dois) para
ocuparam os cargos de (1) Assessor do Ministro de Negocios Estrangeiros, (1) Assessora da Ministra
da Presidéncia do Conselho de Ministros e dos Assuntos Parlamentares.

* Processos de reclassificagdes: No citado periodo foram realizados 3 reclassificagdes, dos

quais (2) dois para jornalistas e (1) para Assistente de Produgao;
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eProcessos de Transferéncia: Foram realizados 6 (seis) processos de transferéncia,
nomeadamente, (3) jornalistas da sede para Delegacdo de S. Vicente, (1) Reporter de Imagem da
Delegacio do Fogo para Delegagdo de Santiago Norte; (2) Jornalista da Delegagdo de Santiago Norte

para Sede;

e Processos de Reafectacdo: Foi reafectado um Jornalista da RCV ao Nucleo Multimédia.

v Licen¢a Sem Vencimento:

Durante o periodo de Janeiro de 2021 a Margo de 2022 foram registados 4 (quatro) pedidos de

licengas sem vencimento de curta duragio sendo todos autorizados.

4 .4. Outras Atividades Realizadas:

Em 2021 o Departamento dos Recursos Humanos desenvolveu varias atividades e iniciativas, das quais
destacam-se as seguintes:

Estudos sobre o clima e a cultura organizacional para melhoria continua;

e Elaboragio do novo regulamento de estagios na RTC;

e Atualizagio do PCCS, implementagio do Sistema de Avaliagio de Desempenho;
Elaboragio do manual de sucessdes e de procedimentos (em curso);

e Formagdes para todas as chefias, Diretores, Delegados, Coordenadores e Chefes de Divisdo
para aplicagdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho;

e Sessdes de socializagdo com os trabalhadores da empresa para apresentar a proposta de
sistema de avaliagio de desempenho. A socializagdo foi realizada presencialmente na sede
e nas delegacdes e via zoom com os trabalhadores afetos as representagdes da empresa;

e Execucdo do concurso de recrutamento e sele¢do para os cargos de Diretores, Chefes de

Informagdo, Produgdo e programas da TCV e Delegados;

4.5. Perspetiva Futuras

Num horizonte de longo prazo, espera-se que o Departamento ganhe mais autonomia ¢ seja
reconhecido a sua real importéncia enquanto impulsionador da melhoria organizacional.
De forma mais especifica espera-se que no futuro do Departamento dos Recursos Humanos:

e Melhore e inove, continuamente, os fatores e processos criticos dos Recursos Humanos;

e - ~
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e Institua préticas internas de planeamento, gestdo e de trabalho integrados, de acordo com
metodologias criticas e periédicas de avaliagéo e corregdo dos fatores criticos de sucesso da
DRH;

e Procure e integre boas praticas administrativas e organizacionais aplicaveis e adote
instrumentos e métodos de aprendizagem e melhoria continua;

* Melhore o sistema de comunicagio do DRH, desde a sua localizagéo, passando pelos canais
internos e externos do servico;

* Aposte no recrutamento de competéncias e talentos;

* Invista mais na formagdo e atualizagio dos conhecimentos dos seus colaboradores com
melhor desempenho e potencial;

e Promover e garantir, continuamente, a melhoria das condigdes fisicas, ambientais, infra-

estruturais e relacionais de trabalho e no servico.
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5. MULTIMEDIA

5.1. Introdugéo

Em 2021, reporta-se o reflexo das atividades e os resultados referentes ao alcance das plataformas
online da empresa em dados estatisticos - a partir do sistema de monitorizagao Google Analytics. Sdo
mencionados alguns aspetos que se considera relevantes para a compreensdo da dindmica e das reagdes
derivadas dos contetidos relacionados a determinados periodos. A finalidade ¢ fornecer dados,
exemplificando, através de informagdes pontuais, a tendéncia dos utilizadores aos contetdos
disponibilizados.

Considera-se a rentabilidade e o indicador de performance que é o reflexo dos dois paragrafos
anteriores: metas propostas, resultados alcangados para que possa ser analisado se as metas
estabelecidas estdo ou ndo a ser alcangadas.

Traremos aspetos do estado dos elementos da equipa que compdem a Multimédia.

E abordaremos equipamentos: hardware/software, item importante do Plano de Atividades, necessario

a concretizacdo das propostas.

5.2. Capital Humano

-

» Composi¢ao e atribui¢des

Tabela 3 — Composicdo e atribuicdes

Ano # Equipa Descricio das Atribuicdes

- Responsével pela atualizagdo online de todos os contetidos concertados da RCV;
- Atualizagfo de contetdos video e dudio online;

- Monitorizagfo Live Streaming;

- Fotografia.

Técnico I

- Atualizagdo de contetidos video e dudio online (responsavel pela atualizag@o dos
conteudos RTC Desporto);
Tecnico 11 - Gestdo de rede social;
- Monitorizagéo Live Streaming;
- Fotografia.
Técnico 111 - Tratamento e atualizagfo das noticias texto da RCV no site.
- Responsavel pela atualizagdo online de todos os contetidos concertados da RCV;
- Atualizagdo de conteudos video e dudio online;
- Monitorizagdo Live Streaming;
- Pesquisa melhores praticas web.
- Coordenadora da Multimédia (Responsavel pela equipa e pelos servigos);
- Cobertura e suporte a equipa e suas atribuigdes;
Coordenador - Tratamento e actualizagdo das noticias texto;
- Gesto de rede social;
- Graphic Designer.

2021
wn

Técnico IV

Para que os servigos possam ficar assegurados, os técnicos contam com a seguinte tabela de

substitui¢des, em caso de qualquer tipo de auséncia de qualquer um. As tabelas de servigos configuram-
e

e ~
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se para que os elementos da equipa tenham periodos alternados, permitindo, ndo apenas que trabalhem

nas diferentes fungdes, e que o trabalho ndo seja exaustivo repetitivo.

5.3. Actividades Desenvolvidas

Tabela 4 — descri¢dio da proposta

# Descri¢iao da proposta

Status

Carnaval - Transmissdo live/Streaming de Sdo Vicente, Praia e Séo
1 Nicolau em simultineo nas plataformas online - Pagina dedicada com
conteido documental de entrevista alusivas, sobre os participantes e
figuras do Carnaval para o online.
2 Elei¢des Legislativas - Criagdo de uma pagina dedicada no Website. A
equipa atualiza os contetidos dos érgdos.
Eleicdes Presidenciais - Criagdo de uma pégina dedicada

3 (http://www.rtc.cv/eleicoes/) no Website. A equipa atualiza os contetidos
dos 6rgdos.
4 - Campeonato Nacional de Futebol - Pagina dedicada - com conteudo

documental de entrevista alusivas
5 Festa da Bandeira e de 1° de Maio - Fogo

Festivais da Gamboa, Baia e Santa Maria: Transmissdo live - Media
6 partner online, o show virtual "em casa", sobretudo em situagiio de
pandemia. contetido documental de entrevista alusivas para o online.
7 FIC 2021 - Promogdo dos servicos online, suas possibilidades e
inovagdes e seus conteidos. Maximizar a notoriedade e o publico.
Festa do Milho - Barragem. Caso ndo acontega, devido a situagfio da
8 COVID 19, fazermos um contetido documental sobre a festa do milho,
com entrevistas com promotores e intervenientes culturais do evento.

Evento Cancelado

Realizado

Realizado

Evento Cancelado

Evento Cancelado

Evento Cancelado

Realizado

Evento Cancelado

A seguir, um grafico com os dias do ano em que houve os picos mais altos de visualizagdes em cada

més (a verde). Em azul a audiéncia (em nimeros de visualizagdes) normal.

Grafico 10 — Picos de visualizagdes
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Comparativamente ao ano anterior, os numeros aumentaram. Em Dezembro, tivemos um pico maior,

com os seguintes eventos:
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e Jovem agredida denuncia que agressora saiu do pais sem ser ouvida pela Policia:

https://www.rtc.cv/tev/video-details?id=24502

e Pedido de desculpas e multa é a condenagdo de adolescentes que violaram criangas:

https://www.rtc.cv/noticia/noticia-details?1d=8697

e Psicologo Jacob Vicente defende a castragdo quimica ou fisica de violadores:
https://www.rtc.cv/tcv/video-details?1d=24047
e Cabo Verde regista recorde de casos positivos da Covid-19 em um unico dia, desde o inicio

da pandemia: https://www.rtc.cv/noticia/noticia-details?id=8880

e Homem assassinado a facada em Santa Maria no Sal: https:/www.rtc.cv/tev/video-
details?1d=24043

e Amadeu Oliveira vai a julgamento por atentado contra o Estado de Direito e ofensa a pessoa

coletiva: https://www.rtc.cv/tcv/video-details?1d=23992

Tendencialmente, tém sido esses os contetidos mais acedidos em nossas plataformas. Podera estar
relacionado a pouca diversidade de conteudo, especialmente para o publico jovem, que constitui a
maior percentagem de nossos utilizadores. E em nosso papel de informar sim, mas de educar e entreter,
analisarmos esses dados e os motivos de termos maiores numeros de visualizagdes nesses conteiidos.
Num dos anos anterior, as noticias de maior impacto durante esse ano inteiro foram as relacionadas ao
assassinato em Monte Tchota. Fez o expoente méximo de visualizagdes no ano do ocorrido, em Abril.
A RTC Desporto (www.rtc.cv/desporto), ainda que os contetidos dessa categoria aglomerem numeros
bastante satisfatorios e sejam de grande aceitacdo e forte demanda por parte dos utilizadores tem
decaido.

A RTC, até entdo, inico 6rgdo de comunicagdo social com cobertura de todos os jogos oficiais de
futebol em Cabo Verde, com equipas de reportagem e de cobertura dos eventos em todos os estadios,
viu a necessidade de ter uma pagina que segmentasse e integrasse os diversos formatos e as varias
informagdes dessa rubrica/categoria de informagéo e entretenimento.

Para além das informagdes pelas pegas noticiosas da TCV, existiam os programas (como o Tribuna
Vip, até hoje) e os programas radiofénicos, que também angariavam uma boa audiéncia e seguidores.
A RTC Desporto que tinha sido retirado do ownline, por indicagdo superior, voltou a estar ativada, por
se entender vantajoso, devido ao seu forte impacto para o aumento da audiéncia/visualiza¢des - e, com
isso, potenciar o interesse de anunciantes e potenciais, revertendo em receitas para a empresa em
eventuais acdes de iniciativa prépria e com os ganhos diretos/automaticos através dos banners do
Google AdSense. O desporto rende.

Ainda nesta linha, estimamos outros projetos para a Multimédia. A tabela a seguir os elenca.
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Tabela 5 — Proposta de projetos para a multimédia

# Descrig¢iao da proposta Status

Consolidacdo da multiplataforma junto ao parceiro. Upgrade das

o Parcialmente
plataformas (Novas funcionalidades ao longo do ano)

2 Contactos com promotores de eventos Realizado
Efetivacéio do plano de Marketing do servigo, produtos e conteiido junto da
< : Néo realizado
Comercial RTC
Diversificagiio dos canais tematicos abertos e fechados online, com sites
4 dentro do que sera brevemente o Website RTC, APPS Mobile e WebTV., Nio Realizado
Implementacdo da RTC Play para conteudos de subscrigdo paga.

) Contactos com produtores independentes nacionais e na Di4spora Evento Cancelado
6 Parcerias com produtores independentes nacionais e na Didspora Evento Cancelado

Nota: Praticamente todos os pontos indiretamente, mas, sobretudo os pontos 1 e 4, tém vindo a ser
incluidos nos planos de atividades desde 2019 para 2020. A performance do nosso parceiro, Bonako,
ndo acompanha nem as espectativas nem os planos de atividades — tragcados pelos proprios — para a
conclusdo das etapas e avango dos trabalhos, para além do facto de ser fixa a postura ciclica da Bonako,
nos tem restringido sobremaneira. O contrato de 2018 n3o nos favorece € nos mantem presos ndo nos

permitindo avangar.

5.4. Alcance e Resultados Obtidos!

5.4.1. Website: Dados Estatisticos?

Este ponto representa dois indicadores de performance, onde estdo indicados e quantificadas, para
além do alcance no periodo indicado, as metas conseguidas das estimadas, considerando as agdes
propostas para o Plano de Trabalho/Atividades apresentado no final de 2020.

Serdo considerados o produto online de maior antiguidade, o website. Serdo apresentados os dados

estatisticos de 2020, para comparacgdo dos resultados.

» Utilizadores (U)

Corresponde ao ntimero de utilizadores que iniciaram, pelo menos, uma sess&o™

! O alcance e os resultados obtidos tém o seu reflexo DirectX na rentabilidade, capitulo seguinte.
2 Google Analytics/RTC.

3

Uma sessdo € o Eeriodo de tempo em gue um utilizador esteve a interagir, ativamente, no RTC online.
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Grafico 11 — nimero de utilizadores que iniciaram, pelo menos, uma sessio
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» Novos Utilizadores (NU)

Equivale ao nimero de utilizadores que acederam pela primeira vez ao website da RTC.

Grifico 12 — namero de utilizadores que acederam pela primeira vez ao website da RTC

- 1377510 o
1808 689
= 2020
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» Sessdes (S)

Trata-se do nimero total de sessdes efetuadas pelos utilizadores nesses periodos.

Grafico 13 — mimero total de sessdes efetuadas pelos utilizadores nesses periodos
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» Visualizagdes de Paginas/Page Views (VP)

Refere-se ao numero total de paginas que foram visualizadas. Sdo contabilizadas as visualiza¢des
repetidas de 1 Unica pagina.

Grifico 14 — mimero total de pdginas que foram visualizadas
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Relativamente ao Niimero de Sessdes — NS (nimero médio, ou média das vezes de sessées por cada
utilizador), em cada ano; ao numero de paginas acedidas em cada sessio - Péagina/Sessdo — PS* temos

a seguinte média, com respetivas Duragdes Médias — DM, em cada uma das sessdes:

Tabela 6 — Niimero de Sessdes, PS e DMS

2020 2021

NS 3,02 3,94
PS 2,17 2,12
DMS 00:02:49 00:02:37

Outras métricas que sdo relevantes relatar, para fins comparativos e analiticos, sdo as percentagens dos

Novos Visitantes (NV) e o Retorno desses Visitantes (RV) a cada um dos anos referidos.
Tabela 7 — Percentagens de NV e RV

2020 2021

NV 73.5% 75.2%
RV 26.5% 24.8%

Outros dados que podem ser pertinentes sdo os demograficos e geograficos, expostos nos graficos a

seguir, para os anos a que este documento refere.

» Demograficos (Idade):

Tabela 8 - Idade

50,0%

40,0%

30,0% -
2020

m2021

20,0%

10,0%

0,0%

18-34 35-44 45-54 55-64 65+

* Média de paginas visitadas/visualizadas durante uma sess3o. S#io contabilizadas as visualizagdes repetidas de uma tnica
4gina.
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» Demograficos (Género):

50,1%

» Geograficos:

Tabela 9 — Género

2020

@ Feminino [ Masculino

49,9%

53,3
%

2021

@ Feminino ® Masculino

Relativamente a estes dados estdo relatadas nos graficos a seguir, 0 comportamento das sessdes de

todos os utilizadores, em cada ano, nos primeiros 10 paises de maior origem das visitas - o top 10.

Nio obstante o numero de utilizadores tenham estado, em alguns paises, menores, verificou-se, que

fizeram um nimero de sessdes maior, contando, portanto, maior interagdo com as paginas do site. Por

conseguinte, geraram um maior numero de pageviews/paginas visualizadas.

Ano de 2020

.3} Google Analytics

Q,  Pesquisar relatorios e ajuda

Uduus
demograficos

Interesses
~ Geograficos
Idioma

Localizagédo

-

Comportamento

-

Tecnologia
Dispositivos
moveis

Entre dispositivos
HETA

-

Personalizado

, Testes de
referéncia
Fluxo de

utilizadores
» 2= Aquisigcdo

2, Atribuigao "

Tabela 10 — Contas da RTC no Google Analytics 2020

Todas as contas » http:/www.rtc.cv

www.rtc.cv -

3.

Pais

Cape Verde

®

United States

Portugal

France

[
-

Norway

Netherlands

Luxembourg
I= Sweden

Spain

#]

Switzerland

Aquisigio

Utilizadores +

B

{1 426 393)

603 646 (41.72%

287 768 (19,89%)

150 661 (10.41%)

101 037 (6,98%)

56 447 (3.90%)

41947 (2,90%)

27060 (1.87%)

24292 (1.68%)

15666 (1.08%)

15639 (1,08%)

Novos Utllizadores

total: 10
(1 377

1378 565

569 337 (41,30%)

283 B75 (20.59%)

142124 (10.27%)
93 868 (581%)
56 770 (da2%)
38642 (2.80%)
25164 (185
24227 (1.76%)
12983

14 875

Sessdes

3765 190

3

1747 799 (46,44%)

567 567 (1508%)

369130

359 275

64 004

186 402

91 053

34 394

40 466

50 664
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Ano de 2021

Tabela 11 — Contas da RTC no Google Analytics 2021

S as contas > hitp/fwww.rtc.cv

- lodas
4 Google Analytics www.rtc.cv ~

Aquisicio
C‘,‘ Pesquisar relatérics e ajuda
Pais
, DauusT Novos Utilizadores
demograficos oy ¥ e
» Interesses
- Baciithin 1838324 1805201 5559853
Idioma S a
Localizagdo
1. E= Cape Verde 873118 (4637 831 429 2671874
¢ Comportamento
] , 2. B United States 349273 (1853w 342029 - 782 980
» Tecnologia
, Dispositivos 3. EE Portugal 208 873 (1108 201 337 513 556
moveis
, Entre dispositivos 4. 1 France 135030 (776 128 996 514354
15 5. == Netherlands 66694 (54 62 501 4 358 588
» Personalizado
: Testes de 6. == Luxembourg 35131 (186 33119 ; 134983
referéncia
Fluxe de 7. 00 naly 27640 (1 a7 2597 L% 116 575
utilizadores
e 8. [E& Brazil 25390 (1.35% 24737 41192
» >+ Aquisicde
9. S& United Kingdom 21035 (1.2 19592 58 995
‘e, Atribuicdo 10. I= Norway 19468 (103 19195 - 34 569

5.4.2. Rentabilidade

A forma de rentabilizagdo nas plataformas online da empresa tem sido através dos espagos para
anunciantes/banners online, de forma orgénica, essencialmente, pelo Google AdSense’ por duas
formas: diretamente pelo nosso website e indiretamente através da plataforma de videos do Youtube.

A tabela apresentada a seguir, traduz as receitas ao longo de 2021. De ressaltar que ndo obstante uma

* O AdSense é o servigo de publicidade oferecido pela Google. Uma vez inscritos no programa para exibigdo de antincios
em texto, imagem e, mais recentemente, video, comeca-se a contabilizar receitas para o website que adere. A exibigdo dos
anuncios € administrada pela Google (concessiondria do Youtube) e gera lucro baseado ou na quantidade de cliques ou de

visualizagﬁes. ——————————————————
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diminui¢do em termos de visualizagdes, sdo os maiores valores, desde o inicio da rentabilizagdo das

plataformas, em 2010.
Tabela 12 — Receitas online
Receitas Online 2021 - Website e Youtube
Partilha do Total
RTC Parceiro | J
Ano Més Paa. Receb. [€) Paqg. Receb. (CVE) fi 60% 40% Data Receb.
Jon. ' ' g CVEAT 66145 CVE27 774,43
Fev. CVE29 813,89 CVEI9 87593
Mar. CVES6 56145 CVE24 374,30
Abr, CVE?S 963,28 CVE$5 975,52 5
Mai, CVENS 069,69 CVE76 713,12 25 moi
b Jun. CVE108 30820 CVET72 20593 23 jun
& Jut CVE104 094,57 CVEL? 396,38 23ju
Ago. CVE128 523,12 CVES85 682,08 24 ogo
Set, CVE130 310,74 CVES6 873,82 21 set.
Out. CVE134 04475 CVES9 363,17 21 out
Nowv. CVEI1S8 871,58 CVEIDS 914,38 21 nov.
Dez, (E227 6079 CVE136 554,75 CVEY1 043,16 21 dez
SubTotal 2 CVE2 03/ 98055 CVE1 222 788,35 CVEB15192,23
TOTAL €18 482,57 CVE2 037 980,58 - C\{E'I 222 783,35_ CVEB15 1?233

Em destaque, as receitas a partir de Abril de 2021. As receitas tiveram um bom incremento, sobretudo,
apo6s a adesdo a plataforma de videos Youtube em Outubro de 2020 (apds termos reunido todos os
requisitos para sermos aceites no programa de parceiros do Youtube)6.

Acrescentar que o website tem, disponiveis, outros espagos para banners publicitarios, em areas
diferencias das paginas e em cada uma das sec¢des da mesma, que devem ser anunciados €
comercializados pela empresa, rentabilizando os mesmos.

A questio das secgdes (pagina dos canais/orgdos) e das paginas tematicas, é bastante interessante para
patrocinadores especificados, dedicados ou em atividade nessas areas, como € o caso de desporto,
cultura, turismo, pelo que recomenda-se fortemente marketing nessas tematicas, para promover esses
espagos e criar o interesse, junto dos potenciais patrocinadores. E, de forma, geral, uma maior

comercializag@o de nossas plataformas digitais online.

5.5. Consideragdes e Desafios

Nio obstante a ainda pouca dimensdo da equipa do Multimédia da RTC, a proposta do nicleo junto

do CA, para a RTC ¢ a expansdo por um meio cuja taxa de penetragdo, a nivel mundial, estd na ordem

¢ Apesar disso, temos o inconveniente relativamente aos contetidos — ou contetidos utilizados - sobre os quais sdo temos

autorizagdo ou direitos de sua transmissdo, exemplo: musicas, novelas, filmes, ou mesmo contetidos nossos que faga uso
de musica protegida por direitos autorais.
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dos 7.83 bilides de pessoas, de acordo com dados da Unio Internacional de Telecomunicagdes (UIT)7.
Desses, 5.22 bilides utilizam unicamente dispositivos méveis (informagdo a méo vs. Direcionar a
publicidade) e 4.66 sio utilizadores pela Internet. Em Africa a média ronda os 36% dos habitantes no
continente. Em Cabo Verde, esta a volta dos 48% da populag¢do local.

Apesar do ja feito, mais podera ser feito. A RTC é a maior empresa de comunicagdo social do pais —a
maior produtora de contetidos (ainda que maioritariamente noticioso) -, efetiva, maior e melhor
comunicag¢do. Este Conselho de Administragio alcanga a importancia vital da comunicagdo
multimédia numa empresa audiovisual com ambigdo de expansdo, mormente de servigo publico.
Investimentos no Nucleo Multimédia estdo em cima da mesa, € esta estrutura constitui elemento
importante do nosso Plano de Negécios. Novos recrutamentos, e aposta em novas areas para a
consolidag@o desse dominio ¢ decisdo a ser tomada com cautela e previsibilidade.

Um dos nossos problemas é ndo conhecermos o nosso piiblico que temos — suas preferéncias, suas
vontades, seu perfil. Nem sempre seguimos a tendéncia dos novos tempos, a necessidade dos novos
usuarios/telespectadores/ouvintes. Estamos a trabalhar com parceiros internacionais, no sentido de ter
apoios para estudos de mercado frequentes, e assim projetar o alcance e o retorno de cada investimento,
tanto nos media tradicionais como no Multimédia, e elaborar um Plano de Marketing mais consequente

para o meio.

7 Dados de 2021.
@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.

33



Relatério & Contas | 2021

6. RADIO E TELEVISAO

No quadro global de servigo publico, o ano de 2021 ficou marcado pelas elei¢des legislativas e
presidenciais, realizadas em 18 de Abril e 17 de Outubro, respetivamente. As elei¢des sdo momentos
que ddo forte centralidade aos orgéos publicos de comunicagdo social, e exigem muito dos canais
publicos e da empresa, e a RTC respondeu devidamente as exigéncias do contexto.

O Conselho de Administracdo recebeu e analisou as propostas de Cobertura das Eleigoes Legislativas
de 18 de Abril, apresentadas pelas equipas diretivas da Radio de Cabo Verde (RCV) e da Televisdo de
Cabo Verde (TCV). Como os meios financeiros, humanos e técnicos alocados para essa operagdo de
cobertura tinham de ser geridos com rigor, previsibilidade e aturada planificag@o, aprovou, nos termos
da alinea m) do artigo 27° do Decreto-Lei n° 49/2019 de 12 de Novembro, o Regulamento de Cobertura
das Eleigdes Legislativa. O mesmo viria a acontecer com as Elei¢oes Presidenciais.

A generalidade dos observadores da politica cabo-verdiana considera as eleigdes legislativas de 18 de
Abril de 2021 foi das mais competitivas da histéria do pais. Com efeito, ao pleito concorreram seis
foras politicas (MpD, PAICV, UCID, PTS, PP e PSD) sendo que pela primeira vez trés partidos
concorreram em todos os 13 circulos eleitorais (10 no pais e 3 no estrangeiro), a saber MpD, PAICV
e UCID. Estas foram também as elei¢des em que, pela primeira vez, todas as forgas politicas, com
excegdo do PSD que nio apresentou candidatura no circulo da Europa e Resto do Mundo, disputaram
as vagas de deputados nacionais nos trés circulos da diaspora: Africa, Américas e Europa e Resto do
Mundo.

A disputa foi renhida com muita combatividade no terreno e nas redes sociais e, consequentemente,
com grande escrutinio do trabalho desenvolvido pelos 6rgdos publicos de comunicagio social e, de
certa forma, com uma dose de “pressdo” sobre os seus jornalistas e seus responsaveis. Pode dizer-se
que o xadrez politico cabo-verdiano ganhou uma emotividade que ndo se lhe conhecia ha algum tempo.
As eleigdes presidenciais de dia 17 de Outubro de 2021 foram igualmente das mais concorridas da
histéria do pafs. Para o pleito apresentaram-se sete candidatos: Carlos Veiga, Casimiro de Pina,
Fernando Rocha Delgado, Gilson Alves, Hélio Sanches, Joaquim Jaime Monteiro e José Maria Neves
que foi eleito a primeira volta.

A cobertura das duas elei¢des no ano 2021 significou um esforgo financeiro e logistico extraordinario.
As eleigoes legislativas de Abril exigiram um esforgo adicional da gestdo da empresa, tendo em conta
a necessidade de garantir as melhores condi¢gdes de trabalho no terreno as equipas e total
distanciamento das candidaturas, no que concerne aos meios logisticos.

No ano 2021, a radio e televisdo de Cabo Verde, depois de finalizado o periodo eleitoral, receberam

do Conselho de Administragdo o repto para redinamizarem as suas grelhas de programacéo.
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Realizaram os respetivos Conselhos de Programagio, orgdo consultivo ad hoc de avaliagio e decisdo
dos projetos de programa, e inauguraram uma nova grelha, na radio e na televisdo.

A conclusdo e inaugura¢do do Novo Esttdio Digital e da Central Técnica da RCV foi também um
passo que trouxe ganhos visiveis a qualidade do servigo publico da Radio e a motivagdo dos
profissionais do érgéo. Um investimento proprio de cerca de trinta milhdes de escudos.

Nao foi possivel a realizagdo de mais emissdes exteriores devido ao cancelamento de grandes eventos
culturais, assim como atividades politicas e desportivas.

A ilha esteve quase “parada”, durante o ano de 2021, mas, a Delegac¢do continuou com os
compromissos normais na grelha: Edi¢éo do Jornal da Noite, Sub edi¢do do Jornal da Tarde, edigdes
de fins-de-semana, Manhd radio, os programas Ola Meninos, Quando o Telefone Toca, rotatividades
das tardes musicais, Serra da Estrela, A Outra Musica, Telefonia, Vidas com Histéria.

O Pais, a semelhanga do que acontece no Mundo, h4 mais de dois anos, tem vivido com as restri¢gdes
provocadas pela pandemia e somente a poucos meses, registou-se o abrandamento das medidas e a
reabertura das atividades de massa. Por conta disso, as atividades propostas no nosso Plano de
Atividades, para o corrente ano, até agora, poucas foram realizadas, pois, devido a subida de casos de
COVID-19, ndo foram realizadas atividades do Dia do Municipio (22 Janeiro) e, nio houve desfiles
de carnaval e outras celebragdes.

Na televisdo publica, houve melhorias que refletem diretamente na forma como se apresentam os
programas, destaque para a substituigdo da mesa dos telejornais e a introdugéo do sistema de cenografia
virtual no estudio 3. Foi também adquirida uma nova mesa de mistura que permite dar uma maior
dindmica aos espagos informativos e outros programas que se venham a implementar.

Os investimentos na Televisdo publica tém sido continuados, obedecendo a um grande esforco de
gestdo do Conselho de Administragdo, que enfrenta demandas constantes, no quadro do servigo
publico que os canais da RTC prestam ao pais. Naturalmente, que ainda persistem desafios, no que
tange a investimentos a nivel de programag&o e que impedem a produgéo de mais programas nacionais.
Para tanto, a aposta paulatina em sistemas de coo-produ¢do e parcerias tem sido uma alternativa
importante.

A nivel de aquisi¢do de contetdos, para além da tradicional novelas, de registar o contrato com a
Agéncia Lusa de compra de noticias internacionais, o contrato entre a RTC e o Férum de Energia e
Clima que produz o programa A Hora de Agir, emitido na Televisdo de Cabo Verde, a emissdo do
Programa Conversas ao Sul, retomada no quadro da renovagido do Protocolo de Cooperagdo com a
RTP, e a aquisi¢éo de direitos de eventos desportivos: a aquisi¢io dos direitos do campeonato da
europa de futebol, (decorreu em 2021 devido a pandemia) e dos jogos olimpicos Téquio 2020 (adiado

para 2021 devido a pandemia.
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Para melhorar a performance da divulgagdo noticiosa, adquirimos mochilas para directos, o que

potencia o impacto das produgdes, ¢ a Televisdo publica de continua a ser a unica de Cabo Verde a

garantir a cobertura informativa de todas as ilhas do pais.

Do Estado acionista espera-se um investimento mais assertivo para se garantir a aquisi¢do dos

contetidos internacionais, como filmes, desenhos animados, séries e documentdrios, e preencher as

horas de emissdo. Igualmente, aguarda-se, no quadro da renovagio do Contrato de Concessdo, a

clarificagdo e previsibilidade orgamentais na relagao entre a RTC e as produtoras nacionais.

Durante o ano 2021, devido 4 Pandemia e as duas eleigdes, a grelha da TCV manteve-se praticamente

inalteravel, principalmente no que se refere a produgdes nacionais, tais como:

Cobertura Informagdo diria, com trés jornais (Jornal da Manh4, Jornal da Tarde e Jornal da
Noite)

Grandes reportagens (esporadicamente)
Programa Revista
Espago informativo dirio na lingua materna, o "Cabo Verde Magazine" (de segunda a sexta)

Directos do Parlamentar (Debates mensais com o Primeiro-Ministro; Estado da Nagao, Estado
Justi¢a, Or¢amento do Estado)

Transmissdo em directo do Show da Manha fora dos estidios

Gravagdo de vérios concertos musicais (cidade da Praia e Sdo Vicente) para transmissdo em
diferido.

Cobertura da Campanha para as Elei¢oes Presidenciais,

Transmissdo do Programa Especial — ESTAMOS JUNTOS - edi¢do de fim de ano coo-
produzido pela RTP e os canais publicos de televisdo dos Paises Africanos de Lingua Oficial

Portuguesa. Uma dessas apresentadoras da noite de Fim de Ano foi a jornalista Carlota Barbosa
da TCV.

De notar que a suspensdo das actividades desportivas impediu a transmissdo do campeonato nacional

de futebol e a suspensdo do programa desportivo Tribuna VIP.

Em Dezembro, tendo terminado o ciclo das Eleigdes, a TCV realizou o seu conselho de Programas,

tendo ficado definida a nova Grelha da Estagdo Publica a implementar no inicio do ano seguinte.
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Desafios do Canal

e Refor¢o da programagéo infantojuvenil;

* Presenga mais abrangente de todo o territério nacional nos espagos informativos;

® Aposta no jornalismo de investigagio;

 Implementacdo de politicas, no 4mbito dos recursos humanos, que acompanhem os desafios do
sector;

e Formagdo e adaptagdo intensiva dos trabalhadores existentes, desenvolvendo novas

competéncias.

RCV+

O ano de 2021 para o canal jovem representou uma timida retoma da programagéio normal a medida
que as autoridades sanitarias avaliavam a situagdo no pais e consequentemente aliviavam as medidas
restritivas de contenc¢do da propagagio da Covid-19.

Relativamente a programagdo comegou-se por recuperar a grelha normal adaptada desde o inicio da
pandemia da Covid-19, bem como a completa normalizagdo dos horarios. Registou-se ainda a
integracdo do programa Mantenha, aos domingos entre as 10 e 12 Horas com
apresentagdo/coordenagdo do Wagner dos Reis, contudo o programa acabaria por ser suspenso.

Ao longo do ano de 2021, infelizmente ndo foi possivel fazer qualquer emissdo exterior, uma vez que
os eventos estavam todos suspensos, sendo que a retoma de importantes actividades culturais seria
anotada em finais do terceiro trimestre do ano passado, mas a sua cobertura/enquadramento na
programagdo da RCV+ revelou-se impossivel devido ao antncio apertado dos eventos e pouco espago
de manobra, se consideradas as datas e logistica necessaria a sua efectivagdo (por exemplo, Noite
Branca em Dezembro de 2021).

Ressalva-se, no entanto, uma tnica emissdo exterior na FIC’2021 que se realizou em meados de
Novembro, e uma participagdo na emissdo especial da RCV+ na X Edi¢do dos Cabo Verde Music
Awards no mesmo més.

No que tange ainda a programagao, a opgdo foi a de preparar uma grelha forte e pujante, que fosse ao
encontro dos anseios e expectativas da audiéncia, para iniciar o ano de 2022 e marcar uma posigdo de

destaque entre as radios regionais e locais.
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7. COOPERACAO INSTITUCIONAL

Este Conselho de Administrago, desde a primeira hora, elegeu a coopera¢do como uma via importante
de gestdo. pelo valor acrescentado que as experiéncias das empresas pares € outras trazem aRTC, e
também pelos apoios e trocas operacionais previstos a este nivel, tendo em conta 0s parcos recursos a
disposi¢do e os avultados desafios enfrentados. Desafios a nivel de funcionamento, € no quadro de
importantes investimentos, que esta gestdo atende com criatividade e entrega, também no quadro das
parcerias. Segue a lista das entidades parceiras que, a vérios niveis, vem contribuido para que a RTC

atinja os seus objetivos de gestdo propostos e alargue.

8. DELEGACOES

As dindmicas das Delegac¢des inscrevem-se globalmente nas politicas de gestdo da empresa, e emanam,
a grosso modo, dos planos de atividades e orientagdes emanadas das diferentes dire¢des, mas estando
essas estruturas inseridas nas comunidades e conhecendo bem as suas demandas, agregam valor
criativo as suas atividades. Os Delegados, devido aos parcos recursos da empresa, em todas as
estruturas coordenam os contetidos e exercem trabalhos jornalisticos, estando a geréncia comercial e
administrativa a cargo de um distinto profissional. Passamos resumidamente, a expor o ano 2021 nas

Delegagoes.

e Cobertura diaria de atividades para os jornais da TCV e RCV
e Envio de pecas para o Conexdo Cabo Verde da RCV, envio de pegas para o Cabo Verde
Magazine da TCV e envio de pe¢as regularmente para o programa Revista da TCV

e Entrada diariamente no Bom dia Cabo Verde da RCV e entrada frequentemente no Show da
Manha da TCV.

el -
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9.  DIRECAO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

9.1,

Servigos Administrativos

Os Servigos Administrativos, encontrava sob a alcada da Coordenadora de Academia, e mais dois

Técnicos Administrativos, um em Regime de Estagio Profissional, e o segundo, quadro da Empresa.

Em 20 de setembro de 2021, de acordo com Deliberagdo n.° 20/2021, foi nomeada Coordenadora dos

Servigos Administrativos em acumulagio com as fungdes dos Recursos Humanos, sob coordenacéio

direta do Presidente do Conselho de Administrago.

Tendo durante o Periodo de setembro de 2021 até a data, realizado as seguintes tarefas:

i

Logistica da Campanha Presidencial, especificamente:

Ajusto de Custo;
Alojamento;
Materiais de trabalho;

Viagens.

2. Acompanhamento de todos os trabalhos inerentes a Obra de Construgéo do Estudio 2 da RCV

e de Remodelagédo do Edificio da Radio, nomeadamente:

Selagem de fissuras;

Reconstrugdo de elementos estruturais;
Reconstrugdo do Estadio 2;
Reabilitagdo de casas de banho
Pinturas;

Arranjo exterior.

3. Acompanhamento dos Trabalhos de Remodelagdo (pinturas, teto falso e substituicio de

janelas) do Edificio da TCV, nos seguintes espagos:

Redacéo;

Sala de Editores;

Sala de Chefe Departamento;

Sala dos Operadores de Imagem;
Hall Principal;

Piso do Departamento de Produgio;
Casa de banho do Estadio 2.

=1 - ———————— s =
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4. Organizagio da Inauguragdo do Estudio em 8 de novembro de 2021;

5. Seguimento das Obras de Reabilitagio da Delegagdo da RTC da Assomada;

6. Lancamentos e Juri do Concurso Auditorias de Contas da RTC e Estudo da anblhdade
Economico e Financeiro e Apresentagdo de Plano de Negécio para RTC do Futuro, com as
seguintes tarefas:

e Realiza¢do de avaliagdes;
e Elaboragéo de Atas;

e FElaboracio de Relatorios de Avaliagao-

7. Alienagdo dos mobilidrios de Show da Manha através de um Concurso Interno, com Elaboragao
de Relatoério;

8. Membro da Equipa de Seguimento da Elaborag@o do um novo Plano Cargos, Carreia e Salarios,
PCCS, e Sistema de Avaliagdo de Desempenho, (MundiConsulting);

9. Logistica para aquisi¢do de materiais € equipamentos;

10. Coordenagio de Aquisicdo de Bens Duradores e ndo Duradores;

11. Gestéio do Economato a nivel Nacional;

12. Contribuigdo para o funcionamento da Cantina da RCV.

9.2. Performance Financeiro

A Radio Televisdo Cabo-verdiana, E.P., designada de RTC, foi criada através do Decreto-Lei n°33/97
de 26 de Maio de 1997. Desde sua criagdo a empresa RTC teve desempenho financeiro econémico
deficitario, onde as situagdes liquidas e patrimoniais demonstram este fato de acordo com o0s sucessivos
resultados negativos, por um lado, derivado aos pesados custos com as estruturas de funcionamento
desta empresa publica a nivel dos custos operacionais, e por outro lado o registo das receitas que nao
cobrem essas despesas de estruturas operacionais, no seu todo, aliados aos investimentos realizados.

Foi a partir do exercicio econémico de 2019, que a empresa comegou a mostrar melhorias em termos
dos resultados, que por um lado devido ao forte impulso do saneamento financeiro e contengéo das
despesas consideradas supérfluas, influenciado ainda pelo resultado da inventariagdo fisica e
etiquetagem de todos os Ativos Tangiveis ocorridas em 2018 e as respetivas reavaliagdes e abates,
onde os gastos com Depreciagdes € Amortizagdes reduziram consideravelmente. Ja no exercicio de
2021, a empresa obteve um RAI - Resultado Antes Imposto positivo em 38 687 mCVE, resultante por
um lado de um aumento de Subsidio de Exploragdo recebidas do estado no dmbito da realizagdo das
atividades eleitorais (elei¢des legislativas e presidenciais), e por outro lado, da redugdo de Gastos com

Pessoal e principalmente outros gastos.
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De acordo com os dados contabilisticos, a 31 de Dezembro de 2021 o desempenho econémico eram o
seguinte:

Em 2021 houve um aumento residual do Volume de Negocios da Sociedade na ordem de 1%,
influenciada polas Prestagdo de Servigos de Publicidades e da Taxa Audiovisual. Embora a prestagao
de servigo na Sociedade ainda se encontra afetada pela situagdo pandémica do Covid-19 vivida no

pais, a retoma aparece ainda muito timida.

Tabela 13 - Desempenho Econémico Fiscal

2021 2020
Rendimentos 563 697,00 552 490,00

Vendas e prestacoes de servicos 474 808,00 470 695,00
Subsidio de Exploracio 75 512,00 64 956,00
Outros Rendimentos 13 181,00 16 504,00
Ganhos Financeiros 196,00 335,00

Gastos 525 009,00 526 691,00
Fornecimento e Servicos Externos 142 053,00 128 086,00
Gasto com Pessoal 325 023,00 324 888,00
Amortiza¢io do Exercicio 32 444,00 29 130,00
Provisio 0 0
Perdas por Impatidade 4 453,00 8 865,00
Outros Gastos 15 373,00 28 502,00
Perdas de financiamento 5 663,00 7 220,00
EBITDA 76 599,00 61 814,00
EBIT 44 155,00 32 684,00
RAI - Resultado Liquido Antes Impostos 38 687,00 25 799,00
IRPC - Imposto Sobtre Rendimento 4 341,00 1391,00
RLE 34 346,00 24 408,00

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, SA. 41



Relatério & Contas | 2021

Grafico 15 — Rendimentos
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Rendimentos:

A RTC tem como as principais fontes de rendimentos:

A Taxa Audiovisual, nos termos do Decreto Regulamentar n® 1/2017, de 18 de janeiro, alterada pelo

Decreto Lei n°11/2019, de 20 de marco, destina-se a financiar a RTC pelo servi¢o publico de radio e
televisdo. E cobrada pelos distribuidores/comercializadores de energia elétrica (ELECTRA NORTE,
ELECTRA SUL e AEB - Aguas e Energia da Boavista) aos seus clientes em cada fatura emitida, sendo
transferida para a RTC pelas faturas cobradas.

A partir do més de abril de 2019, 20% das taxas cobradas passaram a ser entregues a CVB por conta
da gestdio da rede de difusdo, facto que justifica a diminui¢do das receitas a partir desta data.

Durante o ano 2021 as taxas audiovisuais cobradas através da Electra Norte e Sul e da Empresa Aguas
e Energia da Boavista (AEB), representam para empresa quase 60 % do total dos Rendimentos. Em
comparagio com o mesmo periodo homologo, a taxa audiovisual reduziu para 1,44%. Esta redugdo
esta influenciada diretamente, por um lado, pela auséncia no envio da informagao sobre as taxas
cobradas pela empresa AEB sobre faturagdo dos seus clientes, e por outro lado, das medidas do apoio

do Governo relacionadas com isen¢fo das Familias de baixa renda inscrito no cadastro social tnica.

Indeminizagio Compensatoria: RTC exerce a sua atividade de prestag@o de servigo publico ao abrigo
de um Contrato de Concessdo, nos termos do qual tem direito a uma compensagdo financeira
proveniente do Or¢amento do Estado, revestindo a forma de indemnizagdo compensatoria, fixada em

mCVE 48 512 anuais. Este valor é transferido em duodécimos no valor mensal de mCVE 4 043.

Subsidio de Exploracdo: Adicionalmente, em 2021 a RTC, em particular, esteve envolvida em duas

atividades relacionadas com Elei¢des, onde recebeu por parte do DGAPE — Diregdo Geral de Apoio
e S
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ao Processo Eleitoral, através do Tesouro do Estado, a titulo de Subsidios de Explora¢do, mCVE 27

000 para cobertura das elei¢des Legislativa e Presidenciais de 2021.

Receitas Comerciais: Os Servicos de Publicidades relacionam-se, essencialmente, com emissdo de

spots publicitdrios de terceiros, publicidade institucional, patrocinios das marcas a eventos televisivos

e “soft sponsoring”, website.

Por outro lado, a Academia RTC representa uma pequena fonte de receitas alternativa fora do ser core

business. Foi criada em 2021 onde langou dois cursos com 4 turmas na Praia e 2 turmas em Sio Vicente
e faturou em mCVE 4 076 e teve despesas relacionados com a montagem e operacionalizagdo das
formag¢des em mCVE 2 735.

Em comparag¢@o com o ano de 2020, no exercicio de 2021 registou-se um aumento de cerca 3,2% do
Volume de Negocio. Este aumento, considerado residual, verifica-se sobretudo na Prestagdo de

Servigos de Publicidades, da Taxa Audiovisual e redugdo da devolugio de Prestagio de Servigos.

Grafico 16 — Rendimentos

2021 2020

As Receitas provenientes de servigos comerciais assentam numa carteira de clientes pouco

diversificada alavancada num mercado publicitario reduzido, muito fragilizado, dificultando assim a

margem de crescimento.

Assim, durante o exercicio de 2021 a RTC tem uma carteira de clientes assiduos com maior volume

de negécios na empresa representada como Top Ten, de acordo com a tabela II:
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Tabela 14 — Os Dez maiores clientes

Volume de Vendas em

Cliente (mCVE)

CNE - Comissdo Nacional de Elei¢des 16 457,00
CABO VERDE TELECOM, SA 13 281,00
ARME-AGENCIA REGULAD. MULTISSECTORIAL DA ECONOMIA 10 615,00
Ministério da Satde e da Seguranga Social 8 651,00
Cruz Vermelha de Cabo Verde 6 678,00
HOTEL HEALTH CLUB VIVI E KORPORE, LDA 6 522,00
Unitel T+ Telecomunicagdes S. A. 5022,00
INSP - Instituto Nacional de Satde Publica 4 112,00
MINISTERIO DA AGRICULTURA E AMBIENTE 4 096,00
MINISTERIO DE TURISMO E TRANSPORTES 4 077,00

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE

Grifico 17 — TOP 10 de vendas por cliente

Dados de POWER BI atualizado no dia 22/8/2022

De acordo com as informagdes de POWER BI, durante o ano de 2021 foram registados:

v" Vendas Totaisde .................. 155.211.958,00 CVE;

v" Vendas Médias por Clientes ......... 256.142,23 CVE;

v Numeros de Clientes .............ccceuvnennnne. 295
Gastos:

Os fatores de produgdo, principalmente as despesas com pessoal, a energia, a comunicagio,
combustiveis e o transporte de sinais, aliados a orografia e a descontinuidade do territério tém um
grande peso no funcionamento e nos investimentos a realizados na empresa.

Durante o exercicio de 2021, os Gastos registados na sociedade tiveram um ligeiro decréscimo na
ordem de 0.3%, equivalente a mCVE 1 682, justificado pela redugdo de perdas de financiamentos,

outros gastos e imparidades de clientes.
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Analisando a relag@o entre as diversas rubricas de custos e 0 volume de negocios, verifica-se que quer
0s gastos com o pessoal, quer os Fornecimentos e Servigos Externos, tem vindo a aumentar de peso.
Relativamente ao gasto com pessoal é mais preocupante, pois o niimero de colaboradores tem vindo a
diminuir, ainda que tendo havido elei¢des em 2021.

As despesas com Pessoal representam em 2021, 61,83% do Gasto total enquanto que as despesas com

Servigos externos representam 27,17%.

Também regista-se redug¢do de outros gastos, nomeadamente os Impostos diretos e corregdes relativos

aos periodos anteriores.

Grifico 18 — Gastos
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O total dos ativos da empresa em 2021 registaram um ligeiro crescimento na ordem dos 2,5%, em
comparagdo ao periodo homélogo. Os Ativos ndo corrente tiveram uma redugdo de 1,9%, influenciado
pela diminuigdo de Clientes e outros devedores, enquanto que os Ativos correntes tiveram um aumento
de 7,44%.

O total de bens Ativos Liquido situa-se no montante de 1.531.139,00 mCVE.

Tabela 15 - Situagio liquida

Ruabricas

1531139 1390 903
754 090 768 385
777 049 622 518
286 038 248 777

Activo

Activo nao Cotrrente

Activo Corrente

Capital Proprio

Capital Social 400 000 400 000
Outros Inst. CP. Excedente de Reval. Outras Variag. no CP 771 185 781 051
Resultados Transitados -919 492 -956 682

Resultado do Periodo 34 346 24 408
Passivo 1245 101 1142 125
Passivo nio Cotrente 307 235 213 391
937 865 928 734
1531139 1390 902

Passivo Corrente

Capital Proprio + Passivo

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE

O passivo é constituido principalmente pelas dividas a terceiros e pelos remanescentes dos
financiamentos obtidos junto as instituigdes financeiras. Porém em 2021 a RTC constitui junto ao
Mercado de Valores Mobiliares de Cabo Verde empréstimos obrigacionistas, com o aval do Estado,
de mCVE 110.000, no ambito de investimento da Plataforma Tecnolégica. Este Projeto encontrava-se
em curso a 31 de Dezembro de 2021.

Na senda das informagdes anteriores, o desafio maior da empresa é reduzir de forma sustentavel o

cendario atual em que o Passivo € elevado face ao Capital Proprio.
Principais Racios:

Os principais racios refletem a performance da RTC, reafirmando a necessidade de se assegurarem as
condi¢des para que, de forma sustentavel, a empresa desenvolva a sua atividade sem constrangimentos.
Assim, apresentamos alguns Racios e Indicadores de Liquidez que estdo relacionados com a
capacidade de um determinado Ativo ser transformado em meios Liquidos.

O Récio de Liquidez Geral que aprecia o equilibrio entre Recursos e obrigagdes de curto prazo, para

avaliara a capacidade da RTC em resolver os seus compromissos de curto prazo.
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Tabela 16 — Racio de Liquidez

Principais Racios 2020

Liquidez Geral 0,83 0,67
(Activo Corrente/Passivo Corrente)

Estrutura de Capital 1,07 0,86
(Passivo ndo Corrente/Capital Proprio)

Rentabilidade do Ativo 1,92 215
(Resultado Operacional/Ativo)

Autonomia Financeira 0,19 0,18
(Capital Préprio/Ativo Total)

No exercicio de 2021, a Liquidez Geral (LG) ¢ inferior a unidade, ou seja, de 0,83, isto significa de
que o valor monetério que os Ativos Correntes poderiam gerar ndo foram suficientes para solver a
totalidade dos compromissos da RTC a curto prazo.

De igual modo, em 2020 a LG era igualmente inferior a unidade. Os meios Libertos para ja permitem
fazer face ao servigo da divida, mas se a situagdo continuar a agravar, a RTC tera problemas para
conseguir honrar com seus compromissos nos préximos anos.

Em termos de Estrutura de Capital (Debit to Equity), este racio aprecia o equilibrio das massas
patrimoniais constituintes dos recursos estaveis, avaliando se o elemento predominante é o capital
préprio ou o passivo ndo corrente. Em 2021 o valor € superior a unidade. Esta situagio demonstra a
supremacia do Passivo ndo Corrente no Capital Préprio, que é uma situa¢do desfavoravel em termos

de solvabilidade da RTC durante o ano de 2021.

Dividas Acumuladas:

Conforme os sucessivos relatos financeiros, desde sua criagdo a RTC tem dificuldades em honrar os
seus compromissos junto dos seus principais Fornecedores, Credores, Prestadores de Servigos,
Administragéo Fiscal e entre outras Entidades do Publicas e Privadas.

Foi a partir de Janeiro de 2016 € que a RTC estancou as suas dividas com algumas entidades e empresas
do setor de comunicagéo tradicional, junto da administra¢éo fiscal - DNRE, onde passou-se a entregar
e pagar com regularidade os valores dos Impostos retidos sobre pessoas singulares, prestadores de

servigos e entre outras entidades ao abrigo da lei.
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Nos registos contabilisticos ainda se encontram registos de dividas acumuladas dos principais

fornecedores de acordo com o Quadro infra.

Tabela 17 — Dividas aos Fornecedores/Credores

Fornecedores / Credores Valor em divida (mCVE)

Grupo CV Telecom 239 304
INPS 230 596
ARME (ex-ANAC) 103 130
Caixa Econémica de Cabo Verde 67 159
TACV 18 076
Monte Adriano 15 372
ASA 6294
AEB - Aguas e Energia de Boa Vista 6 227
LC2 - International I.da 4411
IFH - Imobiliaria Fundiaria e Habitat 3 560

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE
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10. DIRECAO COMERCIAL E MARKETING

Na linha do Plano de Atividades programado para o ano 2021, a Diregdo Comercial e Marketing da
RTC baseou as suas agdes no didlogo e proximidade com os seus clientes e parceiros, na
implementagdo de campanhas sazonais para pequenas, medias e novas empresas, com vista a atrair
novos clientes, e em visitas periodicas para a fidelizagdo dos clientes e parceiros.

2021 foi um ano de muitos desafios, tendo em conta que ainda o pais atravessou a crise da Covid19,
tivemos que readaptar as estratégias no terreno e continuar com os objetivos proposto no nosso plano
de actividades. O maior desafio e déficit dessa direcdo continua ser a realizacdo de atividades ao nivel

de Marketing

10.1. Parcerias

Desenvolvemos parcerias com institui¢des que consideramos importantes para o desenvolvimento da
nossa missdo, a0 MeSmo tempo que procuramos com isso captar recursos financeiros:

® Parceria com a organizag¢fio dos CVMA — para transmissdo do Evento CVMA

e Parceria com a empresa ONON — Para transmissdo do Sal a Gosto.

e Parceria com o Gil Palcos, para realizagio da FIC 2021.

e Parceria com Acrides — para a realizagio da campanha Ndo toques no meu corpo.

e  Parceria com a Presidéncia da Republica — no projeto Menos Alcool mais Vida.

e Parceria com Txam Filme — na primeira edigao de Djarfogo International Film Fetival

e Parceria com a Biosfera para a transmissdo do programa o vencedor.

10.2. Contratos, Patrocinios, Equipamentos. Recursos Humanos e Actividades Comerciais.

10.2.1. Contratos publicitarios RTC e clientes.

e Renovagio anual, com a ARME, renovagdo anual, com a MAA;

® Renovagdo anual, com Ministério da Educagéo, renovagao anual, Tecnicil Industria.
e Contrato com BCV, contrato com INPS, contrato com INSP, contrato com a SESIS,
e Contrato QUERCUS CV, contrato CCS-Sida, contrato CNAD, contrato BCA.,

e Contrato Biosfera — Culindria, contrato CCAD, contrato Kody Pastelaria,

e Contrato Cruz Vermelha, contrato Cv Telecom, contrato Enapor, Contrato By Me,
e Contrato MS, contrato Exclusiva, contrato Ministério da economia Maritima,

e Contrato presidéncia da Republica, Contrato Boneville,
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10.2.2. Patrocinios concedidos a Terceiros durante o exercicio econémico 2021

Foram concedidos a clientes, os seguintes patrocinios, conforme a tabela seguinte:

Tabela 15 — Patrocinios a cliente

INSTITUICAO ACTIVIDADE A REALIZAR
MINISTERIO S. E DA SEGURANCA SOCIAL ESTRATEGIA DE FORTIFICAGAO
MINISTERIO DA AGRICULTURA E INDUSTRIAS CRIATIVAS RITA REDSHOES
SERENATA PRODUGOES CONCERTO-ENCONTRO DAS GERACOES
FUNDACAO DONA ANA RODAPE PARA RECOLHA DE ALIMENTOS
COLMEIA AVISO DE REUNIAO MENSAL DOS DEFICIENTES
FERERACAO CABO VERDIANA DE BOX ACTIVIDADES
ASSOCIACAO CABOVERDIANA DE LUTA CONTRA O CANCRO |  PALESTRA RASTREIO CANCRO DE PROSTATA
COMUNIDADE CRISTA NOSSA SENHORA DO ROSARIO MISSA E PROCESAO
FUNDACAO INFANCIA FELIZ REALIZACAO DE SEMINARIOS
TRIANGLE TRIAL
ASSOCIACAO CABOVERDIANA DE LUTA CONTRA O CANCRO PALESTRA E RASTREIO
es— PARCERIA COM DELEGACIA DE SAUDE E
HOSPITA FOGO E PALESTRA E RASTREIO
AGi e PARCERIA COM DELEG. E CAMARA MUNICIPAIS,
E CONCENTRACAO PARA MARCHA.
ACLCC GALA SOLIDARIA DI 29-11-2019
ACRIDES CAMPANHA NAO TOQUES NO MEU CORPO

10.2.3. Equipamentos/Recursos Humanos

e Nio houve grandes investimentos a nivel de equipamentos no DCM;

e Elaboragio de concurso para recrutamento de 2 estagiarios;

e  Atuar no sector de cobranga, envio e recebimento de arquivos, relacionamento com toda
area de cobranga;

e Atuar no envio de faturas e extratos conta;

e Fazer o acompanhamento das dividas até o seu recebimento;

e  Preparar relatorios relacionados com as dividas dos clientes;

e Ser responsavel por toda parte a que se refere a cobranga ao cliente;

e Ter controlo atualizado das dividas dos clientes;

e Propor solugido aos clientes para quitagdo de débitos, visando um acordo mutuamente

satisfatorio

e ¥ ~
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10.2.4. Atividades realizadas

e Campanha especial Sdo Valentim;

e Campanha regresso as aulas com a RTC;

e  Campanha Black Friday 2021;

* Campanha de Natal 2021 na TCV, RCV e Multimédia;

e  Campanha porta a porta em municipios e concelhos: Tarrafal, Assomada, Praia;

¢ Campanha de Boas Festas (equipe RTC);

e Participagdo na 23* edigdio da FIC (Feira Internacional de Cabo Verde) na Cidade da
Praia — e 18 a 21 de novembro 2022 (confirmar data);

¢ Participagdo na Gala “Somos Cabo Verde 2019”.

Cremos estar no bom caminho para implementarmos a Estratégia definida. Num tnico ano,
conseguimos dar resposta a maioria dos desafios de concretizagdo do servigo publico de Radio e
Televisdo. Isso remete-nos para a necessidade de darmos mais aten¢do a investimentos na érea
comercial e Marketing da RTC.

O nosso maior desafio ¢ a melhoria de qualidade da nossa programagio e servigo.

s ——————— . ]
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11. ACADEMIA RTC

11.1. Introdugdo

A Academia RTC surgiu como um centro de formagéo técnica avangada, na area da Comunicagdo ¢
Audiovisual, cuja Exceléncia e o Rigor sdo partes indissocidveis do seu ADN, dispondo dos mais
qualificados e preparados quadros para ministrarem unidades modulares especificas em formagdes
continuas singulares.

Foi acreditada, em Fevereiro de 2021, com Alvara de Acreditagdo n° 002/2021, publicada no BO n°
36, 11 Série de 01/03/2021, pela Diregdo Geral do Emprego, Formagdo Profissional e Estagios
Profissionais, para ministrar agdes de Formagdo de Formagdo Continua nas Familias Profissionais de
Graficas Imagens e Sons (GIS) e de Comunicagio. Importa informar que os trAmites administrativos
foram todos feitos pela técnica dos RH (atual coordenadora pedagégica) durante os ultimos meses de
2020.

Para a ceriménia publica de langamento da Academia RTC, em Janeiro deste ano, foram assinadas 4

protocolos de parceria com as seguintes instituigdes:

e Instituto de Emprego, Formag#o Profissional (IEFP);
e Centro de Energias Renovaveis e Manuteng@o Industrial (CERMI);
e Instituto Politécnico da Democracia e Desenvolvimento (IPDD);

e Universidade Santiago.

Importa informar que o protocolo com o IPDD, que visava a realizagdo de uma agéo de formagéo de

apresentadores de TV, ndo avangou porque a entdo Coordenadora Pedagégica despareceu da Cidade

da Praia.

11.2. Atividades Desenvolvidas

No ambito do projeto de apoio a4 competitividade na Africa Ocidental, visando a capacitagdo dos
profissionais do setor do turismo, em resposta a crise do Covid-19 e retoma do setor do turismo em
Cabo Verde, financiado pela Unido Europeia e tendo PNUD e o Ministério do Turismo e Transporte

como Entidades Promotoras, organizamos e ministramos 2 a¢des de formag@o na area de:
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»

% Comunicagido Assertiva e Eficaz;
Com uma duragdo média de 40 Horas, destinados aos Efetivos da Policia de Fronteiras do Aeroporto
Internacional Nelson Mandela (DEF).
% Comunicag¢io e Qualidade de Atendimento
Com a duragdo media de 50 Horas, destinados aos Técnicos de Assisténcia aos passageiros dos

aeroportos Internacionais Nelson Mandela e Cesaria Evora (Staff Aeroportos)

11.3. Recursos Humanos

A deliberagdo n°10/2020 definiu que a Academia RTC é constituida pelos seguintes elementos que

compdem 0s corpos gerentes:

Tabela 16 — Membros da Academia

Funcdo Categoria Regime de funcionamento
Presidente Téc. Superior I11, 9A (RH)
Coordenadora Pedagégica Jornalista III, 9A (RCV)

Contrato por objetivo

Regime de acumulagio, designado
internamente

Assistente Administrativo

Importa informar que no inicio houve reunides, essencialmente para o planeamento das formagdes
realizada, entre a Coordenadora Pedagégica e o Presidente, que fez a abertura da 1* turma do DEF e a
1* turma do Staff de Aeroporto na Praia.

De Abril a Agosto a Academia acolheu, em regime de estagio profissional, um licenciado em Gestio,
que desempenhou as fungdes de Assistente Administrativo, apoiando a coordenadora pedagégica no

seguimento das formagdes.

B
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12. CONCLUSAO

O ano de 2021, como demonstra o presente Relatorio de Gestdo, foi muito preenchido e marcou em
definitivo a nova dindmica deste Conselho de Administra¢do, com 0 seu modelo de gestdo assente no
tripé valorizagdo dos Recursos Humanos, aposta na Modernizagdo Tecnoldgica, redinamizagao
financeira, com vista a prestagdo de mais € melhor Servigo Publico. Os 6rgdos desempenharam com
reconhecida competéncia o seu papel na confrontagéo de ideias, refor¢o da democracia, mormente em
contexto eleitoral, informagdo e formagao da opinido publica, bem como a dotacdo da Radio Publica
da mais moderna Central Técnica e Estidio Digital existente no pais. O Departamento dos Recursos
Humanos ganhou nova dindmica com a implementagdo de projetos e iniciativas disruptivas, € um
seguimento e previsibilidade mais assertivos das demandas profissionais da empresa.

Ao longo de 2021, a Academia RTC — esta nova componente de Negdcios, com ambigdo de arrecadar
mais meios financeiros e agregar valor e know-how a RTC, manteve-se com uma dindmica notdria, €
ajudou a recentrar a nossa marca no mercado.

Os dois semestres do ano em analise, foram de intensas atividades operacionais, no estrito
cumprimento dos Planos de Atividades aprovados.

A empresa continua com problemas financeiros, elevado custo de funcionamento e um custo avultado
da Grelha de televisdo por suportar. O ano foi de retragéo, devido a COVID-19, e esperamos que 0
Governo priorize a revisdo das indeminizagdes compensatérias pelo servigo publico da radio e

televisdo, no quadro da Renovagdo do Contrato de Concessao, assinado com a empresa.

M
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13. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

Eventos Subsequentes

Na data do presente Relatério, ndo se tem conhecimento de nenhum evento subsequente de relevancia

para as Demonstra¢des Financeiras.

Perspetivas na Actividade

E espectavel que a tendéncia de abrandamento da economia nacional seja traduzida em prejuizos para
a RTC.

Inserida nesta conjuntura econémica e ciente das constantes mudangas nas necessidades do mercado,
definiu-se um conjunto de objetivos estratégicos que ird permitir a empresa promover a sua politica de
Responsabilidade Social, a crescente capacitagéo e motivagdo dos seus Recursos Humanos, a inovagio
nas solugdes tecnoldgicas e a consolidagéo da sua posi¢do enquanto maior empresa de comunicacio
social do pais e a preferida dos cabo-verdianos no pais e na didspora.

Para 2022, a empresa planeou langar novos programas, ajustar os ja existentes e dinamizar a emissio
de conteudos produzidos pelas produtoras nacionais, melhorar a cobertura FM e transitar para o digital

a emissdo TV em algumas ilhas.

14. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragéo decidiu propor 4 Assembleia Geral que o Resultado Liquido de 2021,
no Valor de mCVE 34 346, seja aplicado em Resultados Transitados.

15. INFORMACOES LEGAIS

Em cumprimento com o Artigo 72° do Cédigo das Sociedades Comerciais, realgamos informagdes
complementares no anexo as Demonstragdes Financeiras acerca (i) das remuneracdes sobre os
membros dos 6rgios sociais e (ii) da exposi¢do da Sociedade a riscos de crédito, liquidez, taxa de juro
e cambial, nas Notas 27 e 1.15, respetivamente.

Ainda nesse mesmo sentido, informamos que (i) o capital social da RTC, S.A., é composto por 400.000
agdes de valor nominal de mCVE 1 cada, pertencente ao Estado de Cabo Verde, (ii) a unica parte
relacionada com saldos e transagdes correspondente ao Estado de Cabo Verde e (iii) os auditores

apenas prestaram servigos de auditoria durante o exercicio 2021, entretanto faturadas em 2022.

%
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Praia, aos 21 de outubro de 2022

w
Pésidente do Conselho de Administragdo

Margarida Fontes

7 ¥

Administradora Executiva

Carlos Reis

Administrador Executivo

qﬁ RADIO TELEVISA0 CABOVERDIANA, S.A.
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II. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
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RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
NIF: 200 147 838

BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de escudos - mCVE)

@ RADIO TELEVISA0 CABOVERDIANA, S.A.

Data de referéncia
RUBRICAS 31-12-2021 31-12-2020
Notas Valores Valores
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 285963 285 963
Edificios e outras construgdes 299 774 303 683
Equipamento basico 124 522 130 621
Equipamento de fransporte 17 983 18 152
Equipamento administrativo 22850 27 057
QOutros ativos fixos tangiveis 2042 1991
Ativos intangiveis
Propriedade Industrial 5
Programas de computador 952 918
Total do Ativo ndo corrente! 754 090 768 385
Ativo Corrente
Clientes 4 339 402 320 267
Adiantamento & Fornecedores 1" 869 1306
Estado e outros entes publicos 12 638 740
Diferimentos 407 458
Qutras contas a receber 5 264 121 236 914
Caixa e depositos bancérios 6 171 612 62 833
Total do Ativo corrente| 777 049 622 518
Total do Ativo 1531139 1 390 902
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 7
Capital realizado 400 000 400 000
Prestacées suplementares e oufros instrumentos de capital proprio 382 313 382 313
Excedentes de revalorizagdo 501 145 511 011
Qutras variages no capital proprio ( 112 273) ( 112 273)
Resultados transitados ( 919 492) ( 956 681)
Resultado liquido do periodo 34 346 24 408
Total do Capital proprio 286 038 248 777
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 8 6 874 10 064
Financiamentos obtidos 9 163 105 63 217
Passivos por impostos diferidos 10 137 256 140 111
Total do passivo nédo corrente 307 235 213 392
Passivo corrente
Fornecedores 1" 586 194 575 628
Adiantamentos de clientes 7 593 6 479
Estado e outros entes publicos 12 246 554 240 308
Financiamentos obtidos 9 14 054 15 820
Outras contas a pagar 13 79 253 78 103
Provisdes 8 3190 3592
Diferimentos 14 1028 8 804
Total do Passivo Corrente 937 865 928 733
Total do Passivo 1245101 1142 125
Total do Capital Préprio e do Passivo 1531139 1 390 902
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo




oedeysiuipYy ap oylesuo O

65 V'S 'VNVIQYIA08VD OVSIAITAL 01aVY @

opesyiS) EIS|Iqejuo) O

19 | 98 4 (3AD) ooiseq oedoe Jod opejnsay
80V 2 9¥%¢€ v¢ sew-esaidwas ep |ejdes op salojusiaq
‘e [aAINquije opouiad op opinbil opejnsay
80F vZ 9v¢E ve opoisad op opinbi| ope}nsay
(tee L ) (lbe v ) ZL opoad op ojuswipual o 81gos ojsoduu|
66.L SC 189 8¢ sojsoduwj ap sajue opejnsay
(ozz 2 ) (€995 ) zz sopepodns saue|wis sepiad a sounp
see o961 sopfigo saJsejwis soyueb a sounpe
€89 Z¢ S vy (sorsodun @ ojusweroueuy ap soyueb/sepiad ap sajue) jeuocioesado opejnsay
(oL 62 ) P 2e ) Lzog oedezipowe op o oedeloaidep op S90sIanay/sO)SED
€i8 L9 665 9. sojsodun @ ojusweisueuy ap soyueb/sepiad ‘sagsezijiowe ‘sagdeivaidep ap sojue opejnsay
(€os 82 ) i SL ) 0z sepiad 8 sojseb sonno
v0S 91 L8L €L 61 soyueb e sojuswipual soinNO
= - (seodnpau/sojuswine) seosinoig
(cog g ) (esv ¥ ) L 4 (segsienau/sepiad) 1egede. e sepnip ap apepliedu
(888 vzg ) (€20 gszg ) 8L |eossed 0 Woo sojses)
S9S L0V 192 80V 0o)Nnig OpeJUdISIIDe I0jeA
(980 821 ) (€50 zvL ) Ll SOUISX® SOSNIOS © SOJUSLUIOBUIO
1S9 S€5 0Zg 0SS ojniq jeuoioesado opejnsay
9G6 9 cls 6L 9l ogdeuojdxs e solpisqng
S69 0. 808 v/t Sl sodniss ap sagdejseld @ sepuay
salojep salojep
020z 1202 i SvorNgny
oao3d

(IADW - sopnosT ap saJey|iw wWa sossaldxe salojen)

¢ 30 OY¥EINIZ3A 3a L€ 3 020Z 3A ONMIANYr 3d | I 120z 3a O¥dINIZ3a 3a L€ 3 1Z20Z 3A OAUIANVI 3A | IAULNI OAIANIIAULINOD OAOINId

VZ3ENLVN 30d SOAvLINS3y SOa oyIivylsowaa

8€8 L¥L 002 :dIN
V'S ‘VNVIQHIAOEVYD OVSIAI 1AL Olavy

1202 | sp1uoy) % oriomwjay



Relatério & Contas | 2021

RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
NIF: 200 147 838

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 1 DE JANEIRO DE

E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Escudos - mCVE)

RUBRICAS

PERIODO

2021

2020

NOTA

Valores

Valores

Método Directo
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxo: caixa atividades de investimen
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacées de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Subsidio Estado - Servigo Publico
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugées de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagées de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivatentes (1+2+3)
Efeito das direrencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

127 744
( 100 163)
( 218 377)

171 052
( 104 972)
( 221 159)

( 190 796)

206 959

( 155 079)

238 044

16 163

82 964

156

( 42636)

240

156

( 42 396

110 000

( 11878)
( 5663)

( 14 934)
( 6823)

92 459

( 21 756)

108 778

18 812

62 833

44 021

171 611

62 833

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo

w
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[II. ANEXO AOBALANCOEA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de Escudos - mCVE)

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A RTC- Rédio Televisio Cabo-verdiana, SA. (adiante designada por RTC ou Sociedade), foi criada
pelo Decreto-Lei n°33/97, vn de 26 de maio, através da fusio das duas empresas, Televisao Nacional
de Cabo Verde, criada pelo Decreto-lei n°® 42/90, de 30 de junho e Radio Nacional de Cabo Verde,
criada pelo Decreto-Lei n°44/90, de 30 de junho, como uma Empresa Publica, tendo sido, pelo Decreto
- Regulamentar n® 3/2000, de 24 de abril, transformada em sociedade anénima de responsabilidade
limitada.

Encontra-se inscrita sob o NIF: 200147838, com sede em Achada Santo Antonio, Rua 13 de Janeiro,
Caixa Postal 1-A, Cidade da Praia, Ilha de Santiago, a qual pode ser mudado para qualquer outro ponto
da cidade da Praia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo. A Sociedade pode estabelecer ou
extinguir delegagdes e correspondentes ou outras formas de representagio que considere necessarios
ao desenvolvimento do seu objeto em qualquer ponto do territério nacional ou no estrangeiro, por
deliberagdio da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administragdo.

A RTC ¢ uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

O capital social da Sociedade ascende a mCVE 400 000, integralmente subscrito e realizado pelo
Estado de Cabo Verde.

A RTC tem como objeto principal a prestagdo do servigo publico de radio e de televisdo, nos termos
da lei e do contrato de concessdo de servigo publico. Pode, ainda, prosseguir quaisquer outras
atividades, industriais ou comerciais, relacionadas com o objeto principal, desde que nao vedadas
legalmente e nio comprometam ou afetem a prossecugdo do servigo publico de radio e de televisdo,
designadamente as seguintes:

(1) Exploragio da atividade publicitaria, nos termos dos respetivos contratos de concessao;

(ii)  Produgdo e disponibilizagdo ao publico de bens relacionados com a atividade de radio ou de
televisio, nomeadamente programas e publicagdes;

(iii) Prestagio de servicos de consultoria técnica e de formagdo profissional nos dominios
relacionados com o seu objeto principal;

(iv) O fornecimento, a montagem, a manutengdo e a exploragdo de circuitos fechados de televisao.

A Sociedade exerce a sua atividade ao abrigo do Decreto Regulamentar n° 8/2007, de 4 de junho, que
estabelece as Clausulas Gerais do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Comunicagéo Social,
e do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Radiodifuséo e de Televisdo assinado com o Estado
de Cabo Verde, em junho de 2013, e que se regem pelas seguintes condi¢des principais:

(a) O contrato regula a concessdo dos servigos publicos de radio e de televisdo, definindo os
direitos e obrigagdes do Estado e da Concessionaria, os objetivos a alcangar e os critérios qualitativos

e quantitativos que assegurem a sua concretizagio, bem como as respetivas formas de avaliagdo;
m
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(b) A concessdo do servigo puiblico (i) de televisdo abrange servigos de programas televisivos de
acesso ndo condicionado, ou seja, em canal aberto, e emissdes de cobertura nacional e (i) de radio
abrange o servigo de programas de 4mbito nacional;

(c) Prazo de concessdo de 10 anos para o servigo piiblico de televisdo e de 15 anos para o servi¢o
publico de radiodifusio sonora;

(d)  Reversdo dos bens afetos a concessdo a favor do concedente com a extingdo da concessdo por
qualquer das formas previstas por lei, regulamento ou contrato;

(e) Consideram-se afetos a concessdo, os edificios onde se encontram instalados os estudios,
servigos técnicos, administrativos ou outros, assim como os equipamentos, utensilios, materiais ou
outros bens normalmente utilizados pela concessionaria no exercicio da sua atividade;

3} Os bens sdo entregues em estado de funcionamento e de conservagdo que permita a
continuidade do servigo sem quebra de qualidade e livre de quaisquer 6nus ou encargos;

(2) Os direitos de concessdo sdo intransmissiveis;

(h) A concessionéria incumbe acompanhar a evolugdo tecnoldgica e a obrigagdo de prover a
concessdo dos meios humanos, técnicos, materiais e financeiros necessarios a boa execugdo da
atividade concedida e de realizar todos os trabalhos exigidos pela boa conservagdo dos bens afetos a
CcONncessao;

(1) A concessiondria pode, observada a legislagdo em vigor sobre a matéria, ocupar terrenos no
dominio publico ou privado do concedente ou de outras pessoas coletivas de direito publico, para a
montagem de circuitos de alimentag@o as instalagdes e equipamentos indispenséveis a realizagdo das
atribui¢des que lhe sdo cometidas;

() E obrigagdo da concessionaria assegurar, progressivamente, a integral cobertura do territorio
nacional e recorrer a tecnologias, técnicas e equipamentos que proporcionem a melhoria da qualidade
ou eficiéncia do servigo publico de radio e televisdo, devendo o concedente comparticipar nos
investimentos mediante programas e contratos especificos;

(k)  Quota cultural: a concessionaria reserva até 10% da sua programagdo diaria & divulgacdo
gratuita, ainda que publicitaria, de bens culturais e de temas de educagio para a cidadania e promogao
do desenvolvimento nacional;

D O concedente assegura o financiamento do servigo publico mediante compensagéio financeira
proveniente do Orgamento do Estado, revestindo a forma de indemnizagio compensatéria, e o produto
da cobranga da taxa de radio e de televisdo;

(m) O contrato, bem como as leis da radio e da televisio, definem as obrigacdes e direitos da
concessionaria, bem como os direitos do concedente, nomeadamente de supervisdo e de fiscalizacgdo e
aplicagdo de sangdes;
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(n) A concessdo extingue-se por decurso do prazo convencionado, mediante acordo entre o
concedente e 0 concessionario, por rescisdo, por interesse publico e por resgate;

(0) A rescisdo da concessdo implica a reversao gratuita para o Concedente dos bens afetos a
respetiva exploragao;

(p) No caso de rescisdo por interesse publico, o concessionario tem direito a receber uma
indemnizag#o calculada tendo em conta o tempo em falta para o termo da concessdo, os investimentos
feitos e os proveitos que poderia razoavelmente obter, conforme previsto no contrato de concessao;

(@ O concedente pode resgatar a concessdo, retomando a gestdo direta do servigo publico
concedido, sempre que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos
metade do prazo contratual inicial. Na data do resgate ou no prazo que resultar do acordo das partes, 0
concedente entra na posse de todos os bens afetos a concessdo, nos termos do numero anterior.
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NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da entidade foram preparadas com base nos livros e registos
contabilisticos mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas de Relato Financeiro
(NRF), integrados no Sistema de Normalizagdo Contabilisticas e de Relato Financeiro (SNCRF),
aprovado pelo Decreto-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de
2009. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se
expressos em milhares de Escudos (mCVE). Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas para
distribui¢@o em 21 de outubro de 2022.

NOTA 1 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na elaboragdo destas
Demonstrag¢des Financeiras estdo descritos abaixo:

1.1 Ativos Fixos Tangiveis e Depreciac¢des

Os Ativos Fixos Tangiveis foram inicialmente valorizados ao custo de aquisi¢do, o qual inclufa o valor
da fatura do fornecedor, acrescido dos gastos de compra e instalagdo, e deduzidas as depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Em 2018, foram objeto de reavaliagdo, segundo os
pressupostos mencionados na Nota 3.

Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacdes sdo reconhecidos na quantia
escriturada do ativo ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, apenas quando
fagam aumentar a vida util ou a capacidade produtiva dos ativos, for provavel que os beneficios
economicos futuros que lhes estio associados fluam para a entidade e quando o gasto poder ser
mensurado com fiabilidade. A quantia escriturada da parte substituida é desreconhecida no Balango.
Todos os outros dispéndios subsequentes, nomeadamente os encargos com reparagdes e manutengdo
de natureza corrente, sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Depreciac¢des

Os terrenos néo séo depreciados. As depreciagdes dos demais ativos fixos tangiveis sdo contabilizadas
como gastos no exercicio. Sao calculadas sobre os valores de aquisi¢do ou justo valor, conforme o
caso, pelo método das quotas constante, com imputagdo duodecimal, com base em taxas fiscais:

As principais taxas utilizadas séo as seguintes:

Edificios e outras construgdes 3% -20%
Equipamento basico 3% -33%
Equipamento de transporte 12,5% - 14,3%
Equipamento administrativo 3% -33%
Outros ativos fixos tangiveis 10% - 33%

1.2 Ativos Intangiveis e Amortizagdes

Os Ativos Intangiveis, que correspondem a propriedade industrial, marcas, patentes, softwares ou
programas de computador, arquivos audiovisuais, entre outros, encontram-se registados ao custo de
aquisicdo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes (regime anual).
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O custo de aquisi¢do de licengas de Software € capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisigdo e para colocar o Software disponivel para utilizagao.

1.3  Imparidade de Ativos

A RTC realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragoes nas condi¢des envolventes
indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram registados nas demonstragdes financeiras ndo

¢ recuperavel.

Os ativos que nio tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortiza¢do, mas sdo objeto de testes
de imparidade anuais, ou sempre que apresentem sinais de imparidade. Os ativos sujeitos a depreciagdo
e amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade, sempre que os eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados pode n3o ser recuperavel. Uma perda por
imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor
recuperével. O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo, deduzido dos gastos para venda
e 0 seu valor de uso. Para a determinacio da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de fluxo
de caixa).

1.4  Clientes e Outras Contas a Receber e Imparidade

Os saldos de Clientes e Outras Contas a Receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, ou pelo
seu valor atual, ou ainda, caso aplicavel, pelo valor descontado, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva, deduzido de ajustamentos por imparidade
(ver Notas 4 e 5). Os riscos efetivos de cobranga associados as contas a receber de clientes e outros
devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo comercial, sdo objeto de
ajustamento por imparidade.

1.5 Contas a Pagar dos Fornecedores e Outros Credores

Em geral, as contas a pagar sdo mensuradas pelo método do custo, sendo que as dividas a fornecedores
ou a outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal, dado que ndo vencem juros. E em alguns casos
sdo formalizados os contratos, pelo que vencem juros a taxas acordadas no respetivo contrato.

1.6 Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de elevada liquidez e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancarios, havendo, sdo
apresentados no Balango, no Passivo ndo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.7 Capital Proprio

Havendo, as prestagdes acessorias de capital sdo reconhecidas no Capital Préprio, quando ndo existe
prazo de reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condi¢des de
reconhecimento na rubrica de capital proprio.

1.8 Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sio inicialmente reconhecidos ao seu valor nominal ou ao justo valor, liquido
de custos de transacdo, quando incorridos. Os empréstimos sfo subsequentemente apresentados ao
custo amortizado, sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na

e e
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demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro
efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a RTC possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

1.9 Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n° 5/2007, de 16 de Outubro de 2007, que aprova o
Codigo Laboral Caboverdiano, em vigor a partir de Abril 2008, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto - Legislativo n® 5/2010, de 16 de Junho e pelo Decreto - Legislativo n° 1/2016, de 3 de
Fevereiro, os trabalhadores tém direito a 22 dias tteis de férias remuneradas, anualmente, que se
vencem no dia 1 de Janeiro de cada ano, representando um direito adquirido pelo trabalho prestado no
ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em Balango na
rubrica de Outras contas a pagar (ver Nota 13).

Todos os funciondrios da RTC encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a
Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou
complementos de reforma, exceto no caso referido em 1.10 abaixo.

1.10  Programa pré-reforma

O Conselho de Administragdo da RTC, enquadrado na necessidade de reestruturagéo da empresa, €
procurando responder aos anseios de uma franja do efetivo de trabalhadores, aprovou, em 2016, um
programa de pré-reforma, que se baseia na suspensio do trabalho, continuando o trabalhador a receber
uma prestagdo mensal, até que se reforme por limite de idade ou invalidez. Os trabalhadores aderentes
ao programa continuam a beneficiar de todas as regalias em vigor na Sociedade.

Este programa, de carécter voluntario, destina-se aos trabalhadores que se encontram a 5 ou menos
anos da idade de reforma, ou seja, para mulheres com idade igual ou superior a 55 anos e homens com
idade igual ou superior a 60 anos, ou a completar até ao final do ano em curso. Casuisticamente, a
idade de adesdo ao programa podera ser alargada aos trabalhadores que se encontram a 7 anos da idade
de reforma. O programa abrange 6 trabalhadores, em 2021, encontrando-se a responsabilidade
registada pelo seu valor descontado (ver Nota 8).

As principais condi¢es do programa resumem-se como segue:

= 80% da remuneracao iliquida atual (inclui o salério base, o subsidio de turno, abono de falhas
e isengdo de hordrio), até a idade da reforma, sobre os quais recairdo os descontos obrigatérios,
nomeadamente a previdéncia social e o imposto sobre rendimento;

° Perante o INPS, a RTC continuara a enviar os descontos recaidos sobre 100% do saldrio do
trabalhador, até a idade de reforma, de forma a garantir que o mesmo ter3 direito 3 mesma reforma
que teria se continuasse a trabalhar;

° Direito aos ajustes salariais que vierem a acontecer até a idade da reforma;

h
B ,,,,SS_________-————————— ]
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® Direito as consultas, no quadro da parceria com clinica médica;

® Direito ao desenvolvimento na carreira (progressao), até a idade da reforma;

o Direito a 80% de qualquer regalia pecunidria que vier a existir na empresa, até a idade da
reforma.

Em 2021, n3o foi langado o programa de pré-reforma.

1.11  Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas e Imposto Diferido

Com a publicagio do Decreto-Lei n°® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, foi aprovado o Cddigo de Imposto
Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRPC), segundo o qual o rendimento tributavel ¢
determinado com base no resultado do exercicio antes dos impostos, eventualmente ajustado pelos
custos e proveitos que, nos termos do referido Decreto-Lei, ndo devam ser considerados para efeitos
fiscais. A taxa do imposto normal foi fixada em 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um
periodo de sete anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo, embora sujeitos a um méaximo de dedugéo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um perfodo de cinco anos, pelo
que os resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos.

Os impostos sobre o rendimento sio registados na demonstragio de resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar ¢ determinado com base no Resultado antes de impostos - RAL ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor.

O imposto diferido é calculado com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base
tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagéo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagdo do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que
esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos deferidos sdo reconhecidos na medida em que
seja provavel que os lucros tributdveis futuros estaro disponiveis para utilizagdo da diferenca
temporaria. Os impostos diferidos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo classificados como nédo corrente.
1.12  Subsidios de Explorag¢do do Governo

Os subsidios de exploragio do Governo s6 séo reconhecidos quando existe seguranga que a Sociedade
cumprira as condi¢des a eles associadas e que serdo recebidos.

o -~
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Se aplicavel, (i) os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
gastos incorridos, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de forma sistematica durante os
periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os mesmos visam compensar. Referem-se a
indemnizagdo compensatéria prevista no Contrato de concessdo (ver alinea 1) da Identificagio da
Entidade acima e Nota 16).

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por investimentos

efetuados em ativos tangiveis, sio registados na rubrica de Diferimentos (passivo) (ver Nota 14) e
reconhecidos em resultados durante a vida ttil estimada do respetivo ativo subsidiado (ver Nota 19).

1.13  Provisdes para riscos e encargos

As provisdes sdo reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigagdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados, é provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigag@o e o0 montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nio seja cumprido ou a existéncia
de obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, é

divulgado tal fato como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota.

1.14  Reconhecimento do rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo (1) a venda de servigos
no decurso normal da atividade da RTC e (ii) ao produto da cobranga da taxa de radio e de televisio
prevista no Contrato de concessdo (ver alinea 1) da Identificagdo da Entidade acima).
O rédito € registado liquido de quaisquer impostos e descontos financeiros e comerciais atribuidos.
O Rédito da venda de servigos é reconhecido nas demonstragdes de resultados quando:

i. o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade;

ii. ¢ provavel que beneficios econémicos fluam para a RTC; e

iii.  parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito decorrente das vendas e prestagdes de servigos ndo € reconhecido se existirem duvidas quanto
a aceitagdo das vendas ou prestagdes de servi¢o ou quanto a cobranga do produto da prestagdo de
Servigos.

1.15  Gestdo de Riscos Financeiros

A exposi¢do da Sociedade a eventuais riscos financeiros é descrita nas subrtbricas a seguir:

(i) Risco Cambial

Dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo Caboverdiano face ao Euro, moeda em que sdo,

predominantemente, efetuadas as transagdes ao estrangeiro e (b) as vendas sdo realizadas
essencialmente em Escudos de Cabo Verde, o risco cambial é praticamente inexistente.

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. 69



Relatorio & Contas | 2021

(i)  Risco de Crédito

Nio sendo definidos limites de crédito para os clientes e dado existir um nimero significativo de
clientes, mas, considerando que os maiores clientes pertencem ao setor publico, considera-se que a
Sociedade defronta um de risco de crédito moderado.

(iii) Risco de liquidez

A informagdo relativa & liquidez em cada um dos anos, pode ser apresentada da seguinte forma:

mCVE
2021 2020
Ativo corrente 775 774 620 754
Passivo corrente ( 929 245) ( 913 452)
Fluxo de caixa das atividades operacionais n/d 16 163

( 153 472) ( 276 535)

n/d — ndo disponivel.

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Adiantamentos a fornecedores e dos Diferimentos ¢ 0
passivo corrente dos Adiantamentos de clientes e dos Diferimentos. N#o se encontra disponivel (n/d)
informagdo sobre os fluxos de caixa das atividades operacionais para o préximo exercicio, sendo,
contudo, expectavel que venham a atingir valores pouco significativos.

Verifica-se, assim, que a Sociedade apresenta um fundo de maneio negativo de mCVE 146 781.
Contudo, entre os principais credores encontram-se entidades publicas e com capital maioritariamente
publico, a quem ndo tém sido feitos pagamentos, facto que tem solucionado os riscos de liquidez.
Adicionalmente, a Sociedade tem recorrido a créditos bancarios para suprir as suas necessidades
pontuais de tesouraria.

(iv) Risco de taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas fixas ou razoavelmente estaveis acordadas com os financiadores,
pelo que o risco da variagdo da taxa de juro néo € significativo.

1.16  Créditos e débitos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos e contabilizados em Escudos
ao cambio em vigor na data da transagdo. Havendo diferengas de cdmbio realizadas no exercicio, ou
eventuais diferencas de cAmbio apuradas nos saldos existentes na data do Balango, por referéncia as
taxas de cAmbio vigentes nessa data, as referidas diferengas de cdmbio sdo reconhecidas nos resultados.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes de pagamentos/recebimentos das transag¢des, bem como pela
conversdo da taxa de cAmbio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, nas rubricas de outros ganhos
ou perdas.
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1.17  Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sio registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, ou
seja, sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
ganhos gerados, sdo registadas no balango nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras contas a
receber.

.18  Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

O saldo da caixa e equivalentes de caixa, que incluem caixa e depositos bancérios, encontram-se
totalmente disponiveis para o uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes financeiras que estejam disponiveis para
UsO num prazo nao superior a trés meses e em relagdo as quais a variagdo de justo valor ndo seja
significativa. Na divulgagdo dos fluxos de caixa foi utilizado o método direto, o qual nos dé a
informagdo acerca das componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos através
dos registos contabilisticos da RTC, S.A.

h
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NOTA 3 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes resumem-se¢ COmo se
segue:

TERRENOSE EDIFICIOS E EQUIPAMENT EQUIPAMENTO QUTROS
RECURSOS OUTRAS  EQUIPAMENTO ODE  ADMINISTRATIV ACTIVOS FIX0S TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE [+] TANGIVEIS GERAL
Posigio em 1 de Janeiro de 2020
Valor de aguisicio ou reavaliado 285963 34TIT 576 075 51443 105041 36 142 1369 381
Depreciagio acumulada - {8 487) (476 751) (30 864) (73801) (33771) (623 674)
Valer liquide 285 983 308 230 99 324 20679 31 240 2372 746 708
VARIAGOES EM 2020
Valor fiquido inicial 285963 306 230 99324 20579 31240 2372 745708
Aquisigies - 7511 a7 684 1571 4312 - 51078
Alienagdes/Abates - Valor Aquisigéo ou Fad . . R R 3
Alienagdes/ Abates-depreciagio acumulada - - =
Ce ¢ Anulagdes - valor de aquisigio ou liad - - ( 584) - - S ( 584)
Depreciagio do exercicio (Nota 21) - (10 059) (5803) (3998) (B 495) ( 380) (28734)
Valor liquido 285 963 303 683 130 621 18 162 27 067 1991 TET 467
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
\alor de aquisicio ou reavaliado 285 963 322229 613175 53014 109 353 36 142 1418875
Depreciagio acumulada - (18 546) (4B2 554) (34 862) (B2 296) (34 151) (652 408)
Valor liquido 286 963 303 €83 130 621 18 162 27 067 1991 787 467
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 285 963 303683 130 621 18152 27 057 1991 T6T 466
Aquisigdes = 6713 1014 4293 5105 332 17 456
Alienagdes/Abates - Valor Aquisigéo ou reavaliado - - - (1987) - (1967)
Alienagies/ Abates-depreciag dad. - L = 1987 - - 1987
c ghesiAnulagbes - valor de aquisigio ou liad - ( 59) 60 - - 1 2
Depreciagio do exercicio (Nota 21) - (10561) (7173) (4461) (8312) ( 281) (31789)
Valor liquide 2865 963 299 776 124 522 17 983 22 850 2043 763 136
POSIGAOD A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Walor de aquisicio ou reavaliado 285 963 328 882 614 249 i 55320 114 458 36 475 1435 347
Depreciagéo acumulada - (29 107) (489 727) (37337) (91608) (34 432) (6B2212)
Valer liquido 285 sss' 299774 124 622 17 983 22 860 2042 763134

Os ativos fixos tangiveis foram, em 2018, objeto de revalorizagdo na sequéncia do processo de
inventariagdo, etiquetagem e reconciliagéo fisico-contabilistica, tendo por referéncia, (i) o prego de
mercado de bens localizados nas mesmas zonas, as respetivas areas e o estado de conservagao, no caso
dos edificios e outras construgdes, e (ii) valor semelhante ao valor liquido de ativos de iguais naturezas
e estados de conservagdo, no caso dos restantes bens.

Da revalorizagio resultaram excedentes de revalorizagdo registados em Capital préprio no valor de
mCVE 681 905 (dos quais mCVE 571 618 relacionados com terrenos e edificios), deduzido de mCVE
170 476 referente ao efeito do imposto diferido passivo (ver Nota 10), perfazendo um saldo final em
31 de dezembro de 2018 de mCVE 511 429 (ver Nota 7).

As principais adigdes no exercicio de 2021 relacionam-se, essencialmente, (i) em Edificios e outras
construgdes, mCVE 6 652, referente ao projeto de requalificagdo do estudio da RCV, (ii) em
Equipamento de Transportes, mCVE 4 293, referente a aquisi¢do de duas viaturas novas para Conselho
de Administragdo e (iii) em Equipamentos Administrativos, mCVE 5 105, referente a aquisi¢@o de
aparelhos de AC, Computadores e mobiliarios diversos.

Em 2020,'as principais adi¢des compreendiam, essencialmente, em (i) Equipamento basico mCVE 37
684, relativo a aquisicdo de equipamentos diversos de difusdo, som e imagem e (ii) em Edificios e
outras constru¢des, mCVE 7 511, referente ao projeto de requalificagdo do estiidio da RCV.

e e
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NOTA 4 - CLIENTES

O detalhe dos valores escriturados na rtbrica de Clientes é apresentado no quadro seguinte:

mCVE
2021 2020
Entidades publicas
Ministério das Finangas 47 557 43 394
Direcgao Geral de Contribuicées e Impostos 22 099 22 099
ARME- Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia 21192 20 479
INPS-Instituto Nacional de Previdéncia Social 20723 17 747
Outros, inferiores a mCVE 10 000 116 726 118 618
228 298 222 337
Entidades privadas - Empresas
CV Movel, S.A. 62 135 59 757
Cabo Verde Telecom 14 377 6 761
Hotel Health Club Vivi e Korpore 14 432 -
Tecnicil Industria, S.A. - 3 067
Outros inferiores, a mCVE 10 000 119 903 122 283
210 848 191 868
Outros
Organizagdes ndo governamentais e outros projetos 12778 14 215
Autarquias Locais 9 056 9 067
Particulares 2 628 2 533
24 463 25 815
463 608 440 020
Menos:
Perdas por imparidade acumulada (i) ( 124 206) ( 119 753)
Outros
339 402 320 267

A conta de Clientes regista todas as operagdes resultantes de vendas a crédito de bens e servigos,
nomeadamente os servigos de publicidade nas antenas da radio e televisio e de difusdo internacional
do sinal da Televisdo de Cabo Verde.

(i) Perdas por imparidade acumuladas de clientes

A RTC passou a adotar, em 2019, o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos a receber
vencidos h4 mais de 12 meses, excluindo Estado e entidades publicas. Os movimentos ocorridos no
exercicio decompdem-se como se segue:

mCVE
2021 2020
Saldos em 1 de janeiro 119 753 112 301
Reforgo do exercicio 4 453 9 042
Reverséo ( 177)
Utilizacao - ( 1413)
Saldo em 31 de dezembro 2021 124 206 119 753
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NOTA 5 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

mCVE
2021 2020
Grupo Electra 186 300 173 040
AEB - Aguas e Energia de Boavista 63 214 52 308
Ministério da Cultura e das Industrias Criativas 9639 9639
Outros 141 675
259 293 235 662
Adiantamentos a fornecedores de investimento 4 212 941
Adiantamentos ao pessoal 616 311
264 121 236 914

O saldo do Grupo Electra resulta de dividas acumuladas relativas a taxas de audiovisual incluidas nas
faturas emitidas pelas empresas Electra SA, Electra Norte e Electra Sul.

O saldo a receber da AEB refere-se igualmente a taxas de audiovisual relativas a ilha da Boa Vista. A
AEB n#o vem regularizando a divida.

O saldo do Ministério da Cultura e das Industrias Criativas resulta da assungio de divida pela RTC,
relativa ao consumo de energia elétrica do ANJB — Auditério Nacional Jorge Barbosa, na sequéncia
do Memorando de entendimento celebrado entre este ministério, a RTC e a ELECTRA, S.A., em margo
de 2017, entretanto apenas registado em 2019. A divida assumida pela RTC foi objeto de encontra de
contas com valores a receber da Electra e sera regularizada mediante a utilizagdo do espago do ANJB
e outros espagos afetos ao referido ministério pela RTC, para produgéo e realizagdo de eventos.

Tratando-se essencialmente de entidades publicas, estes saldos ndo foram objeto de ajustamento por
imparidade.

NOTA 6 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe do saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ o seguinte:

mCVE
2021 2020
Caixa 111 24
Depdsitos a ordem
Banco Comercial Atlantico 1686 21312
Caixa Econémica de Cabo Verde 97 381 13 573
Banco Interatlantico 2 746 16 817
Banco Caboverdiano de Negdcios 3 396 242
Banco Angolano de Investimentos 55 742 440
160 951 52 384
Depésitos a prazo
Caixa Econdémica de Cabo Verde 10 550 10 425
171 612 62 833
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Os depdsitos a prazo vencem juros a taxa anual de 1,5%.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor de mCVE 206 959 (2020:
mCVE 238 044), evidenciados na Demonstragio dos Fluxos de Caixa, relacionam-se, essencialmente,
com (a) recebimentos de (i) mCVE 238 134 (2020: mCVE 239 233), referente as receitas da taxa
audiovisual liquidas das comissdes da Electra, (ii)) mCVE 75 512 (2020: mCVE 64 956) relativos a
subsidio de exploragdo recebida do Estado e (b) pagamentos de (ii1) mCVE 63 301 (2020: mCVE 65
118) de previdéncia social, (iv) mCVE 24 637 (2020: mCVE 27 262) de imposto sobre rendimento de
pessoas singulares e (v) mCVE 18 750 relativos a outros pagamentos de exploragio.

NOTA 7 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2021 e em 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstragdo de Alteragdes no Capital Proprio.

(i) Capital social

O capital social, integralmente realizado, esta representado por 400 000 a¢0es com o valor nominal de
ESC 1 000 (mil escudos) cada e é detido integralmente pelo Estado de Cabo Verde.

(i)  Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

O saldo representa a divida da RTC para com a Administragfo tributaria do Estado com referéncia a
31 de dezembro de 2019, convertida em aumento de capital social pelo acionista Estado de Cabo
Verde, nos termos de um protocolo de entendimento assinado entre as partes em 7 de outubro de 2020.
Naéo tendo a respetiva escritura do aumento de capital social sido ainda realizada, o saldo foi registado
nesta rubrica.

(iii) Excedentes de revalorizacio

O saldo desta rubrica resulta dos registos efetuados na sequéncia da revalorizagdo dos ativos fixos
tangiveis efetuada em 2018 (ver Nota 3), como segue:
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mCVE

Excedente de revalorizacdo (aumentos dos saldos
de ativos fixos tangiveis) 681 905
Passivos por impostos diferidos (170 476)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 511 429
Redugido pelo excedente das depreciagdes do exercicio (15.391)
Correcao da taxa IPRC de 25,55% para 22,44% 26 911
Saldo em 31 de dezembro de 2019 522 949
Redugdo pelo excedente das depreciagbes do exercicio (15 391)
Reversao imposto diferido 3454
Saldo em 31 de dezembro de 2020 511 011
Reducdo pelo excedente das depreciacdes do exercicio (12721)
Reversao imposto diferido 2 854

501 145

(iv)  Outras variagdes no capital proprio

O saldo desta rubrica, em mCVE 112 273, teve origem pelo menos em 2012, néo sendo conhecida a
sua natureza. Entretanto, em 2018 o saldo foi aumentado em mCVE 16 904, relacionados com
ajustamentos efetuados nas depreciagdes acumuladas de algumas rubricas do ativo fixo tangivel e do
ativo intangivel, tendo por base o resultado do trabalho de inventariagéo, etiquetagem e reconciliagido
fisico-contabilistica do patriménio da RTC efetuado em 2018.

(v)  Resultados transitados

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2021 e 2020 na rtbrica de Resultados Transitados
do Balango decompdem-se como se segue:

mCVE
Resultados transitados do balanco 2019 1032 272
Movimentos 2020
Efeito do excedente das depreciagbes do exercicio 15 392
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2020 60 199
Resultados transitados do balango 2020 ( 956 681)
Movimentos 2021
Efeito do excedente das depreciagdes do exercicio 12 781
Aplicac&o do resultado liquido do exercicio de 2020 24 408
__(919492)

’ ~
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NOTA 8 - PROVISOES

mCVE
2021 2020

Corrente
Programa Pré-reforma 3 190 3 592
Nao Corrente
Programa Pré-reforma 4 099 7 289
Processos judiciais e riscos e encargos diversos 2775 2775

6 874 10 064

10 064 13 655

Programa pré-reforma

A provisdo representa o valor descontado dos encargos totais com a pré-reforma acordada com 12
trabalhadores em 2018. A taxa de desconto utilizada foi 7,8%, correspondente & taxa média ponderada
dos empréstimos da Sociedade.

A diminuigdo do saldo face ao exercicio anterior resulta do efeito conj ugado de pagamentos de mCVE
4 119 (2020: mCVE 5 760) e da atualizagio anual do desconto, no valor de mCVE 528 (2020: mCVE
773).

Os pagamentos futuros, incluindo os descontos anuais, sio apresentados no quadro a seguir:

mCVE

Valor
Valor a pagar Desconto descontado
2022 3 525 335 3 190
2023 2 626 168 2 459
2024 1 588 42 1 546
2025 o6 1 o5
7 835 546 7 289
Corrente 3 190
Nao Corrente 4 099
7 289

O programa prevé o pagamento de ordenados, os encargos com a previdéncia social e outros custos

até os trabalhadores atingirem a idade de reforma, altura em que passarfio para o regime oficial,
patrocinado pelo INPS.

h
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Processos judiciais e riscos e encargos diversos
O saldo representa a melhor estimativa possivel dos encargos que a Sociedade podera eventualmente vir

a incorrer a respeito de litigios em que € parte interveniente, em curso de tramitacdo a data do balango,
relativo a um processo instaurado por um ex-empregado.

NOTA 9 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2021 2020
Nao Nao
Corrente  corrente Total Corrente  corrente Total
Caixa Economica de Cabo Verde
N° 172 004 - mCVE 110 265 A 9 356 33672 43029 8 682 43029 51 711
N° 172 005 - mCVE 50 000 B 4190 15998 20 188 3 888 20 188 24 076
N° 814 001 - mCVE 15 000 c - - - 3250 - 3250
Banco CaboVerdiano de Negdcios
Ne 371 001 - mCVE 4 450 D 508 3434 3942 < = g
Empréstimos Obrigacionistas E
CECV - mCVE 55 000 - 55 000 55 000 - - -
BAI CV - mCVE 55 000 - 55 000 55 000 - - -

14 054 163 105 177 159 15 820 63 217 79 037

Caixa Econémica de Cabo Verde
(A) N°172004 - mCVE 110 265

Empréstimo contraido em fevereiro de 2011, no valor de mCVE 110 265, destinado a reabilitagdo do
Edificio da Televisdo de Cabo Verde. Vence juros a taxa anual de 7.5% e é reembolsavel em 180
prestagdes mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 1 022, vencendo-se a tltima em janeiro de
2026. Tem como garantia a consignagio da indemnizagdo compensatéria mensal (mCVE 4 043) pela
prestagdo de servigo publico de comunicag#o através do Orgamento geral do Estado.

(B) N° 172005 - mCVE 50 000

Empréstimo contratado em abril de 2011, no valor d¢ mCVE 50 000, destinado ao reforgo do
empréstimo para reabilitagio do Edificio sede da Televisdo de Cabo Verde (ver (A) acima) e para
aquisi¢do de novos equipamentos. Vence juros a taxa 7.5% e ¢é reembolsavel em 180 prestagoes
mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 464, vencendo-se a tltima em margo de 2026. Esta
garantido por ordem irrevogavel da DGT para domiciliagdo do subsidio mensal da indemnizagdo
compensatoria pela prestagdo de servigo publico.

(C) N°814001 - mCVE 15 000

Empréstimo contraido em dezembro de 2016, no valor de mCVE 15 000, destinado ao reforgo da
tesouraria. Vencia juros a taxa de 8.5% sendo reembolsavel em 60 prestagdes mensais sucessivas de
capital e juros de mCVE 308. A ultima prestagdo venceu-se em novembro de 2021. Tinha como
garantia a domiciliagdo dos pagamentos e subsidios a receber do Estado e da Electra.
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Banco Caboverdiano de Negécios
(D) N°371001- mCVE 4 450

Crédito Automoével contraido em abril de 2021, no valor de mCVE 4 450, destinado a aquisicdo de
viaturas para os Administradores da RTC. Vence juros a taxa de 7% e & reembolsavel em 60 prestacdes
mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 88, vencendo-se a tiltima prestacdo em abril de 2026.

Tem como garantia o penhor das viaturas, com procuragdo irrevogavel para venda.
(E)  Empréstimo obrigacionista

Refere a Oferta Particular de obrigagdes, constituido em Dezembro de 2021 , com o objetivo de
mobilizagio de recursos para aquisi¢io de uma nova Plataforma Tecnolégica para a RTC, no valor de
mCVE 110 000, associado a uma taxa de juro fixa de 5% ao ano, designada de “Obrigagdes Série A -
RTC -5% -2021/2029”. A operagéo foi subscrita pela CECV e pelo BAI CV em partes iguais, sendo
reembolsdvel em nove prestagdes semestrais de capital no valor de mCVE 12 222, a partir do segundo
semestre de 2025.

Encontra-se garantida por aval do Estado de Cabo Verde, no montante global da emissdo, conforme
resolugdo n° 109/2021 de 7 de dezembro.

NOTA 10 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Os passivos por impostos diferidos resultaram do excedente de revalorizagdo dos ativos fixos tangiveis

na sequéncia da revalorizagdo efetuada em 2018, conforme descrito na Nota 3. Os movimentos
registados resumem-se como segue:

__mOVE
Saldo em 31 de dezembro de 2020 140 111
Movimentos em 2021
- Regularizagdo do efeito do excedente das depreciagdes do exercicio (2 854)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 137 256

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. 79




Relatério & Contas | 2021

NOTA 11 - FORNECEDORES

O detalhe dos valores escriturados na rubrica € apresentado no quadro seguinte:

mCVE
2021 2020
Entidades publicas
ARME - Agéncia de Regulagdo Multisetorial da Economia (ex-ANAC) 103 130 111 638
TACV 18 076 18 064
Autarquias Locais 917 917
Outros 705 844
122 829 131 463
Entidades privadas - Empresas
Cabo Verde Telecom 312790 312 255
CV Multimédia 59 267 59 108
Cabo Verde Telecom-M.Tchota/M.Verde 24 066 24 066
Hotel Health Club Vivi e Korpore, LDA 12 469 -
Outros inferiores a mCVE 10 000 45 597 38 424
454 189 433 852
Outros
Fornecedores em moeda estrangeira 9176 10 313
586 194 575 628

O saldo a pagar 8 ARME relaciona-se, essencialmente, com a taxa de utiliza¢do de frequéncia de radio
e televisdo.

Os saldos devidos 2 CV Telecom e CV Multimédia referem-se a servigos de comunicagao (telefone,
internet e Zap) e transporte de sinais de dudio e imagens (circuitos).

NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

mCVE
2021 2020

Saldos Credores

Contribuicbes para a Seguranga Social 230 596 230 824

Imposto sobre rendimento do exercicio 12 858 8 517

Imposto sobre o Valor Arescentado (IVA) 3089 966

Outras Entidades 12 -

246 554 240 308

Saldos Devedores

Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) 638 740

Conforme referido na Nota 7, em 2020 foi assinado um acordo de entendimento com a Administra¢éo
Tributaria do Estado, nos termos do qual dividas com referéncia a 31 de dezembro de 2019 relativas
a0 imposto sobre o rendimento, IRPS, IVA e multas por infragdes fiscais, no montante total de mCVE
382 313, foram convertidas em aumento de capital social do acionista Estado de Cabo Verde.
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Contribui¢des para a Seguranga Social

O saldo compreende contribui¢cdes da Sociedade para a previdéncia social, dos quais mCVE 225 452
se encontram em mora a mais de um ano.

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Corresponde ao montante do imposto sobre rendimento apurado no exercicio e em exercicios
anteriores, nos montantes de mCVE 4 341(2020: mCVE 1 391) e mCVE 8 517 (2020: 7 196),
respetivamente.

Os encargos dos exercicios de 2021 e 2020, evidenciados na Demonstragéo dos resultados liquidos,
foram calculados como segue (em mCVE):

mCVE
2021 2020
Resultado antes de impostos 44 118 25799
Reporte dos prejuizos fiscais (conf. Lei n° 82/VIIV2015, de 7 de janeiro)

Exercicios anteriores (50% do lucro do exerci cio) 22 059 12 899
Matéria coletavel 22 059 12 899
Taxa aplicavel 22,44% 22,44%
Coleta 4 950 2 895
Dedugdes a coleta - 1504

4 950 1391

Nao foram considerados quaisquer ajustamentos a matéria coletavel por ndo serem significativos.
IVA —Imposto sobre o Valor Acrescentado
Compreende o IVA liquidado nas operagdes de prestagdes de servigos a pagar ao Estado.

IRPS - Impostos sobre Rendimentos de Pessoas Singulares

Compreende retengdes efetuadas no processamento de remuneragdes do pessoal.

NOTA 13 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

mCVE
2021 2020
Fornecedores de investimentos
Monte Adriano Engenharia e Construgdo S.A. - Sucursal 15372 15 372
IFH - Imobiliaria Fundiaria e Habitat 3560 4227
Outros 15611 14 233
Credores diversos
UAR/AUB - Union Africaine de radiodiffusion 14 805 13 885
Outros inferiores a mCVE 5 000 6 596 4092
Encargos com férias e subsidio de férias a pagar no ano seguinte (ver Nota 1.9)
23310 26 295
79 253 78104
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Os saldos de Fornecedores de investimentos relacionam-se, na sua maioria, com investimentos
realizados anteriormente ao ano 2015.

O saldo devido 2 UAR/AUB relaciona-se com a quota anual a pagar pela RTC, como membro da
associagao.

NOTA 14 - DIFERIMENTOS

Compreende, essencialmente, os subsidios para investimentos que representam a contrapartida do
custo dos ativos doados a Sociedade em anos anteriores, liquido das respetivas depreciagdes
acumuladas. As depreciagdes do exercicio dos bens doados ascenderam a mCVE 4 658 (2020: mCVE
4 658) e encontram-se compensadas em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 19).

NOTA 15 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Vendas e prestagdes de servigos ¢ apresentado no
quadro seguinte:

mCVE
2021 2020

Taxa Audiovisual 327 831 320 986
Pacotes de Radiodifus&o e Teledifusao 79 934 65 614
Servigos de publicidade 34 283 30 353
Avisos e anuncios 5 997 6 119
Publireportagem 5 690 4642
Roda-pé 5050 5083
Patrocicnio Novelas 4940 16 760
Programas 4 080 5 411
Distribuiacdo de Sinal TCV Internacional (ver Nota 4 (i)) 3101 3914
Tecnicos - Assistencia Técnica 509 9924
Outros 3 392 1 890

474 808 470 695

Em 2021 houve um aumento do Volume de Negécios da Sociedade na ordem dos 1%, influenciada,
essencialmente, com uma maior arrecadac@o da taxa audiovisual, aumento dos pacotes de radiodifuséo
e teledifusdo e servigos de publicidade.

A Taxa audiovisual, nos termos do Decreto Regulamentar n® 1/2017, de 18 de janeiro, alterada pelo
Decreto Lej n°11/2019, de 20 de marco, destina-se a financiar a RTC pelo servigo publico de radio e
televisdo. E cobrada pelos distribuidores/comercializadores de energia elétrica (ELECTRA, S.A. e
AEB - Aguas e Energia da Boavista) aos seus clientes em cada fatura emitida, sendo transferida para
a RTC pelas faturas cobradas. A partir do més de abril de 2019, 20% da taxa cobrada passou a ser
devida a CVB.

Os Servicos de publicidade relacionam-se, essencialmente, com emissdo de spots publicitarios de
terceiros, publicidade institucional, patrocinios das marcas a eventos televisivos e “soft sponsoring”.

Os Pacotes de radio difusdo e teledifusio referem-se a servigos contratados para a difuséo de programas
na radio e televisdo em simultaneo.

m
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NOTA 16 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Conforme referido na Nota Identificacdo da Entidade, a RTC exerce a sua atividade de prestagdo de
servigo publico ao abrigo de um Contrato de concessdo, nos termos do qual tem direito a uma
compensagdo financeira proveniente do Orgamento do Estado, revestindo a forma de indemnizacéo
compensatoria, fixada em mCVE 48 512 anuais.

Adicionalmente, em 2021 foram recebidos do Estado a titulo de subsidios de explora¢do o valor de
mCVE 27 000 para cobertura das eleigdes Legislativa e Presidenciais de 2021. Em 2020, compreendia
ainda o valor de (i) mCVE 13 500 para cobertura de eleigdes autarquicas de 2020 e (ii) mCVE 2 944
para suportar o servigo de consultoria no ambito da realizagéo do plano estratégico.

NOTA 17 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mCVE

2021 2020
Comissées 33 237 35716
Electricidade 25 444 26 116
Comunicagéo 14 498 13171
Royalties 10 721 11 187
Vigilancia e seguranca 8 271 8 306
Deslocagées e estadas 8 115 4237
Prestacao de Servigos 2 452 1159
Outros inferiores a mCVE 5 000 39 315 28 195

142 053 128 086

As comissdes representam 10% sobre a taxa audiovisual devida a Electra e AEB pelas cobrangas da
referida taxa (Ver Nota 15). Essa comissdo é deduzida dos valores arrecadados por aquelas entidades.

Os royalities representam os valores de aquisigdo de direitos de transmissdo, nomeadamente de jogos,
telenovelas, programas e de noticias.
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NOTA 18 - GASTOS COM O PESSOAL

mCVE
2021 2020

Remuneragdo dos 6rgaos sociais 9 531 10 786
Remuneracéo do pessoal 229 854 235 029
239 385 245 815

Remuneragdes adicionais
Subsidio de cobertura de campanha eleitoral 14 829 11 035
Subsidio de Turno 6 197 6 594
Isencao de horario 4726 4 393
Subsidio de refeicéo 2 553 2 490
Outras remuneragoes 16 449 12 699
44 755 37 210
Encargos sobre remuneragoes 40 242 41 025
Qutros encargos 642 838
40 883 41 863
Total de despesas com o pessoal 325 023 324 888
Numero médio de empregados 240 246

A diminui¢do das Remuneragdes do pessoal deve-se, essencialmente, a redugdo do nimero de
colaboradores.

O aumento com as Remunera¢des adicionais em 2021 deve-se, essencialmente, aos subsidios para
cobertura de campanha das duas elei¢des ocorridas durante o exercicio.

NOTA 19 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O detalhe de valores escriturados na rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentado no quadro
seguinte:

mCVE
2021 2020

Outros rendimentos suplementares 3 256 5 668

Correcdes relativas a periodos anteriores 3119 2762
Compensacéo de depreciagdes dos bens do

ativo tangivel doados a Sociedade (ver Notas 1.12 e 14) 5 326 4 658

Outros 1 480 3416

13 181 16 504

Os outros rendimentos suplementares compreendem os rendimentos obtidos com (1) consultoria e
outras formagdes técnicas realizadas pela Academia RTC e (ii) alienagéo de uma viatura no ambito de
renovagdo do parque automovel da RTC.

As corregdes relativas a periodos anteriores relacionam-se com anulagdes de saldos de fornecedores e
outros credores, transitados de exercicios anteriores, considerados indevidos.
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NOTA 20 - OUTROS GASTOS E PERDAS

mCVE
2021 2020
Taxas 4738 6 913
Corregdes relativas a periodos anteriores 8 402 18 474
Outros 2234 3116
15 373 28 503

As corregdes relativas a perfodos anteriores representam servigos prestados no exercicio anterior
apenas registados no exercicio seguinte.

As taxas relacionam-se com a utilizagdo de frequéncias devidas a Agéncia de Regulacdo Multissetorial
de Economia — ARME, e manutencao rodoviaria pagas atraves de abastecimento de combustiveis nas
frotas da empresa.

NOTA 21 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO DO EXERCICIO
Compreendem mCVE 31 789 (2020: mCVE 28 735) de depreciagdes do exercicio de Ativos fixos
tangiveis (ver Nota 3) e mCVE 655 (2020: mCVE 395) de depreciagdo do exercicio de Ativos
intangiveis.

NOTA 22 - JUROS E PERDAS SIMILARES SUPORTADOS

Referem-se aos juros dos empréstimos contraidos junto a Caixa Econémica de Cabo Verde e ao Banco
Caboverdiano de Negdcios (ver Nota 9).

NOTA 23 - RESULTADO POR ACAO BASICO

O Resultado por agdo basico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo niimero de
ag0es como se segue:

2021 2020
Resultado atribuivel aos acionistas (mCVE) 39 168 24 408
Numero de agbes 400 000 400 000
Resultado por acéo basico (CVE) 98 61

NOTA 24 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

Conforme referido na Nota 1.14, com a publicagio da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou
0 Codigo do Imposto sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado
com base no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos
que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma
taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportéveis por um periodo de 7 anos apés a sua ocorréncia e
suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de
dedugéio de 50% do resultado do respetivo exercicio. Entretanto, até ao exercicio de 2015 continuaré
a vigorar o Decreto-Lei n°1/96, de 15 de janeiro, que havia aprovado o Regulamento do Imposto Unico
sobre o0 Rendimento, nos termos do qual os prejuizos fiscais sio suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais
gerados durante um periodo de trés anos apés a sua ocorréncia.
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Os prejuizos acumulados referentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2018, ignorando eventuais
ajustamentos de custos € proveitos que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para
efeitos fiscais, e depois de deduzidos os prejuizos reportados em 2017, 2019, 2020 e 2021, ascendem
a cerca de mCVE 54 000 e os correspondentes impostos diferidos ativos a cerca de mCVE 12 000, os
quais nio foram registados devido a imprevisibilidade na sua recuperagdo.

NOTA 25 - PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes ocorridas em 2021 e 2020 entre a RTC e suas partes relacionadas sumariza-
se no recebimento de subsidios a explorag@o da parte do acionista Estado de Cabo Verde, no ambito
(i) do contrato de concessdo do servigo publico de radio e teledifusdo, (ii) da cobertura de elei¢des
legislativas e presidenciais de 2021.

Nao existem transacdes com os Administradores e demais orgdos sociais da empresa.

As remuneragdes dos Administradores, incluidas na rubrica de Gastos com o pessoal, foram de mCVE

8 781 (2020: mCVE 10 007) e as remuneragdes do Fiscal Unico de mCVE 750 (2020: mCVE 780).

NOTA 26 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE O REGIME DO ACRESCIMO

mCVE
2021 2020

Acréscimo de gastos

Proviséo para férias (ver Nota 13) 23 310 26 295
Diferimentos de gastos

Diferimentos de gastos diversos 407 458
Diferimentos de rendimentos

Subsidios ao investimento (1.028) 8 804

NOTA 27 - DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios contratualizados com o auditor certificado ascenderam a mCVE 980 (2020: mCVE 980).
Os Administradores e o Fiscal Unico auferiram remuneragdes de 8 781 mCVE (2020: mCVE 10 007)
e mCVE 750 (2020: mCVE 780), respetivamente, conforme referido na Nota 23.

NOTA 29 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer outro acontecimento que possa

influenciar significativamente as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que merega mengao nas
Notas.
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Cidade da Praia, 21 de Outubro de 2022
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Policarpo Augusto Alves Furtado de Carvalho

O Administrador Executivo Ad%?ﬂ%?gggéol

Carlos Manuel Silva dos Reis

A Administradora Executiva

Margarida Filipa de Andrade Anténio Fontes
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