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LISTA DE ACRONIMOS

ADP- Aguas de Portugal

AdS — Aguas de Santiago

AEB- Agua e Eletricidade de Boa Vista

ARE- Agéncia de Regulagdo Economica

BAI- Banco Angolano de Investimentos

BAICV- Banco Africano de Investimentos de Cabo Verde
BCA- Banco Comercial do Atlantico

BM- Banco Mundial

BO- Boletim Oficial

BT- Baixa Tensao

BTE- Baixa Tensédo Especial

CAPEX (Capital Expenditure) - Despesas de capital ou
investimento em bens de capital

CIP- Contribuigdo para [luminagdo Publica

DDA- Departamento de Distribuigio de Agua

DMS- Distribution Management System

DRCU- Departamento de Regulagio e Comprador Unico
DTDE- Diregao de Transporte e Distribui¢do de Energia
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)- Resultados antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao

EDP- Energias de Portugal

EMS- Energy Management System

EURIBOR (European Interbank Offered Rate) - Taxa
interbancaria oferecida na zona Euro

GAS- Gabinete de Assessoria

GCV- Governo de Cabo Verde

IAS (International Accounting Standards) - Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade

ICO- Instituto de Crédito Oficial de Espanha

IFRIC (Internacional Financial Reporting Interpretations
Commitiee) — Comité de Interpretagdo de Normas

Internacionais de Relato Financeiro

CNDSE - Centro Nacional de Despacho dos Sistemas

Elétricos
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IFRS (International Financial Reporting Standards) -
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro

INPS- Instituto Nacional de Previdéncia Social

IUR- Imposto Unico sobre Rendimento

IVA- Imposto sobre o valor acrescentado

JICA- Agéncia Japonesa de Cooperagao Internacional
KWh- Quilowatt hora

MEP- Método de Equivaléncia Patrimonial

MT- Media Tensdo
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RTC- Radio Televisdo de Cabo Verde
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SAIDI — System Average Interrruption Duration Index
SCADA- Supervisory Control and Date Acquisition
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SNCREF- Sistema de Normalizagdo Contabilistica de
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No contexto atual de crise econdmica e social mundial, onde se destacam os conflitos entre a Russia € a
Ucrania e do Médio Oriente, a economia cabo-verdiana, embora pouco exposta diretamente, sofre os
impactos indiretos do conflito, que implicam restricdes na oferta, aumento da inflagdo, em particular,
nas componentes energética e alimentar, aumento da incerteza e baixa confianga dos agentes

€conomicos.

A cotagdo média do barril de brent nos mercados internacionais, que serve de referéncia para Cabo
Verde, atingiu em 2023, os 80,50 USD por barril, vem apresentando uma diminui¢do em termos
homologos de 10,32 por cento. Os precos das matérias-primas energéticas deverdo decrescer cerca de
16,5 por cento em 2023, devido & menor procura mundial. Depois da escalada da guerra entre a Russia
e a Ucrénia e, mais recentemente, o conflito entre Israel e a Palestina os pregos das matérias-primas
energéticas ndo desceram para os valores previstos anteriormente para 2023. A atividade da ELECTRA
em 2023 foi afetada com o aumento dos pregos dos combustiveis, associado as fragilidades inerentes ao

contexto de elevados niveis de perdas néo técnicas.

A nivel nacional, a produgdo de eletricidade em 2023 atingiu o valor de 572,9 GWh (2022: 542,8 GWh),
sendo 81,6% de origem térmica, 13,4% edlica e 5,0% solar, representando um aumento global de 30,1
GWh (5,6%) em relagdo ao periodo homologo de 2022. A produgdo de eletricidade de origem térmica
sofreu um aumento de 24,9 GWh (5,6%). A taxa de penetracdo total de energias renovaveis foi, em
2023, de 18,4% (105,5 GWh), um decréscimo de 0,1 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2022
(100,4 GWh), 18,5%). Globalmente, em 2023 (105,5 GWh), houve um aumento da producdo de energia
elétrica, através de renovaveis, em 5,1%, face 2022 (100,4 GWh).

A producio de eletricidade em 2023 gerida pela ELECTA, atingiu o valor de 482,6 GWh (2022: 468,9
GWh), sendo 84% de origem térmica, 14,6% edlica e 1,4% solar, representando um aumento global de
13,7 GWh (2,9%) em relacdo ao periodo homoélogo de 2022. A produgdo de eletricidade de origem
térmica sofreu um aumento de 15,5 GWh (4%). A taxa de penetragdo total de energias renovaveis foi,
em 2023, de 16,0% (77 GWh), um decréscimo de 0,9 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2022
(78,8 GWh, 16,8%).

Em matéria de producdo de dgua, a empresa mantém os trés centros produtores, em Sdo Vicente, Sal e
Santiago, registando um volume de produ¢ao de agua dessalinizada, em 2023, na ordem de 10,4 milhdes

de metros ctbicos (2022: 9,8 milhdes de metros cubicos).

Os niveis de perdas e dividas de clientes continuam a constituir dos principais constrangimentos da
Empresa que, deste modo, se vé privada de importantes recursos. No periodo em apreco registou-se uma

diminui¢do de 0,4 pontos percentuais das perdas globais de eletricidade (técnicas e ndo técnicas),
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atingido valores da ordem de 115,8 GWh, representando 24,0% da produgao. Este registo ¢ claramente
alavancado pelas perdas na ilha de Santiago, que continuam em patamares muito elevados, situando-se

em 89,9 GWh (33,9%) da produgdo e representando 77,1% das perdas a nivel nacional (115,8 GWh).

Em matéria da gestdo da carteira de crédito de clientes, perspetiva-se uma adequada monitorizagdo e
melhorias substanciais na arrecadagao das receitas (reforco de controlo interno). Para a reducdo dos
niveis atuais de perdas e recuperacdo de dividas pela via judicial, o desempenho da Unidade de Combate
a Perdas ndo Técnicas, Furto e Fraude de Eletricidade ¢ Agua foi fundamental, vem apresentando uma
maior eficacia das agdes, realizando campanhas de sensibilizagdo de forma a melhorar o engajamento

de todas as institui¢des, publicas e privadas.

Em termos econdémico-financeiros, no perimetro do Grupo, a ELECTRA Norte, em 2023, apresenta um
Resultado Liquido positivo de 444 mil contos (em 2022: 378 contos positivos). Por sua vez,a ELECTRA
Sul, para 0 mesmo periodo, apresenta Resultado Liquido negativo de 785 mil contos (em 2022: 1.148
mil contos negativos). A nivel do Grupo, a ELECTRA, SA, através da conjugagdo dos resultados das
suas participadas, refletida na aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), atingiu, em
2023, Resultados Liquidos de 232 mil contos negativos (em 2022: 782 mil contos negativos). A melhoria
do resultado liquido ¢ justificada, em parte, pelos 3,01 ECV/kWh considerado na tarifa de eletricidade

em 1 de janeiro de 2023 para a recuperacao do défice tarifario em dois anos.

Apesar das limitagdes, no ano 2023 deu-se continuidade as atividades iniciadas em anos anteriores e
iniciaram-se outras, quer no ambito do desenvolvimento das infraestruturas da empresa, quer no
acompanhamento, gestdo e fiscalizacdo de projetos. Os investimentos abrangeram areas diversas e
visaram reducdo de perdas e melhoria da qualidade da eletricidade, aumento das taxas de cobertura
elétrica e de dgua, aumentos de faturacdo e cobranga, melhorarias e consolidacdo da autonomia

financeira, melhorarias da eficiéncia comercial e técnica e melhorarias da qualidade de servigo.

Apesar dos ganhos de eficiéncia obtidos, alguns com impactos ndo imediatos na performance, os
desafios que temos pela frente continuam enormes, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento

sustentavel da Empresa.

Com o avango do processo de reestruturacao do setor elétrico, nomeadamente a fase intermédia de cisdo
da Electra e criacdo das novas unidades de negocios, esta a decorrer uma assisténcia técnica
especializada adicional versando aspetos técnicos, contabilisticos e juridicos para a concretizagdo da

operacao.

Para finalizar, num contexto adverso e marcado por incertezas, o0 Conselho de Administracdo gostaria
de agradecer a todos, em especial os Colaboradores internos e prestadores de servigos que, com

profissionalismo e de forma muito abnegada, deram um forte contributo para que o fornecimento de
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eletricidade e 4gua se processasse em continuidade, seguranga e qualidade, evidenciando uma
inequivoca capacidade de resiliéncia da empresa. Agradecemos igualmente o apoio e confianca
manifestados pelos acionistas, parceiros, fornecedores e clientes em geral, reiterando todo o nosso firme

empenho na continua melhoria dos servigos, aportando mais-valia a economia ¢ & coletividade.

Luis Manuel Barbosa Santos Teixeira
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ELECTRA EM NUMEROS

[INDICADORES 2022 2021 |
[PRODUCAO |
Centrais
Térmicas 14 14
Edlica 1 1
Solar 2 2
Parque Edlicos Terceiros a a
Poténcias Disponivel Electra (kW) 124 598 140 198
Térmicas 116 918 109 068
Edlica 900 900
Solar 6 780 6 780
Poténcia Renovaveis Terceiros (kW) 23 530 23 450
Producio Eletricidade Electra (MWh) 400 500 371 759
Produgdo Eletricidade Terceiros (MWh) 68 437 69 821
Taxa de Penetracdo % 16,8% 18,3%
Pontas Maximas (kW) 41 438 40 665
Pontas Assincronas (kW) 77 192 75 235
Centrais Dessalinizadoras 3 3
Capacidade Instalada Nominal (m3/d) 52 200 52 200
Capacidade Garantida (m3/d) 51 400 51 400
Producdo Agua (m3) 9 770 145 8 687 416
DISTRIBUICAO
SAIFI - Electra SA (interrupgdes) 24,2 22,7
SAIFI Norte (interrupgdes) 16,8 14,0
SAIFI Sul (interrupcdes) 29,3 28,7
SAIDI - Electra SA (horas) 48,4 32,7
SAIDI Norte (horas) 22,9 22,0
SAIDI sul (horas) 66,1 48,5
Perdas Eletricidade - Electra SA 24,4% 25,5%
Perdas Eletricidade - Electra Norte 11,5% 13,2%
Perdas Eletricidade - Electra Sul 32,9% 32,8%
Perdas Agua - Electra SA
Perdas Agua - Electra Norte 44,1% 40,5%
Perdas Agua - Electra Sul 2,9% 2,1%
COMERCIAL
Ne2Clientes Electra - Electricidade 165 240 163 908
NeClientes Electra - Agua 33 087 32262
NeClientes Electra Norte - Electricidade em Vigor 66 930 65 626
Baixa Tensdo 66 549 65 247
Baixa Tens&o Especial 296 292
Média Tensdo 85 87
NeClientes Electra Norte - Agua em vigor 33 085 32 260
NeClientes Electra Sul - Electricidade em vigor 98 310 98 282
Baixa Tensdo 97 746 97 726
Baixa Tensdo Especial 429 423
Média Tensado 135 133
NecClientes Electra Sul - Agua em vigor 2 2
Vendas ao Consumidor Final-Electra Norte
Eletricidade (GWh) 145 330 127 629
Agua (m3) 2 467 395 2263943
Vendas ao Consumidor Final-Electra Sul
Eletricidade (GWh) 163 173 159 095
Agua (m3) 5118 288 4 708 049
RECURSOS HUMANOS
Ne Trabalhadores 839 822
Electra SA 138 144
Electra Norte 320 310
Electra Sul 381 368
ECONOMICO-FINANCEIROS *
Volume de Negdcios (MESC) 13 363 030 10 391 336
Resultado Liquido (mESC)
Electra SA (781 546) (1338 082)
Electra Norte 377 523 (390 588)
Electra Sul (1147 756) (1 360 246)
Activo Liquido (mESC) 20 149 366 18 710 583
Capital Préprio (mESC) (7 146 319) (6 364 774)
CAPEX (mESC) 527 958 140 569
Vendas ao Consumidor Final 12 450 646 8 506 613
Eletricidade 10 775 892 7 061 692
Electra Norte (mESC) 5 045 463 3128521
Electra Sul (mESC) 5 730430 3933171
Agua 1674753 1444 922
Electra Norte (mESC) 886 652 702 913
Electra Sul (mESC) 788 101 742 008

1Sistema de Normalizagcdo Contabilistica e Relator Financeiro (SNCRF)
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ESTRUTURA ACIONISTA E ORGAOS SOCIAIS

ESTRUTURA ACIONISTA

A ELECTRA, SA, concessionaria de servigos publicos de eletricidade e dgua, ao abrigo do contrato de
concessdo de maio de 2002, com o capital social de 1.585.262 milhares de escudos, apresenta a seguinte

estrutura acionista:

CAPITAL SOCIAL

Municipios;

5,7% |

INPS;
166%

¥~ Estado;
77,7%

Com a reestruturagdo, ocorrida em 1 de julho de 2013, a ELECTRA SARL transformou-se num grupo
de trés empresas, tendo sido criadas a ELECTRA Norte — Sociedade Unipessoal, SA, com Sede em S.
Vicente ¢ a ELECTRA Sul, Sociedade Unipessoal, S.A., com Sede na Praia, para exercerem as

atividades de caracter operacional da ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento e Sotavento.

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracado (CA)

Assembleia Geral (AG)

Conselho Fiscal

(*) A mesa da Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo foram eleitos em reunido de Assembleia Geral de 12 de maio de 2022, tendo o Eng®
Osvaldino Silva Lopes e Eng® Antdo Pedro Pires da Cruz eleitos Administradores Executivos.
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MISSAO, VISAO E VALORES
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EQUIPA DE GESTAO

ELECTRA, SA

Assessor do Conselho de Administracio - Dr. Alvaro Soares da Cruz
Assessor do Conselho de Administragdo - Eng. Hipdlito Emanuel Gomes

Assessor do Conselho de Administragdo - Eng. Emanuel Almeida Spencer
Assessor do Conselho de Administragdo- Eng. Ricardo Claudio do Rosario Martins

Assessor do Conselho de Administragdo- Eng. Jodo Paulo Lima Bettencourt

Diretor da Unidade de Gestdo de Ativos Operacionais - Eng. Arikson Jorge Silva Santana
Diretora da Unidade de Servigos Financeiros - Dr.? Ondina Maria Almeida L. Brito

Diretora da Unidade Administrativo e Recursos Humanos - Dr.* Alcinda Verissimo Nascimento
Diretor da Unidade de Sistemas de Informagao - Eng. Jakson dos Santos Pachito

Diretora da Unidade de Auditoria Interna - Dr.* Paula Cristina Silva B. Andrade

Diretor da Unidade de Planeamento ¢ Controlo — Eng. Hernani Pascoal Fonseca Santos Almeida
Diretor da Unidade de Aprovisionamento — Dr. José Manuel dos Santos Barbosa

Diretor da Unidade de Despacho dos Servicos Elétricos — Eng. Edson Roberto Pires Nascimento

Diretor de Unidade Qualidade, Ambiente e Seguranca- Eng. Carlos Gabriel Lopes Morais

ELECTRA NORTE, SA

Diretor de Produgdo Norte - Eng. Horacio Nelson Miguel Santos
Diretor de Transporte e Distribuicdo de Eletricidade Norte — Eng. Hélder Fonseca Barbosa
Diretora de Comercializa¢ao Norte — Dr.? Gilda Maria Martins de Barros

Dire¢do Técnico- Comercial e Perdas Norte - Dr.* Ana David Monteiro

ELECTRA SUL, SA

Diretor de Produgdo Sul - Eng. Jackson Varela Monteiro
Diretor de Transporte e Distribui¢cdo de Eletricidade Sul - Eng. Silvino Borges Leal
Diretor de Comercializagdo Sul — Dr. Nuno Miguel Santos

Diregdo Técnico- Comercial e Perdas Sul- Dr. Paulo Jorge Horta Landim
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ENQUADRAMENTO GERAL

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

No contexto atual de crise economica e social mundial, onde se destacam os conflitos entre a Russia e a
Ucrania e do Médio Oriente, a economia cabo-verdiana, embora pouco exposta diretamente, sofre os
impactos indiretos do conflito, que implicam restrigdes na oferta, aumento da inflagdo, em particular,
nas componentes energética e alimentar, aumento da incerteza e baixa confianga dos agentes

€conomicos.

De acordo com relatério do BCV - Banco de Cabo Verde publicado em outubro de 2023, os
desenvolvimentos macrofinanceiros do pais e dos seus parceiros, nos ultimos seis meses, foram menos
favoraveis, marcado pela modera¢do no crescimento da atividade econdémica global, bem como, dos
principais parceiros do pais, particularmente, da Area do Euro e do Reino Unido. Esta evolugio traduz
o enfraquecimento da procura face a inflagdo, que apesar do perfil descendente, continua ainda elevada,
a manutengdo do aperto das politicas monetarias e das condi¢des de financiamento, ndo obstante a
robustez do mercado de trabalho, a melhoria dos estrangulamentos na oferta e a reducdo dos pregos da

energia.

As proje¢des indicavam um crescimento em torno dos 4,7 por cento em 2024, no entanto devido ao
recente agravamento da crise energética na Europa em consequéncia da Russia e da nova guerra no
Médio Oriente, o PIB de 2024 devera desacelerar depois de ter sido estimado um crescimento de 4,5
por cento em 2023, em consequéncia das interrupg¢des de abastecimento e do aumento das restri¢des na

oferta e as pressoes inflacionistas no pais.

Segundo estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), de outubro de 2023, o produto interno
bruto (PIB) mundial em volume devera crescer 3 por cento em 2023 e 2,9 por cento em 2024 (o que se

compara com 3,5 por cento em 2022).

Os desempenhos menos favoraveis das exportacdes liquidas, do consumo privado e do investimento sdo
justificadas pela evolugio da atividade econémica na Area do Euro e no Reino Unido. A menor procura
das exportacdes e o impacto das condigdes de financiamento restritivas estdo a condicionar o
crescimento. Apesar de uma melhoria da confianga dos consumidores, refletindo principalmente na
melhoria das expetativas das familias relativamente a sua situacdo financeira e econdmica geral, o
consumo privado foi afetado pelos niveis recordes de inflacdo devido principalmente ao aumento dos
precos da energia apds a invasao da Ucrania pela Rissia e da nova guerra no Médio Oriente, reduzindo
dessa forma, o poder de compra das familias. O investimento foi influenciado pela procura mais
moderada, pelas interrupgdes persistentes nas cadeias de abastecimento globais, pelos altos custos das

matérias-primas e pelas condi¢des financeiras mais restritivas, incentivando as familias a poupar.

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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A cota¢do média do barril de brent nos mercados internacionais, que serve de referéncia para Cabo
Verde, atingiu em 2023, os 80,50 USD por barril, apresentando uma diminuigdo em termos homodlogos

de 10,32 por cento.

Nao obstante pressdes em sentido ascendente, os pregos das matérias-primas energéticas € nao
energéticas nos mercados internacionais reduzem no horizonte de proje¢do. Os pregos das matérias-
primas energéticas deverao diminuir 16,5 e 0,7 por cento em, respetivamente, 2023 e 2024, devido a
menor procura mundial, parcialmente impulsionados por uma politica monetaria global mais restritiva
que afeta a atividade economica global. As restricdes a oferta por parte da OPEP+ (Organizag@o dos
Paises Exportadores de Petréleo mais Paises ndo-membros selecionados) foram parcialmente
compensadas pelo forte crescimento da produgao de petrdleo em paises ndo-OPEP, com destaque para
os EUA. Entretanto a eventual escalada da guerra na Ucrania e, recentemente, o conflito entre Israel e a
Palestina sdo uma fonte de incerteza, podendo traduzir-se em novos choques sobre a oferta e os precos

das matérias-primas e afetando negativamente a atividade e a confianga dos agentes economico.

Nos mercados monetario e cambial de relevancia para Cabo Verde, as medidas de politica, em particular,
as monetarias adotadas na Area do Euro, traduziram-se no aumento das taxas de juro Euribor e na
apreciacdo do EUR. Em linha com a politica monetaria adotada pelo BCE, as taxas de juro Euribor a
um, trés, seis e doze meses aumentaram em agosto de 2023, em respetivamente, 3,6, 3,4, 3,1 ¢ 2,8 pontos
percentuais face a agosto de 2022, fixando-se nos 3,6, 3,8, 3,9 e 4,1 por cento. Por outro lado, em termos
homologos, em agosto de 2023, o EUR apreciou 6 por cento em termos efetivos nominais ¢ 7,7 por
cento face ao dolar. Em termos acumulados, de janeiro a agosto de 2023, o EUR apreciou 2,7 por cento
em termos efetivos nominais e 1 por cento face ao USD, num quadro de abrandamento no ritmo de
aumentos das taxas de juro de referéncia pela Reserva Federal dos EUA, perante a redugdo da inflacao,

enquanto o Banco Central Europeu prosseguia com a sua postura agressiva no combate a inflagao.

Para 2024, espera-se que a taxa de inflacdo média anual reduza para os 2,2 por cento, devido sobretudo,
a esperada redugdo dos precos da energia. A resolucdo gradual dos estrangulamentos da oferta e das
pressdes sobre os custos de produ¢do e o aperto das condi¢des de financiamento poderdo, também,

contribuir para este decréscimo dos precos.

Refletindo a reducdo dos precos das matérias-primas energéticas e ndo energéticas no mercado
internacional, a normalizacdo das cadeias de abastecimento, bem como, os efeitos do aperto das politicas
monetarias, a inflagdo nos principais parceiros do pais devera reduzir gradualmente em todo o horizonte
de projecdo. No entanto, em agosto de 2023, beneficiando da reducdo dos pregos das matérias-primas
energéticas e, em menor grau, dos produtos alimentares no mercado internacional, da fraca procura, bem
como, de efeitos de base descendentes, a taxa de inflagdo média anual reduziu para 5,8 por cento ¢ a

homologa para os 2,9 por cento.

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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A grande dependéncia externa, aliada aos sucessivos aumentos dos pregos dos combustiveis ao longo
dos anos, tem levado as empresas do setor energético a procurar outras formas alternativas de produgdo
que minimizem o peso dos combustiveis nas suas estruturas de custo. A Electra de uma maneira geral
vem acompanhando o desenvolvimento tecnologico, tendo neste momento massificado a utilizagdo da
tecnologia osmose inversa na producdo de agua e introduzido a producdo de energia com base no Fuel

Oil 380, nos grandes centros produtores, com custos mais baixo.

Por outro lado, iniciou um grande programa de substitui¢cdo do sistema tradicional de [luminagao Publica
por lampadas led, nas cidades da Praia e Santa Maria, com uma reducdo substancial do consumo de

eletricidade para a iluminacdo publica.

Nao obstante as medidas restritivas impostas no contexto atual de crise econdmica e social mundial, a
empresa deu continuidade ao Plano de Atividades, tendo implementado medidas especificas para

melhorar o desempenho da empresa e consequentemente a sua eficiéncia econdomica.

O agravamento dos precos de combustiveis no mercado internacional, ¢ consequente aumento no

mercado nacional, tem afetado negativamente as atividades da empresa.

Apesar dos ganhos de eficiéncia que a empresa vem registando, alguns com impactos ndo imediatos na
performance geral da empresa, os desafios que se colocam a ELECTRA continuam enormes,
nomeadamente no que se refere a consolidagao dos ganhos ja conseguidos e a materializacdo de novas

estratégias para se atingir novos patamares de desenvolvimento sustentavel para a Empresa.

OUTRAS DIVULGACOES REQUERIDAS

Dando cumprimento ao novo Codigo das Sociedades Comerciais em vigor desde outubro de 2019, as
seguintes informagdes complementares constam do anexo as demonstragdes financeiras: (i) nlimero e
valor nominal das agdes, (ii) saldos e transagdes com partes relacionadas e informacdes sobre
remuneragdo dos auditores ¢ membros dos orgdos sociais e (iii) exposicdo da Empresa a riscos de

crédito, liquidez, taxa de juro e cambial, nas notas 26, 28 e 1.12, respetivamente.”

RELACOES INTRA-GRUPO

Nos termos da Resolugdao 19/2010, de 16 de abril, com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo n°
26/2011, de 8 de agosto, a entdio ELECTRA SARL foi autorizada a criar duas sociedades participadas
(100%) para exercer as competéncias concessionadas pelo Estado de Cabo Verde a mesma, com
jurisdig@o, respetivamente, sobre as ilhas de Sotavento e do Barlavento, a exceg@o neste ltimo caso da

Ilha da Boavista.
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Decorrente destas Resolugoes, foram constituidas a ELECTRA NORTE, Sociedade Unipessoal, SA e
ELECTRA SUL, Sociedade Unipessoal, SA para exercerem atividades de carater operacional da
ELECTRA SA, nas Ilhas de Barlavento ¢ Sotavento, respetivamente.

Com a criagdo das empresas ELECTRA Norte e ELECTRA Sul foi necessario o estabelecimento de
relacdes operacionais e comerciais com a ELECTRA SA, consubstanciadas em cinco contratos

interempresas — Grupo ELECTRA, a saber:

Contrato de subconcessdo - Para cumprimento na plenitude dos termos autorizados pela referida
resolucdo, a ELECTRA SA transferiu para a ELECTRA NORTE e ELECTRA SUL, o estabelecimento
de exploragdo de transporte e distribuicao de eletricidade e agua e de recolha e tratamento de aguas

residuais para reutilizacdo através do Contrato de Subconcessao.

Contrato de Cedéncia - A ELECTRA SA ¢ detentora das unidades de producéo de eletricidade e agua
dessalinizada, incluindo as respetivas licencas de produgdo emitidas pelas autoridades competentes,
sendo que, deste modo, detém o estabelecimento de propriedade e usufruto dos bens e equipamentos
subjacentes aquelas atividades e o estabelecimento de exploragdo das mesmas. O contrato de cedéncia
tem por objetivo, regular a cedéncia do estabelecimento de exploracdo de produgdo de eletricidade e
agua dessalinizada nas ilhas de Barlavento (ELECTRA Norte) e de Sotavento (ELECTRA Sul), entre a
Cedente ¢ a Cessiondria, pela Resolugdo 19/2010, de 16 de abril, com as altera¢des introduzidas pela
resolugdo n°® 26/2011, de 8 de agosto. Em junho de 2017, os servicos de distribuicdo de agua na ilha de

Santiago - Cidade da Praia foram transferidos para a empresa AdS.

Contrato de fornecimento de eletricidade e agua por atacado - Por contrato celebrado com o Estado em
24 de maio de 2002, a ELECTRA, SA, é concessionaria do transporte ¢ distribuicao de eletricidade e
dgua e de recolha e tratamento de 4guas residuais para reutilizacdo. Por via do mesmo contrato, foram

ratificadas as licengas de producao de eletricidade e de agua dessalinizada.

Com base em contratos celebrados, a ELECTRA, SA ¢ a parte compradora dos contratos de

fornecimento de eletricidade (edlica) por produtores independentes.

Deste modo, a ELECTRA, SA ¢ a compradora unica da totalidade da producao de eletricidade e agua
dessalinizada e, neste contexto, também a sua fornecedora por atacado. No ambito destas fungdes, sdo
suas atribuicdes garantir o abastecimento aos utilizadores e, por contraparte, planear e assegurar a

atempada entrada em funcionamento dos produtores da eletricidade e da 4gua requeridas.

Contrato de Servigos Partilhados - Entre a ELECTRA SA e as empresas ELECTRA Norte e ELECTRA
Sul foram rubricados contratos com objetivo de prestar as segundas servigos nas areas de suporte aos
negocios ¢ em areas complementares de gestdo, a saber: (i) Servigos Financeiros; (Servigos

Administrativos e de Recursos Humanos; (iii) Servigos de Auditoria Interna; (iv) Servigos de Sistemas
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de Informacdo; (iv) Servigos de Planeamento e Controlo; (v) Servigos Corporativos e Servigos de

Aprovisionamento.

Contrato de Prestagdo de Servigos de Cobranga de Dividas - Entre a ELECTRA SA e as empresas
ELECTRA Norte e ELECTRA Sul, foram rubricados contratos com objetivo de proceder a cobranga

das faturas aos seus clientes que se encontravam em divida a ELECTRA, a data de 30 de junho de 2013.

Com a publicacdo do Decreto-lei n® 34/2022 de 27 de julho, foi criado o quadro legal que permite a
extingdo da Electra Sul e Electra Norte (incluindo (a) os contratos de subconcessao do estabelecimento
de explorac@o de transporte e distribui¢do de energia elétrica, 4gua e recolha e tratamento de aguas
residuais e (b) contratos de cedéncia do estabelecimento de exploracdo de producdo de energia elétrica
e agua). Inclui, igualmente, a reversdo dos ativos e atividade de producdo, transporte, distribui¢do e

comercializagdo para Electra SA.

DEFINICAO DA TARIFA DE REFERENCIA DA ELECTRA
Tarifa por Atacado e Uso de Rede

Com base nos contratos celebrados com a ELECTRA Norte e ELECTRA Sul, a ELECTRA SA agrega
os custos de produgdo de eletricidade e agua e vende estes produtos para a ELECTRA Norte e Sul ao
prego por atacado, e fatura 8 ELECTRA Norte ¢ ELECTRA Sul, pelo uso de rede de distribui¢do de

energia e agua.

A metodologia utilizada para determinar as tarifas (atacado e uso de rede), assegura que seja encontrado
um equilibrio nos pregos e tarifas praticados entre as 3 empresas, estabelecendo uma clara relagdo entre

a eficiéncia e a eficacia, permitindo introduzir elementos equilibradores da rentabilidade das mesmas.

Tarifa ao Consumidor Final

A ELECTRA Norte e a ELECTRA Sul agregam os custos da compra de energia e 4gua e vendem estes
produtos para o consumidor final (preco regulado).

A instabilidade dos precos do petroleo a nivel internacional influenciou o prego dos combustiveis a nivel
nacional, com repercussdo na tarifa de eletricidade durante o ano 2023.

O sector energético em Cabo Verde, dispde de um Regulamento de Indexacdo das Tarifas de
Eletricidade, que estabelece um mecanismo de indexagdo das tarifas de eletricidade aos custos de
combustiveis, segundo esse mecanismo, sera feito um ajuste das tarifas de eletricidade sempre que se
verifique uma variagdo acumulada dos pregos dos combustiveis (Fuel e/ou Gasodleo) no mercado de
Cabo Verde, fora do intervalo (-3%; +3%) em relagdo ao prego de referéncia.

Esse mecanismo, serve para equilibrar as contas da empresa, sempre que houver uma variagdo
acumulada dos pregos de combustiveis no mercado nacional, as tarifas de eletricidade sdo alteradas de

forma a manter o equilibrio.
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Durante o ano de 2023 foram feitas duas Indexa¢des das Tarifas de Eletricidade:

Em janeiro de 2023 foram calculados uma diminui¢do de 3,07 ECV/kWh na tarifa de eletricidade e foi
considerado um aumento de 3,01 ECV/kWh para um periodo de dois anos, para a recuperacdo do défice

tarifario calculado anteriormente para o periodo de outubro de 2021 a dezembro de 2022 no valor
1.991.774 mESC.

Em julho de 2023 quando foram feitas as simulagdes para a atualizagdo tarifaria, foram estimados um
aumento de 0,34 ECV/kWh, na tarifa de eletricidade e manteve-se o valor de 3,01 ECV/kWh para o
periodo de 1 ano e meio. No entanto, devido ao reduzido valor do FACC, decidiu-se manter o valor das

tarifas em vigor, sendo o défice gerado compensado na atualizagdo seguinte.
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ACOES DESENVOLVIDAS EM 2023

RESTRUTURACAO DO SECTOR ELETRICO E PRIVATIZACAO DA ELECTRA

O Governo de Cabo Verde iniciou uma nova agenda de privatizagdes ¢ parcerias publico-privadas
aprovada através do Decreto-Lei 87/2017, onde uma das prioridades ¢ a reforma do mercado energético,

com a implementacdo de um novo figurino da estrutura organizativa do sector elétrico.

A reestruturacdo do Sector Elétrico, nomeadamente, a reestruturacdo e privatizacdo da ELECTRA,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 52/2021 de 21 de julho, tem como objetivo principal reduzir a carga fiscal
do sector energético sobre o sector publico e reduzir as perdas do sistema através de uma melhor gestao.
A estratégia e modelo definido pelo Governo consiste na desverticalizagdo (unblunding) da empresa, e

privatizagdo dos seus negdcios de produgdo e distribuicdo de energia elétrica.

A estratégia de reforma e privatizacao definida com a assisténcia da CPCS na fase 1, preconiza a criagao
de trés sociedades anonimas — Empresa de Producdo de Eletricidade de Cabo Verde, SA - EPEC;
Empresa de Distribuicdo de Eletricidade de Cabo Verde, SA - EDEC; Operador Nacional de Sistema
Elétrico de Cabo Verde, SA - ONSEC.

A Electra, SA permanecera como uma empresa estatal. As atividades relativas a produgdo ¢ a

distribuicdo de agua continuardo na Electra, S.A. que mantém a sua personalidade juridica.

Com a aprovagdo do Decreto-Lei n°34/2022 estdo criadas as condigdes para o avango do processo de
reestruturagao do setor elétrico, nomeadamente a fase intermédia de cisdo da Electra e criagdo das novas
unidades de negocios prevista no referido diploma, e para a execug@o desta fase intermédia, esta a
decorrer uma assisténcia técnica especializada adicional versando aspetos técnicos, contabilisticos e
juridicos para a concretizagdo da operagdo, etapa que constitui um pré-requisito para o arranque da
segunda fase de privatizacdo da Electra tal como proposto no plano de agdo elaborado com a assessoria

da empresa CPCS.

A
cuecTRa
CARO CLIENTE, =
EFUNDAMENTAL PAGAR A SUA FATURA ELECTRA
DENTRO DO PRAZO DETERMINADO

Ao pagar atempadamente a sua fatura
ELECTRA, garante a continuidade do
servigo, evita o corte e despesas
adicionais de religagéo.

INSTRUGOES :

1. Selec

ntroduzir a “Referéncia”
Confirmar os Dados

PARA SEU CONFORTO, A ELECTRA
COLOCA A SUA DISPOSIGAO
DIVERSAS FORMAS DE PAGAMENTO.

>

ELECTRA! LIGUE-SE A NOSSA ENERGIA!

5. Electra Sul

PARA MAIS INFORMAGOES, LIGUE PARA O NOSSO
CONTACT CENTER, ATRAVES DO NUMERO 800 5111.
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ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS EM 2023

No contexto atual de crise economica e social mundial, onde se destacam os conflitos entre a Russia e a
Ucrania e do Médio Oriente, os impactos nos negdcios da empresa foram evidentes, tendo iniciado uma
pequena recuperacao das atividades atingindo os niveis do periodo pré pandémico apenas em 2022,
sendo que em 2023, a empresa deu a continuidade da recuperagdo da sua atividade, tendo ultrapassado
os niveis do periodo pré pandémico. O CA tem vindo a monitorizar muito atentamente o impacto da

crise.

A empresa deu continuidade ao seu Plano de Atividades, tendo implementado medidas especificas para
melhorar o desempenho da mesma e consequentemente, a sua efici€éncia economica, consubstanciado

nas seguintes agoes

1. Reducio das perdas ndo técnicas para niveis sustentaveis - Em 2023, com a conjugacdo dos
resultados de varios projetos e intervengdes em matéria de organizagdo e gestdo, permitiu-nos
verificar a redug@o consistente dos niveis de perdas de eletricidade, acabando por espelhar a redugéo
em 0,40 p.p., quando comparado ao ano 2022. Devemos referir que para o ano de 2023, conforme
previsto no Plano de Atividades, foram intensificadas as a¢des de combate ao furto e fraude de
eletricidade e paralelamente foi criado um amplo Plano de Comunicacdo permitindo atingir uma
maior eficacia das agdes em 2023;

ii. Projeto “Revenue Protection”, Proteciao de receitas — O objetivo, a horizonte de 2023, foi de
assegurar a monitorizagdo da faturacdo e a cobranga de, mais de, 50% da faturag@o, através do sistema
de protecdo de receitas (MRS/MDM). Densificagdo do Projeto “Revenue Protection”, alargando a
instalagdo de contadores inteligentes (smart meters) e reforcando a supervisdo dos Centros de
Controlos de Medi¢do da Praia e do Mindelo.

1. Substituicio de contadores tradicionais para contadores inteligentes para os grandes clientes —
Em 2023, foram instalados 2.750 contadores inteligentes, divididos em 1.750 contadores inteligentes
monofasicos e 1.000 contadores trifasicos, nos clientes MT, BTE e BT, com consumos superiores a
300 kWh/més;

iv. Instalacio de contadores Pré-Pagos — foram instalados 4.283 contadores pré-pagos na Electra Sul.
No decorrer do ano de 2023 deu-se inicio a instalagdo de contadores pré-pagos na Electra Norte, com
a instalagdo de 71 contadores pré-pagos.

V. Clientes com Microgerac¢ao — foram instalados 111 clientes com Microgeragao na Electra Sul e 39
clientes com Microgeragao na Electra Norte no decorrer do ano de 2023.

vi. Centro de Controlo de Medicdes de contadores (CCM) - O objetivo global do projeto consiste na
monitorizac¢do e gestdo de dados dos contadores inteligentes, visando melhorar o desempenho em
vendas/receitas e o atendimento aos grandes clientes. No decurso de 2023 os CCM asseguraram as
leituras e o controlo dos contadores inteligentes e desenvolveram acdes no terreno visando detetar
fraudes e resolver diversas anomalias, nomeadamente as referentes as comunicagdes dos contadores
com o sistema de rece¢do e gestdo de dados dos contadores MRS/MDM, além de averiguagdo de
oscilagdes de consumo e comportamento andmalo referente aos locais de consumo com contadores
inteligentes;

vii. Projeto Piloto de Armazenamento de Energia em Baterias, Servicos — O projeto consiste na
construgio de um sistema de armazenamento em Baterias de ides de litio de tecnologia de Oxido de
Litio Niquel Manganés Cobalto NMC de (IMW / 1 MWh) e a instalagdo de uma reactincia shunt
para absor¢do de energia reativa, instalados junto ao Posto de Seccionamento do Espargos na ilha do
Sal. O objetivo do projeto consiste no aumento da penetragdo de energias renovaveis no sistema
elétrico do Sal, através da estabilizagdo da tensdo e frequéncia elétrica, servindo igualmente como
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caso de estudo e analise para aplicag@o nos diferentes projetos de armazenamento previstos no plano
diretor para o setor elétrico em Cabo Verde. Apos a conclusdo dos testes de comissionamento iniciou-
se uma acdo de formagao para operadores locais da Central da Palmeira ¢ do Centro Nacional de
Despacho. No dia 05/06/2023 foi transferido o comando para o Centro Nacional de Despacho. Neste
momento, o sistema de armazenamento se encontra fora de servigo por avaria no transformador.

viil. Projeto Refor¢co e Otimizacdo do Sistema de Energia Elétrica de Palmeira, Ilha do Sal,
financiado pela AFD extensdo do sistema de produgdo de energia elétrica da ilha do Sal através da
constru¢do de uma Nova Central a Diesel a Fuel Pesado (HFO), equipada com 4 (quatro) grupos com
uma poténcia nominal de 3,8 MW cada, totalizando 15,2 MW. Devido aos atrasos sucessivos
imputaveis ao Empreiteiro e agravada com situagdo da Pandemia COVID 19, a necessidade de
reavaliacdo da Central e novo Contrato, a rece¢do provisoria da nova Central, que estava inicialmente
prevista para 4 de julho de 2020, ndo foi ainda efetivada, estando prevista o seu término para término
de 2024;

O Governo através do Ministério da Industria, Comércio e Energia, rubricou em setembro 2022, um
Memorando de Entendimento com a Cabéolica, para o projeto de expansdo do Parque Eodlico da
Cabéolica ¢ a instalagdo de infraestruturas de armazenagem de energia e a instala¢do do projeto devera

iniciar no primeiro semestre de 2024.

A qualidade do produto e do servigo prestado aos clientes € um objetivo que tem vindo a ser perseguido
pela Electra, em sintonia com o cumprimento das recomendagdes da ARME e das politicas definidas
pelo Governo. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢ necessario contar com o
firme engajamento de todos os Colaboradores, enquanto elementos determinantes na criagdo de valor,
continuando a ser desafiante para os colaboradores que deram continuidade a todo o seu sentido de dever
e de missdo ja demonstrada no ano anterior, para que a empresa conseguisse dar continuidade as suas
atividades, fornecendo energia elétrica, a4gua e servigos sem interrupgdes, mantendo sempre as portas

abertas para atender as solicitacdes dos nossos clientes, muitas vezes em situagdes dificeis.

A ELECTRA inaugurou em 2023 o seu novo CONTACT CENTER mais moderno e eficaz, para um
atendimento de exceléncia. Nesse novo Contact Center sera possivel efetuar pedidos de Informagdes,
Solicitagdo de Servigos, efetuar Reclamagdes e Denuncias, bem como pedidos de Assisténcia Técnica,

visando melhorar a comunica¢do com 0s nossos clientes.

Em termos economico-financeiros, o resultado liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 231.941
negativos, representando uma melhoria de 70,3% em relacdo ao periodo anterior (mESC 781.546
negativos). O resultado liquido do periodo incorpora a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP) das participadas ELECTRA Norte, com mESC 443.543 positivos, e ELECTRA Sul com mESC
785.081 negativos.
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ATIVIDADE OPERACIONAL
PRODUCAO DE ELETRICIDADE

Capacidade de Producio
A producdo de eletricidade em Cabo Verde reparte-se por trés grupos de tecnologias:

= Térmica;
= Eolica;

=» Solar fotovoltaico.
A produgio térmica utiliza combustivel de origem fossil, o fueldleo e o gasdleo.

A ELECTRA detinha em 2023, um conjunto de 13 centrais térmicas, de dimensdes variadas, um parque

eolico e dois parques solares, conforme ilustrado no quadro seguinte:

Quadro 1 -Centrais por ilha de Cabo Verde

Electra Produtores Independentes
Ilha Concelho H
- - - - Parque Produtivo Electra SA
Diesel Edlica Solar Cabeglica Electric
Santo Antdo 1 1 0,8%
S. Vicente 2 1 1
5

S. Nicolau 2
Sal 1 1 1
Maio 1
Santiago 3 1 1 115.712

Praia 2 1 1

Sta Catarina 1
Fogo 2
Brava 1 . -

m termica  solar = eolico

TOTAL ELECTRA 13 1 2 3 1

)

J 4

S "'&g
wleres WS

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA



((..ttél_A
o RELATORIO E CONTAS 2023

A poténcia disponivel do parque produtor da ELECTRA totalizava no final do ano em referéncia
115.712 kW, repartida pelas centrais térmicas 108.032 kW (93,4 %), centrais e6licas 900 kW (0,8%) e
solar 6.780 kW (5,9%).

A distribuicao da poténcia instalada e disponivel pelas diversas unidades de produgdo estd indicada nos

quadros seguintes:

Quadro 2 - Reparticdo da poténcia a 2023 (kW)

Poténcia Instalada 2023 Poténcia
Disponivel A
Ih Unidade de Produgd
2 nidade ce Produgao Nominal Nominal Térmica Edlica Solar Térmica 2022  [2023-2022]
[KVvA] [kw] [kw] [kw] [kw] [kw]
TOTAL ELECTRA 179503 143 602 143 602 900 6780 116918 -8 886
ELECTRA NORTE 67 504 54003 54003 900 2500 42 800 -450
Santo Antdo Porto Novo/Ribeira Grande 8250 6 600 6 600 4 800 0
Porto Novo 8250 6 600 6600 4800 0
S3o0 Vicente Matiota/Lazareto 30554 24 443 24443 900 20000 0
Matiota 7936 6349 6349 900 4000 0
Lazareto 22618 18 094 18 094 16 000 0
S. Nicolau Tarrafal 5525 4420 4420 3500 -300
Sal Palmeira/Grupos Alugados 23175 18 540 18 540 2 500 14 500 -150
Palmeira 16 925 13540 13540 2500 9500 600
Grupos Alugados 6250 5000 5000 5000 -750
ELECTRA SUL 111999 89599 89599 4 280 74118 -8436
Santiago 95319 76 255 76 255 4 280 66 964 -9136
Palmarejo 91 054 72843 72843 4 280 64 064 -7 136
Arribada (Santa Catarina) 4265 3412 3412 2900 -2000
Fogo S&o Filipe 10400 8320 8320 4224 1000
Brava Favatal 2130 1704 1704 1380 -300
Maio Torril 4150 3320 3320 1550 0

Nota: Os grupos Cat 3 e Cat 4 da Central Nova do Sal, foram transferidos para Fgo, no més de Abril de 2023.

Total Produtores Independentes Eélica [kW]

Santo Antdo Solar 80
Santo Antdo Edlica 500
S3o Vicente Eélica 5950
Sal Edlica 7 650
Santiago Edlica 9 350

Eletricidade Produzida

A nivel nacional, a produgdo de eletricidade em 2023 atingiu o valor de 572,9 GWh (2022: 542,8 GWh),
sendo 81,6% de origem térmica, 13,4% edlica e 5,0% solar, representando um aumento global de 30,1

GWh (5,6%) em relag@o ao periodo homologo de 2022.

A produgao de eletricidade gerida pela Electra em 2023 atingiu o valor de 482,6 GWh, sendo 84,0% de

origem térmica, 14,6% edlica e 1,4% solar.
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Em relag@o ao ano 2022, registou-se um aumento da produgdo de eletricidade em 2,9%, resultando no
aumento global da producdo térmica em 4,0%, uma diminui¢do da producdo eolica em 2,7% e um

aumento da produgéo solar em 1,5%. Destaca-se o aumento da producdo de eletricidade em torno de

RELATORIO E CONTAS 2023

10,9%, na ilha do Sal, resultante da retoma da demanda da ilha.

llha Central

Santo Antdo
Porto Novo
Ribeira Grande
S.Vicente
Matiota
Lazareto

S.Nicolau  Tarrafal

sal Palmeira
Maio Porto Inglés
Santiago

Sta.Catarina

Palmarejo
Fogo S.Filipe
Brava Favetal
TOTAL ELECTRA

Quadro 3 - Producéo por Ilha (kWh)

a a a a
Termica2022  (2023.202] €olica2022 (2003 2022) SOlar2022  1a023.2022 Total 2022 1a033.2022)

16856913 1457967 1,5% 152384 -1,2% 18467 264 2,7%
16856913 152384 17009297
0 1457967 1457967
63483553 79 22353938 2,1% 85837491 1,1%
181000 22353938 22534938
63302553 0 63302553
7486179 0 7486179 2,3%
54994257 18526500  -4,2% 177162 0% 73698009  10,9%
4053301 4053301 -11%
224013 290 29832377 -5,5% 6329 250 -9,9% 260174917 1,4%
1060329 1060329
222952961 20832377 55% 6329250  -9,9% 259114588
16104 638 16104638 33%
311484 3114844 -2,7%
2,9%

390106975 72170872 -2,7% 6658796  LAT% 468936 643

A reparticdo da energia transferida para a rede elétrica em 2023 foi a seguinte:

Global ELECTRA

Producédo de electricidade 2023 Producéao de electricidade 2022

1,4%

W Térmica Edlica Solar m Térmica Edlica Solar

Diagrama anual de produgio de energia eletrica por fontes primarias (MWh)

400 000
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Os graficos seguintes traduzem a evolugdo mensal e anual de produgdo de energia elétrica, por fonte de

energia primaria.
Diagrama mensal de de produgioe de energia elétrica por fontes primarias
h)
45000000
40000000
35000000
30 000000
25000000
20000000
15000000
10 000000
5000000
0+ T T T T T T T T T T 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
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Evolugao anual de produgio de energia elétrica por ilha (MWh)
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Eletricidade Entregue a Rede

Do total de eletricidade produzida, 90,4% foi distribuida a rede e 1,9% foi consumida no processo de
producdo de energia. Os restantes 7,7% foram consumidos nos processos de dessalinizacdo (6,9%) e de
bombagem de agua produzida (0,9%). A produgdo de eletricidade total inclui também a contribuigio

das energias renovaveis, adquirida junto dos produtores independentes.

Comparativamente ao ano de 2022, registou-se um aumento da eletricidade entregue a rede de

distribuicdo de 13,1 GWh (3,1%).
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Quadro 4 - Eletricidade Entregue a Rede (kWh)

Total de Eletricidade Produzid: C C lectricidad, Eletricidade Entregue a Rede
llha Interno A%
22 s Produgio Dessalinizagio Mz::iem Total el 2022 0 2023{‘2022]
Santo Antdo 18467 264 2,7% 314293 18153703 492 668
S.Vicente 85837491 1,1% 2991888 6880889 1074365 7955254  21,3% 75176 617 620410
S. Nicolau 7486179 2,3% 88217 7395017 175512
Sal 73 698 009 10,9% 2011526 5922313 789 680 6711993  18,0% 65942571 7039022
Maio 4053301 -1,1% 19240 4040797 -52341
Santiago 260174917 1,4% 3371154 20429383 2295348 22724731  60,8% 233 406 807 4336797
Fogo 16104 638 3,3% 254180 15834153 551275
Brava 3114844 -2,7% 11404 3101105 -80763
TOTAL ELECTRA 468 936 643 2,9% 9061903 33232585 4159393 37391978 100,0% 423050770 13082580

Relativo ao ano 2023 o Consumo Interno nas Centrais foi de 2,2%, comparativamente ao periodo
homologo registou-se uma diminui¢do de 0,4 p.p., resultante de melhorias na eficiéncia operacional,

com maior destaque na ilha Santiago.

Quadro 5 - Consumo Interno das Centrais

Total Eletricidade Produzida (Térmica) Consumo Interno Cons. Interno Produgdo Electricidade
llha

2022 A[kwh] A (%) 2022 A[kWh] 2023 (%) 2022 (%) A (%)

Santo Antdo 16 856 913 473238 2,8% 313561 732 1,8% 1,9% 0,0%
S. Vicente 63 483 553 438024 0,7% 2896 267 95621 4,7% 4,6% 0,1%
S. Nicolau 7486179 172567 2,3% 91162 -2945 1,2% 1,2% -0,1%
Sal 54994 257 8067113 14,7% 1982518 29008 3,2% 3,6% -0,4%
Maio 4053301 -45 605 -1,1% 12504 6736 0,5% 0,3% 0,2%
Santiago 224013 290 5932239 2,6% 4675651 -1304 497 1,5% 2,1% -0,6%
Fogo 16 104 638 534970 3,3% 270485 -16 305 1,5% 1,7% -0,2%
Brava 3114844 -83098 -2,7% 13739 -2335 0,4% 0,4% -0,1%
TOTAL ELECTRA 390 106 975 15489 448 4,0% 10 255 887 -1193 984 2,2% 2,6% -0,4%

Variacao das Pontas Maximas

A ponta maxima, por unidade de Producdo, foi de 41.833 kW, registada na ilha de Santiago,
representando um aumento de 1,0%, relativamente ao ano de 2022. De realgar uma pequena diminuicdo

da ponta maxima registada no sistema elétrico das ilhas de Sdo Nicolau (-73 kW) e da Brava (-4 KW).

Quadro 6 - Pontas por Ilha (kW)

ha 2023 2022 A [2023-2022]

Més Dia Hora Valor %
Santo Ant3o Dezembro 1 20:05 3510 19 0,5%
S. Vicente Outubro 5 20:00 14100 0 0,0%
S. Nicolau Fevereiro 24 19:21 1490 -73 -4,9%
Sal Novembro 23 19:00 12 457 1611 12,9%
Maio Fevereiro 2 19:00 761 2 0,3%
Santiago Agosto 28 15:00 41438 395 1,0%
Fogo Junho 25 19:30 2807 80 2,9%
Brava Junho 22 20:25 629 -4 -0,6%
Ponta Assincrona Total 77 192 2030 2,6%
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Black-Outs

As interrupgdes no fornecimento de eletricidade diminuiram em quase todos os sistemas elétricos, com
excecgdo das ilhas de Sao Nicolau, e Fogo, tendo sido registados progressos na garantia de continuidade
do servico, com redugdo substancial do nimero de Black-Outs. Destacam-se a ilha de Santo Anto, onde

se registou o menor numero de Black-Outs (1 Black-Out).

A ilha de Sdo Nicolau € o centro de produ¢do com maior nimero de interrupgdes gerais de energia
registado no corrente ano (25 black-outs). No entanto, foi a ilha da Brava que teve o maior tempo de
interrupgdo (2.108 min), ndo obstante as grandes melhorias verificadas em 2023 no centro de produgdo

da Brava comparativamente a 2022.

Quadro 7 - Black-Outs (Quantidade e duracio)

ha 2022 0[2023-2022]
Qtd Dur. (min) Qtd Dur. (min)

Santo Antdo Porto Novo 4 54 -3 -49
S. Vicente S.Vicente 6 128 0 -27
S. Nicolau Tarrafal 14 177 11 283
Sal Sal 17 449 -5 16

Maio Maio 14 250 -5 195
Santiago Cidade da Praia 12 339 -8 -259
Fogo S.Filipe 8 63 6 130
Brava Favetal 29 1611 -15 497

Consumo Especifico
Tendo em conta o mix de combustiveis de todas as centrais elétricas e, em particular, o consumo

agregado médio para a ELECTRA, o consumo especifico médio foi de 216,2 gr/kWh (214,9 gr/kWh
em 2022).

O valor maximo fixado pela Agéncia de Regula¢do Multissetorial da Economia (ARME) foi de 219
gr/kWh.

Quadro 8 -Consumo Especifico Global

lha PTrz:imu;;cﬁao Gasoleo [L] MDO [L] Fuel [?.;I 180 Fuel IOL;I 380
Santo Antdo 17330151 4919 115

S. Vicente 63921577 190 086 84 337 13617 306
S. Nicolau 7 658 746 2041393

Sal 63 061 370 4068 083 11322 955

Maio 4007 696 1064 930

Santiago 229945529 186 371 50 806 342
Fogo 16 639 608 4649 068

Brava 3031746 869 200

TOTAL ELECTRA 405 596 423 17 988 246 84337 11 322 955 64 423 648
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E de se relevar a evolugdo na estrutura de consumo de combustivel, com a utilizagdo predominantemente
do FO 380, que representou 68,7 % do volume total em 2023, contra 69,8 % em 2022. No gasdleo
registou-se um aumento, representando 19,2% do consumo total comparativamente ao ano de 2022 em
que representou 18,6%. O consumo do FO 180 passou de 11,6%, em 2022 para 12,1 % em 2023. Nao
fossem os constrangimentos varios que impossibilitaram o transporte e armazenamento do Fuel 180 para
as Centrais Elétricas de Porto Novo e de Sao Filipe, a redugdo do consumo do Gasoleo poderia ser mais

acentuada, a favor do Fuel 180.

Quadro 9 - Analise Peso das Centrais Elétricas

peso % por tipo de combustiveis

Ilha Central Produgdo Gasoleo MDO Fuel 180 Fuel380 c[:;!;:vr:]o Gasoleo MDO Fuel 180 Fuel380
Santo Antdo  po 6 Novo 17330151 4919115 238,43 27,3% 0,0%
Total 17330151 4919115 238,43 27,3% 0,0%
$. Vicente Matiota 296 700 84337 238,77 100,0%
Lazareto 63624877 190 086 13617 306 207,97 11% 21,1%
Total 63921577 190 086 84337 13617 306 208,12 1,1% 100,0% 21,1%
S. Nicolau Tarrafal C. Nova 7039353 1854091 221,05 103%
Tarrafal C. Velha 619393 187302 254,01 1,0%
Total 7658 746 2041393 223,90 11,3%
sal Diesel C. Nova 34973599 511642 7790376 218,56 2,8% 68,8%
Diesel TRC 13971996 24580 3532579 235,60 0,1% 31,2%
Grupos Alugados 14115775 3531861 210,17 19,6%
Total 63 061370 4068 083 11322955 220,46 22,6%
TOTAL ELECTRA NORTE 151971844 11218677 84337 11322955 13 617 306 218,53 62,4% 100,0% 100,0% 21,1%
Maio Torril 4007 696 1064 930 22321 5,9%
Total 4007 696 1064 930 223,21 5,9%
Santiago Palmarejo 229332879 2951 50 806 342 205,16 0,0% 78,9%
Assomada 612 650 183 420 251,49 1,0%
Total 229 945 529 186371 50 806 342 205,28 1,0% 78,9%
Fogo Diesel S.Filipe 16 639 608 4649 068 234,69 25,8%
Total 16 639 608 4649 068 234,69 25,8%
Brava Favatal 3031746 869 200 240,83 4,8%
Total 3031746 869 200 240,83 4,8%
TOTAL ELECTRA SUL 253 624 579 6769 569 0 0 50 806 342 207,92 37,6% 78,9%
TOTAL ELECTRA SA 405 596 423 17 988 246 84337 11322 955 64423 648 216,15 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Peso Global /tipo Combustiveis 19,2% 0,1% 12,1% 68,7%

Indicadores de Producao de Eletricidade

O quadro seguinte ilustra os principais indicadores de desempenho:

Quadro 10 - Indicadores de Producao de Eletricidade

Indicadores de Produgdo de Energia Elétrica 2023 2022
Taxa de Indisponibilidade por Manutengdo Planeada 2,1% 3,6%
Taxa de Indisponibilidade por Avaria 8,9% 9,6%
Taxa de Indisponibilidade por Paragens Forgadas 0,4% 0,7%
Taxa de disponibilidade das unidades térmicas 88,5% 86,1%
Taxa de penetragdo das energias renovaveis 16,0% 16,8%

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

28



\
€LecTRA
——

RELATORIO E CONTAS 2023
A taxa de disponibilidade na ordem de 88,5% confirma a estratégia da empresa em ter todos os seus
equipamentos disponiveis.

A taxa de penetragdo de energias renovaveis em 2023 diminui em 0,8 pontos percentuais
comparativamente a 2022, essa diminuicdo ¢ justificada, essencialmente, pelo aumento da demanda da

ilha do Sal, onde esse aumento foi satisfeito na sua maioria pela producao térmica.
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DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

Perdas de Eletricidade

As perdas de eletricidade globais (técnicas e ndo técnicas) a nivel do pais atingiram 115,8 GWh em
2023, representando 24,0% da producdo. Com a conjugacdo dos resultados de varios projetos e
intervengdes em matéria de organizacgao e gestdo, permitiu-nos verificar a reducéo consistente dos niveis
de perdas de eletricidade em 2023, acabando por espelhar a redu¢do em 0,4 p.p., quando comparado ao

ano 2022.

Regista-se uma reducdo dos niveis de perdas de eletricidade na maior parte das ilhas, com excegdo das
de Sdo Vicente, Sao Nicolau e Sal. As perdas de eletricidade das ilhas de Sdo Vicente, Sao Nicolau e
Sal, aumentaram significativamente, 0,2p.p., 2,1p.p. ¢ 1,0p.p. respetivamente, impedindo dessa forma,
que a diminui¢do das perdas globais de eletricidade atingisse os valores previstos para 2023. Nessas
ilhas o aumento das vendas ndo acompanhou o aumento da producdo, traduzindo num aumento das

perdas.

Verificou-se a diminuicdo das perdas, com incidéncia na ilha da Brava, diminuindo 3,3 p.p.
respetivamente, tendo assim uma repercussao positiva a nivel das perdas do pais e alinhando-se a um

dos grandes objetivos da empresa quanto ao combate as perdas de eletricidade.

De realgar ainda que os niveis de perda de eletricidade na ilha de Santiago continuam elevados, onde a
sua diminui¢ao em 2023 foi pouco expressiva e continua a ser superiores ao dobro da média das outras
ilhas, requerendo, portanto, uma abordagem especifica e individualizada. A empresa tem atuado no
combate as perdas com a implementag@o do Projeto Piloto de Luta Contra as Perdas para o municipio
da Praia, assente em inspecdes e validacdo dos consumos faturados aos clientes desse municipio, no

sentido de regularizar o consumo ndo faturado diminuindo assim as perdas elevadas existentes na ilha.

Quadro 11 - Perdas de Eletricidade

Perdas
Ilha Produgdo Total Consur_nos Vendas
da Producéo % 2022 A [2023-2022]
Santo Antdo 18 960 664 314293 15 950 007 14,2% 14,5% -0,3p.p.
S. Vicente 86 744 169 10947 142 63942924 13,7% 13,5% 0,2p.p.
S. Nicolau 7 658 746 88 217 6470041 14,4% 12,3% 2,1p.p.
Sal 81705 112 8723519 65 338 338 9,4% 8,4% 1,0p.p.
Maio 4007 696 19 240 3435266 13,8% 14,3% -0,5p.p.
Santiago 263 839 489 26 095 885 148 416 934 33,9% 34,5% -0,7p.p.
Fogo 16 639 608 254 180 14 131 396 13,5% 14,0% -0,4p.p.
Brava 3031746 11404 2621223 13,2% 16,5% -3,3p.p.
TOTAL ELECTRA 482 587 231 46 453 881 320 306 128 24,0% 24,4% -0,4p.p.
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Perdas Eletricidade - ELECTRA SA {%)
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O Griafico seguinte ilustra a evolugdo da estrutura de Perdas de Eletricidade:

Evolucdo anual Perdas Eletricidade -ELECTRA SA (%)

2019 2020 2021 2022 2023
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Indicadores de Transporte e Distribuicio de Energia Elétrica

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) - Indicador de frequéncia média de Interrupgao

de fornecimento de energia elétrica a cada cliente - verificou-se um agravamento nos principais centros

urbanos do Pais (Santiago, Sdo Vicente e Sal) no decorrer do ano de 2023.

SAIFI ELECTRA SA (interrupgoes)
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SAIFI ELECTRA SUL (interrupgdes)
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SAIDI (System Average Interruption Duration Index) — Indicador de dura¢do média de interrupgao de

fornecimento de energia elétrica a cada cliente servido ¢ medida em unidade de tempo ao longo do ano.

Verificou-se também um agravamento nos principais centros urbanos (Santiago e Sao Vicente) e do Pais

no periodo de 2023.

SAIDI ELECTRA SA (horas)
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SARI (System Average Restoration Index) - Indicador de duragdo média de Tempo médio de reposi¢do
de energia elétrica a cada cliente servido ao longo do ano. Verificou-se também um agravamento no
principal centro urbano (Santiago) e do Pais no periodo de 2023
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Em média, cada cliente da ELECTRA Norte esteve sem energia elétrica por 20,1 horas (SAIDI =

2023

1.208,1mn/cliente) no decorrer de 2023 e cada cliente sofreu em média 13,5 cortes de fornecimento de

energia - SAIFL. O melhor desempenho foi registado na ilha de Sdo Vicente (SAIDI = 601,0 mn/cliente
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10,0 horas de interrupgdo de fornecimento). A ilha do Sal registou o pior indicador SAIDI (2.327,3

mn/cliente) e Sdo Nicolau o pior SAIFI (26,3 cortes por clientes).

O Tempo médio de reposi¢do (SARI) é de 89,2 mn/interr, sendo o melhor para a ilha de Sdo Vicente

com 52,4 mn/interr.

Relativamente ELECTRA Sul, em média cada cliente esteve sem energia elétrica por 87,6 horas
(SAIDI = 5253 min/cliente) em 2023, tendo sofrido, em média, 36,1 cortes de fornecimento de energia
(SAIFI). O pior SAIDI registou-se na ilha do Fogo, com 14.988 min/cliente (249,8 horas) e o pior SAIFI,
(75,4 interrupgdes de fornecimento de energia). A ilha do Maio apresenta o melhor SAIDI (63,8horas —
3.825 minutos).

Em relacdo a cidade da Praia, registou-se a menor duragdo das interrupgoes, com a média 3207 minutos
(53,5 horas) para cada cliente. No que se refere ao SAIFI, a cidade da Praia registou uma média de 31,1
cortes por cliente, verificando-se um agravamento dos pardmetros de qualidade, comparativamente ao

ano de 2022).

O Tempo médio de reposicao (SARI) é de de 145,6 mn/interr, sendo o melhor para a ilha de Santiago,

com 103 mn/interr.

Quadro 12 - Rede de Distribuicio de Energia

S. Antdo S. Vicente S. Nicolau Sal Maio Santiago Fogo Brava Total
N2 Posto de Transformagdo
Aereo 43 0 17 0 5 210 58 2 335
Alvenaria 54 122 21 65 20 276 35 15 608
Subestagdo
Alta Tensdo ( 60KV) 0 0 0 0 0 3 0 0 3
Alta Tens&o (20KV) 1 2 2 2 1 6 1 1 16
Alta Tensdo ( 10KV) 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Alta Tensdo ( 6KV) 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Rede
Baixa Tensdo (km) 248 1259 121 174 80 941 241 60 3124
Alta Tensdo (km) 0 0 0 0 0 79 0 0 79
Aérea Media Tensdo (km) 113 5,6 59 0 54 420 145 18 814,6
Subterranea Media Tensdo (Km) 136,0 147,9 42,0 197,0 19,0 244,0 30,0 7,0 8229
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Quadro 13 - Principais Indicadores de lluminagdo Publica - ELECTRA Global

Evolugdo lluminagdo Publica - Electra SA

Ano Exercicio 2019 2020 2021 2022
Numero de focos Luminosos existentes 44 328 46 523 48 345 49232
Ndmero de habitantes (Projegdo INE) 524 567 528 309 535787 474920
Ponto de luz por cada 100 habitantes 8,45 8,81 9,02 10,37
Ndmero de familias 146 099 147 709 149 679 142 265
Numero de familias por cada ponto de luz 3,30 3,17 3,10 2,89
Numero de edificios 121381 47 747 121381 143 001
Numero de edificios por cada ponto de luz 2,74 1,03 2,51 2,90
Comprimento total de vias iluminadas* 1330 1396 1450 1477
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 13071044 14 143 866 14 481 145 14585 130
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 24,92 26,77 27,03 30,71
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 94718 038 44328 973 53028 737 35501 240
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 329 646 194 312343760 333599 309 411072703
CIP Faturada -DCS (CVE) 201879787 183 511 750 219 256 674 329692171

Relag3o CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 47,6% 51,5% 56,7% 73,8%

* uma lumindras por cada 30m (kWh)

Quadro 14 - Principais Indicadores de lluminagdo Publica - ELECTRA Norte

Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Norte

Ano Exercicio 2019 2020 2021 2022
Numero de focos Luminosos existentes 18658 18 662 19262 19741
Numero de habitantes (Projegdo INE) 167 105 167 105 167 105 160 139
Ponto de luz por cada 100 habitantes 11,17 11,17 11,53 12,33
Numero de familias 51868 51868 51868 51869
Ndmero de familias por cada ponto de luz 2,78 2,78 2,69 2,63
Numero de edificios 47747 47 747 47 747 47 748
Ndmero de edificios por cada ponto de luz 2,56 2,56 2,48 2,42
Comprimento total de vias iluminadas* 560 560 578 592
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 6394 956 6840324 6926 030 6718387
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 38,27 40,93 41,45 41,95
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 1490477 29704 818 27 026 345 18117 027
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 153 937 456 139 306 366 159 327 745 181 834 068
CIP Faturada -DCS (CVE) 92 377 995 75853 825 87581399 133527635

Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 59,4% 44,9% 47,0% 66,8%!

* uma luminaras por cada 30m (kWh)
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Quadro 15 - Principais Indicadores de lluminagao Publica - ELECTRA Sul

RELATORIO E CONTAS 2023

Evolugdo lluminagdo Publica- Electra Sul

Ano Exercicio 2019 2020 2021 2022
Numero de focos Luminosos existentes 25670 27 861 29083 29491
Numero de habitantes (Projegdo INE) 357 462 361204 368 682 314781
Ponto de luz por cada 100 habitantes 7,18 7,71 7,89 9,37
Ndmero de familias 94230 95 840 97 810 90 396
Numero de familias por cada ponto de luz 3,67 3,44 3,36 3,07
Numero de edificios 73633 -1 73633 95 253
Numero de edificios por cada ponto de luz 2,87 0,00 2,53 3,23
Comprimento total de vias iluminadas* 770 836 872 885
Energia Consumida na iluminagdo Publica -DTDE/DCS (kWh) 6676 087 7303 541 7555114 7 866 743
Consumo de energia IP por habitantes (kWh/habit.) 18,68 20,22 20,49 24,99
Custos Manutengdo e Reforgo -DTDE-ES (CVE) 93 227 561 14 624 155 26 002 392 17384213
Custos de Fornecimento Energia -DCS (CVE) 175708 738 173 037 394 174 271 564 229238635
CIP Faturada -DCS (CVE) 109 501 792 107 657 925 131675275 196 164 536

Relagdo CIP faturado/Custos totais (Energia+Manut/Reforgo) 40,7% 57,4% 65,7% 79,5%

* uma luminaras por cada 30m (kWh)
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Balanco Energético

RELATORIO E CONTAS 2023

PRODUCAO
Meios Ilhas Pr[(:((\:l/:;ﬁ;w

— Santo Antdo 17 330 151 3,6%

g & [Sdo Vicente 63921577 13,2%

€2 |sio Nicolau 7658746,  1,6%

£E  sal 63061370, 13,1%

T8 |Maio 400769 0,8%

K § Santiago 229945 529| 47,6%

& & Fogo 16639 608  3,4%

Brava 3031 746 0,6%

< [santo Antdo 1479917| 0,3%

2 < |Sdo Vicente 22822592 4,7%
g2
ESN

TS |sal 17740 060|  3,7%
L
g

Santiago 28 191 458 5,8%

. § |santo Antdo 150596  0,0%
S =

82 |sal 903682 0,2%
S o
g R

=¥ santiago 5702502| 1,2%
-

Total 482587231 100%

Termica [84,0%]
405.596.423 [kY¥h]

Eolica [14,6%]
70.234.027 KWh

Solar [1,4%]
6.756.780 KWh

Produgio Entregue a rede
[90,4%] 436.133.350 kWh

Dessalinizagio [6,9%]
33.232.585 kKWh

C.Interno [1,9%]
9.061.903 KWh

Bombagem [0,9%]
4.159.393 kKWh

CONSUMOS AUTORIZADOS
Destino Unidade Quantidade
Comercial [kWh]
< Santo Antdo 15 950 007 3,3%
3 Sdo Vicente 63942 924| 13,3%
f Sdo Nicolau 6470 041 1,3%
£z |sal 65338338 13,5%
c
g E Maio 3 435 266 0,7%
] Santiago 148 416 934, 30,8%
m
] Fogo 14 131 396 2,9%
o0
Brava 2621223 0,5%
o §_ Dessalinizagdo 33232585 6,9%
l§ ‘E‘
e
2 2 Bombagem 4159393, 0,9%
¢ |Consumo Interno 9061903 1,9%
Santo Antdo 2 696 365 0,6%
5 Sdo Vicente 11 854 103 2,5%
§~ Sdo Nicolau 1100 488 0,2%
_r§ E Sal 7 643 255 1,6%
3 d  |Maio 553190 0,1%
o
= Santiago 89326 670, 18,5%
S |Fogo 2254032| 0,5%
Brava 399 119 0,1%
Total 482 587 231, 100%
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PRODUCAO DE AGUA

A produgio e distribuigcdo de agua pela ELECTRA esta circunscrita as ilhas de Sdo Vicente e Sal. Por
forca do unbundling efetuado na ilha de Santiago (cidade da Praia) a partir do més de julho de 2017, a
ELECTRA continuou a assegurar a producdo de agua dessalinizada, descontinuando a exploragdo dos
furos e passando a fornecer em alta 3 AdS- Aguas de Santiago, que assegura a distribui¢do de agua a

toda a ilha.

Capacidade Instalada

A ELECTRA dispunha em 31 de dezembro 2023 de 3 centrais de produgdo de agua dessalinizada nas
ilhas de Santiago (20 000 m3/dia), Sdo Vicente (10 000 M3/dia) e Sal (10 000/dia), totalizando uma
capacidade instalada de 37 000 m3/dia. Em 2023, sairam de funcionamento 6 unidades no total de 6.600
M3/dia em Sdo Vicente e 5 unidades no total de 4.800 M3/dia na ilha do Sal.

E de salientar que a capacidade garantida das dessalinizadoras de Sdo Vicente apresentam valores mais
baixos do que os normais devido a necessidade de substitui¢do de membranas e a necessidade de limpeza

quimica do sistema.

Evolugdo da Capacidade Instalada (m3/dia)

60 000

51 400 51 400
50 000 46 400 46 400
40 000
40 000
30000
20 000
10 000
0 : : : :
2019 2020 2021 2022 2023

Capacidade Nominal/lnstalada (m3/dia)

45000
35000
25000
15000
5000 I I
-5 000 S.Vicente Sal Santiago Total Electra

M Capacidade Nominal (m3/d) Capacidade Garantida (m3/d)

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

39



(('.ttél_l
o RELATORIO E CONTAS 2023

AGUA ENTREGUE A REDE

A agua dessalinizada representou, em 2022, 99,5% da agua injetada nas redes de distribuicdo de agua

nas ilhas de Santiago, Sdo Vicente e Sal.

Producéo de Agua-2023

] Agua entregue a rede Cons. Interno

No ano 2023, foram produzidos 10.371.017 m3 de 4gua, sendo que 99,5% foram entregues a distribuicao

e os restantes 0,5%, consumidos internamente.

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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Em relacdo ao ano de 2022, registou-se um aumento da quantidade de agua entregue a rede de

distribuicdo em 608.962 m3 (6,3%).

Quadro 16 - Agua entregue a Rede (m®)

2022 Consumo Agua entregue a Rede
Unidade produgao
Quantidade Interno 2022 A [2023-2022]
S.Vicente 2 478 660 26 726 2 446 289 148 836
Sal 1995 805 4059 1993179 364 765

5270245 95361
9709713 608 962

5295 680 21557
9770145 52342

Santiago (Praia)

TOTAL ELECTRA

Evolucao da Producio de Agua

A produgdo de dgua registou um aumento em 6,3%, em relagdo ao ano de 2022.

Os graficos seguintes traduzem a evolucao da produgdo de agua nos ultimos 5 anos e a produgao
mensal de 2025:

Evolucdo anual de Producdo de dgua 2023 (m3)

12 000 000
10000 000
8 000000
6 000000
9770145 10371017
4000000 8532794 8272213 8687416
2 000000
0

2019 2020 2021 2022 2023
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Evolugdo mensal da Produgdo de dgua 2023 (m3)

950 000

900 000
850 000
800 000
750 000 I
700 000
jul  ago set out

jan  fev mar abr mai jun

nov dez

Os consumos especificos das centrais dessalinizadoras referentes ao ano de 2023 (kWh/m3) sao
apresentados no quadro seguinte:

Quadro 17- Consumos especificos das centrais dessalinizadoras

2023 Sdo Vicente Sal Santiago Total
Jjaneiro 2,6 2,5 3,8 3,2
fevereiro 2,6 2,5 3,8 3,2
margo 2,6 2,5 3,8 3,2
abril 2,6 2,5 3,7 3,2
maio 2,6 2,5 3,8 3,2
junho 2,6 2,5 3,8 3,2
julho 2,6 2,5 3,8 3,2
agosto 2,6 2,6 3,9 3,2
setembro 2,4 24 38 3,2
outubro 2,7 2,5 3,8 3,2
novembro 2,8 2,5 3,7 2,9
dezembro 2,8 2,5 3,9 3,0

Acumuado2023 2525 38 32

Acumulado 2022 2,8 2,5 3,8 3,2
Variagdo (valor) -0,1 0,0 0,0 0,0
Variagio (%) -5,2% -0,1% 1,0% -1,4%

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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Balanco Hidrologico

RELATORIO E CONTAS 2023

O balango hidrologico, regista o volume da agua produzida e entregue a rede e os calculos das perdas totais (Santiago, S3o Vicente e Sal).

PRODUCAO CONSUMOS AUTORIZADOS
Produgdo antidade
llhas 3‘; Destino | Unidade Comercial Quanti
[m’] [m3]
g Sdo Vicente 1273665  12,3%
<
=
w
% o
Vendas [76,7%] < E sal 1424324, 13,7%
- 7.949.737 m3 > o
Sao Vicente 2621851 25,3% ;
<
Perdas [22,8%] 2 |santiago 5251748 50,6%
2.368.938 m3
X A o Sdo Vicente 26726/ 0,3%
o w T
o S " o X
faal C.Produgio [0,5%)] 2 n
8 52.342 m3 e 2
£~ £ |sal 4059 0,0
g2 Sal [22,8%] E g
- 1] 5 g
a5 2.362.003 m3 ’ 2 2
H O wn
S sal 2362003 22,8% o Santiago 21557  0,2%
S.Vicente [258,3%]
2.621.851 m3
¥ |sdo vicente 1321460 12,7%
Santiage [51,9%] z‘
5.387.163 m3 w =
T o
T E |sal 933620,  9,0%
a
Santiago 5387163 51,9% 5
o
@ |santiago [em Alta] 113858  1,1%
Total 10371017/ 100% Total 10371017, 100%

Figura 2
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DISTRIBUICAO DE AGUA

Perdas de Agua

RELATORIO E CONTAS 2023

As perdas na distribuigdo dgua durante o ano de 2023 foram de 2.255.080 m3, representando 45,2% em

relagéo ao total produzido (4.983.854 m3).

Quadro 18 - Perdas de Agua Produzida (m3)

Unidade de Agua produzida Consumo . Perdas
Produgdo Origem Quantidade  Interno 2022
S.Vicente Dessalinizagdo 2621851 26726 1273 665 47,8%
Sal Dessalinizagdo 2362003 4059 1424324 39,4%
TOTAL ELECTRA NORTE 4983 854 30785 2697 989 44,1%

O aumento das perdas na ilha de Sao Vicente esta relacionado com as varias roturas existentes na rede

de agua recebida no ambito do Plano Sanitario. A empresa tem vindo a remodelar as referidas redes.

Quadro 19 - Perdas de Agua em Alta

Unidade de Agua produzida

Produgao

Origem Quantidade

Consumo
Interno

Perdas

Vendas

Santiago (Praia) Dessalinizagdo

5387163 21557

5251748

TOTAL ELECTRA SUL

5387163 21557

5251748

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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ATIVIDADE COMERCIAL

Evolucio da Tarifa do Contrato por atacado

RELATORIO E CONTAS 2023

De acordo com o tarifario fixado pela ARME a partir de outubro de 2021, a energia utilizada na

dessalinizagdo de agua para o ano de 2023 foi valorizada ao preco 30,8 escudos e de acordo com o

tarifario fixado em janeiro e julho de 2023.

Os graficos seguintes representam a evolucao da tarifa por atacado e o uso de rede:

15,0

10,0

5,0

0,0

Tarifa de Eletricidade

2023

M Atacado-Eletricidade B Uso de rede-Eletricidade

2022

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

W Atacado-Agua

Tarifa de Agua

31,4

2023

VENDA POR ATACADO E USO DE REDE (Rela¢ao Intra-grupo)

ENERGIA ELETRICA

2022

M Uso de rede-Agua

Tendo como base as tarifas definidas para eletricidade em atacado (22,3 Esc. /kWh) e para o uso de rede
(2,5 Esc./kWh vendido), a ELECTRA, SA faturou durante o ano de 2023 a ELECTRA Norte ¢
ELECTRA Sul o valor total correspondente a 449.354.646 kWh (mESC 10.010.053) referentes
eletricidade por atacado ¢ o correspondente a 353.538.713 kWh (mESC. 868.506), pclo uso de rede,

conforme os graficos seguintes:

450 000 000

400 000 000

350000 000

300000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

a

W Atacado 2023
m Atacado 2022

Santo Antdo

18 960 664
18 467 264

W UsoRede 2023 15 718 308
m UsoRede 2022 15472814

Vendas de Eletricidade - Atacado/Uso de Rede (kWh)

S. Vicente

79 863 230
79068 334
70 823 813
70 371 299

s. Nicolau

7 658 746
7486179
6 701 740
6473 748
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sal

75 782 799
68 671 729
71260 651
64 807 976

Maio
4007 696
4053 301
3 435 266
3459 605

Santiago

243410 106
240288 979
168 846 317
163425 063

——
Fogo

16 639 608

16 104 638

14131 396

13 586 395

Brava

3031746
3114 844
2621223
2588091

Total
Electra

449354 646
437255 268
353538 713
340184 990

a

[P
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AGUA

Tendo como base as tarifas definidas para agua em atacado (150,9 Esc. /m3) e para o uso de rede (31,4
Esc./m3 vendido), a ELECTRA SA faturou durante o ano de 2022, 8 ELECTRA Norte ¢ Sul, o valor
total correspondente a 10.371.017 m3 (mESC 1.564.844) referentes a agua por atacado e o equivalente

RELATORIO E CONTAS 2023

22.697.989 m3 (mESC. 84.830) pelo uso de rede, conforme o grafico seguinte:

Vendas de Agua- Atacado/Uso de Rede (m3)

12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000 . -
0
S.Vicente sal Santiago-Praia Total Electra
M Atacado 2023 2621851 2362 003 5387 163 10 371 017
M Atacado 2022 2478 660 1995 805 5 295 680 9770145
B Uso Rede 2023 1273 665 1424324 2 637 989
® Uso Rede 2022 1260 757 1206 638 2467395
TOTAL VENDAS (em mEsc)
Total de Vendas (mESC)
14000 000
12528233
12000 000 10663032
1001005 9963567
10000 000
8000 000
6000 000
4000 000
1564844
2000 000 868505

Eletricidade Atacado

Agua Ata

874 898

60
-ﬁE I

cado Eletricidade Usode

Rede

m 2023 m 2022
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86023
84830

Agua Uso de Rede

Receitas Total
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NUMERO DE CONTRATOS

A ELECTRA NORTE, em 31 de dezembro de 2023, contava com 68.841 contratos ativos de
eletricidade, tendo registado um crescimento de 1.911 contratos, equivalente a 2,9%, em relag@o ao ano
anterior, enquanto a ELECTRA SUL, no mesmo periodo, contava com 101.609 contratos ativos de
eletricidade, tendo registado um crescimento de 3.299 contratos, equivalente a 3,4%, em rela¢do ao ano

anterior, justificado pelo aumento dos clientes ativos de Baixa Tensao na Electra Norte e Electra Sul.

Quadro 20 - Numero de Contratos Ativos de Eletricidade

Nivel de Tensdo 2022 AQte 0%
N2 Contratos
Baixa Tensdo 66 549 1897 2,9%
120000 101 609 98310
Baixa Tens&o Especial 296 12 4,1% 100 000
Média Tensdo 85 2 2,4% 80000 68 841 66930
60 000
Total de ELECTRA NORTE 66 930 1911 2,9%
40000
i a 3,3%
Baixa Tensdo 97 746 3273 o 20000
Baixa Tensdo Especial 429 22 5,1% 0
Média Tensdo 135 4 3,0% 2023 2022
Total de ELECTRA SUL 98 310 3299 34% W Total de ELECTRANORTE  m Total de ELECTRASUL
Total de ELECTRA 165 240 5210 3,2%

Relativamente ao produto agua, em relagcdo ao mesmo periodo, a ELECTRA Norte contava com 34.438
contratos ativos, com um crescimento de 1.353 contratos, equivalente a 4,1%, enquanto a ELECTRA

Sul contava com 2 contratos (AdS).

Quadro 21 - Numero de Contratos Ativos de Agua

N2 Contratos

Empresa 2022 AQte 0% 40 000 34438 33085
ELECTRA NORTE 33085 1353 4,1%
ELECTRA SUL 2 0 00% 20 000
Total de ELECTRA 33 087 1353 4,1% 2 2
0 R
2023 2022
M ELECTRA NORTE B ELECTRA SUL

VENDAS - CLIENTE FINAL (ELECTRA Norte e ELECTRA Sul)

A ELECTRA Norte e ELECTRA Sul faturaram durante o ano de 2023 ao consumidor final, o valor
correspondente a mESC 11.853.484, sendo mESC 10.144.333 (320.322 MWh) referentes a eletricidade
e mESC 1.709.151 (7.949.737 m3) referentes a agua.

As vendas de eletricidade em 2023 (320.322 MWh) registaram um aumento em cerca de 11.818 MWh,
3,8% em relagdo ao periodo homdlogo de 2022 (308.504 MWh).

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA
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Relativamente as vendas de agua em 2023 (7.949.737 m3), registou-se um aumento em cerca de 364.054

m3 (4,8%) em relagdo ao periodo homoélogo de 2022 (7.585.683 m3).

ELECTRA NORTE

Vendas de Eletricidade e Agua

A ELECTRA NORTE faturou, durante o ano de 2023, 151.717 MWh de eletricidade, registando-se assim

um aumento de 6.387 MWh (4,4%, relativamente a 2022), distribuido conforme os quadros seguintes:

Quadro 22 - Vendas de Eletricidade- ELECTRA NORTE (KWh)

Tipo de Cliente

Estado
Autarquias
Domésticos
Inst/Org.Sociais
Empresa Privadas

Consumo Préprio

ELECTRA-NORTE

2022 AQte 2% |
3897 827 48486  1,2%
8367 628 -941374 -11,3%

48094092 3324433  6,9%
1159 707 45123 3,9%
83122332 3956432  4,8%
688 814 46535  -6,8%
145330400 6386566  4,4%

Faturagdo Eletricidade (kWh)

0,4% 2,6%

= Estado

Autarquias

'/ 4,9%

= Domésticos
Inst/Org.Sociais

= Empresa

Privadas
,8% Consumo
Préprio

No que se refere a faturagio de dgua, a ELECTRA NORTE faturou, no ano de 2023, 2.697.989 m?* de

agua, registando-se um aumento de 203.594 m3 (9,3%) relativamente a 2022, distribuido conforme os

seguintes quadros:

Tipo de Cliente

Estado
Autarquias
Domésticos
Inst/Org/Soc
Empresa Privadas
Consumo Préprio
ELECTRA-NORTE

Quadro 23 - Vendas de Agua- Electra NORTE (m3)

2022 AQte A%
141 190 -4336 -3,1%
66 755 -7438 -11,1%
1410201 74330 5,3%
20997 -490  -2,3%
824 595 170501 20,7%
3657 -1974 -54,0%

2 467 395 230594 9,3%

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

Faturagdo agua (m3)

0,1% 5,19% = Estado

0,8%

» Autarquias

’/ 2,2%

» Domésticos

u Inst/Org/So

c
= Empresa

Privadas
Consumo

Préprio
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ELECTRA SUL

Vendas de Eletricidade e Agua

A ELECTRA Sul faturou, durante o ano de 2023, 168.605 MWh de eletricidade, registando-se um

RELATORIO E CONTAS 2023

aumento de 5.432 MWh (3,3%,) relativamente a 2022, distribuidos conforme o quadro seguintes:

Quadro 24 - Vendas de Eletricidade- ELECTRA SUL (KWh)

A% Faturagdo Eletricidade (kWh)

Tipo de Cliente 2022

Estado 16 649 523
Autarquias 9026 718
Domésticos 64 300 527
Inst/Org.Sociais 5233780
Empresa Privadas 67 291 377
Consumo Préprio 671 290
ELECTRA-SUL 163 173 215

2207061 13,3% 0,4% = Estado
-1258911 -13,9%
2344745 3,6%

924875 17,7%
1180155 1,8%

11,2%

‘. 4,6% " Autarquias

= Domésticos

Inst/Org.Sociais

= Empresa

33680 5,0% Privadas
Consumo

5431 604 3,3% Préprio

Relativamente a faturacao de agua dessalinizada, a ELECTRA SUL faturou, no ano de 2023, 5.251.748

m3 de agua, registando-se um aumento de 133.460 m3 (2,6%), em relagdo a 2022, distribuido conforme

os seguintes quadros:

Quadro 25 - Vendas de Agua- Electra SUL (m3)

Tipo de Cliente

Empresa Publicas
ELECTRA-SUL

Dividas Global por Empresas

No ano de 2023, a divida global associada as
trés empresas do grupo ELECTRA, ascendia
aos mESC 14.226.564, sendo 64,8% detida
pela ELECTRA Sul, 15,3% pela ELECTRA
Norte ¢ 19,9% pela ELECTRA, SA.

2022 AQte A%
5118 288 133460 2,6%
5118 288 133 460 2,6%

Divida

m Electra SA

. 19,9%
u Electra Norte
5,3%

= Electra Sul

Comparativamente ao ano de 2022, onde a divida se situava em mESC 13.070.951, registou-se um

crescimento da divida global na ordem dos 8,8%, representando um aumento de mESC 1.155.613.
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Quadro 26- Divida Global por Empresa
Divida por Setor 2022 AQte A%
Electra SA 2 844 659 -12540 -0,4%
Electra Norte 1821010 358235 19,7%
Electra Sul 8 405 282 809917  9,6%
Total 13 070 951 1155613 8,8%

Evolugdo da Divida Global por Cliente/Empresa (Acumulada em 31-12-2023)

Ao nivel da ELECTRA Sul, expurgado o valor da divida da empresa AdS - Aguas de Santiago, de mESC
2.963.509 no periodo analisado e de mESC 2.740.882 no final do Ano 2022, registou-se um crescimento

da divida de 9,0% (mESC 932.986).

|Divida Por Empresa 2022 AQte A%
Electra SA 2 844 659 -12540 -0,4%
Electra Norte 1821010 358235 19,7%
Electra Sul 5664 400 587290 10,4%
Total 10 330 069 932986 9,0%

Evolugéo da Divida Global por Empresas (Acumulada em 31/12/2023), expurgado o total da divida da
distribuidora de agua na Cidade da Praia, de mESC 2.963.509 em 2023 e mESC 2.740.882 em 2022

CONTACT CENTER

© 8005111
© livro @electra.cv
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No grafico seguinte, apresenta-se a evoluc@o da divida global das trés empresas do grupo ELECTRA,

onde se verifica que esta ndo para de crescer, no horizonte 2019 a finais de 2023.

EVOLUGAO DA DiVIDA GLOBAL POR EMPRESA (2019-2023)

- —
.——l-'_—_'__——_'—_—'__
— —

3,09 3,07— 2,86 2,84 2,83
1 82..——-——'—'_' 2,18

1,36 1,20— 1,60 ’

2019 2020 2021 2022 2023

— =— ElectraSA  — — Electra Norte — = Electra Sul Electra Total

Dividas Globais por Setor

Em termos de sector de atividade, a divida global evoluiu de forma diferente nas trés empresas do grupo

ELECTRA, fazendo a comparag¢ao com o Ano 2022.

Quadro 27- Divida Global por setor

Divida por Setor 2022 AQte A% Divida por setor

Estado 775 392 258174  33,3% 39 = Estado
Autarquias 2550237 224212 8,8% 13,4% '7 » Autarquias
Domésticos 5221155 111 371 2,1%

= Domésticos
2879120 307 258 10,7%

1645 046 254599  15,5%
13070951 1155613 8,8%

Empresa Publicas

) £ PUbli
Empresa Privadas = Empresa Publicas

Total Empresa Privadas

A contribuicao das trés empresas para o referido aumento foi estruturalmente diferente, sendo negativa

(recuperacdo) para a da ELECTRA, S.A. (-12.540 mil contos, correspondente a -0,4%) e positiva
(agravamento) para a ELECTRA Sul (+809.917 mil contos, correspondente a +9,6%) e para a
ELECTRA Norte (+358.235 mil contos, correspondente a +19,7%).
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Para esta variagdo, verificou-se um aumento da divida detida em todos os sectores, sendo o mais
significativo as Empresas Publicas, com o valor de mESC 307.258. Em termos percentuais, 0 maior

crescimento da divida vai para o Estado com 33,3%.

Fazendo a analise da evolugao da divida por sector de atividade e empresa, verifica-se que, relativamente
a ELECTRA, S.A., registou-se uma reducdo da divida associada em quase todas as categorias de

clientes, sendo a mais significativa nos clientes Domésticos, com 0,5% (mESC 11.741).

Quadro 28- Divida por Setor- ELECTRA SA

_Dl'vida por Setor 2022 AQte A% Divida por setor i
stado
Estado 27 543 0 0,0% T -
Autarquias 267 711 0 0,0% 0,3% 4 b = Autarquias
Domésticos 2176 393 -11741  -0,5% = Domésticos
Empresa Publicas 9180 -1 0,0% .
Empresa Publicas
Empresa Privadas 363 832 -798  -0,2%
Total 2844 659 12540  -0,4% » Empresa Privadas

Na ELECTRA Norte, registou-se um agravamento da divida em todas as categorias de clientes, onde
0 maior crescimento em termos percentuais para o Estado (54,0%), seguido das Empresas Publicas, com
25,6%.

Essas variacdes, sdo justificadas essencialmente, pelo:

e Pelo aumento significativo das dividas com as Autarquias, justificado essencialmente pela ndo
regularizagdo das dividas de IP pelas Autarquias.

e Peclo aumento da divida do Estado, onde o avolumar das dividas ¢é justificado pela ndo
cabimentagdo dos pagamentos por parte dos Ministérios, conforme o acordo assinado entre a
Electra e o Estado.

e Pelo aumento da dividas das Empresas Privadas, devido ao constrangimento detetado na
implementacdo da faturagdo eletronica, que tem sido exigido por algumas empresas privadas,

que acabaram por suspender os pagamentos, contribuindo assim para o agravamento dessas

dividas.
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Quadro 29 - Divida por Setor- ELECTRA NORTE

Divida por Setor 2022 AQte A% Divida por setor Estad
stado
Estado 198007 106887  54,0% % -
Autarquias 830537 116183 14,0% = Autarquias
Domésticos 305 880 28129  9,2% » Domésticos
0,9%
Empresa Publicas 15 825 4056  25,6% * BN

Empresa Publicas
470761 102981  21,9%

1821010 358235 19,7%

Empresa Privadas

Total = Empresa Privadas

Relativamente a ELECTRA Sul, regista-se um agravamento da divida a nivel de todos os setores, sendo
o mais significativo, a divida do Estado (27,5%), seguida da divida das Empresas Privadas (18,8%).
Essas variacoes, s@o justificadas essencialmente, pelo:
e Pelo aumento da divida do Estado, onde o avolumar das dividas ¢é justificado pela ndo
cabimentagdo dos pagamentos por parte dos Ministérios, conforme o acordo assinado entre a
Electra e o Estado.
e Peclo aumento da divida das Empresas Publicas, que estd diretamente relacionado com o
aumento da divida da Empresa AdS (Aguas de Santiago).
e Pelo aumento da dividas das Empresas Privadas, devido ao constrangimento detetado na
implementacdo da faturagdo eletronica, que tem sido exigido por algumas empresas privadas,
que acabaram por suspender os pagamentos, contribuindo assim para o agravamento dessas

dividas.

Quadro 30- Divida por Setor- Electra SUL

Divida por Setor

2022 AQte A% Divida por setor

u Estado

Estado 549842 151287  27,5% %

Autarquias 1451989 108029  7,4% 10,4%W ® Autarquias

Domésticos 2738 882 94982  3,5% « Domésticos
34,3%

2854115 303203 10,6%
810454 152416  18,8%
8405 282 809917 9,6%

Empresa Publicas o
u Empresa Publicas

Empresa Privadas
Empresa Privadas

Total
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Antiguidade da Divida

Em termos de antiguidade, 76,1% da divida global, ascendendo a mESC 10 830 919, apresenta
antiguidade superior a um ano, o que indica uma taxa reduzida de recuperagdo da mesma,

principalmente respeitante as dividas com antiguidade superior a 5 anos.

A ELECTRA Norte e Sul tem adotado medidas de negocia¢des com os clientes, onde € permitido ao
cliente amortizar a sua divida em varias prestagdes. Nestes clientes com varias prestagdes a amortizar,
a empresa tem implementado a colocacdo de contadores pré-pagos, medida que facilita o controlo de

consumo por parte do cliente, mas também permite uma gestdo mais eficaz das dividas.

As dividas de seis meses a um ano representam cerca de 7,5% e as dividas até seis meses representam
cerca 16,3% da divida global. A nivel das trés empresas do grupo ELECTRA, o grosso da divida tem

mais de um ano de antiguidade, principalmente a associada 8 ELECTRA S.A., conforme indicado nos

quadros abaixo.
Quadro 31- Antiguidade da Divida

Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Antiguidade da Divida
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) 0% Valor (mESC) A%
até 6 meses -780 0,0% 891 658 40,9% 1433018 15,6% 232389 16,3%
6 mesesa 1ano -569 0,0% 180 486 8,3% 891831 9,7% 1071749 7,5%
acima de 1 ano 2833468 100,0% 1107 102 50,8% 6890 350 74,8% 10830919 76,1%
Divida Total 2832119 100,0% 2179 245 100,0% 9215199 100,0% 14 226 564 100,0%
Electra SA Electra Norte Electra Sul Electra Total
Antiguidade da Divida
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A%
>365 2833468 100,0% 1107 102 50,8% 6890 350 74,8% 10830919 76,1%
180 a 365 -569 0,0% 180 486 8,3% 891831 9,7% 1071749 7,5%
120a 180 3 0,0% 76 661 3,5% 295 260 3,2% 371924 2,6%
90a 120 1 0,0% 47 989 2,2% 170532 1,9% 218521 1,5%
60a 90 -754 0,0% 61408 2,8% 236022 2,6% 296 676 2,1%
30a60 1 0,0% 266 000 12,2% 402 644 4,4% 668 644 4,7%
>30 -29 0,0% 439 601 20,2% 328560 3,6% 768 131 5,4%
Total 2832119 100,0% 2179245 100,0% 9215199 100,0% 14 226 564 100,0%

Entretanto, em termos de antiguidade da divida por tipo de cliente, verifica-se que os Domésticos
detinham o maior valor da divida superior a um ano, com 42,8% (mESC 4.630.662), ao passo que as
Empresas Publicas detinham cerca de 52,2% (mESC 559.000) da divida com seis meses a um ano de
antiguidade. Relativamente a divida com até seis meses, a menor fatia vai para as Autarquias, com cerca

de 8,4% (mESC 194.677) do valor total.
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até 6 meses 6 meses a 1 ano acima de 1 ano Electra Total
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A%
Electra Global 2323896  100,0% 1071749  100,0% 10830919  100,0% 14226564  100,0%
Estado 221074 9,5% 128337 12,0% 684 156 6,3% 1033 566 7,3%
Autarquias 194 677 8,4% 203 793 19,0% 2375979 21,9% 2774 449 19,5%
Domésticos 626 438 27,0% 75425 7,0% 4630 662 42,8% 5332525 37,5%
Empresa Publicas 479 567 20,6% 559 000 52,2% 2147811 19,8% 3186378 22,4%
Empresa Privadas 802 139 34,5% 105 195 9,8% 992 312 9,2% 1899 645 13,4%

A nivel das trés empresas do grupo ELECTRA, a antiguidade da divida por cliente é estruturalmente

diferente, conforme quadros abaixo, sendo que:

= ELECTRA SA — A divida ¢ toda ela maior que um ano, sendo que a maior fatia ¢ detida pelos
clientes Domésticos, com 76,4% (mESC 2.164.652), o que indica uma taxa reduzida de
recuperagao dessa divida;

= ELECTRA Norte — As autarquias detém o grosso das dividas superior a um ano e de seis meses
a um ano, com 69,7% e 46,8%, respetivamente, ao passo que o maior valor da divida de até seis
meses vai para as Empresas Privadas, com 51,0% (mESC 454.967), seguidas dos Domésticos,
com 27,6% (mESC 245.658);

= ELECTRA Sul — A divida superior a um ano é maioritariamente dos Domésticos, com 34,6%
(mESC 2.384.972), ao passo que as Empresas Publicas detém mais de metade da divida de seis
meses a um ano (62,6% 2>mESC 558.061), assim como a maior fatia das dividas com até seis

meses (32,4% =2>mESC 464.236), seguidas dos Domésticos, com 26,6% (mESC 381.559).

até 6 meses 6 meses a 1 ano acima de 1 ano Total
Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) A% Valor (mESC) 0%

Electra SA Total -780 100,0% -569 100,0% 2833468 100,0% 2832119 100,0%
Estado 0 0,0% 0 0,0% 27543 1,0% 27543 1,0%
Autarquias 0 0,0% 0 0,0% 267 711 9,4% 267 711 9,5%
Domésticos -778 99,9% -471 82,9% 2165902 76,4% 2164 652 76,4%
Empresa Publicas -1 0,1% 0 0,0% 9180 0,3% 9179 0,3%
Empresa Privadas 0 0,0% -97 17,1% 363132 12,8% 363034 12,8%
Electra Norte Total 891 658 100,0% 180 486 100,0% 1107 102 100,0% 2179 245 100,0%
Estado 84 674 9,5% 49 510 27,4% 170710 15,4% 304 894 14,0%
Autarquias 91027 10,2% 84424 46,8% 771269 69,7% 946 720 43,4%
Domésticos 245658 27,6% 8563 4,7% 79789 7.2% 334 009 15,3%
Empresa Publicas 15332 1,7% 939 0,5% 3610 0,3% 19881 0,9%
Empresa Privadas 454 967 51,0% 37050 20,5% 81724 7,4% 573742 26,3%
Electra Sul Total 1433018 100,0% 891831 100,0% 6890 350 100,0% 9215199 100,0%
Estado 136 400 9,5% 78 827 8,8% 485902 7,1% 701129 7,6%
Autarquias 103 650 7,2% 119 369 13,4% 1336999 19,4% 1560018 16,9%
Domésticos 381559 26,6% 67333 7,6% 2384972 34,6% 2833864 30,8%
Empresa Publicas 464 236 32,4% 558 061 62,6% 2135021 31,0% 3157318 34,3%
Empresa Privadas 347172 24,2% 68 242 7,7% 547 456 7,9% 962 869 10,4%
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INVESTIMENTOS

No contexto atual de crise econémica e social mundial, onde se destaca os conflitos entre a Russia € a
Ucrania ¢ do Médio Oriente, as atividades foram fortemente condicionadas causando atrasos e

constrangimentos nas aquisi¢des de bens e servigos dos varios projetos em andamento.

Contudo, apesar das limitagdes, no ano 2023 deu-se continuidade as atividades iniciadas em anos
anteriores e iniciaram-se outras, quer no ambito do desenvolvimento das infraestruturas da empresa,

quer no acompanhamento, gestao e fiscalizagdo de projetos.
Os investimentos abrangeram areas diversas e visaram:

e Redugdo de Perdas e Melhoria da Qualidade da Eletricidade;
e Aumento das taxas de cobertura elétrica e de agua;

e Aumentos de faturacdo e cobranca;

e Melhorarias e consolidagdo da autonomia financeira;

e Melhorarias da eficiéncia comercial e técnica;

e Melhorarias da qualidade de servico.

7V —— [ o R A
W CONTACT CENTER
© 8005111

- © livro.branco.online@electra.cv
- @ www.electra.cv
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PROJETOS CONCLUIDOS

DISTRIBUICAO DE AGUA

2 Projeto de Substituicdo de condutas Adutoras na Avenida Marginal junto ao Restaurante

Caravela

DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

2 Projeto de Reconstrugdo do Anel MT da ilha do maio — Morrinho / Praia Gongalo / Pedro Vaz- Os
trabalhos de constru¢do das novas redes e PT’s ficaram concluidos no més de dezembro de 2023

e a ativacdo das infraestruturas construidas foi feita no final de ano.

.
X
2
\H/
/-
|
%

3 Projeto de Execucdo de Rede Subterrdnea de Média Tenséo para Fecho de Anel MT ao Palacio do

Governo, os trabalhos iniciaram no inicio do més de abril e ficaram concluidos no més de maio.

PROJETOS EM CURSO

PRODUCAO DE ELETRICIDADE

2 Projeto Reforco e Otimizacdo do Sistema de Energia Elétrica de Palmeira, Ilha do Sal,
financiado pela AFD extensgo do sistema de produgdo de energia elétrica da ilha do Sal através da
construcdo de uma Nova Central Térmica a Fuel Pesado (HFO), equipada com 4 (quatro) grupos
com uma poténcia nominal de 3,8 MW cada, totalizando 15,2 MW. Devido aos atrasos sucessivos
imputaveis ao Empreiteiro e agravada com situagdo da Pandemia COVID 19, a necessidade de
reavaliacdo da Central e novo Contrato, a rececdo provisoria da nova Central, que estava
inicialmente prevista para 4 de julho de 2020, néo foi ainda efetivada, estando prevista o seu término

para término de 2024;
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2 Gestao dos contratos de manuten¢ao dos grupos — Em 2023, deu-se seguimento a gestdo dos

contratos de manutengdo assinados com as empresas:

o WinPower Internacional — Seguimento dos contratos de manutengao dos grupos, incluindo

assisténcia técnica, supervisdo a manutencgao dos principais equipamentos e auxiliares.

Continuagao do seguimento do contrato de Manuteng@o dos grupos da central do Porto
Novo (grupo MAN I com 39.952 horas de funcionamento e o grupo MAN II com
53.542 horas de funcionamento ao 31 do més de dezembro);

Seguimento do contrato de Manutengdo dos grupos da central do Fogo (grupo MAN 1
com 34.386 horas de funcionamento e o grupo MAN II com 46.287 horas de
funcionamento ao 31 do més de dezembro); Grupo I avariado.

Seguimento dos trabalhos de Manutencao de 24.000 horas do grupo MAN I da Central
do Fogo no més de dezembro as 34.386 horas de funcionamento (10.386 horas de
atraso);

Seguimento do contrato de Manutengéo dos grupos da central da Palmeira (grupo MAN
I com 41.654 horas de funcionamento, grupo MAN II com 43.095 horas de
funcionamento e o grupo MAN III com 40.430 horas de funcionamento ao 31 do més

de dezembro);

e Wartsila West Africa - Continuagdo do seguimento da Gestdo do Contrato de manutengao

dos Grupos Wartsila da Central de Palmarejo com as seguintes horas de funcionamento: W5

com 61.420 horas; W6 com 62.277 horas; W7 com 55.330 horas e W8 com 56.698 horas ao

31 do més de dezembro;

e Continuacdo do seguimento da Gestdo do Contrato de manutengdo dos Grupos Wartsila da

Central de Lazareto com as seguintes horas de funcionamento acumuladas: W3 com 54.079

horas e W4 com 54.074 horas ao 31 de dezembro;

2 Langamento do concurso de beneficiagdo dos depositos de combustiveis da central do Lazareto e da

central de Palmeira.

2 Trabalhos de beneficiacdo dos depdsitos de combustiveis da central do Lazareto em andamento.

2 Gestao de Contratos de Aluguer de Poténcia, seguimento e controlo do contrato de aluguer de 4

MW de poténcia para a ilha do Sal, assinado entre a Excelsa BV ¢ a ELECTRA S.A. a 13 de

dezembro de 2021 por um periodo de 12 meses. O contrato foi prorrogado até 27 de setembro de

2023.
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> Reforco de Poténcia da Central Elétrica de Favetal — Lancamento do concurso para aquisi¢io de
2 grupos geradores de 800 kVA e processo para reabilitacdo e refor¢co da subestagdo 20 kV de

Favetal. Esse concurso foi concluido em 2023 e o projeto encontra-se fase de desenvolvimento.

PRODUCAO DE AGUA

2 Projeto de Expansao da Central Dessalinizadora da Praia
Trabalhos de automacao e controlo “SCADA” (dentro do dmbito do contrato), por incluirem o
controlo dos sistemas de bombagem de agua do mar em processo de substitui¢do (substituicao
de 3 bombas por duas bombas), mantém-se pendentes aguardando pela aquisi¢do das novas

bombas submersiveis. O processo encontra-se em fase de procura de financiamento.

DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE

2 Programa reduc¢io de Perdas e melhoria da Qualidade de Energia — Comp. 3

Os principais contratos € projetos em curso, incluidos no programa consistem em:
o Projeto-piloto de Armazenamento de Energia em baterias”

O projeto consiste na constru¢do de um sistema de armazenamento em Baterias de ides de litio
de tecnologia de Oxido de Litio Niquel Manganés Cobalto NMC de (IMW / 1 MWh) ¢ a
instalacdo de uma Reactancia Shunt para absor¢do de energia reativa, instalados junto ao Posto
de Seccionamento do Espargos na ilha do Sal.
O objetivo do projeto consiste no aumento da penetragdo de energias renovaveis no sistema
elétrico do Sal, através da estabiliza¢do da tensdo e frequéncia elétrica, servindo igualmente
como caso de estudo ¢ analise para aplicacdo nos diferentes projetos de armazenamento
previstos no plano diretor para o setor elétrico em Cabo Verde.
Tratando-se de um projeto piloto, primeiro desenvolvido em Cabo Verde, neste sector de

tecnologia, chave para transigdo energética.
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o Projeto de aquisicao e instalacido de equipamentos de protecao nas ilhas de Sao
Vicente, Sal e Santiago;
Esta subcomponente visa a melhoria da qualidade de servigo, através da implementacdo de

melhorias no sistema de protegdes instalado nas referidas ilhas.

o Projeto de aquisicido de contadores inteligentes
Esta subcomponente visa a aquisigdo de contadores inteligentes adicionais para dar
continuidade ao projeto Revenue Protecion, iniciado através de contratos anteriores dentro do
Programa Redugdo de Perdas. No ultimo trimestre de 2023, foi elaborado pelo Consultor, a
primeira versdo do Dossier de Concurso para implementagdo do projeto, mediante Coordenagao

da Assessoria do Conselho de Administragdo e com participagdo da UGAO.

o Contrato de consultoria para o Programa com a Empresa Mercados Aires
No ultimo trimestre de 2023, foi elaborado pelo Consultor, a primeira versdao do Dossier de
Concurso para implementacdo do projeto, mediante Coordenagao da Assessoria do Conselho de

Administracdo e com participagdo da UGAO.

Programa de Investimentos para Melhoria da Eficiéncia nas Redes Elétricas Nacionais
Solicitado pelo CA para integracdo do projeto de desenvolvimento dos sistemas de transporte e
distribuicdo de eletricidade em seis ilhas, a pedido do GovCV, o projeto de Expansdo de redes

MT/BT em Bairros Periféricos da Cidade da Praia — Combate as perdas.

Projeto de Infraestrutura de Alimentacdo Elétrica MT da localidade Boca Morro-
consiste nas infraestruturas para ligacdo a rede publica de distribuicdo de energia MT dos
empreendimentos turisticos, Vila Maris, Bela Vista e entre outros empreendimentos que

possam a vir a serem construidos, com o financiamento do Fundo do Turismo.

Projetos de Eletrificacdo de Mato Dentro — Concelho de Sao Miguel e Mato Dentro —
Concelho de Sao Salvador do Mundo - contemplam a execuc¢do de redes de média tensdo aérea,
redes de distribui¢do de baixa tensao aéreas e iluminagao publica nas duas localidades. A Rede
MT da localidade de Mato Dentro em S@o Salvador do Mundo encontra-se praticamente
concluida, faltando apenas a instalagdo da torre de montagem do PT e fecho da derivagdo em

Leitdo Grande.
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> Acompanhamento de Projetos de Desenvolvimento de Energias Renovaveis em curso:

O

Projeto Estagdio de Dessaliniza¢do da Agua do Mar (EDAM) - Brava — O projeto EDAM
Brava compreende a instalagdo de uma unidade de central de dessalinizagdo de agua do
mar por osmose inversa alimentada por energia elétrica 100% solar fotovoltaica. A
capacidade de producdo de agua estimada ¢ de 308 m3 /dia numa primeira fase e o

parque fotovoltaico que alimentard a instalag@o sera de 384 KWp.

Projeto de Desenvolvimento de Energias renovaveis - projeto de Construgao de Centrais
PV nas ilhas de Santo Antdo, Sdo Nicolau, Maio e Fogo:

= Santo Antdo: Proximo a Central de Porto Novo - 1,2 MWp
= S&o Nicolau: Pregui¢ca — 0,4 MWp

= Maio: Torril — 0,4 MWp

= Fogo: Patim — 1,3 M Wp.

Projeto de Construcdo dos Parques fotovoltaicos de Sdo Vicente (5 MW) e Sal (5
MW).

Programa de Transi¢ao Energética Gerido pela Cooperagdo Luxemburguesa (BESS SV
BV e Extensdo SCADA)

»  Projeto de Construgdo dos Sistemas de Armazenamento em Baterias (BESS)
em Sdo Vicente e Boa Vista

* Projeto de extensdo do SCADA as ilhas de SA, SN, Maio e Fogo

*  Projeto de adaptacdes da rede elétrica (MT) da ilha da Boa Vista

Programa de Mobilizac¢do de agua para agricultura — PMAA

Programa financiado no quadro do Programa de cooperagdao Financeira entre Cabo
Verde e Hungria, que visa o tratamento da dgua do mar para uso na agricultura,
recorrendo ao processo de osmose inversa e o tratamento de dguas residuais para rega
a fim de mitigar a escassez hidrica no pais.

A capacidade das Plantas Dessalinizadoras em cada uma das cinco ilhas abrangidas pela

primeira fase do programa € apresentada na tabela abaixo:

Poténcia Volume de 4gua tratada
Ilhas Localidades 3g
kw m°/h
Achada Ponta 1400 200
Santiago
Praia Baixo 700 110
Santo Antdo Casa de Meio 400 50
Barril 400 50
Sdo Nicolau
Belém 400 50
Maio Pedro Vaz 400 50
Boavista Indefenido 400 50
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o Programa de Incentivos a Veiculos Elétricos

Enquadrado nas linhas do plano diretor para o sector, o0 Governo ¢ a Tragdes Elétricas
de Cabo Verde assinaram no més de junho, o contrato de concessdo para a instalacdo,
operagao e exploragdo de 40 postos de carregamento publico para veiculos elétricos a
nivel nacional, no ambito do Projeto de Promog¢@o da Mobilidade Elétrica em Cabo
Verde (ProMEC).

Em sequéncia dos outros projetos de veiculos elétricos, a UGAO esta acompanhando
os trabalhos para ligacdo dos 11 postos de carregamento em Santiago, dos quais 3 ja

se encontram ligados a rede.

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE CONSTRUCAO CIVIL TRANSVERSAIS A
TODA A EMPRESA

L B

Requalificagdo da Antiga Central do Paul — Transformacdo em Loja Electra;

Projeto de Reabilitacdo do Antigo Armazém da USAL em Matiota S. Vicente:

Projeto de reabilitagdo e requalificacdo do edificio da DTDE em Espargos;

Projeto de Construgdo Novo Armazém da Electra na Praia;

Projeto de Construcao da Cantina no Terraco do Edificio da Sede da Electra em Sao Vicente;
Requalificagdo da Central de Torril e Parque de Transformadores I1ha do Maio;

Reabilitagdo do Edificio Administrativo da Produgdo de Agua Central Palmarejo;

OUTRAS ATIVIDADES

v v

v L I T

v

v

Acompanhamento dos projetos de mobilizacdo elétrica em Cabo Verde.

Vistoria, diagnostico e elaboracdo do relatorio de vistoria da rede subterrdnea de média tensdo
construida para alimentagdo da industria Qualinertes em Agostinho Alves.

Preparacao do PAO 2024.

Acompanhamento de projetos fotovoltaicos SMW Sao Vicente e Sal.

Acompanhamento dos trabalhos de remodelagdo do PT Enacol- Sdo Vicente.

Visitas técnicas as infraestruturas do empreendimento Quinta Santana em Sao Vicente;
Realizagdo de vistoria do PT Ouril Hotel Mindelo.

Acompanhamento ¢ seguimento das obras de construgao civil do Projeto Ninho de Guincho.
Realizagdo de visita as obras do edificio de Maternidade do Hospital Batista de Sousa Sao
Vicente.

Recegdo de Equipamentos para Posto de Transformagao - junto a USAL.

Acompanhamento da obra de Requalificagdo da Rede BT e IP de Baia das Gatas- Realizacdo
de reuniodes via Teams.

Participac@o na abertura de proposta do projeto de execugdo de laje de passagem hidraulica de
Matiota.

Elaboragdo de protocolo de comparticipagdo de poténcia da JIN Imobiliaria — Santa Filomena.
Elaboragao de auto de entrega do empreendimento Sao Pedro Hills.

Realizacdo de vistoria do PT CV STONE Siao Vicente.
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QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

AMBIENTE

Foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Gestao dos residuos oleosos nas centrais do Palmarejo, Lazareto / Matiota ¢ Palmeira;
Procura de solug¢des para tratamento de produtos quimicos fora de prazo com as autoridades
nacionais;

> Elaboragdo da lista de requisitos para implementagdo do sistema de Gestdo Ambiental conforme
ISO 14.001:2015;
Determinacdo dos aspetos ambientais significativos, objetivos € metas ambientais;

Monitorizagao e controlo de desempenho ambiental nas centrais com vista a melhoria continua.

QUALIDADE

Ao longo do ano de 2023 deu-se continuidade ao programa de monitoriza¢do da qualidade de agua
produzida, aguas usadas nas Centrais Elétricas, seguindo as diretrizes do Decreto regulamentar 05/2017

e cumpre o Plano de Controlo Operacional (PCO) e o Plano de Controlo de Qualidade de Agua (PCQA).

Foram realizados no Laboratério do Mindelo durante o exercicio 2023 um total de 12.147 analises,

assim agrupadas:

Matiota Palmeira Palmarejo

5729 2525 3893

Totais amostras analisadas em 2023

SEGURANCA

No ano 2023 no departamento de seguranca foram realizadas as seguintes atividades:

Criagdo da base de dados de extintores de incéndio;
Aperfeigcoamento do registo de acidentes de trabalho;

Inicio do projeto de sinalizagdo na central elétrica do Lazareto;

v v vV

Elaboragdo das plantas de emergéncia da central do Lazareto S. Vicente:
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UNIDADE DE DESPACHO DOS SISTEMAS ELETRICOS

A UDSE é responsavel pela monitorizagdo € condugdo dos sistemas elétricos, em tempo real, nas ilhas

de Sdo Vicente, Sal e Santiago. Foi constituida com o objetivo de garantir uma passagem gradual da

fase de implementacdo do Projeto SCADA/EMS/DMS a fase de exploracdo e manutenc¢do do Sistema

pelos técnicos afetos a equipa de implementagdo do Projeto e/ou contratados para o efeito.

Ao longo do ano 2023 destacam-se as principais atividades:

>

>

L T T T T I 2

v

Monitoramento e controlo dos sistemas elétricos das ilhas de Sdo Vicente, Sal e Santiago;
Registo de ocorréncias nos sistemas elétricos das ilhas de Sdo Vicente, Sal e Santiago;

Elaboragao dos relatorios dos incidentes ocorridos nos sistemas elétricos das ilhas de Sao
Vicente, Sal e Santiago;

Elaboracao de Planos de Despacho de Santiago e Sao Vicente no e-terracommit,

Gestao dos Incidentes no OMS.

Analise das aplica¢cdes do SCADA/EMS/DMS;

Elaboragao de Planos de Manobras no Sistema SCADA/EMS/DMS (Switching Order);
Modelizacédo e atualizacdo do Sistema SCADA/EMS/DMS;

Manutenc¢do dos equipamentos do sistema SCADA/EMS/DMS;

Monitorizagdo da Rede de Telecomunicagoes das trés ilhas (Santiago, Sal ¢ Sdo Vicente);
Visita Técnica as instala¢des equipadas com RTU ITI para reposi¢do das comunicagdes;

Manutengdo geral dos equipamentos de comunicacdo instalados nas subestagdes,
abrangidas pelo projeto (RTU, Battery Chargers, SDH, Routers, Switches, IP-Phone, etc);

Integragdo de novos sistemas ao sistema SCADA do CND.

ATIVIDADES GERAIS

Extragdo e envio semanal de dados de geragao a Cabedlica;

Extragdo na plataforma xtraders (Meteologica) dos dados de forecast dos parques solares
de Santiago e Sal.

Extragdo de kml do SGA e posterior conversdo em shape files que sdo importados no
servidor de modelagdo para modelagdo ¢ atualizacdo da rede MT das 3 ilhas e posterior
atualiza¢do do DMS;

Extragdo mensal dos dados gerais das ilhas no servidor do histérico do sistema SCADA ¢
posterior envio para a pasta Extracdo de Dados no servidor WER.

Estudo do software PSS Sincal para estudos de transito de poténcia e estudos de protegao;

Instalagao e configuracdo do monitor 50” na central do Palmarejo e Lazareto com o sistema
SCADA;

Acompanhamento de manutencdo de Gerador de Emergéncia, UPS e Elevador do CND;

Inventario dos equipamentos recebidos no lot 2:
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Extracdo do ICD files em todos os TPU da subestacdo de Gamboa;
Resolugdo de problema de acesso ao sistema CCTV a partir do BCC;

Apresentacdo do sistema SCADA em aula aberta (auditorio Piaget);

v v vV

Reunido sobre os estudos da Caboedlica: Grid Stability Study; BESS Sizing Assessment
Memo

v

Analise do Draft Technical Specifications for the Boa Vista SCADA integration;
Apresentagdo do cadastro da rede de fibra 6tica a equipa de Sdo Vicente e Sal,;

2 Contacto com a equipa de suporte da Gesto para a resolugdo de problemas encontrados no
SGA;

2 Visita a diversas instalagdes PT ¢ PTS de Santiago no ambito da expansdo do sistema
SCADA/EMS/DMS;

2 Missoes de servigo as ilhas da Boavista, Fogo, Santo Antdo e Sdo Nicolau no ambito da
expansdo do sistema SCADA/EMS/DMS

2 Atualizagdo das posi¢oes geograficas das turbinas do parque edlico da Caboeolica em Séo
Vicente;

2 Apoio na operacdo do BESS Sal;

A comunicagdo com os equipamentos RTU ITI instalados nos PTS, ¢ realizada através da rede movel
que configurou uma rede privada, APN-SCADA. As equipas da UDSE tém estado a monitorizar, através
do display, a comunica¢do ¢ a deslocar-se, as subesta¢Oes, sempre que necessario para o

restabelecimento de comunicacdo. Foram instalados: Sdo Vicente (13), Sal (9) e Santiago (35).

No ambito do projeto SCADA/EMS/DMS foram instalados trinta e sete RTU C264 nas trés ilhas
abrangidas pelo projeto: Sao Vicente (11), Sal (10) e Santiago (16).
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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Esta Unidade procurou seguir o cronograma de execugdo, constante do PAINT 2023, ndo obstante, ter

havido um reajustamento do plano e do calendario de execucdo do PAINT 2023.

No quadro seguinte encontra-se o resume das Ac¢Oes relevantes de Auditoria programadas e ndo

programadas realizadas em 2013-2023:

Ano Area Em Curso MNio Parcial Sim Total Geral

2013 |(Gestéo cobrancas/depodsitosfundos de caixa fixo 1 12 13
Gestio Sisterma Inventario 1 1 8 10
Regularizacéio das reservas de auditoria extema 1 3 16 20

= 2014 [(operagies comerciais off-line 1 1
Contratac@o de Clientes 7 18 23
Contratos de Prestac8io de Servicos Terceirizados 16 16
Facturas de Empreiteiros 18 18
Gestéo Commbdstivel nas Centrais s 31 38
Gestdio do Pargue Auto 2 =3 2 31 43

2015 |[Autorizacdo e Controlo das Despesas 4 1 17 22
Esclarecimento do caso Foge (Contratagiio Guardas) 8 8
Factura N&o Descaregada no Sisterma (Reclamacio Cliente) = &
Fraude de Energia e Roubo de Agua el el
Gestio de Comrpras e Contas a Pagar s 1 28 34
Gestéo de Divida 4 3 17 24
Gestio de R. Humanos & Servicos Administrativos 2 35 37
Gestio Sisterma Contadores Pré pago 3 3 1 45 52
Inspecgéio a Locais de Consurmo 3 3 20 26
IPM = Papéis Gestio RH 1 =] 9
Sisterma de venda Autotanque Praia 32 32
Sisterma de venda Autotangque S Vicente 2 5 25 32
Sisterma de venda Autotangue Sal 3 3

= 2016 |Contratacd@o de Clientes 3 23 26
Gestio Comrblstivel nas Centrais 1 8 38 45
Gestio de Anormalias & Cortes 3 1 22 28
Gestéo do Parque Auto 1 10 4 41 56
CGestio Sisterra Contadores Pré pago = 3 1 38 a4
Gestio Sistera Pagamento 10 1 30 41
Sisterma de Facturacfo e de Leitura S 1 23 29

= 2017 |Gestdco de Cobrancgas 3 = 52 57
Gestéo de Logistica 9 24 33
Sestio Sisterma Inventdrio 1 19 18 38

2018 |Desloccio a ilha do Fogo Analise das cobrancas 7 7
Deslocgdio a ilha do Maio Analise das cobrancgalcontratagdo 2 =
Deslocacdo a ilha do Fogo Analise das cobrangas 17 17
Deslocacdo a ilha do Maio Analise das cobranga/contratacio 20 20

2019 |Auditoria ac Sisterma de controle de commbustivel UP- Fogo 3 3 7 13
equiparmentos 12 12
Gestiio dos Contratos: Prestacio de Servigos 1 11 1 30 43
Inventario do Laboratério de Sisternmas de contagem e pr &o Gamboa e Matiota 2 2 4 8

= 2020 |Andlise Cobrangas_ Lojas Santiago 1 = 18 21
Auditoria as dividas de trabalhadores Electra SA, Norte e Sul 15 15
Auditoria de anormalias / cortes /frevisfo de cortes e religacies de energia e dgua 2 18 20
Gestiao do Pargue Auto a 13 22
Trabalhadores com Contingente Gratuito de Energia ElectraMNorte 7 7
Trabalhadores com Contingente Gratuito de Energia ElectraSul 1 8 b2 ]

—12021 |Auditoria Andlise do Cadastro Social Unico - CSU 4 2] 3 21 37
Auditoria acs Procedimentos de Contagem e Facturacdo na UC Brava 11 11
Auditoria aocs Procedimentos de Gestio das Atividades Técnico-Comercial da (DTDE E

12 18 8 29 83
DDA)
Auditoria acs Procedimentos de Gestio de Recursos Hurmanos (Calculos dos salarios e = 3 1 a 14
respetivos pagamentos; Processamento de abonos)
Auditoria Controlo dos contadores da Hexing HXE12CXD, 34K & 110 7 2 2
Auditoria de Gestdo de Sistermas de Contadores Pré Pago 2 2 3 11 18
Relatério contagem fisica de inventario ne Armaz2m do Sal =] 12 20
Relatério das Unidades Comerciais llha do SAL 2 3 1 2 g
Relatério de Auditoria Interna Instalagies da DTDE/DDA e da DPN na llha do Sal a8 18 e s 35
Relatério de Check List das viaturas da Electra Morte Sal 7 7
I_\‘elﬁtér!'o de Gestdo de I_\"ecursi)s Hurmanos (Processo de Recrutamento e Selecdo, a > 1 13
Admissio de pessoal, Saida de pessoal, Reenguadramento & Mobilidade intema).

—12022 |por Danos Causados a Terceiros = = =] 19
Auditoria as Diferencas de Caixa dos Operadores da Electra Sul 4 2 2 15 23
Relatério contagem de Caixa da UC da Praia e do Interior de Santiago Electra Sul 1 2 4 7
Relatério contagem fisica de inventario ne Arma=2m de Sio Vicente 7 7 14
Relatério da Ocoméncia UC do Tarrafal 1 1 10 12
Relatério das Unidades Comerciais llha de SSo Vicente 3 5 3 12
Relatério das Unidades Comerciais Contagem Surpresa de Caixa da UC Praia 4 4
Relatério das Unidades Comerciais llha de Santiago 8 1 11 18
Relatério das Unidades Comerciais llha de Santo Antdo (=] 7 (=] 19
Relatério das Unidades Comerciais llha de S&o Nicolau 1 4 1 2 8

- . " . = = . 3 14 2 (=3 25
Relatorio de Auditoria Interna as instalagSes da DPN e da DTDE na llha S&o Nicolau
Relatério de Auditoria Interna as instalages da UP_SA e da DTDE_SA na llha Santo
Antdo 4 =] = 15
Relatério de Check List das viaturas da Electra Morte SSo MNicolau (=] 1 7
Relatério de Contagem USAL Praia 3 2 s
Sisterma de Controlo dos Processos e dos Procedimentos Furto & Fraude de Eletricidade s 7 3 7 22
Relatério de Gestfo do Fornecimento e Rececio de Cormbustivel 25 1 =] 39
Relatéric de Gestéo do Parque Auto 18 18

= 2023 |Gestdc de Comrpras e Contas a Pagar 17 12 29
Relatério contagem fisica de inventario no Arrma=em de S&o Vicents (=] s 11
Relatdrio de Contagem USAL Praia 2 4 6
Anadlise dos Procedimentos para a Cobranca de Rarmais Liquidag&o de Dividas de 11 3
Clientes Inscritos no Cadastro Social Unico 2 1 17
Relatério dos Procedimentos Comerciais da DC Sul 1 3 4
Andlise do Pagamento da Taxa de Enolumento 8 ARAPR (=] s 11

Total Geral 123 365 52 1118 1658
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A Unidade de Servicos de Auditoria Interna faz a monitorizagdo periddica de todas as recomendagdes
emitidas. Estas sdo classificadas pela Auditoria Interna como: implementada (68%), ndo implementada

(22%), parcialmente implementada (3%), e implementacdo em curso (7%).

RECOMENDACOES

= Emcurso = Ndo Implementado = Parcialmente = Implementado

Este quadro mostra a evolugdo do cumprimento das recomendacdes emitidas no periodo de 2013 a 2023:

Recomendagbes
Ano Relatério N/ .
Implementada Implementada Em curso Parcial
2013 3 35 1 7 0
2014 5 104 17 4 7
2015 11 239 30 11 2
2016 7 203 44 7 4
2017 3 87 35 4 0
2018 2 45 0 0 1
2019 4 53 14 5 2
2020 6 74 14 5 0
2021 11 56 115 33 8
2022 17 39 111 8 101
2023 6 2 33 4 32
TOTAL 75 937 414 88 157

Como forma de assegurar que as medidas corretivas recomendadas pela auditoria, foram implementadas
e estdo a produzir os resultados previstos, a UAI faz o monitoramento de 6 em 6 meses das
recomendagdes, por forma a informar, semestralmente, ao Conselho de Administracdo (CA), as

recomendacdes nao atendidas.
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RECURSOS HUMANOS

Distribuicio dos trabalhadores por setor a 31/12/2023

O Grupo ELECTRA tinha em 2023 o total de 826 trabalhadores (permanente: 691; a prazo: 135). O
numero de trabalhadores do quadro permanente diminui em 15 em relagdo a 2022 (706), enquanto o
numero de contratados a prazo aumentou em 2 em relagdo a 2022 (133). A diminui¢do do nimero de
trabalhadores do quadro permanente ¢ justificada por varios pedidos de rescisdo de contratos que

aconteceu em 2023 e em parte por alguns casos de abandono de lugar.

N°de trabalhadores

900

826 839

800 691 708
700
600
500
400
300
200 135 133

]

M ° Efectivos N® Contratados a Prazo Total ELECTRA

= 2023 m2022

N°de trabalhadores por empresa
700
600
500

400

135

319
300 252
200
120 ;
100 59 57 .
.i L |

ELECTRA SA ELECTRANORTE ELECTRA SUL Total ELECTRA

o

EN °Efectivos  ® N° Contratados a Prazo

Trabalhador Qualificado é o nivel de qualificagido com maior numero de trabalhadores (451),
representando 34 trabalhadores na ELECTRA SA, 199 trabalhadores na ELECTRA Norte e 218
trabalhadores na ELECTRA Sul.

ELECTRA ELECTRA ELECTRA

SA NORTE SUL
Quadros superiores 91 62 62
Prof. altamente qualificados 3 9 8
Prof. qualificados 34 199 218
Prof. semi-qualificados 8 39 65
Prof. ndo-qualificados 3 2 23
Total 139 311 376
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Indicadores de gestao
ELECTRA ELECTRA ELECTRA

SA NORTE SUL
Taxa de absentismo 3,1 4,5 3,4
Taxa de rotatividade 0,0 2,1 6,7
Leque salarial lliquido 4,2 3,8 4,3
Leque salarial Liquido 3,6 3,3 3,7
Leque etdrio 2,4 3,0 2,9
Nivel Etario Médio 45,0 45,7 44,6
Nivel de Antiguidade médio 16,7 17,6 15,8
N¢ de acidentes de trabalho 0,0 8,0 3,0
N2 de colaboradores sindicalizados 17,0 111,0 182,0
Taxa de Sindicalizagdo 12,2% 35,7% 48,4%
Processos disciplinares instaurados 0,0 4,0 6,0

Em 31/12/2023, a ELECTRA, SA contava com 139 trabalhadores, sendo 120 efetivos e 19 contratados

a prazo, distribuidos conforme o grafico a seguir:

Numero de trabalhadores por setores

UGAO UARH UDSE  USQAS Total

mEfetivos Permanentes  m Contratados a Prazo

O ntimero de trabalhadores aumentou em 0,7% (+1) em relagao a 31/12/2022. Este aumento ocorreu nos

contratados a prazo (+3), enquanto, que os do quadro permanente reduziram em 2.

Evolugdo do Numero de trabalhadores

2018 2020 2021 2023

mC Prazo m Efetivos Permanentes
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Estrutura etaria e por sexo do efetivo total, a 31/12/23

Distribuigdo por Género

Em 31/12/23 a ELECTRA SA tinha 76 homens
(54,7% do efetivo total) e 63 mulheres (45,3%
do efetivo total).

= Masculino =mFeminino

A Empresa em 31/12/2023 conta com uma populagdo jovem, sendo a maioria (102 trabalhadores) na

faixa dos 31- 55 anos de idade.

Estrutura etaria do total efetivo

26-30 31-35 36-45 46-55 56-60 61-65

mMasculino ®Feminino

=» O nivel etario médio foi de 44,98 (em 31/12/22 foi de 44,31).
= O leque etario foi de 2,41 (em 31/12/22 foi de 2,5)

=» O nivel de antiguidade médio do efetivo total foi de 16,74, enquanto em 31/12/22 foi de 15,92.

Distribuicio dos trabalhadores por niveis de qualificacio

Quadros Superiores ¢ o nivel de qualificagdo com maior nimero de trabalhadores (91), representando
65,5%, tendo sofrido uma redugdo de 1 trabalhador em relagdo ao ano anterior (92). Quanto aos
Profissionais Qualificados, representaram 24,5% (34) dos trabalhadores da Empresa em 31/12/2023. O
nimero aumentou em 3 colaboradores em relagdo ao ano anterior (31). O n° de trabalhadores

Semiqualificados era de 8, o mesmo relativamente ao periodo homologo.
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Trabalhadores por niveis de qualificagédo

Quadros superiores  Prof. altamente  Prof. qualificados Prof. semi- Prof. ndo- Total
qualificados qualificados qualificados

m Efetvos Permanentes  m Confratados a Prazo

Entradas e saidas de Pessoal Efetivo

=» Um trabalhador entrou para o quadro permanente, por efetivacao;

=» Foram admitidos 19 trabalhadores com contrato a prazo, sendo o 1 na USSI, 16 na USAL
(processo de inventario de final de ano), 1 no S.A.A, e 1 na USQAS;

=» Nao houve transferéncias internas no periodo;

=» Registaram-se 4 saidas do quadro permanente, sendo 3 por reforma por velhice, ¢ 1 a pedido do
proprio trabalhador;

=» Transitaram do ano anterior 16 contratados a prazo;

=» Registaram-se 19 saidas de contratados a prazo, sendo 1 por efetivacao, 16 por caducidade na
USAL e 2 a pedido do proprio colaborador.

= Em 31/12/23 encontravam-se 2 trabalhadores com impedimento prolongado, sendo 1 por baixa
médica prolongada, e 1 dispensado para exercer cargo publico.

Absentismo

A taxa de absentismo foi de 3,09%, tendo aumentado em relagdo ao ano anterior (4,48%).

Leque Salarial

O leque salarial iliquido foi de 4,21 e o liquido 3,58.

Aspetos Sociais

A empresa continuou a garantir a assisténcia médica aos trabalhadores e familiares de S. Vicente,

Santiago e Sal.

A empresa continuou a comparticipar com o valor do passe de transporte aos trabalhadores de Sao

Vicente e Praia.
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Todos os trabalhadores continuaram a ter direito a inser¢cdo no pacote de comunicacdo do Grilo
Profissional, sendo que este foi convertido ao GPPP TOP com mais beneficios a um grupo especifico

de usuarios.

Todos os trabalhadores, com pelo menos 6 meses na empresa, continuaram a usufruir do contingente de

energia 220 kWh.

A empresa continuou a atribuir a todos os trabalhadores o subsidio de férias, assim como o subsidio de

Natal.

A UARH deu continuidade na assinatura de varios protocolos de colaboragdo com entidades externas,
visando a atribuicdo aos trabalhadores, extensivel, na maioria dos casos a conjuges, filhos e familiares,

de condigdes especiais na aquisi¢do de servigos nas mais diversas areas.

Foram aprovados o Manual de Acolhimento de Colaboradores e o de Codigo de ética e divulgado a

todos os colaboradores.

A empresa organizou varios eventos aquando do aniversario de 41 anos da ELECTRA.

A empresa realizou um Forum em 2023, em Santo Antdo, com a participagdo de todos os membros do
CA, Assessores e Diretores.

Higiene e Seguranca

Igualmente ao periodo homologo, ndo se registou qualquer acidente de trabalho.

Formacao

Foram realizadas apenas 13 (treze) agdes de formagao, sendo todas externas, num total de 2.875 horas,
e 278 participantes. O n° de agdes de formagdo continua reduzido tendo em conta a situacao financeira
da empresa derivada ao aumento do prego dos combustiveis, onde a Empresa se viu obrigada a reduzir

custos, inclusive as relacionadas com as a¢des de formagao.

2023 2022
Formagao
Internas Externas Internas Externas Total
N2Formagao 1 12 0 12 12
Horas 530 2345 0 951 951
Participantes 28 250 0 68 68
Estagios na ELECTRA

Em 2023 a Empresa recebeu 9 estagiarios, sendo 8 para estagio profissional empresarial e 1 para estagio

curricular.
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Relagdes de Trabalho

Em 31 de dezembro a ELECTRA, SA tinha 17 trabalhadores sindicalizados. Este nimero manteve-se
em relagdo ao ano anterior.

A taxa de sindicalizag@o também se manteve em 12%.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As contas de 2023 da Electra SA foram preparadas e estdo apresentadas em harmonia ao referencial
contabilistico, Sistema de Normalizagdo Contabilistico ¢ de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo

Decreto-lei n° 5/2008 de 4 de fevereiro, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

Em 2023, a Sociedade levou a cabo as suas atividades previstas em linha as orientagdes estratégicas
definidas no plano de atividades e or¢amento, num contexto de pos crise e de resiliéncia continua, com

enfoque na melhoria dos resultados ¢ consolidac¢do da autonomia financeira.
Desempenho econémico

O ano de 2023, ficou marcado pelo crescimento resiliente da economia, com a inflagdo subjacente ainda
elevada em muitas economias avancgadas e aumento da incerteza em resultado da guerra prolongada na
Ucrania, dificultando a realizac¢do de investimentos devido as condicdes restritivas de financiamento e

elevadas taxas de juros.

No sector de energia em particular, continuou a tendéncia da volatilidade de pregos dos combustiveis
nos mercados internacionais, mantendo-se o cenario de crise energética, com impacto interno a nivel

dos custos de produgao.

Neste contexto, a contribui¢ao da Sociedade para a formacao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais,
obtida a partir do Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi, em 2023, de mESC 1.212.679, em 2022, de

mESC 594.111, assinalando-se uma melhoria no montante de mESC 618.568 em termos homdlogos.

A Electra, SA incorpora os resultados das participadas Electra Norte e Electra Sul, via aplicagdo do

Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), conforme se discrimina o quadro seguinte (2019-2023):

RESULTADOS LiQUIDOS | 2oz | 202 | 2o | 200 | 2019 |

ELECTRA SA -231941 -781546 -1338082 -505 458 -368 625
ELECTRANORTE 443543 377523 -390588 218 214 385633
ELECTRA SUL -785 081 -1147 756 -1360 246 -719 037 -546 128

O resultado liquido do periodo atingiu a cifra de mESC 231.941 negativos, representando um
aumento de 70,3% em relagdo ao periodo anterior, com um registo de mESC 781.546 negativos. De
realcar o impacto nas contas de 2023, do reconhecimento dos resultados negativos da Electra Sul, pela
aplica¢do do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), por via de registo de perdas por imparidades
e de outras perdas dessa subsidiaria, em mESC 785.081. A melhoria do resultado liquido ¢ justificada,
em parte, pelos 3,01 ECV/kWh considerados na tarifa de eletricidade de 1 de janeiro de 2023 para a
recuperagdo do défice tarifario em dois anos, do valor calculado (1.991.774 mEsc) para o periodo de

outubro de 2021 a dezembro de 2022.
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Adicionalmente, para analise dos resultados de 2023, ha a referir o comportamento do rédito de vendas
e de servigos prestados e os gastos incorridos nas transagdes entre as empresas do grupo, acrescida da

subvengao recebida do Estado para compensar o diferencial da tarifa de eletricidade.

Por outro lado, o registo dos ganhos nas associadas Electra Norte e Cabeolica resultou no aumento dos

resultados liquidos da Sociedade, em mESC 443.543 e mESC 7.994, respetivamente.

O quadro a seguir apresenta-nos a estrutura do desempenho econémico da Electra, SA, do exercicio de

2023 com informacdo comparativa do ano anterior, tendo como referencial o SNCRF.

.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (mESC)

2023 2022 Variagdo %
Vendas e prestagdes de servigos 12 963 220 13363 030 -399 810 -3,0%
Ganhos associados a participagdes financeiras -333519 -761 355 427 836 56,2%
Gasto com mercadorias vendidas e consumidas -10 720 648 -11452 441 731793 6,4%
Resultado operacional bruto | 1149234
Fornecimentos e serv. externos -696 374 -555123 -141 251 -25,4%
Valor acrescentado bruto | 59111
Gastos com o pessoal -279 481 -265 815 -13 666 -5,1%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées) -23581 0 -23581 -100,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 -21846 21846 100,0%
Provisbes (aumentos/redugbes) 0 -12 500 12 500 100,0%
Outros rendimentos e ganhos 85 822 173723 -87 901 -50,6%
Outros gastos e perdas -63 621 -60 566 -3055 -5,0%
Resultado antes de depr, amort, p/g de fin e impostos
Gastos/Reversdes de deprecia¢do e amortizagdo -771 695 -891314 119619 13,4%
Resultado operac (antes p/g de fin e impostos)
Juros e perdas similares suportados -385 796 -297 339 -88 457 -29,7%
Resultado antes de impostos -225673 -781 546 555 873 71,1%
Imposto sobre o rendimento do periodo -6 268 -6 268 -100,0%
Resultado liquido do periodo m
Resultado por agdo basico -493 70 3%

Em 2023, o EBITDA situou-se em mESC 931.818, registando-se um aumento de mESC 524.711 face
ao exercicio de 2022 (mESC 407.107), impulsionado pela melhoria dos resultados operacionais,
impactado pela incorporagdo dos resultados negativos da Electra Sul, conforme ilustra o grafico da

evolucdo dos resultados.
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EBITDA EBIT Resultados liquidos
‘ m 2023 931818 160 123 -231941
‘ m 2022 407 107 -484 207 -781 546
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Rendimentos

Os rendimentos operacionais acrescidos aos outros rendimentos e ganhos ndo financeiros atingiram o
valor de mESC 13.500.579, evidenciando uma ligeira reduc@o de 3,0% em relacdo ao ano comparativo,
registo em 2022 (mESC 13.923.159), justificado, essencialmente, pelas transagdes entre as empresas do
grupo por via dos contratos por atacado, uso de rede e servigos partilhados e a aplicagdo do MEP com a
incorporagdo dos resultados positivos da Electra Norte e Cabedlica, associado ao impacto favoravel do

ajuste da tarifa em janeiro de 2023.

RENDIMENTOS (mESC)

2023 2022 Variagdo %
Vendas e prestagdes de servigos 12 963 220 13 363 030 -399 810 -3,0%
Ganhos associados a participagdes financeiras 451 537 386 401 65 136 16,9%
Outros rendimentos e ganhos ndo financeiros 85 822 173723 -87 901 -50,6%

Total dos rendimentos 13 500 579 13923 154 -422 575

Em virtude das oscilagdes de preco dos combustiveis as tarifas de vendas nas associadas foram
atualizadas em janeiro de 2023, e¢ foi considerado um aumento de 3,01 ECV/kWh na tarifa de
eletricidade, em compensacao do défice tarifario apurado no periodo de outubro de 2021 a dezembro de

2022.

Por outro lado, as associadas reconheceram na rubrica vendas subsidiadas o montante global de
180.467mESC, provenientes de compensacéo da tarifa social atribuida aos clientes inscritos no cadastro

social unico (CSU).

Os graficos abaixo ilustram as transagdes entre as empresas do grupo:

Rendimentos Rendimentos
15000 000 - 9 000 000
14 000 000 - 13500 579 13923 154 8 000 000
13 000 000 - 7000 000
6 000 000
12 000 000 - 000 000
11000 000 - 4000000
10 000 000 - 3000 000
9000000 - 2000000
1000 000
8000 000 - 0
7000 000 - 2023 2022
6 000 000 - ® Electra Norte 5500942 5535155
2023 2022 m Electra Sul 7462278 7 827 875
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Gastos

Os gastos operacionais ajustados aos outros gastos e perdas ndo financeiros atingiram o montante de
mESC 13.340.481, registando-se uma diminui¢do de 7,4% comparativamente ao periodo homdlogo,
onde fixaram em mESC 14.407.361, justificado, essencialmente, pela ligeira reducdo dos gastos
operacionais, ndo obstante a variag¢ao de prego dos combustiveis, associado ao efeito da diminuigdo das

perdas em participagdes financeiras na associada Electra Sul, conforme grafico a seguir apresentado:

Estrutura de gastos
12 000 000

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000

2000 000

, [ — [
Perdas em PF GMVC FSE GCP Imparidade Provisbes Depreciagdoe Ot Gastos
-2 000 000 amortizagdo

w2023 2022

Na rubrica gastos com mercadorias vendidas e consumidas (GMVC), importa realcar o peso (i) dos
servigos de producdo de energia e agua faturados pela Electra Norte e Electra Sul, que se fixaram em
mESC 9.304.327 (2022: mESC 10.086.975), representando 86,8%, (ii) das compras de energia em
mESC 1.102.295(2022: mESC 1.123.956), correspondente a 10,3 % e (iii) dos gastos de materiais
diversos em mESC 314.026(2022: mESC 241.510), representando 2,9%.

Os fornecimentos e servigos externos registaram um aumento em 25,4%, em relacdo ao ano anterior,
justificado, essencialmente, pelos gastos de manutengdo das centrais de produgao e aluguer de poténcia

suplementar para a central elétrica do Sal.

Os gastos com o pessoal sofreram um acréscimo de 5,1%, justificado, em parte, pelo ajustamento salarial

(mudanga de niveis) e pelo efeito combinado das evolugGes nas carreias.

Os gastos financeiros de financiamento aumentaram 7,9%, tendo fixado em mESC 385.796 (2022:
mESC 297.339), sendo o maior peso nos juros de empréstimos obrigacionistas, empréstimos

retrocedidos do Estado e créditos obtidos de instituicdes bancarias.

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

77



q;c;:}
o RELATORIO E CONTAS 2023

A margem bruta estabeleceu-se em mESC
Margem bruta
1.909.053, registando-se um aumento de 66,1% 2500000 -
1909 053
em relagdo ao ano 2022 (mESC1.149.234), 2000000 -
evidenciando a melhoria gradual da 1500000 - 1149234
performance econdémica, ndo obstante a 1000000 -
oscila¢ao de prego dos combustiveis conjugado 500000 +
. , . 0 +
ao efeito do pos crise e da guerra prolongada. 5023 5029
Posicao financeira
A posi¢ao financeira da Electra SA ¢ apresentada no quadro seguinte:
'BALANGO A FINAL DO EXERCICIO (mESC)
2023 2022 Variagdo %
Ativo
Ativo ndo corrente 11795 324 11979 229 -183 905 -1,5%
Ativo corrente 8 545 655 8170 137 375518 4,6%
Ativo total 20340979]  20149366] 191613
Capital Préprio
Capital Social 1585 262 1585 262 0 0,0%
Reservas e outros instrumentos de capital préprio 5257524 4874 584 382 940 7,9%
Resultados transitados -13 989 105 -12 824 620 -1164 485 -9,1%
Resultado liquido do periodo 231941 -781 545 549 604 70,3%
Capital préprio total -7 378 260 7146318  -231 942
Passivo
Passivo ndo corrente 17 134 887 17 618 942 -484 055 -2,7%
Passivo corrente 10 584 353 9676 743 907 610 9,4%

Passivo total 27719239]  27295685]  423ss5]  1,6%
Capital Préprio + Passivo 20340979]  20149366] 191613

No final do exercicio econdmico de 2023, a Electra, SA apresentava um ativo liquido de mESC
20.340.979 o que representa um aumento de mESC 191.613 face ao ano anterior, justificado,

essencialmente, pelo aumento da divida a receber de clientes intra-grupo e da AEB.

Ativos

Em 2023, os investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis liquidos, atingiram o montante de
mESC 134. 733, relacionados, essencialmente, com a (i) construgdo do de novo armazém, na zona de
Palmarejo, Cidade da Praia e, (ii) requalificagdo do edificio das diregcdes de distribuicdo de energia e
agua da ilha do Sal (iii) em equipamento basico o registo das faturas referentes as obras de extensao da

central elétrica da Palmeira, e (iv) na aquisi¢ao de viaturas.

As adi¢des em ativo intangivel do ano, referem-se aos projetos de Distribuicdo de Energia
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Inventarios

O saldo desta rubrica registou uma reducdo na ordem de 7,3% comparativamente ao ano precedente,

relacionado com a redugao do stock de materiais nos armazéns ¢ o efeito do ajustamento das perdas.

Dividas de clientes

O saldo liquido de Clientes, no montante de mESC 7.232.607, registou um crescimento em 2,5%
relativamente ao ano anterior. Este aumento evidenciou-se, essencialmente, na divida (i) dos clientes
intra grupo (Electra Sul) em mESC 5.681.036 representando 78,5%, (ii) dos clientes do sistema
comercial em mESC 517.015 (7,2%) e (iii) da AEB em mESC1.025.334 (14,2%) e outros clientes em
mESC 9. 222 (0,1%).

Importa referir o impacto das perdas por imparidade acumuladas na reducéo do saldo da rubrica clientes
(i) em mESC 9.878.623 relativas a imparidades acumuladas de dividas a receber da Electra Sul e (ii) em
mESC 2.125.078 imparidades acumuladas de dividas a receber de clientes domésticos e privados do

sistema comercial.

Capitais proprios e passivo

Em 2023, os capitais proprios apresentaram uma diminui¢do de 3,2% face ao ano anterior,
correspondentes ao resultado negativo do periodo (mESC 231.941), impulsionado pelo reconhecimento
de perdas na associada Electra Sul no montante de mESC 785.081 negativos, e pelos prejuizos de 2022

registados na rubrica resultados transitados.

O capital proprio no final do exercicio apresenta o valor de mESC 7.378.260 negativos, em 2022 (mESC
7.146.318 negativos). De modo a dar cumprimento ao estabelecido no Codigo das Sociedades

Comerciais, mostra-se necessario a recapitalizagdo da Sociedade.

O ativo da empresa continuou a ser financiado unicamente pelo passivo, que totalizava no final do ano
mESC 27.719.239, dos quais mESC 17.134.887 e mESC 10.584.353 classificados em ndo corrente ¢
corrente, respetivamente. O passivo é composto, sobretudo, pelos empréstimos retrocedidos do Estado
no valor de mESC 14.139.625, empréstimos obrigacionistas (Séries “C”, “E” ¢ “F”), no valor global de
mESC 4.506.575, dividas fiscais ao Estado no montante de mESC 2.304.027 e saldos credores da Electra
Norte, no montante de mESC 1.067.376.
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Indicadores Economico-Financeiros

Resume-se na tabela em baixo os principais indicadores do Grupo Electra

Indicadores Econ-Financeiros Electra SA Electra Norte Electra Sul

(mESC) 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Volume de Vendas 13049042 13536753 9936749 10157299 11874548 12683094
EBITDA 931818 407 107 592711 482 200 -774 406 1122180
EBIT 160123 484207 588 951 478 637 779586 1126292
Resultados Liquidos 231941 781546 443543 377523 -785 081 1147756
Ativo Liquido 20340979 20149366 4983704 4883169 9459098 8654478
Capital Proprio -7378260 7146320 2386826 1943283 9888137 9103 056
Rendibilidade operacional 7,2% 3,0% 6,0% 4,7% -6,5% -8,8%
Valor acrescentado bruto (VAB) 1212679 594111 1016153 881008 273358 542571
Autonomia financeira -36,3% -35,5% 47,9% 39,8% -104,5% -105,2%
Liquidezgeral 80,7% 84,4% 257,2% 226,1% 49,0% 49,0%
Prazo médio de Recebimento, dias 204 193 81 70 211 178
Prazo médio de Pagamento, dias 87 59 23 19 512 444
Endividamento 130,4% 135,5% 52,1% 60,2% 204,5% 205,2%
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PERSPETIVAS
ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento que possa
influenciar significativamente as Demonstra¢des Financeiras apresentadas ou que merega mengao nas

Notas.

No contexto atual de crise econdémica e social mundial, onde se destaca os conflitos entre a Russia e a
Ucrania e do Médio Oriente, a economia mundial continua a ser impactada negativamente. As
estimativas para os proximos tempos apontam o crescimento economico global em desaceleracdo
acentuada apresentando uma inflacdo elevada e taxas de juros mais altas dificultando a realizacdo dos

investimentos.

Neste sentido, a atividade da ELECTRA sera afetada com o aumento substancial do prego dos
combustiveis, associado as fragilidades inerentes ao contexto de elevados niveis de perdas ndo técnicas,
antevendo-se a probabilidade de continuar a enfrentar problemas financeiros, implicando o recurso a
financiamentos bancarios a taxas de juros pouco atrativas, por forma a garantir a continuidade da

prestacdo dos servigos de eletricidade e agua ao Pais.

Adicionalmente, de acordo com a agenda de privatizagdes, concessoes e parcerias publico- privadas,
aprovada pela Resolugdo n° 87/2017, de 3 de agosto, pelo Decreto-lei n® 52/2021, de 21 de julho, foi
aprovado o processo de privatizagdo da Empresa de Eletricidade e Aguas, S.A., ELECTRA, SA, na
modalidade de cisdo, e consequentemente alienacao das agdes representativas do capital social de duas
dessas empresas resultantes da cisdo, em concreto, a Empresa de Producao Eletricidade de Cabo Verde

(EPEC), SA e a Empresa de Distribuicdo de Eletricidade de Cabo Verde (EDEC), S.A..

A presente operacao assumira a modalidade de cisdo simples da ELECTRA SA nos termos do n.° 4,

artigo 1° Decreto-lei n° 34/2022 de 27 de julho, com dispensa de elaboragao e registo do projeto de cisdo.

O referido diploma autoriza extingdo da Electra Sul e da Electra Norte e a criagdo de 3 novas sociedades
anonimas, EPEC, EDEC e ONSEC, por meio de cisdo simples da Electra SA, por destaque de parte do

seu patrimonio.
e EXTINCAO DA ELECTRA SUL E DA ELECTRA NORTE

Para o efeito, nos termos do Artigo 1° do Decreto-lei n® 34/2022 de 27 de julho, foi determinada a
extingdo das filiais Electra Sul e Electra Norte, cuja constitui¢do foi autorizada pela Resolugdo n.°

19/2010, de 16 de abril, alterada pela Resolugdo n.° 26/2011, de 8 de agosto, pela ELECTRA S.A. Ainda

de acordo com a referida disposi¢ao legal, previamente a extingao destas entidades € prevista a extingao,
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por acordo, dos contratos de subconcessao do estabelecimento de exploracdo de transporte ¢ distribui¢do
de energia elétrica e agua e de recolha e tratamento de aguas residuais para reutiliza¢do nas ilhas de
Barlavento e nas ilhas de Sotavento, ¢ a reversdo dos ativos associados aquelas atividades para a
ELECTRA SA. A extingdo dos contratos de cedéncia do estabelecimento de exploragdo de producao de
energia elétrica e agua dessalinizada nas ilhas de Barlavento e de Sotavento, ocorrera, igualmente, por

acordo.

A extingdo da ELECTRA NORTE e da ELECTRA SUL sera por decisdo do acionista tinico nos termos
do artigo 230.°, n.° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel “ex vi”, por forca do artigo 353.°,
n.° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais ¢ sera feita ao abrigo do nimero do 2 do Artigo 146° do

Codigo das Sociedades Comerciais.

Em conformidade com o previsto no diploma acima referido, prevé-se para o dia trinta e um de maio do
ano de dois mil e vinte e quatro a aprovagdo pela Electra SA da dissolugdo e liquidacdo da sociedade
ELECTRA-NORTE, Sociedade Unipessoal, S.A ¢ da ELECTRA-SUL, Sociedade Unipessoal, S.A.
com efeitos a partir desse dia, com a reversdo das atividades de transporte e distribuicdo, bem como
exploragdo de producdo de energia elétrica e agua dessalinizada, no seu todo, para a ELECTRA SA.
Estas decisdes foram precedidas dos acordos para a extingdo dos contratos de subconcessdo do
estabelecimento de exploracdo de transporte e distribuicdo de energia elétrica em todas as ilhas ¢ de
agua nas ilhas de Sao Vicente ¢ Sal e, consequente reversao para ELECTRA SA da atividade de
transporte e distribui¢do no seu todo, bem como dos contratos de cedéncia do estabelecimento de
exploragdo de produgdo de energia elétrica e agua dessalinizada nas Ilhas de Barlavento e Sotavento,

celebrados em um de julho de dois mil e treze.

e CONSTITUICAO DAS NOVAS SOCIEDADES

O capital social das Novas Sociedades ¢ realizado por destaque do patrimonio da ELECTRA SA.
mediante entradas em espécie, dos bens, relacionados com as atividades de produgdo de energia elétrica
por via térmica, transporte e distribuicdo de energia elétrica e pelos valores patrimoniais resultantes da
validagdo do patriménio da Electra SA em todas as ilhas, pelo valor liquido contabilistico (custo de
aquisi¢do deduzido de deprecia¢des acumuladas) dos ativos fixos tangiveis com referéncia a 31 de

dezembro de 2023.

Sédo atribuidas aos acionistas da ELECTRA SA as ag0es representativas da totalidade do capital social

das Novas Sociedades, de acordo com as participagdes respetivas detidas no capital social da ELECTRA
SA.
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Dando cumprimento as disposigdes legais do Decreto-lei n.° 34/2022 de julho, cada uma das Novas
Sociedades tem o capital correspondente ao valor do ativo que, para cada uma, é destacada, determinado
e atribuido, por via de deliberacdo em Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administracdo. Para este efeito, o0 Conselho de Administracdo da ELECTRA SA iniciou o processo de
validagdo do respetivo patrimoénio e a determinacao do patrimonio a destacar para cada uma das Novas
Sociedades, incluindo os respetivos valores contabilisticos, bem como a identificacdo dos bens que

ficam sob administragdo da ELECTRA SA.

< L ELECTRA, SA < 5
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Na nova estrutura, a ONSEC e EDEC exercerao atividades de transporte e distribuicao de eletricidade,
respetivamente, por meio de um contrato de subconcessdo com a Electra SA, devendo um periodo de
transicao ficar estabelecido, desde a criacdo das novas empresas e antes da privatizagdo da EPEC e
EDEC, para garantir que o processo ocorra sem perturbacao ou interrupgdes na prestacdo dos servicos

de eletricidade e agua.
O Plano de Cisdo sera objeto de deliberacdo por parte da Assembleia Geral da Electra SA.

A data relevante para produgao de efeitos contabilisticos da presente operacdo de cisdo serd o dia 31 de
maio de 2024, produzindo efeitos juridicos a partir da data de apresentagdo e registo comercial. A data

prevista para o inicio de atividade das 3 novas sociedades esta prevista para o dia 01 de junho de 2024.

ACOES MAIS SIGNIFICATIVAS PREVISTAS PARA 2024

Apesar do contexto dificil que se vive atualmente, os principios determinantes para a defini¢do dos
objetivos estratégicos do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO 2022) continuam a basear-se numa
visdo prospetiva da evolugdo das atividades da empresa, assente em trés grandes objetivos estratégicos:

(i) Melhorar a qualidade de servigo; (ii) Promogao e alinhamento das competéncias com a estratégia e
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politica de Gestdo dos Recursos Humanos (RH e (iii) Melhorar ¢ consolidar a autonomia financeira da

empresa.

I. Melhoria da qualidade global
Na otica de orientagdo pela sustentabilidade, prevé-se a otimizagdo de processos e procedimentos,
melhoria dos suportes de operagdo, de gestao e de apoio a decisdo, ancorados numa atengao especial a
area de Sistemas de Informa¢do. Nesta mesma Otica, sera estruturado um Plano de Comunicagdo,
abordando as componentes interna e externa a organizacao, com forte €nfase na melhoria substancial da
relacdo com o Cliente. Assim, continuar-se-ao a introduzir, a todos os niveis da atividade da empresa,
melhorias nos procedimentos que se traduzam em reflexos positivos na eficiéncia e na qualidade do
servigo percecionado pelos clientes, consubstanciado nas seguintes agdes: a)Melhoria da Imagem e do
Clima Organizacional; (b)Estruturacdo do Sector de Seguranga e Ambiente da Empresa; (c)Elaboracdo
de um Plano de Comunicagdo; (d)Modernizagdo e Digitalizacio da Empresa; (e)Modernizagdo das
Infraestruturas da empresa (Construgdo da Nova Sede, do edificio administrativo do Sal, novo layout
para as lojas, desmantelamento e requalificacdo das antigas centrais, requalificagdo de PTS); (f)
Renovagdo do parque auto com aquisicdo de 30% de viaturas elétricas enquadrado no plano de
mobilidade elétrica; (g)Metas para transi¢do energética 2024 com maior penetracdo das energias
renovaveis ¢ utilizacdo de armazenamento de energia elétrica ¢ os investimentos necessarios;
(h)Acompanhamento junto com o Sistema de Registo de Microprodugao (SRM) da regularizacdo do
cadastro das instalagdes de Microgeracao e posteriormente a assinatura do contrato de compra e venda
de eletricidade com as instalagdes de micro geragdo; (i)Arranque do projeto de desenvolvimento e
instalacdo de 8 MW/MWh de Baterias na ilha de Sao Vicente, com termino previsto em 2025; (j)O
repowering”, do parque solar de Palmarejo, com a substituicdo dos painéis por outros mais eficientes,
aumentando a capacidade de producao de 4,5 MW para 10 MW; (k)Retoma do Reforco de 10 MW de
energia renovavel (solar) na ilha de Santiago (investimento privado); (I)Reforco de 10 MW de energia
renovavel (e6lico) na ilha de ST (investimento privado); (m)Refor¢co de 5 MW de energia renovavel
(solar) na ilha de SV (investimento privado); (n)Reforgo de 5 MW de energia renovavel (solar) na ilha
de SL (investimento privado); (o)Langamento de programa nacional de Microgeragdo “ELECTRA Nha
Casa Solar” para instalacdo de 150 KWp de painel solar através de Kits “chave-na-mao”; (p)Substitui¢ao
de lampadas convencionais por LED em todos os pontos de iluminagao publica na ilha de S3o Vicente
e na cidade do Tarrafal de Santiago; (q)Conclusdo e entrada em exploracdo da extensdo do Sistema
Electroprodutor Térmico da ilha do Sal, equipada com 4 (quatro) grupos eletrogéneos com uma poténcia
nominal de 3,8 MW, cada, totalizando 15,2 MW de poténcia instalada, com termino previsto para mar¢o
de 2024; (r)Reabilitacdo das Instalagdes de Alta Tensdo de Santiago - Linha de Transporte e Subestagdes
AT/MT; (s)Acompanhamento da execugdo das manutengdes contratualizadas nos ambitos dos contratos

de manutengdo dos grupos Wartsila nas ilhas de Santiago e Sdo Vicente, dos Grupos MAN nas ilhas do

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

84



tgcu\-gA
N~ RELATORIO E CONTAS 2023

Sal, Santo Antdo e Fogo; (t) Calendarizagdo e execucdo das grandes manutengdes nos restantes grupos
em todas as ilhas; (u)Desenho de um plano estratégico que contempla investimentos estruturantes a
serem realizados, em toda cadeia de valor (Producdo, Transporte ¢ Distribuicdo de Energia Elétrica);
(v)Desenho de um plano estratégico que contempla investimentos estruturantes a serem realizados, em
toda cadeia de valor (Produgio e Distribuigao de Agua); (w)Redugio das perdas técnicas e ndo técnicas
na distribui¢do de eletricidade na ordem de 2,1 pontos percentuais, com uma redugdo de 2,5 pontos
percentuais em Santiago; (x)Reducdo das perdas técnicas e ndo técnicas na distribuicdo de agua, nas
ilhas de Sao Vicente e Sal, na ordem de 3,3 pontos percentuais. Relativamente ao negocio de venda de
agua em alta (Cidade da Praia), perspetivam-se niveis de perda em torno de 1%; (y)Introducdo do
consumo de Fuel 180 nas Centrais de Santo Antdo e Fogo; (z)Melhoria dos procedimentos comerciais
no sentido de se atingir os objetivos de faturagdo, cobrancgas e recuperacao de dividas; (aa)Melhoria das
acoes da Dire¢ao Técnico-Comercial, Perdas e Fraude no sentido de se atingir os objetivos de redugdo
de perdas e recuperagdo de dividas pela via judicial. Neste ambito, visando uma maior eficacia das agoes,
prevé-se, igualmente, a sensibiliza¢do e o amplo engajamento de todos os stakeholders; (bb)Eficiéncia
dos sistemas de produgdo e distribui¢do de eletricidade. Os indicadores da qualidade de servigo (SAIFI

— System Average Interruption Frequency Index e SAIDI — System Avarage Interruption em 2024,

(ii) Promocio e alinhamento das competéncias com a estratégia e politica de Gestao dos Recursos

Humanos

A concretizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais depende grandemente do conhecimento e
envolvimento dos Colaboradores. Para promover e alinhar as competéncias com a estratégia, ¢
necessario contar com o firme engajamento de todos os Colaboradores enquanto elementos

determinantes na criagdo de valor.

Assim sendo, a politica de Gestdo dos Recursos Humanos (RH) serd orientada para a promocao do
mérito e a continua valorizagdo do capital humano, adequando-os aos desafios que se colocam a
empresa. Para tal, elencam-se, entre outras, as seguintes a¢des: (a)Recurso a consultoria externa visando
a avaliagdo/revisdo dos varios instrumentos de gestdo de RH; (b)Definicao de Planos de Formacao nas
areas técnicas, seguranca, comportamentais e de gestdo;(c)Promocao da polivaléncia e de mobilidade
interna; (d)Desenvolvimento de um Programa para a Pré-Reforma; (e)Revisao do processo de avaliagdo
(Introducdo do processo de avaliagdo por objetivo).(f)Motivacdo para a pratica de exercicio fisico e
autoestima (Parcerias com Gindsios); e (g)Promog¢do da medicina do trabalho (Promocao de saude do

trabalhador); (h)Criagdo e operacionalizagdo da Academia ELECTRA.
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(iii) Melhoria e consolidacio da autonomia financeira da empresa
As varias ag¢des convergentes, no sentido de eficiéncia operacional, irdo acelerar o ritmo de recuperagao.

No horizonte de 2024, prevé-se um crescimento médio anual das vendas de eletricidade a nivel nacional,

na ordem dos 5%.

Para o sector de produgao e distribui¢do de agua, estima-se uma taxa de crescimento anual de 10% para
as ilhas de Sdo Vicente e Sal. Relativamente ao negocio de venda de dgua em alta (Cidade da Praia),

perspetiva-se um crescimento anual de vendas em torno de 10%.

Os Resultados Liquidos da empresa ELECTRA, SA, com aplicagio do Método de Equivaléncia
Patrimonial, isto ¢, ja capturado o efeito dos Resultados liquidos das participadas ELECTRA Norte e

ELECTRA Sul, devem espelhar uma evolugao positiva no decurso do exercicio do Plano.

Um outro grande objetivo ¢ melhorar e consolidar a Autonomia Financeira, através do controlo dos
custos e da melhoria da estrutura financeira. Considera-se essencial promover o acréscimo dos niveis de
produtividade, otimizar os resultados e o cash-flow operacional (EBITDA), assim como a redugdo dos

niveis de endividamento.

Em matéria da gestdo da carteira de crédito de clientes, perspetiva-se: (i) Taxa de eficacia de cobrangas
de 101%; (ii) Negociacao de acordos de pagamento de dividas vencidas \ Clientes com peso relevante
na carteira de crédito, nomeadamente: AdS-Aguas de Santiago, AEB — Agua e Eletricidade da Boavista,
Instituigdes do ESTADO, Autarquias, entre outros; (iii) Introdugdo de uma maior agressividade na
planificagdo das agdes de cortes de fornecimento de eletricidade e agua; (iv) Garantir uma adequada
monitorizagdo ¢ arrecadagdo das receitas (refor¢o de controlo interno); (v) Substituicdo de contadores
pos-pago, visando a resolugdo de anomalias de contagem/faturagdo; (vi) Incremento na instalagdo de
contadores pré-pagos (20.000), com destaque na migracdo de contratos pos-pago das instituicdes do
Estado para o sistema pré-pago. Prevé-se, igualmente, o reforco dos mecanismos de supervisao;
(vii)Densificagdo do Projeto “Revenue Protection”, alargando a instalagdo de contadores inteligentes
(smart meters) para 5.000 clientes e reforgando a supervisdo dos Centros de Controlos de Medicao da

Praia e do Mindelo.

ELECTRA ,SA - EMPRESA DE ELETRICIDADE E AGUA, SA

86



A
eteerea
= RELATORIO E CONTAS 2023

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Considerando que:

1. O Resultado Liquido do exercicio de 2023 ¢ de mESC 231.941 negativos;

2. Nesse resultado estdo incluidos mESC 451 537 positivos relacionados com resultados
imputéveis as participagdes financeiras detidas na ELECTRA Norte, Sociedade Unipessoal, SA (mESC

443 543) e na Cabeblica, SA (mESC 7 994), valorizadas segundo o Método de Equivaléncia

Patrimonial;

3. A Cabeblica, SA na sua Assembleia Geral, realizada no dia 26 de marco de 2024, deliberou pela
distribuicdo de 32% dos Resultados Liquidos de 2023, cabendo a ELECTRA mESC 2 558, pelo que os

resultados n#o realizados financeiramente ascenderfio a mESC 5 436;

4, Em resultado do referido em 2 e 3 acima, os resultados nfo realizados financeiramente

ascendem, assim, a mESC 448 979.

Em consequéncia, o Conselho de Administragdio decidiu propor & Assembleia Geral que o resultado

liquido de 2023 seja aplicado como se segue:
Resultados transitados .....oceeeeeneieiniiiiiiiereiannnnn mESC 680 920 negativos

Ajustamentos em ativos financeiros (lucros néo atribuidos) ....... mESC 448 979.

S&o Vicente, 26 de abril de 2024

O Conselho de Adminisfragdo
. Santos Dra. Neusa Lima Ferreira
| Delgado

/

Eng.° Osvaldino

Admi vi?'(radora Executiva
4

\ 7 QZ/Q- ~ :
Eng.° Antﬁwé' es da Cruz Dra. Delmira Sousa Veiga

Administrador Executivo Administradora ndo Executiva
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA
Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em milhares de escudos)

Data de referéncia

RUBRICAS 31-12-2023 31-12-2022
Notas Valores Valores
ATIVO
Ativo nfio corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 204 719 204 719
Edificios e outras constru¢des 1707 937 1824 388
Equipamento basico 3645204 4103 905
Equipamento de transporte 31 029 29 000
Equipamento administrativo 6 407 5746
Qutros activos fixos tangiveis 2 560 669 2 566 596
Ativos intangiveis 4 1191102 1244 716
Participagdes Financeiras- metodo Equivaléncia Patrimonial 5 2448 258 2 000 159
) Total do activo niio corrente 11 795 325 11 979 229
Ativo corrente
Inventarios 6
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 539 477 582 040
Clientes 7 7232 607 7057 750
Adiantamentos a fornecedores 8 237 619 36 862
Qutras contas a receber 9 489 446 403 495
Diferimentos 10 15296 15 302
Caixa e depositos bancérios 11 31210 74 688
Total do activo corrente 8 545 655 8170 137
Total do ativo 20 340 979 20 149 366
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social 12 1585262 1 585262
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 263 220 263 220
Prémios de emissdo 981 478 981 478
Reservas legais 52 220 52 220
Outras reservas 1817020 1817020
Excedente de Revalorizag8o de Activos Fixos 54 803 54 803
Ajustamentos em activos financeiros 2088 783 1705 843
Resultados transitados ( 13989 105) | ( 12 824 620)
Resultado liquido do periodo (231 941) (781 545)
Total do capital préprio ( 7378260)| ( 7146 318)
PASSIVO
Passivo niio corrente
Provisdes 13 77 010 78 207
Financiamentos obtidos 14 17 057 877 17 540 735
Total do passivo nfo corrente 17 134 887 17 618 942
Passivo corrente
Fornecedores 15 1746 077 1952 034
Estado e outros entes publicos 16 2304 027 1919 494
Financiamentos obtidos 14 3236 257 2291725
QOutras contas a pagar 17 3291013 3 495 893
Diferimentos 18 6979 17 597
Total do passivo corrente 10 584 353 9 676 743
Total do passivo 27 719 239 27 295 685
Total do capital proprio e do passivo 20 340 979 20 149 366
O Diretor Financeiro O Conselho de Admi
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA
Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E

ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de escudos)

PERIODO
RUBRICAS 2023 2022
Notas Valores Valores
Vendas e Prestagdes de servigos 19 12 963 220 13 363 030
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 5e¢7 ( 333519)| ( 761355)
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 |( 10720 648) | ( 11452 441)
Resultado operacional bruto 1909 053 1149 234
Fornecimentos ¢ servigos externos 20 ( 696374 ( 555123)
Valor acrescentado bruto 1212 679 594 111
Gastos com o pessoal 21 ( 279481)) ( 265815)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 6 ( 23581) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 7 - ( 21 846)
Provisdes (aumentos/reducdes) 13 - ( 12 500)
Outros rendimentos ¢ ganhos 22 85822 173 723
Outros gastos e perdas 23 ( 63621) (60 566)
Resultado antes de depreciacdes, amortizacdes, gastos de financiamento e impostos 931 818 407 107
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 24 ( 771695} ( 891314)
Resultado operacional 160 123 | ( 484 207)
Juros e ganhos similares Obtidos = =
Juros e perdas similares suportados 25 ( 385796)| ( 297339)
Resultado antes de impostos ( 225673)| ( 781546)
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 6268)
Resultado liquido do periodo ( 231941)] ( 781 546)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae ( 231941)| ( 781546)
Resultado por accdio basico 26 ( 146) ( 493}71
O Diretor Financeiro O Conselho de Admivﬁ
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ELECTRA - EMPRESA DE ELECTRICIDADE E AGUA, SA
Sede: Mindelo - Cabo Verde
NIF: 200486616

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2023 2022
i Notas Valores Valores
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 13 947 765 12 536 776
Pagamentos a fornecedores (13297 859) | ( 13 139 192)
Pagamentos ao pessoal ( 268 253) ( 266 690)
Caixa gerada pelas operagdes 381 653 ( 869 106)
Pagamento/re cebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 11 ( 238 011) 90 171
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 143 642 | ( 778 935)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis ( 131 564) ( 69 505)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) ( 131 564) ( 69 505)
Fluxos de caixa das actividades de financiame nto
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 739 338 1 303 689
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos ( 542 214) ( 136 825)
Juros e gastos similares ( 252 680) ( 269 221)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) ( 55 556) 897 643
Variacfo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) ( 43 478) 49 203
Efeito das direrencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 74 688 25 485
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 31210 74 688

Nota: Visando uma melhor apresentagdo da Demonstragdo de Fluxos de Caixa, foram considerados como fluxos de caixa os encontros de contas
efetuados com as participadas (ver Notas 7 e 17), bem como as operagdes que, apesar de ndo passarem por contas bancdrias da Empresa (ver Nota

7,11 e 14), mas que, em substdncia, sdo geradores de fluxos de caixa.

O Diretor Financeiro

-~
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<
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