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Mensagem do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragcdo apresenta os seus agradecimentos e reconhecimento as
Entidades e Instituicdes que direta e/ou indiretamente tém contribuido para que a
CABNAVE prossiga a sua atividade com sucesso, particularmente aos Clientes,

Fornecedores, Instituicdes Publicas e demais Parceiros.

lgualmente, um especial agradecimento e reconhecimento aos Colaboradores, pela

-

dedicagdo e entrega na prossecucdo dos objetivos da CABNAVE.

" -

firs Con o=
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1. Apresentacdo da Empresa

A CABNAVE, Estaleiros Navais de Cabo Verde, foi constituida a 15 de maio de 1980,
conforme publicagdo no BO n? 25 de 21 de junho de 1980, com o objetivo de explorar

as instalagdes, de propriedade estatal, em regime de concess3o.

Iniciou as suas atividades em finais de 1983, logo apds a conclusido das obras de
construcdo das instalagdes, que decorreram entre 1982 e 1983. Desde entdo, opera no

setor da reparagao naval, prestando servigos as frotas nacional e internacional.

1.1. Capital Social

A CABNAVE é uma empresa com personalidade juridica tipificada como uma sociedade
andénima com capitais maioritariamente publicos. Esta condicdo se verifica desde 1985,
quando a Lisnave cedeu as suas agdes a CABMAR, empresa publica, hoje extinta. Nessa

altura, a CABMAR passou a deter 87,6% das acdes da CABNAVE.

Na sua constituicao, a Sociedade tinha um capital social de 40.000 milhares de escudos
(mECV), e tinha como acionistas: CABMAR, Lisnave, De Waal (estaleiro holandés) e
Antoénio Spencer Vieira. Sendo que, cada um dos trés primeiros acionistas detinha 33%

do capital social e o ultimo acionista, o restante 1%.

Em 1983, o capital social foi aumentado para 80.000 mECV, permanecendo cada um dos

acionistas com a mesma proporgao do capital social.

Em 1985, o capital social foi aumentado para 220.000 mECV, sendo que apenas o0s

acionistas CABMAR e Lisnave, acompanharam esse aumento.

Nesse mesmo ano, a Lisnave que se encontrava em dificuldades em Portugal, retirou-se
da sociedade, tendo cedido as suas acoes a CABMAR, altura em que esta passou a deter

87,6% do capital social da CABNAVE.

No ano de 1995, o acionista holandés cedeu as suas acbes (12%) aos trabalhadores da
CABNAVE, o que reconfigurou a estrutura societaria, que passou a ter como acionistas:

a CABMAR, os trabalhadores da CABNAVE e Anténio Spencer Vieira.

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A
Matiota CP 188 | Mindelo - Sdo Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv
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Na Assembleia Geral de 10 de fevereiro de 2012, procedeu-se a um saneamento
financeiro da CABNAVE, que engajou apenas o Estado, através da CABMAR, o que
resultou num novo capital social de 245.000 mECV, detido em 98,89% pela CABMAR.

Entretanto, a 21 de setembro de 2015, em Assembleia Geral da CABMAR, foi deliberada
a dissolugdo da empresa CABMAR. O que aconteceu em conformidade com as

orientacdes do Governo, expressas no Decreto-Lei n2 14/2015, de 26 de fevereiro.

Desde a liquidacdo da CABMAR, que o Estado assumiu a posigdo societdria, antes
propriedade daquela, porém sem que este facto esteja registado em termos formais e

legais.

Estrutura atual de acionistas

s Estado de Cabo Verde = Privados Diversos

1.2. Orgdos Sociais

0 modelo de governo societdrio da CABNAVE é constituido pela Assembleia-Geral, pelo

Conselho de Administragdo e pelo Conselho Fiscal.

&;4 conselho de Administragéo @ Conselho Fiscal

Presidente Presidente Presidente
Maria da Luz Silva Ivan Bettencourt José Pires dos Santos
Secretaria Administrador executivo 12 Vogal
Stephanie Torres Areolino Delgado Jaqueline Andrade
Administradora nao executiva 22 Vogal
Fatima Conceicdo Patrick Barreto

M?OPZ? e 7/44
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1.3. Missdo, Visdo e Valores

A CABNAVE é uma estrutura de suporte a frota de cabotagem, indispensavel a economia
nacional. De igual modo, é a garantia de que a frota internacional que frequenta as
proximidades de Cabo Verde pode encontrar no pais, os recursos minimos necessarios

a eventuais contratempos técnicos limitativos da sua operacionalidade.

A miss3o da CABNAVE é:

Garantir a sustentabilidade dos transportes maritimos a nivel nacional e constituir-se
num dos estaleiros navais de referéncia a nivel regional, através de uma cultura

organizacional eficiente, aliada & proficiéncia técnica e inovagdo tecnoldgica.

A visdo estratégica assenta em trés pilares, a saber:

Pessoas

e Pessoas: formar, capacitar e potenciar, posicionando estas como ativo central da
empresa.

e Recursos Materiais: capacitar a CABNAVE com ferramentas, equipamentos e
sistemas modernos, que lhe permitam posicionar-se como estaleiros de
referéncia no Atlantico médio e atrair novos clientes.

e Eficiéncia Organizacional: implementar um sistema de gestdo integrada que,
com base em regulamentos e procedimentos, automatize toda a atividade
interna, de forma a potenciar a otimizagdo dos recursos e interoperabilidade
entre todos os servigos, aumentando significativamente a produtividade.

(}V‘_:}[:' - & ‘iﬂ 8/44
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A atividade da CABNAVE e a conduta dos seus colaboradores conduzem-se pelos

seguintes valores:

e Rigor

e Eficiéncia

e Integridade

e |novacgao

e Transparéncia

e Humanismo

1.4. Estrutura Organizacional
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A estrutura organizacional da CABNAVE acima apresentada no organograma, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em meados de 2023, esta diretamente
relacionada com a sua estratégia, sendo constituido por cinco gabinetes e quatro
direcdes. A alteragdo da estrutura organizacional teve como principal objetivo tornar a

CABNAVE mais funcional.

2. Enquadramento

O enquadramento externo da economia nacional foi menos favoravel, marcado pela
moderacdo no crescimento da atividade economica global, bem como, dos principais
parceiros de Cabo Verde, particularmente, da Area do Euro e do Reino Unido. Esse
contexto externo repercutiu-se no desempenho da economia nacional, sendo
consequéncia o abrandamento do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em quase
todos os setores de atividade, segundo o Relatério de Politica Monetdria do Banco de

Cabo Verde (BCV) do primeiro semestre de 2023, publicado em outubro de 2023.

O sector de atividade de reparagdo naval ndo foi uma excegao, a atividade foi reduzida,

se situando nos mais baixos dos ultimos cinco anos.

A reducio da atividade comparativamente ao ano anterior, foi motivada pela
diminuicdo em 42,5% dos rendimentos provenientes da reparacdo de navios nacionais,
devido ao contraciclo de reparagdo. J& os rendimentos provenientes do mercado

estrangeiro, aumentaram em 17,4%.

Foram reparados 49 navios, menos 11 que no ano anterior, e vendidas 144.628 horas
Homem (hH), menos 16.161 hH em relagdo ao ano anterior. Essa reducdo na exploracdo
ndo representa uma evolugdo excecional, apesar de representar a mais baixa exploragdo

dos ultimos 5 anos.

As condi¢des de exploragdo continuaram com as limitacBes inerentes a ndo realizacdo
de investimentos indispensaveis a melhoria da produtividade. Porém, ja no final do ano

de 2023, foram realizados alguns investimentos com recurso a um financiamento
bancario. ’ \emipc)%lw{g
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O ambiente laboral manteve-se estavel, foram adotadas algumas medidas tendentes a
aumentar o desempenho dos recursos humanos, nomeadamente o aumento geral
salarial na ordem dos 2,8%, a reclassificagdo de parte do pessoal da Direcéo de Producao
que auferiam vencimentos abaixo dos 50.000$00 e a melhoria das condigbes de

trabalho.

Apesar da baixa exploragdo do ano, o resultado liquido do periodo foi positivo em 699
mECV, motivado essencialmente pelos outros rendimentos, nomeadamente reversao

de imparidades e provisdes e trabalhos pela propria empresa.

A meio do ano de 2023, foram eleitos, em Assembleia Geral, os novos Org3os Sociais da
CABNAVE. Desde entdo, a CABNAVE tem passado por mudangas a nivel organizativa e

estratégica.

3. Atividade Comercial

3.1. Consideragbes

As atividades comerciais, em 2023, tiveram uma quebra no seu nivel e
consequentemente, a faturacdo global da empresa diminuiu. Essa quebra do nivel de
atividade foi essencialmente no mercado nacional, motivado pelo contraciclo das
reparagbes das embarcagdes, que normalmente acontecem de dois em dois anos e que

neste caso hio coincidiram no periodo deste exercicio.

As atividades de prospecdo do mercado, com deslocagbes ao estrangeiro, que tém
estado praticamente paradas devido as condicoes financeiras, foram retomadas no final
de 2023. Entre outubro e novembro, foram realizadas duas missdes, uma para Canarias

e Portugal e outra para Senegal.

As missdes para Candrias/Portugal e Senegal tiveram como principal proposito
encontros com estaleiros navais de referéncia, nomeadamente Astican, Hidramar,
Lisnave e Dakarnave. O objetivo dessas missdes foi estabelecer parcerias de cooperagao,

promovendo o intercdmbio, tanto a nivel técnico, como a nivel comercial.
n M?De Ké aclo
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A nivel nacional, como atividade de prospegdo do mercado, a CABNAVE teve
participacdo em duas feiras, a Feira Expomar e a Feira Azul da Cabo Verde Ocean Week

2023.
3.2. Volume de Negdcios

O Volume de Negdécios (VN) de 2023 situou-se em 284.038 mECV, menos 53.718 mECV

que o do ano anterior, representando uma redugao de 15,9%.

Como evidéncia o grafico abaixo, foi o menor volume de negdcios dos ultimos 5 anos,

mas historicamente, a quebra de 15,9%, ndo representa uma evolugao excecional.

Volume de Negocios

350 000 o
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000
0

2019 2020 2021 2022 2023

B Reparagao Naval ® Obras Terrestre m \Volume de Megocios
2023 2022 Var
Rubricas ' Var. %
Valor % Valor % Abs. 5
Reparagéo Naval 274658 | 97,7 320452 | 97,5 | 54794 -16.6
Obras Terrestre (inclui cedéncias) 9380 | 23 8 304 25| 1076 13,0
Total Geral 284038 | 100 337 756 100 | -53718 -15.9 |

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros esta expressa em mECV.

O gréafico abaixo demostra o volume de negdcios por més. Os meses de marco, setembro
e outubro foram os que mais contribuiram para a formacao do volume de negocios. O

pico foi atingido no més de outubro, atingindo 32.060 mECV.

P/E“(?{o

thse
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Volume de Negocio
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3.3. Reparag¢do Naval

3.3.1. Navios reparados

Foram executadas 49 obras de navio contra 60 do ano anterior, uma reducéo de 11
navios. Esta redugdo coloca o indicador absoluto de navios reparados abaixo da média

verificada nos 5 anos anteriores, que é de 62 navios.

Como habitualmente, os navios de pesca foram os que tiveram o maior peso nos navios
reparados, representando 53% das obras executadas, ndo obstante a acentuada e

ocasional redugdo das obras de navio de pesca, que passaram de 40 para 26.

Os outros navios, nomeadamente iates, veleiros, patrulha, rebocadores, tiveram um

aumento de 4 navios.

2023 2022
Navios Reparados - - Var Abs Var %
Ndamero Peso % Numero Peso %
Pesca 26 53 40 67 -14 -35
Cargueiros 2 4 3 5 -1 -33
Qutros 21 43 17 28 4 24
Total 49 100 60 100 -11 -18

O més com maior permanéncia de navios em reparagao, em simultaneo, foi o més de

marco, conforme evidencia o grafico abaixo.

e(éwb

usC
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3.3.2. Reparacéo Naval por mercado

Contrariando os ultimos dois anos e voltando ao que tradicionalmente é expectavel, o
mercado estrangeiro teve uma maior contribuicao para a formagdo do negodcio da
reparacdo naval, ao atingir 61,3% do correspondente valor global. O rendimento
decorrente da reparagdo de navios estrangeiros aumentou 17,4%, em relagdo ao ano
anterior. O mercado nacional teve uma redugdo de 42,9%, em relacdo ao ano anterior,

pelos motivos ja referidos nas consideragoes.

Rubricas 2023 2022 Var. Abs | Var.%
Valor % Valor %
Reparagdo Naval 274 658 100,0 329 452 100,0 | -54 794 -16,6
Nacional 106 091 38,6 185 686 56,4 -79 595 -42,9
Estrangeira 168 567 61,4 143 766 43,6 24 801 17,3

3.3.3. Reparacdo Naval por Pais

Os mercados que mais contribuem para o negdcio continuam a ser Cabo Verde, Espanha
e China, com os dois ultimos a disputarem a segunda posigdo, que este ano coube a

Espanha.

Cabo Verde e Espanha tiveram praticamente 0 mesmo nGimero de navios reparados que
o ano anterior. J4 a China, o nimero de navios diminuiu consideravelmente, porém a

média faturada por navio, é significativamente maior.

(’AM:},D ep&am“o
(=
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Na quarta posi¢do, os Emirados Arabes Unidos, pela segunda vez consecutiva. Trata-se

do mesmo navio de 2022, objeto de uma grande reparagao, iniciada em novembro de

2022.
Pals Valor faturado N° Navios % Faturado
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Cabo Verde 106 091 185 687 18 19 38,6 56,4
Espanha 67 155 54 897 16 16 245 16,7
China 65 011 62 044 8 20 23,7 18,8
Emirados Arabes Unidos 21919 18 826 1 1 8,0 5.7
Angola 5836 0 1 0 21 0
Portugal 3115 4 355 1 1 1.1 1,3
Dinamarca 2276 0 1 0 0,8 0,0
Panama 1681 1990 1 1 0,6 06
Qutros 1574 1654 2 2 0,6 0,5
Total 274 658 329 452 49 60 100 100

VN Reparacdo Naval por Pais

3.3.4. Principais Clientes

Navios Reparados por Pais

Os principais clientes nacionais para o negocio de reparagdo naval foram a Polaris CIA,

SA, a S&C CV e a Enacol, contribuindo com cerca de 24% da formacdo do volume de

negécio. Quer a Polaris CIA, como a Enacol tiveram uma grande reparagdo, que

representaram importantes contribuicdes para esse negocio.

Qs
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Clientes :glg'grg; (%) V.N. Navios
Polaris CIA, SA 25936 9.1 1
S&C Cabo Verde, Lda 22 532 7,9 6
Enacol, S.A. 19 406 6,8 1
Vivo Energy Cabo Verde, S.A. 13 050 4.6 1
Star Lines, S.A. 12 693 45 1
CV Interilhas - Transportes Maritimos, S.A. 8 557 3,0 1

Em relacdo aos clientes estrangeiros, os principais foram Sabco Fishing, Inter Agro e Fish
Spain, contribuindo com cerca de 27% do volume de negdcios. A Inter Agro, cliente do
Emirados Arabes Unidos, teve uma grande reparagdo que representou uma importante

contribuigdo para o negécio, cerca de 7,7% do volume de negocios do ano.

Clientes ;j/:;uén;ii (%) V.N. Navios
Sabco Fishing Company Sl Ltd 45 488 16,0 4
Inter Agro Commodities Limited 21919 i 1
Fish Spain, S.L. 10 121 3.6 1
Dalian Boyuan Ocean Frisheries, Co. Ltd. 9757 34 2
Rio Algar, SL 7 528 27 1
Qakcity Tuna Fishing Corporation 7 458 2,6 1
Sea Breeze Ventures Limited 7 261 2,6 2
Carlos Pinto & Filhos - Fish Demersal, Lda 5836 2,1 1
Pesquera Diaz Ramos, S.L. 5444 1,9 1
Pesqueros De Arrastre Del Norte S.L 5215 1,8 1
Dalian Ruitaifeng Pelagic Fishery Co., Ltd. 4 921 1.4 1
Hongdong International (Mauritania) Fishery Develo 4 845 1.7 1
Mazaido SAY RLG CB 4 406 1,6 1
Pesquera Rodriguez Baz, S.L. 4 342 1,5 1

3.3.5. Sintese do Desempenho Comercial na Reparagdo Naval

A faturacdo na reparagdo naval teve um desvio negativo de 16,6%, face ao ano anterior.

Apesar da redugdo de 18,3% nos navios reparados, a faturagdo média por navio cresceu

2,1%, situando-se nos 5.605 mECV. /7 B@ )
o % 04\/ W?Ofa’_c’
thse
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A faturacio média mensal foi de 22.888 mECV, uma redugdo de 16,6%, em relagdo a do

ano anterior.

Em termos das hH vendidas, a quantidade anual foi de 141.246, uma redugdo de 15.379

hH, relativamente ao ano anterior. Porém a média de hH vendidas por navio aumentou

10,4%.
2023 2022 2021 Var. Abs. Var. %
Total Navios reparados 49 60 62 -11 -18,3
Faturagao Navios 274 658 329 452 305 608 -54 794 -16,6
Faturagdo Media/navio 5 605 5491 4929 114 21
Hh vendidas/navios 141 246 156 625 156 348 -15 379 -9.8
Média de Hh/navio 2 883 2610 2522 272 10,4
Faturagdo média/més 22 888 27 454 25 467 -4 566 -16,6

3.4. Obras Terrestres

As obras terrestres, que na sua maioria sdo pequenos trabalhos de reparacao de
componentes de navios que ndo se encontram docados, situaram-se em 9.389 mECV,

mais 13,2% que o verificado no ano anterior.

Cliente 2023 2022 Var. Abs. Var. %

S&C 2130 352 1778 505,1
Naviera Armas CV, SA 1690 880 810 92,0
Vivo Energy CV, SA. 1358 263 1095 416,3
Electra, S.A. 1277 423 854 2019
Siraa Merchants, Co 374 0 374

Enapor, SA. 139 1281 -1142 -89,1
CV Interilhas 110 3040 -2 930 -96,4
Outros 2 302 2 065 246 11,9
Total 9 380 8 304 1085 13

4. Atividade Produtiva

4.1. Consideragbes

0 ano de 2023 foi mais um ano de limitagdes operativas, nomeadamente a escassez de
m3o de obra qualificada, a necessidade de manutencéo e aquisi¢ao de equipamentos e
de requalificagdo das instalagdes da produgdo. Com essas limitacbes, a atividade

produtiva decorreu como tem acontecido, com insuficiéncias quanto a conjugagdo da
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programacdo das reparagbes e a sua efetiva concretizagdo, ou seja, continua-se a

deparar com problemas de produtividade e de eficiéncia.

No decorrer do segundo semestre de 2023, foram implementadas algumas medidas de
reorganizacdo na Direcdo de Produgdo, com o objetivo de melhorar a produtividade e

eficiéncia, nomeadamente:

e Acabar com a anterior pratica de desemprego, em que o pessoal era dispensado
na altura de pouco trabalho, no negdcio de reparagdo naval. Nessas alturas de
pouco trabalho, o pessoal passou a ser aproveitado na manuten¢do de
instalagGes e equipamentos;

e Mudanca do horario laboral, ajustando o hordrio a efetiva necessidade da
atividade produtiva;

e Proporcionar melhores condigdes de trabalho, restaurando a dignidade no local
de trabalho, nomeadamente com a reabilitagdo do balneario;

e Equilibrar parte das discrepancias salariais no seio das chefias e da camada
operéria mais desfavorecida;

e Contratagdo de um numero razoavel dos sazonais que tinham permanéncia

constante na empresa ha mais de cincos anos.
4.2. Horas Homem Trabalhadas

A quantidade de horas trabalhadas, que se situou em 235.591 hH, teve uma reducdo de
11%, menos 29.499 hH, em relagdo ao ano anterior, motivado essencialmente pela

reducdo da atividade comercial.

2 2023 2022 Variagao
Hesime hH % hH % hH Yo
Reparacao Naval 141 246 60,0 | 156625 59,1 -15379 | 9.8
Obras Terrestres 3382 1,4 4164 16 -782 | -18,8
Obras Internas 71148 30,2 88 793 335 | ~-17645| -19,9
S.Homog. - Ind. Prod. 19 815 8,4 15 509 59 4306 | 278
Horas Trabalhadas 235 591 100,0 265 090 100,0 -29499 | -111

el
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Destino Horas Homens Trabalhadas
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No ano de 2023, a utilizacdo dos recursos humanos em fungdo da condicdo de efetivo
ou sazonal, contrariou os Ultimos dois anos, em que os sazonais tinham um maior peso
na produgio das hH destinadas a reparagdo naval, do que os efetivos. No ano anterior,
o seu peso foi de aproximadamente 54% e em 2023 foi de 39%. Essa redugdo foi
motivada pela menor necessidade de recorrer ao pessoal sazonal devido a reducdo do

nivel de exploracdo, e pela contratagdo de um nimero razoavel de sazonais.

2023 2022
Horas Homem por Destino | Pessoal | Pessoal | Efetivoe | Pessoal | Pessoal | Efetivoe
Efetivo Sazonal Sazonal Efetivo Sazonal Sazonal
Vendidas 89 325 55 303 144 628 75193 85596 | 160789
Reparagao Naval 86 551 54 696 141 246 72 465 84 160 156 625
Obras Terrestres 2774 608 3382 2729 1436 4 164
Obras Internas 52 103 19 045 71148 63 868 24 925 88 793

4.3. Manutencéo de Instalagdes e Equipamentos

No ano de 2023, foram imputadas 71.148 hH nas obras internas de manutencdo e
recuperacdo de equipamentos e instalagdes, menos 17.645 hH, representando uma

evolucdo negativa de 20% em relagdo ao ano anterior.

Destaca-se a seguir, as intervencdes em instalacdes e equipamentos de maior

relevancia: i C { :}'eféﬂp&) Chce
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Substituicio e ligacdo do quadro compensador do fator de poténcia na
subestacdo de energia, que se tinha incendiado em margo de 2023, implicando
elevado aumento no consumo de eletricidade;

Trabalhos de manutencdo da Plataforma de Alagem, a nivel da substituicdo e
tratamento de chapas, substituigdo dos cabos de retorno e respetivos roletes,
recuperacao de roldanas, reparacdo das bases dos dolphins, entre outros;
Substituicdo de alguns carris do parque numero 6 e reparagdo dos carris do
guincho de transferéncia, da area 80;

Recuperacgdo das gruas numero 1 e 2, englobando a substituicdo das cabines,
tratamento das estruturas, substituicio de tubos hidraulicos, reparagdo da caixa
de rotacgao, entre outros;

Intervencdes na grua nimero 3, nomeadamente reparacao do motor da lanca e
do dinamo principal, reparagéo da caixa de velocidades, substituigdo de valvulas
pneumaticas e de vedantes de macacos de estabilizacao, entre outros;
Beneficiagdo do motor elétrico da maquina de lavagem a alta pressao;
Reparagdo de trés plataformas de pintura;

Recuperagao de um empilhador;

Reparacdo do motor do gato da ponte rolante da Caldeiraria, reparagdo do
comando e guias de cabos e substituicdo de cabos de energia;

Revis3o do carro de bombeiros e do camido, para efeito de vistoria;

Reparacdo do sistema de embraiagem do torno de 2 metros e intervengdes
diversas nos tornos de 1 metro;

Reparacdo de uma das bombas e dos tubos chupadores da central de bombagem
de dgua salgada;

Recuperagdo de uma viatura Toyota Hilux;

Eliminacdo de fugas na rede de ar comprimido.

O quadro abaixo evidencia os gastos com materiais e servigos para manutengao das

instalacdes e equipamentos, incorridos em 2023, evidenciando uma redugao de 38,7%.

Essa reducdo é explicada essencialmente pela diminuicdo de materiais para as

intervencdes no sistema de Slipwa% (’,»«,ZPWJO r'féigw(:; thz
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Gastos com Manutencéo de Maquinas e Equipamentos 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Restantes 4026| 3733| 5490| 2815
Slipway 5347 |10467| 9949 | 5224
Equipamento de transporte (Gruas, empilhadoras, lancha e outros) | 2324 | 3593 4019 847
Plataformas hidraulicas 1409 | 2473| 1256 426
Central e rede de ar comprimido, agua doce e de incéndio 1227 | 1833| 1882| 2243
Equipamentos de decapagem e pintura 1979 | 3198| 1709| 1233
Magquinas ferramentas 273 910| 1085| 1654
Maquinas de soldadura 46 932 B84 765

Total 16 631 | 27 140 | 25 474 | 15 207 |

5. Recursos Humanos

5.1. Consideragées

Com a nova dinidmica da politica de gestdo da CABNAVE, os Recursos Humanos
passaram a integrar os trés pilares essenciais na gestdo estratégica da empresa,
elevando o Servico Pessoal, antes parte integrada da Direcdo Administrativa e
Financeira, a um Gabinete independente, com a inclusao da responsabilidade de
capacitagdo dos empregados e com 0 comprometimento de cuidar da salde e da

qualidade de vida no local de trabalho.

No decorrer do segundo semestre de 2023, foram incrementadas algumas medidas
tendentes a aumentar o desempenho dos recursos humanos, porém, ainda ndo no nivel

suficiente para as pretendidas alteragdes.

Destaca-se as medidas mais relevantes, muito delas ja referidas como medidas de

reorganizacdo da Diregdo de Produgdo, no capitulo 4, referente a atividade produtiva:

e Reclassificacdes salariais dos colaboradores da producdo, que auferiam niveis
mais baixo de vencimento;

e Reabilitacio dos balnedrios, proporcionando melhores condicdes de trabalho e
restaurando a dignidade no local de trabalho, bem como a iniciagdo da
reabilitacdo do refeitério principal;

e Alteracdo do hordrio laboral para a Direcao de Producdo, ajustado a efetiva

necessidade da atividade produtiva; ff a Ao
& <
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e Realizacdo de programas de formagdo, abrangendo tanto o pessoal produtivo,

como o pessoal administrativo;

e Medidas de rejuvenescimento do quadro de efetivos, nomeadamente com

programas de estégio, abrangendo todas as areas;

e Reconvers3o, para pessoal efetivo, de 25 sazonais com mais de 5 anos de servico.

5.2.  Quadro Pessoal

O pessoal efetivo no final do ano de 2023 totalizava 189 colaboradores diretos e 11

estagidrios, contra os 151 do ano anterior.

Tipo de Contrato Executivo Nao Executivo Total
Contrato a Tempo Indeterminado 163 0 163
Contrato a Prazo 13 = 17
Contrato a Termo Incerto 9 0 9
Total Efetivo 185 4 189
Estagiarios 11 11
Total Geral 196 4 200

No decurso do ano, registaram-se 15 saidas, sendo 11 de reforma por idade, 2

despedimentos por justa causa e 2 cessacBes voluntérias do contrato. Por outro lado,

verificaram-se 53 entradas e foram integrados 11 estagiarios, em parceria com a IEFP.

CABNAVE-Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
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Total 11 2 2 17 10 1 25 11
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Ao longo do ano, foram mobilizados noventa e nove trabalhadores sazonais, menos 34

que no ano transato. O més de maior presenca continuou a ser o més de margo.

Trabalhadores Sazonais 2023 2022 Variagao
Mobilizados no ano 99 133 -34
Maior presenga simultanea 61 79 -18
Minimo de presenga simultanea 29 a5 -6
Permanéncia simultdnea media 45 61 -16
Més de maior presenca margo margo

O gréfico abaixo evidencia a quantidade média mensal de trabalhadores sazonais, sendo

que em dezembro registou-se o menor numero.
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5.3,  Estrutura Etdria

A distribuicdo do efetivo por escaldo etario teve uma alteracdo significativa face a do
ano anterior, como evidenciado no quadro abaixo. Essa alteragdo foi motivada em

virtude de se ter verificado entradas e saidas mais significativas de pessoal.

Antiguidade (anos) Até 5 6a10 11a15 16220 |21a25 |26a30 |>30
% | Empregados 64 22 23 9 10 9 52
R | % 4295% | 14,77% | 15,44% 6,04% 6,71% 6,04% | 34,90%
o Empregados 27 8 25 13 10 6 62
Q| % 11,41% 537% | 1544% | 11,41% 8,05% 2,01% | 44,30%
Empregados 37 14 -2 -4 0 3 -10
§ % 31,54% 9,40% 0,00% -5,37% -1,34% 4,03% -9,40%

A taxa de empregados com até cinco anos de antiguidade situou-se em 42,95%, uma

variacdo de 31,54% em relagdo ao ano anterior, 0 que indica uma nova dindmica de

rejuvenescimento do quadro de efeti\;% pru"pdé
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5.4. Piramide das Idades

CABNAVE apresenta uma pirdmide de idades invertida, ou seja, uma piramide
envelhecida, a qual apresenta uma base estreita e uma proporgédo significativa de
colaboradores com idade acima dos 50 anos. Isso indica um envelhecimento do efetivo
da empresa, geralmente associado a falta de politica e praticas de rejuvenescimento dos

colaboradores.

A idade média registada em 2023 foi de 47 anos, representando um declinio em relagdo
ao ano de 2022, o qual tinha uma idade média de 51 anos. Assim, nota-se a inicializagdo

de medidas de rejuvenescimento do quadro de efetivos.

Faixa Etaria ® Feminino ®m Masculino
41 a50 40 - 2

31a40 36 _ &

26230 -

3
20425 5.1

Conclui-se que:

e 34% do efetivo é jovem (dos 20 aos 40 anos),
e 22% é adulta (dos 41 aos 50)
e 44% representa os empregados com idade acima dos 50 anos, que ja se

encaminham para a reforma.

5.5. Saude no Trabalho

As atividades no Posto Médico decorreram na sua normalidade, continuou-se com o
atendimento clinico assegurado por dois enfermeiros em regime de prestacao de
servigo, e um médico prestando consultas duas vezes por semana, num total de duas

horas semanais.

O Posto Médico assegurou setecentos e trés consultas médicas e duas mil,

quatrocentos, setenta e cinco assisténcia elos enfermeiros.

Ca E ) t’/é{ae(a
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2023 2022 Variacdo
Consultas medicas 703 763 -60
Assisténcias prestadas pelos enfermeiros 2475 2086 389
Média mensal de consultas médicas 59 64 -5
Média mensal de assisténcia por enfermeiros 206 174 -32

5.6. Acidentes e Baixa por Acidentes

O numero de acidentes e as baixas resultantes de acidentes diminuiram

significativamente em 2023, derivada das novas medidas de prevenc¢do implementadas.

O nlGmero maximo de dias de baixa situou-se em 60, agravando 30 dias em relagao ao
ano anterior. Porém, a média de dias de baixa por acidente, com 16 dias, ndo se alterou

significativamente, contando com mais 4 dias que em 2022.

2023 2022 Variagao
N° Acidentes 7 14 -7
Baixas resultantes de acidentes 115 163 -48
Minimo de dias de baixa 1 3 -2
Maximo de dias de baixa 60 30 30
Média de dias de baixa por acidente 16 12 4

5.7. Absentismo

O absentismo global de 7,8%, teve um aumento de 3,4%, relativamente a 2022.

Absentismo
Setor 2023 2022 Variagao
Global 7.8% 4,4% 3,4%
Produgéo 57% 5,0% 0,7%
Administrativos 2,0% 1,9% 0,1%

O agravamento do absentismo resultou do aumento das faltas justificadas (a maioria

por motivos de salde), das licencas sem vencimento e das baixas por acidentes de

trabalho%, L’/W‘qp MN?CJC&( P
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Absentismo por rubricas 2023 2022 Variagao
Horas de baixa médica prolongada 1683 3760 -2077
Horas de licenga sem vencimento 3640 2 026 1614
Horas de baixa por acidente de trabalho 2028 576 1452
Horas Justificadas 5030 2038 2992
Horas Injustificadas 2217 1712 505
Total Horas de Auséncia 14 598 10 112 4 486

6. Comunicagdo, Imagem e Marketing

6.1. Consideracdes

A Comunicacdo, Imagem e Marketing tem um papel crucial no funcionamento
organizacional, atuando como voz e face de uma instituicdo perante o publico interno e
externo. Cientes da importdncia de comunicar, em 2023, pela primeira vez, foi
contemplado no organograma da CABNAVE um Gabinete de Comunicagdo, Imagem e
Marketing, tendo como principal objetivo a construgdo e o fortalecimento da marca
institucional, bem como a promogao eficaz das iniciativas e mensagens da organizagao

junto ao publico-alvo.

A nova dinamica de gestdo da CABNAVE estabeleceu como estratégia de comunicagao
e marketing o foco na construgdo e no fortalecimento de uma imagem positiva,
construindo uma marca presente e forte, reafirmando a importancia da CABNAVE no

desenvolvimento socioecondémico do Pafs.
A nivel de comunicagdo e imagem, destacam-se as seguintes medidas:

e construcdo de uma identidade visual;
e presenca ativa nas plataformas digitais;
e criacdo do Website profissional;

e organizacdo e participagdo em eventos corporativos.

6.2. Identidade Visual

Com o intuito de estabelecer uma identidade visual que transmita profissionalismo e

confiabilidade, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

ernnf eleact
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e Resgate do Manual de Normas Graficas, com o objetivo de respeitar e introduzir
as regras do manual, utilizando as dimensdes, tipografia e a cor do logotipo;

e Criacdo de materiais de merchandising, tais como: cartdo de visita, folhetos, roll
up, banner, camisolas, blocos de notas, canetas, sacolas, suporte de telemovel,
entre outros;

e Melhoria da imagem visual da empresa, para transmitir uma imagem positiva
aos colaboradores, clientes e parceiros, com colocagdo dos letreiros na fachada
do edificio, manutencdes, requalificagdo dos jardins, pintura do edificio e

limpeza regular do estaleiro.

6.3. Presenca nas plataformas digitais

Com varios anos no mercado, a empresa ndo marcava presenca nas redes sociais, sendo

um ponto negativo na estratégia empresarial.

No 2° semestre do ano de 2023, foram criadas paginas nos Facebook, Instagram e
linkedin, adotando uma estratégia de comunicagdo forte, concisa e ativa, nas redes

sociais.

Os graficos abaixo demonstram os dados estatisticos referentes ao alcance e visitas as
paginas de Facebook e Instagram, da CABNAVE, evidenciando bom alcance dos
contelidos orgénicos, mesmo com poucos seguidores, em relacdo a paginas de outras

instituicdes/empresas.

Alcance
Alcance do Facebook [ Alcance do Instagram (1)

491 mil - 6,3 mil

=11 13413

e!jc'«z a0
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Visitas
Visitas ao Facebook (1) Visitas ao perfil do instagram (|}
24,9 mil - 1,5 mil
40
0 0
4708 3/08 23/0% 13100 2 af 12712 4/08 0 23109 3no am 221 1212

6.4. Website Profissional

Um website é uma ferramenta crucial para estratégia empresarial, principalmente na
area comercial da empresa, possibilitando o fornecimento de todas as informagoes

sobre o core business, com o objetivo de alcancar potenciais clientes do mercado.

Em novembro de 2023, a CABNAVE inaugurou o seu website. O website fornece todas
as informagdes sobre as atividades desenvolvidas pela CABNAVE, e oferece aos clientes

e potencias clientes a possibilidade de agendamento online, das suas reparagdes navais.

Os graficos abaixo, permitem observar 0s nimeros de visitantes do website nos meses

de novembro e dezembro.

Novembro: N¢ de visitantes por Paises aie Dezembro: N2 de visitantes por Paises
301 R 38? 566
P 310 / 356 465 e 7
451 _ 321 | / 566

589 2 13894

« United States = Cape Verde = United States = Cape Verde

« Germany Great Britain = Germany Great Britain
= China Russian = China « Russian
W":p W":I():’éuvb
Cugz-
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Organizacdo e participagdo eventos corporativos

Na esfera de comunicacdo, imagem e marketing foram organizados e/ou participados

0s seguintes eventos:

7.

Participacio na Feira EXPOMAR: nos dias 21 a 23 de setembro de 2023, a CABNAVE
marcou presenca na feira, apresentando um stand diferenciado em relacao aos
anos anteriores, destacando os principais servigos prestados.

Participacdo na Feira Azul da Cabo Verde Ocean Week 2023 (Cvow23): a
CABNAVE marcou presenca nos dias 15 a 17 de novembro na feira azul,
promovendo a sua marca e as principais atividades navais.

Caminhada dos 40 anos da CABNAVE: no ambito da celebragdo do 40°
aniversario da empresa, foi organizada uma caminhada, no dia 14 de outubro,
que contou com a participagdo de 90 colaboradores. Para além da caminhada,
foram realizadas dinadmicas de grupo, no intuito de mostrar a importancia da
pratica do exercicio fisico e o cuidado com a nossa saude mental.

Torneio de Futsal: ainda no &mbito na celebragdo do 402 aniversario, organizou-
se um torneiro de futsal Masculino e Feminino, com a participagdo de

instituicdes parceiras.

Analise Econdmica e Financeira

O volume de negdcios teve uma redugdo de 15,9% relativamente ao ano anterior, ou

seja, menos 53.718 mECV, situando-se em 284.038 mECV. Os outros rendimentos,

nomeadamente, trabalhos para a propria empresa, reversoes de imparidades e

provisdes, juros e ganhos similares obtidos, e outros, atingiram 43.447 mECV, um

aumento de 40.772 mECV, em relagdo a 2022. Os gastos totais diminuiram 14.846

mECV, atingindo 326.786 mECV. Foi nessas condicdes que se produziu um resultado

liquido positivo de 699 mECV.
/;%( s Dt Selnto G
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Evolucdo dos Rendimentos e Gastos Evolucao dos Resultados

360 000 15 000
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320000 -
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280000 o 2019 20 2022 2023
260 000 _
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®m Rendimentos @ Gastos mEBITDA ®m Resultado Liquido

7.1. Vertente Economica

As vendas e prestacdo de servicos no montante de 284.039 mECV diminuiram 53.717
mECV relativamente ao ano anterior, representando uma reducdo de 15,9%. O principal
responsavel por essa redugdo foram as prestacoes de servigo ao mercado nacional da
reparagdo naval, que ao se situar em 98.793 mECV, reduziu em 66.201 mECV, refletindo

um desvio negativo de 40,1%, relativamente a 2022.

A contrariar a contribuigdo negativa do mercado nacional, esteve o mercado estrangeiro
onde a prestacdo de servigos aumentou 17.285 mECV, representando um aumento de

14%, relativamente a 2022.

As vendas de mercadorias aos navios em reparagdo, também contribuiram
negativamente para a evolugdo do volume de negdcios, ao cairem 2.345 mECV,

representando menos 26,3%.

ol o~ Variagao
necomposwao do Volume Negocios 2023 2022 Absoluta %
Vendas 6 574 8 919 -2 345 -26,3
Mercadorias 4 359 8910 -4 551 -51,1
Produtos Acabados 1718 9 1709 18988,9
Subprodutos 497 0 497
Prestagéo de Servigos 277 465 328 837 -51 372 -15,6
Reparages Navais 239 520 288 437 -48 917 -17
Nacionais 98 793 164 994 -66 201 -40,1
Estrangeiras 140 727 123 442 17 285 14
Outras Atividades 7121 7 581 -460 -6,1
Servigos Diversos 27 464 32 819 -5 355 -16,3
Servigos Secundarios 3 360 0 3 360
Vendas e Prestacéo de Servigos 284 039 337 756 -53 717 -15,9
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O peso relativo da reparagdo naval no conjunto da prestagdo de servigos esta em linha
com o verificado no ano anterior e ligeiramente abaixo da média dos ultimos 5 anos. Ja
o peso relativo dos servigos prestados a frota nacional foi de 35,6%, em linha com a
média dos ultimos 5 anos, mas bem menor que os 50,7% verificados em 2022. Em
sentido inverso e em linha com a média dos ultimos 5 anos, o0 mesmo indicador para a

frota estrangeira situou-se em 50,7%, quando em 2022 foi de 37,5%.

Peso Relativo & Prestagédo Servicos (%) 2023 2022 Média 5 Anos
Servigos de Reparagao Naval 86,3 87,7 89,8
Serv. Rep. Naval Merc. Nacional 35,6 50,2 32,2
Serv. Rep. Naval Merc. Estrangeiro 50,7 37,5 57,6
Outras Atividades 26 2.3 3,4
Servigos Diversos 9,9 10,0 6,6
Servigos Secundarios 1,2 0,0 0,1

O Resultado Operacional Bruto teve uma reducdo de 47.024 mECV em relagao ao ano
anterior, correspondente a decréscimo de 15,7%, em consequéncia da redugdo do

volume do negocio, em 15,9%.

O VAB situou-se em 165.285 mECV, menos 41.634 mECV que o ano anterior, uma
reducdo de 20,1%.

Os outros rendimentos situaram-se em 38.007 mECV, mais 35.814 mECV que o ano
anterior. Esse aumento deve-se as reversdes de imparidades em dividas de clientes e de

provisoes.

Cerca de 99% da reversdo de imparidades de dividas a receber se refere a uma divida
do cliente Hight Mountain Overseas, relativo a reparacdo, nos anos 2019 e 2020, do
navio Atlantic Wind, ainda na posse da Cabnave. As imparidades foram constituidas nos
anos 2020 e 2021. Ao avaliar a perda por imparidade reconhecida nos periodos
anteriores ha indicac3o de que a perda por imparidade possa ja ndo existir, uma vez que
a Cabnave tem na sua posse o navio que € valorizado por 150.000 mECV, segundo

avaliacdo recente de um perito.

A reversio de provisdo se refere a provisdo de imposto no montante de 2.469 contos
constituida no ano de 2022. Por via de impugnagdo do processo de contraordenacao,

instaurado pela Reparticdo de Finangas de Sdo Vicente, a Cabnave ganhou o pgocesso.
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’ Variagao
Outros Rendimentos 2023 2022 Absoluta = %
Reversdes Ajustamentos de inventarios 1 0 1
Reversdes de Imparidades de Dividas a Receber 32 388 979 314093 208,3
Reversdes de Provisbes 2 469 0 2 469
Outros Rendimentos 3150 1214 1936| 1595
Total 38 007 2 193 35814 | 16331

O EBITDA, no valor de 9.679 mECV teve uma melhoria de 2.755 mECV, em relacdo ao

ano anterior, em consequéncia da reversdo de perdas por imparidades nas dividas de

clientes. A melhoria do valor do EBITDA contribuiu para a formagdo de um resultado

liquido positivo, ao cobrir o peso das depreciagbes, que se encontram praticamente no

mesmo nivel do ano anterior, e o dos juros, que tiveram um aumento de 49,8%.

Os gastos diminuiram em 14.846 mECV, correspondentes a uma taxa de -4,3%, motivado

essencialmente pela auséncia de perdas por imparidades e provisoes, e pela diminuigao

dos gastos com mercadorias e dos fornecimentos e servicos externos.

Variagao
Gastos 2023 2022 Absoluta ¥ %

Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 37 201 40 071 -2 870 -7.2
Fornecimentos e servigos externos 86 456 91 846 -5 390 -59
Gastos com o pessoal 191 338 | 185256 6 082 33
Perdas em Ajustamentos de inventarios 0 84 -84
Perdas em Imparidades de Dividas a Receber 0 12 468 -12 468
Perdas em Provisdes 0 2469 -2 469
Outros gastos e perdas 5137 2 843 2294 80,7
Gastos/Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 6 654 6 595 59 0,9

Total 326 786 | 3418632 -14 846 -4,3

A reduc3o dos gastos com materiais ficou a dever-se ao facto da reducdo do negdcio de

reparagao naval.

Gastos em material 2023 2022 Voracho

Absoluta Yo
Reparagéo naval 35399 38 046 -2 647 -7
Outras atividades 1734 1495 239 16
Obras Internas 68 530 -462 -87,2
Total 37 201 40 071 -2 870 -7.2
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As rubricas constantes do quadro abaixo explicam as variagdes mais significativas nos

gastos ocorridos nos FSE, que contribuiram para a reducdo no montante de 5.374 mECV,

ou seja, de -5,9%. Nesta categoria, a componente que mais contribuiu para a redugao

dos custos foi a manutencdo de equipamentos basicos, que reduziu 10.735 mECV, e o

consumo da eletricidade, em 4.635 mECV.

Variagdes mais significativas de FSE 2023 2022 Ve o
Absoluta %

Agua 4 057 4 689 -632 -13,5
Eletricidade 34 493 39128 -4 635 -11,8
Combustiveis 1871 2225 -354 -15,9
Manutengdo Equipamento Basico 11086 21 821 -10 735 -49,2
Manutenc@o Equipamento de Transporte 1896 3225 -1329 -41,2
Manutengdo Outros Equipamentos 2100 2094 6 0,3
Ferramentas e Utensilios 4 891 5583 -692 -12.4
Publicidade e Propaganda 751 97 654 674,2
Servigos de Informatica 532 330 202 61,1
Transporte de Pessoal 624 681 -57 -84
Deslocagoes e Estadas 1095 123 972 792,6
Comissbes 2910 1122 1788 159,4
Honorarios de auditor 620 350 270 774
Honorarios — outros 1663 1219 444 36,4
Servigos Bancarios 2472 1008 1464 145,2
Trabalhos Executados no Exterior 3948 1557 2 391 153,6
Outros Fornecimentos e Servigos 4 460 3040 1420 48,7

Os gastos com o pessoal aumentaram 3,3%, um valor global de 6.082 mECV, sendo que

as rubricas que mais contribuiram para esse aumento estio refletidas no quadro abaixo.

Dessas rubricas destacam-se, pelo seu peso no aumento daqueles gastos, as

renumeracdes dos orgdos sociais, os ordenados do pessoal e o SOAT.

O aumento nas renumeragdes dos 6rgaos sociais, em cerca de 72,8%, é consequéncia

das alteracdes da politica de atribui¢do dessas renumeracdes, aprovada na Assembleia

Geral de junho de 2023.

O aumento dos ordenados do pessoal, em 9.000 mECV, é justificado essencialmente,

pelo aumento geral de 2,8% aprovado no més maio, com efeito retroativo a data de

janeiro de 2023; pela reclassificagdo, em setembro, de 66 empregados, sendo a maioria

P
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os que auferiam vencimento abaixo de 50 mMECV; pela contratagdo de novos

colaboradores; e fechos de contas do pessoal que passaram a reforma por idade.

O total de gastos com horas extras teve uma reducdo significativa de 24%, relativamente

ao ano anterior, representando menos 5.470 mECV. Essa reducdo, para além de ser

explicada pela diminuigdo do negocio de reparagdo, € também consequéncia das

medidas adotadas no decorrer do ano, para que as horas extras sejam mais racionais e

eficientes possivel.

Rubricas Sensiveis de GP 2023 2022 Absolr;”a‘;éo i
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 6 363 3682 2681 72,8
Ordenados do Pessoal 97 901 88 901 9 000 10,1
Salarios 12 327 15 704 -3 377 -21,5
Horas Extras Contratado 12 602 14 638 -2 036 -13,9
Horas Extras Sazonais 4 505 7939 -3 434 -43,3
Gratificagdo Natal 2189 3497 -1308 -374
Previdéncia 22 524 22 512 12 0,1
SOAT 2 369 1102 1267 115,0
Alimentagao no Trabalho 8972 9123 -151 -1.7
Formacao Pessoal 965 1228 -263 -21,5
Fardamento 2921 2720 201 74

Os indicadores, como o VAB e o Cash Flow operacional, refletem um retrocesso na

exploracdo de 2023, relativamente ao ano anterior.

2023 2022 Varago
Absoluta %
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 165 285 206 919 -42 056 -20,3
Gastos com Pessoal 191 338 185 256 6 081 33
Cash Flow Operacional -25 600 21945 -47 545 -216,7
Numero Médio de Trabalhadores 224 190 34 17,9
VAB per Capita 736 1089 -353 -324
Gastos com Pessoal per Capita 854 975 -121 -12,4
Gastos com Pessoal/VAB 1,16 0,90 0,27 29,6
: W?De»éf‘-@
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7.2 Vertente Financeira

A nivel financeiro, dois factos que foram salientados em 2022, como matéria de
relevante preocupagdo, foram em parte revertidos no exercicio econdmico de 2023,

nomeadamente:

e O nivel bastante baixo dos Ativos Ndo Correntes em 2022, no montante de
28.132 mECV, refletindo perda de valor do patrimonio e a auséncia
investimentos, teve um aumento de 26.984 mECV, em 2023, situando-se em
55.116 mECV, em resultado dos investimentos realizados, com recurso a um
financiamento bancdrio.

e O montante do Capital Préprio, que em 2022 representava praticamente 50% do
Capital Social, em 2023 aumentou 1.708 mECV, em consequéncia do resultado
positivo de 699 mECV e do ajustamento do valor das acdes da SODIGAS,
motivado pela transigdo para o método de equivaléncia, no valor de 1.009 mECV.
Apesar da tendéncia a reversdo acima referida, o Capital Préprio ainda se

mantem num nivel que requer um certo seguimento.

O total do Passivo aumentou 42,8%, relativamente ao ano anterior, motivado
essencialmente pelo aumento da rubrica de financiamentos obtidos, em resultante da
contratacdo de dois empréstimos bancarios em 2023, no valor total de 60.000 mECV.
Em contramio, as dividas a fornecedores reduziram 8,9%, muito por forga da reducdo

da divida para com o fornecedor SODIGAS.
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250 000

200 000
150 000
100 000 ||| | I| || |
50 000 I |
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Ativondo  Ativo Totaldo Capital Passivo Passivo Total do
corrente corrente  ativo Proprio nao corrente passivo
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Como efeito, a situacdo financeira a médio e longo prazo continua a ndo apresentar
alteracdes significativas & data de 31 de dezembro, porém continua a se deteriorar,
como evidenciam os indicadores do quadro abaixo. A solvabilidade continua abaixo do

desejével, situando-se em 0,6, e o racio de endividamento aumentou 0,5, situando-se

em 1,6.
2023 2022 2021 2020 2019
Solvabilidade 0,6 09 1,0 0,9 12
Racio de endividamento 1,6 1.1 1,0 1.2 0,8

A nivel da estrutura financeira de curto prazo, os indicadores de liquidez mantiveram-se
praticamente iguais. Ja o Fundo de Maneio aumentou 7,2%, situando-se em 138.354
mECV, em consequéncia do aumento das Outras contas a receber, resultante de
adiantamentos a fornecedores de investimentos, e do aumento da rubrica de Caixa e
Depositos Bancarios, que por sua vez, resultou do valor recebido do financiamento para

investimentos.

[ 2023 2022 2021 2020 2019
Fundo de Maneio 136 354 127 087 134 396 146 701 115 540
Liquidez Geral 2.0 2,2 2,6 26 2.4
Liquidez reduzida 1,7 1,7 2,1 21 1.8

O Prazo Médio de Recebimento situou-se em 175 dias, devido a situacdes de crédito
que se arrastam hd muito tempo, especialmente o caso de um cliente estrangeiro, cujo

navio continua no Estaleiro e o caso das dividas das Instituicdes do Estado.

O Prazo Médio de Pagamento aumentou ligeiramente relativamente ao do ano anterior,

passando de 103 para 109 dias.

2023 2022 2021 2020 2019
PMR 175 149 154 187 110
PMP 109 103 84 130 133
&M?O
FrusC
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8. Gestdo de Risco
8.1. Consideracbes

A gestdo de risco permite antecipar situacdes que podem comprometer o
desenvolvimento da empresa. Esse processo identifica os pontos de vulnerabilidade e

define medidas adequadas para enfrentar a questao.

A matéria de gest3o de risco é algo novo na gestdo da CABNAVE, porém é uma imposicdo
legal desde de 2021, de acordo com a Portaria n® 48/2021, de 15 de outubro, que

determina nomeadamente que:

a) As empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE) devem criar e manter um
sistema de controlo de risco adequado a respetiva dimensao e complexidade,
em ordem a proteger os investimentos da empresa e 0s seus ativos;

b) O sistema referido no nimero anterior deve abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pelas empresas do SEE;

¢) Os 6rgdos de administracao das empresas do SEE devem aprovar anualmente

um relatério de gestdo de risco.

8.2. Categorias de riscos

A CABNAVE, no exercicio da sua atividade, esta exposta a diversas categorias de riscos,
nomeadamente financeiros, operacionais, estratégicos, de seguranca, juridicos,

patrimoniais, entre outros.

De acordo com os objetivos tragados e com 0 estipulado na Portaria n? 48/2021 de 15
de outubro, deu-se inicio, em 2023, a um processo de gestdo do risco, com a adogao das

medidas mais urgentes, embora ainda numa fase embrionaria.

Para efeitos de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que

estd, ou pode vir a estar exposto, a CABNAVE considera as categorias de risco
apresentadas na tabela seguinte: ij
(v Z on e Gise
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Cate&:—ria de
Risco

Subcategoria de risco

Descrigao

Risco Financeiro

Risco Estratégico

Risco Operacional

Risco de Crédito

Risco da contraparte de uma transagdo nao
ser capaz de cumprir com as obrigacoes
contratuais nos prazos do periodo acordado.

Risco de Taxa de Juro

Risco assumido, derivado das variagdes, bem
como das volatilidades, sofridas pelas taxas
de juros de Ativos e Passivos.

Risco de Liquidez

Probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos, derivado da incapacidade da
CABNAVE dispor de liquidez para cobrir as
suas obrigagoes

Risco de Taxa de
cambio

Risco de “Negdcio”

Perda potencial, como consequéncia das
flutuacdes cambiais.

Probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos, decorrentes de uma estratégia de
“negécio” ineficiente, de uma recetividade
inadequada as alteragSes no ambiente de
“negécio” ou de falhas na implementagdo de
iniciativas estratégicas, nos resultados ou no

capital.

Riscos ambientais,
sociais e de governagao
(ESG)

Fraude Externa

Praticas em Matéria de
Emprego e Seguranca

Probabilidade de ocorréncia de perdas
financeiras ou impactos negativos,

decorrentes de riscos ambientais, sociais, de
sustentabilidade e de governagao.

Sensibilidade da Sociedade, dos seus ativos
ou processos a fraudes praticadas pelos
colaboradores ou pelos colaboradores em
conluio com terceiros.

Sensibilidade da Sociedade, dos seus ativos
ou processos a fraudes praticadas por
terceiros.

Risco de perdas decorrentes de situacoes que
n3o sdo conformes com a legislagdo ou
acordos coletivos de trabalho, saude ou
seguranga do trabalhador, bem como do
pagamento de danos pessoais ou de atos
relacionados com a diferenciagdo ou
discriminagdo.

|
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Categoria de
Risco

Subcategoria de risco

Danos Ocasionados a
Ativos Fisicos

Execugdo, Entrega e
Gestdo de Processos

Descrigao

Risco de perdas ou impacto financeiro
decorrentes de danos ou prejuizos a ativos
fisicos, por catastrofes naturais ou alteragoes
climaticas, incluindo a ocorréncia mais
frequente de fendmenos meteorologicos
extremos e de alteragdes climaticas graduais. |

Probabilidade de incorrer em perdas
decorrentes de falhas no processamento (ou
gestdo) de operagdes, bem como das relagdes
com contrapartes comerciais e fornecedores. |
Inclui os riscos associados as empreitadas
(e.g. projeto, prazos, orgamentais e de
gestdo)

Risco Tecnologico

Tecnologias de
Informagdo e
Comunicagdo

Seguranca da
Informacdo e
Ciberseguranga

Risco de Compliance

Governo Interno

Etica, Conduta, Relagdo
Contratual com
Contrapartes e/ou
Clientes

Conformidade
Regulatoria

Probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos
sistemas de informagdo a novas necessidades,
para garantir a integridade dos dados ou para
assegurar a continuidade do “negocio” em
caso de falha, bem como devido ao
prosseguimento de uma estratégia

Probabilidade de ocorréncia de impactos
resultantes de acessos ndo autorizados e
| indevidos, que possam comprometer a
seguranca dos sistemas de informacao,
incluindo ciberseguranca.

Probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos, derivado de uma inadequacdo da
sua estrutura de governo interno, nos
| resultados ou no capital.

Risco de incumprimento relativo a cédigo de

conduta, politicas, procedimentos,

regulamentos internos, praticas instituidas ou
principios éticos, como também relativo a

' negociagdes ndo autorizadas, operagoes

ficticias, alteracdo de documentos, conflitos

de inter_gses_e-_ainda_hlt_e_uﬁe transparéncia.

Risco de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, provenientes de
incumprimentos de normas legais e
regulamentares.
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-Categorgae_ " Su;cate orié de ri co___ D_ i "_ _
| Risco g s _ escrigdo
'g? Probabilidade de se verificar uma percegao
9 -§ _ negativa da imagem publica da institui¢ao por
2 8 Reputacional parte do mercado (contrapartes, clientes,
& colaboradores, 6rgaos de imprensa, publico
= e | em geral, etc.).

8.3. Mitigagdo de riscos

Em 2023, foram adotadas algumas medidas que visam mitigar alguns dos riscos acima
referidos, principalmente a nivel do risco financeiro, operacional e de compliance, de

referir:

e A CABNAVE tem estado muito exposta ao risco de crédito, devido a falta de
procedimentos referentes a cobranga. No decorrer do ano de 2023, foram
adotados novos procedimentos de cobranga, nomeadamente: 0 processo de
cobranca, que antes era fungdo exclusivo da Direcdo Comercial, passou a ser
compartilhado com a Diregdo Financeira; os clientes passaram a realizar
pagamentos faseados, ao longo da reparagdo de um navio; 0os navios
estrangeiros passaram a ndo ser desalados, caso nao tiverem a faturacao
totalmente paga;

e Para mitigar o risco de taxa de cdmbio, o valor da fatura passou a ser acertada
em moeda nacional, ou em Euros;

e A nivel de controlo interno, iniciou-se a produgdo dos regulamentos internos,
bem como a imposigdo dos seus cumprimentos;

e Passou-se a zelar pelo cumprimento rigoroso das imposicoes legais;

e Para monitorar a imagem publica, implementou-se o inquérito de satisfacdo dos
clientes e o seguimento do alcance e das reagdes as publica¢des institucionais.

e Implementagdo do Regulamento de Acesso e Permanéncia nos estaleiros;

e A nivel de seguranca, terceirizou-se o servigo da portaria e iniciou-se 0 processo

de instalacdo do sistema de video vigilancia. p

CHsc
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e Para mitigar o risco de danos ocasionados a ativos fisicos inicializou-se o
processo de contratualizacdo do seguro de responsabilidade civil para a

atividade de reparacdo naval e o seguro de multirrisco.

A gestdo do risco, no decorrer de 2023, foi assente num modelo basico, através da
identificacdo, avaliagdo, monotorizagdo, reporte e supervisdo, ainda sem o necessario

aprofundamento que esta matéria requer.

Para o ano de 2024, pretende-se a implementagéo de iniciativas de gestao de riscos, que

reflitam uma estratégia de gestdo de risco mais eficiente.

9. Perspetivas futuras

A guerra na Ucrania, o conflito no Médio Oriente e as tensdes geopoliticas, podem ter
impactos significativos na economia a nivel mundial em 2024, apontando para um
cenario de desaceleracdo da economia a nivel mundial e de muitas incertezas, o qual
merece uma maior prudéncia para os agentes economicos. Em particular, o recente
conflito no Médio Oriente, que estd a ameagar as cadeias de abastecimento, poderd por
em causa o transporte maritimo internacional e consequentemente provocar o

aumento generalizado do nivel dos pregos.

Salvo a questdo do aumento generalizado do nivel dos precos e os atrasos no transporte
maritimo internacional, ndo se espera que a conjuntura econdmica internacional afete

significativamente a procura pelos servicos da CABNAVE.

Alis, o sector de manutengdo e reparagdo naval tem assumido um importante papel no
ambito da Economia Azul internacional, sendo fortemente influenciado pela
regulamentacdo internacional, estabelecida pela Organizagdo Maritima Internacional

(IMO) e por outras organizagdes.

Atualmente, verifica-se um alinhamento de politicas e estratégias nacionais, regionais e
internacionais, no que respeita aos temas da polui¢do do oceano e da atmosfera, das
alteracdes climéticas e da protegéo dos ecossistemas marinhos e da biodiversidade, que
u“,:][)&’%(k,{p

Cr=C
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introduzem varios desafios para este setor, mas também oportunidades de mercado

para os estaleiros.

A producdo e mesmo a reconversio de embarcagdes em embarcagdes limpas, com um
menor nivel de emissdes de carbono, sem descargas no mar e com menos ruido, sao
fatores chave no combate as alteracdes climdticas, a perda de biodiversidade e a
poluicdo. Pelo que cabe aos estaleiros identificar essas oportunidades, robustecer a sua

capacidade de responder a renovagdo e manutencao das embarcagdes.

Neste contexto, que o investimento em novas tecnologias e na capacitagao do pessoal,
tendo em conta essas politicas e estratégicas, tornam-se de extrema importancia para

os estaleiros.

A CABNAVE tem mais de 30 anos sem investimentos, pelo que ha necessidades de
investimentos prementes, para que seja travada a deterioracdo das condi¢des minimas

de produgdo, e mesmo para acompanhar os novos rumos do sector da reparagdo naval.

Neste sentido, que o acionista maioritario Estado de Cabo Verde, esta no processo de
solicitagdo de um empréstimo junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), visando a
remodelacdo da CABNAVE. Os estudos necessarios para o processo ja foram concluidos,
e neste momento, o processo encontra-se em fase de negociacdo dos prazos para a real

concessao do empréstimo.

N30 obstante, o orcamento de 2024 da CABNAVE prevé cerca de 240.000 mECV de

investimentos considerados essenciais, com efeito positivo nas condi¢des operacionais.

Espera-se, que tanto o negdcio a nivel estrangeiro como o a nivel nacional venham a
crescer em 2024. Alids, o orcamento para 2024 comporta uma abordagem bastante
otimista, prevendo um crescimento significativo, sendo os objetivos mais relevantes a

reparagdo de 150 navios e a venda de 322.500 horas homem.
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10. Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administracdo, nos termos do Codigo das Empresas Comerciais,
considerando que o Capital Préprio mantem num nivel proximo de 50% do Capital Social
e com o objetivo de atingir os récios financeiros aos niveis minimamente sustentaveis,
propde que os Resultados Liquidos do exercicio, no montante de 698.670500

(seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e setenta escudos), tenham a seguinte

aplicagdo:
Rubrica % Valor
Reservas Legais 5% 34.934,00
Resultados Transitados 95% 663.736,00

Mindelo, 18 de margo de 2024

O Conselho de Administragao,

//%/ Wp e Gt s

van Barbosa Bettericourt Areolino Soares Delgado Fatima Spencer Conceigdo
Presidente do CA Administrador Executivo Administrador ndo executivo
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Ca

BALANCO

Periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

ATIVO
Ativo nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis

(Valores em ECV)

Edificios e Outras Construgoes 04 27 808 691,0 18 108 395,0
Equipamento Basico 04 3992 587,0 1635 331,0
Equipamento de Transporte 04 8 440 419,0 1875218,0
Equipamento Administrativo 04 2 857 803,0 1 157 006,0
Outros Ativos Fixos Tangiveis 04 6012 329,0 3234 209,0
Ativos Intangiveis 05 2 573 270,0 121 476,0
Participagao Financeira 06 3430 729,0 2 000 000,0
Total do Ativo nao Corrente 55 115 828,0 28 131 635,0
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias Primas,Subsidiarias e de Consumo a7 45 887 733,0 50290 569.,0
Clientes 8.1 157 005 827,0| 158 991 883,0
Adiantamentos a Fornecedores 14.2 1427 843,0 1175784,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 15 729 285,0 14 614 291,0
Outras Contas a Receber 09 20 019 499,0 1 769 868.,0
Caixa e Depo6sitos Bancarios 02 22 237 324,0 1330 475,0
Gastos a Reconhecer 33 6 623 595,0 6 202 141,0
Total do Ativo Corrente 268 931 106,0|/ 234 375011,0
Total do Ativo 324 046 934,0| 262 506 646,0
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Social 245 000 000,0| 245 000 000,0
Ajustamento em Ativos Financeiros 1009 341,0 0,0
Reservas Legais 3 160 836,0 3 160 836,0
Resultados Transitados (125 470 996,0)| (124 269 225,0)
Resultado Liquido do Periodo 698 670,0] (1201771,0)
Total do Capital Préprio 12 124 397 851,0| 122 689 840,0
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Provisdes 11 1192 894,0 3661781,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 0,0 27622410
Financiamentos Obtidos Longo Prazo 13 65 879 302,0 26 104 329,0
Total do Passivo ndo Corrente 67 072 196,0 32 528 351,0
Passivo Corrente
Fornecedores 14.1 47 200 799,0 51 843 624,0
Adiantamentos de Clientes 8.2 11 221 675,0 11 317 955,0
Estado e Outros Entes Publicos 10 7 534 998,0 9 394 274,0
Financiamentos Obtidos 13 49 652 592,0 21918 164.,0
QOutras Contas a Pagar 15 16 785 751,0 12 543 264,0
Rendimentos a Reconhecer 3.4 181 072,0 271 174,0
Total do Passivo Corrente 132 576 887,0| 107 288 455,0
Total do Passivo 199 649 083,0| 139 816 806,0
Total Capital Proprio e do Passivo 324 046 934,0| 262 506 646,0
CABNAVE - Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A. 2/27
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Estalelros Navais de Cabo Verde, S.A

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

(Vabres em ECV)

Vendas e prestacbes de servicos 16 284 038 341,0| 337 756 502,0
Subsidios & exploragao 0,0 0,0
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos 421 388,0 0,0
Trabakhos para a propria entidade 16 4 482 652,0 1079 753,0
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 17 (37 201 190,0)| (40 070 817,0)
Resultado operacional bruto 251741 191,0( 298 765 438,0
Fornecimentos e servigos externos 17 (86 456 128,0)| (91 846 011,0)
Valor acrescentado bruto 165 285 063,0( 206 919 427,0
Gastos com o pessoal 17 (191 337 965,0)| (185 256 490,0)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 7 874,0 (84 142,0)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 8/15 32388 184,0| (12 467 970,0)
Provisdes do periodo 11 2468 887,0| (2 468 887,0)
Outros rendimentos e ganhos 16 3 149 489,0 1214 055,0
Outros gastos e perdas 17 (2 275 653,0) (932 483,0)
Resultado antes de depreciagbes, amort., perdas/ganhos de financiamento e
el A 9678879,0 6923510,0
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 4/5/17 (6 653 906,0) (6 594 888,0)
Perdas/Reversdes por imparidade de activos deprecidveis/amortizagdes 0,0 0,0
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e 3024 973,0 328 622
impostos) 4
Juros e Ganhos similares obtidos 6/16 535 097,0 380 306,0
Juros e Perdas similres suportados 2/17 (2 861 400,0) (1910 699,0)
Resultado antes de impostos 698 670,0| (1201771,0)
Imposto sobre o rendimento do periodo . .
Resultado liquido do periodo 698 670,0| (1201771,0)
oo wp ““f;c‘?’fc““‘&
<
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CT

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Meétodo Directo

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos
Qutros recebimentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos Intagiveis

Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

02

02

02

02

(Valores em ECV)

317 225 093,0

148 212 122,0
170 848 821,0

(1835 850,0)

0,0
1405 246,0
1292 598,0

(1 948 498,0)

37660 214,0
2360 398,0

0,0
0,0

(40 020 612,0)

93 660 905,0
0,0

26 582 067,0
4353 546,0
62 725 292

20 756 182
150 667

1330 475,0
22 237 324,0

330761 736,0

152 909 538,0
169 732 805,0

8 119.393,0

0,0
777082,0
682618,0

8024 929

636 150,0
0,0

0,0
0,0

(636 150,0)

48 700 000,0
0,0

55 204 004,0
2212916,0
(8 716 920,0)

(1328 141,0)
(17 079,0)

2 675 695,0

1 330 475,0

Crsc
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Anexo as Demonstragoes Financeiras

(01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023)

Nota Introdutoria

A CABNAVE — Estaleiros Navais de Cabo Verde, SA, (doravante CABNAVE ou Sociedade)
com sede em Mindelo, é uma sociedade anénima, com capital social de 245.000 mECY,
representando 245.000 agdes com valor nominal de 1 mECV. Atualmente, 98,89% das
acbes sdo detidas pelo Estado de Cabo Verde e as restantes 1,11%, por diversos

privados.

A CABNAVE foi constituida em maio de 1980, com o objetivo de explorar as instalagdes,
da propriedade estatal, em regime de concessdo. Opera no setor da reparagdo naval
desde finais de 1983, altura da conclusdo da construgdo dos estaleiros, prestando

servigos as frotas nacional e internacional.

Encontra-se registada na Conservatéria de Registo Comercial sob o n2

200480928/119801025.

Os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de

escudos (MECV).

Nota 01 - Principais Politicas Contabilisticas Adotadas

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigor desde o Exercicio
Econémico de 2009, conforme o decreto-lei n? 5/2008 de 04 de fevereiro, tendo em

conta os seguintes pressupostos:

e O regime do acréscimo foi reconhecido através dos registos de gastos incorridos,

rendimentos realizados e de compromissos assumidos até 31-12-2023.

e O principio da continuidade foi respeitado e estd_ reconhecido nas
demonstracgdes financeiras.
m CABNAVE - Estaleiros Navais de Cabo Verde, 7/27
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e Astransacoes em moeda estrangeira foram transpostas a taxa de cambio do dia

da operacdo.

e Asimparidades de dividas a receber de clientes sdo reconhecidas conciliando os
critérios de antiguidade da divida, o risco de cobrabilidade e as garantias. No ano
de 2023, com base na analise individual das dividas, assumindo os critérios

referidos, concluiu-se pela ndo constituicdo de imparidades.

e Os inventdrios estdo contabilizados pelo sistema de inventdrio permanente. O
critério de mensuragdo dos mesmos, adotado na Contabilidade/Gestdo de Stock
é o do custo de aquisicdo dos materiais, calculado pelo somatdrio do preco das
faturas e gastos adicionais de compra até ao armazém da empresa. O
ajustamento nos inventarios é apurado pela Gestdo de Stocks, com base na

rotatividade, estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa.

e As acdes detidas na empresa SODIGAS, anteriormente contabilizadas pelo
método do custo, no exercicio de 2023 passaram a ser contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. A CABNAVE tem influéncia significativa nas
decisdes da SODIGAS, devido ao facto de ter representagdo no Conselho de

Administracdo da SODIGAS.

e Osativos fixos tangiveis estdo mensurados ao custo de aquisigao (preco de fatura

mais despesas de compra).

o As depreciagdes foram registadas por duodécimos e o método utilizado
é o das quotas constantes, calculadas com base em dois diplomas legais:
i) portaria n2 3/1984 para bens adquiridos antes de 2015 e ii) portaria n®
42/2015 para bens adquiridos a partir de 2015.

e Asresponsabilidades assumidas com o pessoal foram atualizadas a data do fecho

das contas.

e A determinacdo dos resultados relativos aos trabalhos que ultrapassaram o

exercicio estd mensurada com base na norma dos contratos de construgdo e do

principio da percentagem de acabamento. va*:r@u”"fpeié‘w’ea
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e Das contas, ndo consta o valor das tintas a consignacgdo, pertenca da Hempel
(Portugal), Lda. e da Jotun Ibéria, avaliadas em 19.029 e 33.562 mECV,
respetivamente.

Nota 02 — Fluxo de Caixa

As rubricas de Caixa e Depdsitos Bancarios no Balango tiveram a seguinte evolugao:

Descrigcao 2023 2022 Variagao
Caixa 269 147 122
Depdsitos Bancarios 21968 1183 20 785
Total 22 237 1330 20 907

Nota: A unidade de referéncia para este e restantes quadros estd expressa em mECV.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo gerado pelas atividades operacionais apresenta um saldo negativo de
1.948 mECV, o que indica que a empresa ndo conseguiu gerar meios suficientes
de pagamento para fazer face as necessidades operacionais. Relativamente ao
ano anterior verifica-se uma diminuicdo dos fluxos em referéncia em 9.973
mECV, motivado essencialmente pela diminuigdo dos recebimentos de clientes
em 13.537 mECV e consequentemente a diminuigdo dos pagamentos a
fornecedores no valor de 4.697 mECV. Entretanto, houve um aumento de 1.116
mECV dos pagamentos ao pessoal motivado essencialmente pelo ajuste salarial,

na ordem de 2.8%.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
O fluxo das atividades de investimento apresenta um valor negativo de 39.384

mECV, explicado pelos pagamentos de:

o Uma méaquina de pintura e maquina de lavagem de alta pressdo, portas
ferramentas, pontos rotativos, bateria condensadora, letreiros
luminosos, entre outros;

o Maquinas e mobilidrios de escritérios tais como, impressora,
computadores portateis, cadeiras de escritorios; f

e Cecq,s(o

o Aquisicdo de duas viaturas para uso da empresa;

o\
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180 rodas de carros de alagem;
1 empilhadora;

Sistema de video vigilancia;
Plataforma digital;

Obra de remodelacdo dos balnearios.

e Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo das atividades de financiamento apresenta um valor positivo de 62.725

mECV, resultante dos financiamentos bancarios obtidos com recurso a:

o

uma conta corrente caucionada, no montante de 12.000 mECV,
disponivel desde 24 de outubro de 2016, renegociada para 15.000, no
més margo, com o total de empréstimo durante o ano, no valor de 15.500
mECV, deduzido o total de pagamentos no valor de 13.500 mECV, e de

juros e gastos similares pagos, no valor total de 951 mECV;

um empréstimo contratado em 07 de novembro de 2019, com a
finalidade de adquirir equipamentos e materiais destinados a
substituicdo de carris, no valor de 15.000 mECV, tendo sido amortizado
no ano o valor de 3.207 mECV do capital, e pago juros e gastos similares,

no montante de 328 mECV.

um empréstimo contratado em 21 de dezembro de 2020, solicitado no
ambito da linha de crédito para mitigagdo dos efeitos da covid-19, com a
finalidade de apoio a tesouraria, no valor de 40.000 mECV, tendo sido
amortizado no ano, o total de 7.211 mECV e pago juros e gastos similares,

no montante de 835 mECV.

um empréstimo contraido em janeiro de 2023, junto ao Banco do
Tesouro no valor de 10.000 mECV, para fazer face a necessidade urgente

da tesouraria, ainda por pagar.

um empréstimo contratado em 11 de agosto de 2023, com a finalidade

de apoio a tesouraria, no valor de 15.000 mECV, tendo sido amortizado

1ZATITHITIN
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no corrente ano, o total de 1.516 mECV, e pago juros e gastos similares,

no montante de 696 mECV.

o um empréstimo sob a modalidade de Leasing, contratado em 20 de

setembro, para a aquisi¢do de duas viaturas Kia Sportage, no valor de

7.660 mECV, amortizado o valor de 1.155 mECV, e pago de juros e gastos

similares, o valor de 312 mECV.

Um empréstimo com a finalidade de investimentos, no valor de 65.000

mECV, contraido em 13 de novembro, com periodo de caréncia de 3

meses, tendo sido disponibilizado, apenas o primeiro tranche, no valor de

45.500 mECV e pago gastos similares, no montante de 1.241 mECV.

Descrigao 2023 2022 Variagao
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais -1 948 8 025 -9 973
2. Fluxo de caixa das atividades de investimento -40 021 -636 -39 384
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamento 62 725 -8 717 71442
4. Variagéo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 20 756 -1 328 22 084
5. Efeito das diferengas de cambio 151 -17 168
6. Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1330 2676 -1 345
7. Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 22 237 1330 20 907

Nota 03 — Acréscimos e Diferimentos

S3o transacbes e acontecimentos imputdveis ao exercicio, cuja formalizacdo e

pagamento ocorrerdo no exercicio subsequente, bem como aqueles pagos no exercicio

em que ndo é adequada a sua integral imputagdo aos resultados de um unico exercicio.

3.1 — Acréscimos de Gastos

N° e

Conta Acréscimos de Gastos Valor Obs.

27611 Remuneragdes a Pagar - Orgaos Sociais 537 | Férias vencidas Dez® 23

27612 Remuneragdes a Pagar 8 252 | Férias vencidas Dez® 23

22611 | Fornecedor Nacional — Electra, SA. 713 ég"'a e slebricidnde 22 a.91-12-
22611 Fornecedor Nacional — AFT, Lda. 620 | Auditoria 2023

26221 Credores Nacionais — Diversos 720 | Honorarios advogados e outros

Total dos acréscimos de gastos | 10 842

Lilunes
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3.2 — Acréscimos de Rendimentos

Ne i % 3

Conta Clientes Acréscimo de Rendimentos | Valor Obra
21611 Star - Lines, Sa 3 224 | Obra n® 323066 - "Valdo"
21611 Blue Atlantic Fishiers, Sv, Lda 307 | Obra n° 123045 - "Xaguat"
21611 Carlos Pinto & Filho, Lda 5 836 | Obra n® 123039 - "Demersal”
21621 Sea Breeze Ventures Limited 1728 | Obra n® 123040 - "Zillarril"
21621 Foreningen Neptun/ Nonpioft 2 276 | Obra n® 123044 - "Neptun"
21621 Jotun Ibérica Sa (Suc. Portugal) 649 | Comissao Vendas Tintas e despachos
21611 Diversos - Nacionais 358 | Obras diversas
21621| Diversos - Estrangeiros 286 | Comissao Vendas Tintas e Obras diversas

Total dos acréscimos de rendimentos | 14 664
3.3 — Gastos a Reconhecer
NO
Gastos a Reconhecer Valor Obs.

Conta
2811 Seguros 186 | Seguros - Garantia, SA
2813 Formagao Ensaios néo Destrutivos 324 | Renov. certificacdo - Relacre e B.Veritas
2814 Existéncia em Economato 128 | Materiais de escritdrio
2815 Acessarios Produgdo Uso Plurianual 3 214 | Rodas, cabos e secadores
2819 Fornecimentos diversos 2 773 | Materiais em transito e Outros

Total dos diferimentos de gastos 6 625
3.4 - Rendimentos a Reconhecer
N° Conta Rendimentos a reconhecer Valor Obs.
2823 Acessorios de Equip. Adquiridos a Cabmar 181[Diversos acessorios

Total dos diferimentos de rendimentos

181

Nota 04 — Ativos Fixos Tangiveis e Depreciagdes

Os investimentos em Ativos Fixos Tangiveis em 2023, foram de 29.633 mECV, em

decorréncia da aquisicdo dos seguintes equipamentos;

Letreiros Luminosos, entre outros;
WA

o Uma maquina de pintura, uma maquina de lavagem de alta pressao, seis

portas ferramentas, pontos rotativos, uma bateria condensadora, dois

CABNAVE - Estaleiros Navais de Cabo Verde, 5.A
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o Maquinas e mobilidrios de escritorios tais como, cinco impressoras,
trinta computadores, dezoito cadeiras de escritdrios, seis aparelhos de
ar condicionado, dois Smarts TVs, entre outros;

o Duas viaturas Kia Sportage;

Encontra- se em curso a aquisicdo de 180 rodas de carros de alagem, 1 empilhadora, o

sistema de video vigilancia e a obra de remodelagdo dos balnearios.

Descrigéo IRI;:JO Aquis. ?:S:ig' Fim Ano A?:ﬁ?ﬁ. V. Liquido

Edificios e O. Construgdes 19 061 0 0 19 061 1906 17 155
Equipamento Basico 91717 1431 0 93 148 91148 2000
Equipamento Transporte 38 323 7 661 0 45984 | 38450 7 534
Equipam. Administrativo 16 654 2607 0 19 261 16 403 2 858
Out. Ativ. Fixos Tangiveis 83 905 4120 0 88025| 82275 5750
Obras em Curso 0 13814 13 814 0 13 814
Total | 249 660 29633 0 265479 | 230 182 49 111

Nota 05 — Ativos Intangiveis

Esta rubrica é constituida pelo investimento no software de gestdo “PRIMAVERA” e pela

aquisicdo, ainda que em curso, de uma Plataforma Digital.

Descrigao Inicio Ano | Aquis. ?:t;:}tg Fim Ano AI?.‘,?]?'I:I. V. Liquido
Programa de Computador 1549 97 0 1646 1549 97
Plataforma Digital - em curso 0 2476 0 2 476 0 2 476

Total 1549| 26573 0 4122 1 549 2573

Nota 06 — Participa¢do financeira

Esta rubrica corresponde a 1.054 agdes detidas pela CABNAVE na SODIGAS, SA, a¢des
estas antes valorizadas pelo método de custo, em 2.000 mECV. Em 2023, a politica de
contabilizacdo passou a ser feita pelo método da equivaléncia patrimonial e neste

sentido, as acdes passaram a ser valorizadas em 3.431 mECV, conforme quadro abaixo.
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Descrigao Movimentos 2023 2022
Método de Equivaléncia Patrimonial Me;sit;de Variagdo
SODIGAS - 1.054 Agdes  [Valor Liquido | Resultados Revalorizaca v
31-12-2023 2023 520 glof
3431 421 1009 2000 1430
Total 3431 421 1009 2000 1430

Em 2023, foram reconhecidos rendimentos gerados por este investimento no valor de
771 mECV, sendo 349 mECV referentes a dividendos de 2022 e 421 mECV, a dividendos
de 2023

Nota 07 — Inventdrios e Ajustamentos

A variagdo negativa de 4.404 mECV nos inventdrios é explicada essencialmente pela
diminuigdo dos materiais TM1 em 5.972 mECV e pelo aumento dos materiais TM5, em

1.868 mECV.

Os materiais do Armazém TM4, valorizadas em 181 mECV, foram transferidos para o

TM1.
Inventarios 2023 2022 Variacao
Armazém TM 1 — Matérias-primas 37 482 43 453 -5972
Armazém TM 4 — Stock Especial 0 315 -315
Armazém TM 5 — Acessorios para equipamentos 7473 5 605 1868
Inventario em transito 933 918 15
Total liquido 45 888 50 291 -4 404

Como indicado nas politicas, os ajustamentos (imparidades) sdo reconhecidos com base
na rotatividade, estado e aplicabilidade dos materiais na atividade da empresa. No

exercicio, ndo houve quaisquer ajustamentos.

Nota 08 — Clientes e Imparidades

As dividas a receber dos clientes reduziram-se em 1.989 mECV, em relagdo ao ano
anterior. Esta diminuicio encontra-se refletida na decomposicdo do quadro do
subponto 8.1 e explica-se principalmente pela cobranca da divida da CV Interilhas,

Dot
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transitada do ano 2022, no valor de 36.925 mECV, pela reducdo 7.180 mECV nos clientes
por acréscimo, pelo aumento de 10.573 mECV, pelo aumento das dividas de clientes
estrangeiros e pela reversdo da perda por imparidade de clientes no valor de 32.156

mECV.

Com base na andlise individual das dividas, assumindo de forma conciliada os critérios
de antiguidade, risco de cobrabilidade e garantias, concluiu-se pela ndo constituicdo de
imparidades. De referir que em 2023 foram adotados novos procedimentos referentes

a cobranga, de forma a ter uma acdo de cobranga mais rigorosa e eficiente.
Foi feita a reversdo de imparidades dos seguintes clientes:

o Bini Line, Lda, no valor de 231 mECV, pela cobranca da divida;

o Arraste Del Norte, no valor de 263 mECV, pela cobranca da divida;

o Seokyung Corporations, no valor de 1.207 mECV, devido a utilizacdo de materiais
pertencentes ao cliente, materiais estes que se encontram num contentor, sob
a responsabilidade da CABNAVE.

o Hight Mountain Overseas, no valor de 30.687 mECV, relativo a reparacao do
navio Atlantic Wind, que se encontra na posse CABNAVE. O navio foi avaliado
recentemente por um perito, no valor de 150.000 mECV. Ao avaliar a perda por
imparidade reconhecida nos periodos anteriores, ha indicacdo de que a perda
por imparidade possa ja ndo existir, uma vez que a CABNAVE possui o ativo do
cliente de valor superior a divida e estdo sendo feitas diligéncias no sentido de

se recuperar a totalidade da divida.

8.1 — Clientes, Dividas a Receber s f’ g =
&/ﬁc e C'.(“‘,{g FH’S-C

Lo
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Descrigao 2023 2022 Variagao

Clientes c/c M.N. - Clientes Gerais 65 477 101 468 .35 991
Cabo Verde Fast Ferry 46 781 46 781 0
Guarda Costeira - Esquadrilha 8121 8121 0
Dir. G. Patrimdnio e Contratagao Publica 6 969 6 969 0
CV nter llhas 0 36 925 -36 925
Naviera Armas Cabo Verde, SA 986 0 986
Diversos clientes nacionais 2621 2672 -51
Clientes C/C ME. - Clientes Gerais 73 383 4226 69 157
High Mountain Overseas S.A. 61 289 0 61 289
Dalian Lianrun Pelagic Fishery CO. LTD. 5664 2458 3206
Sea Breeze Ventures Limited 2757 0 2757
inter Agro Commodities Limited 2152 0 2152
Pescacisne 425 763 -338
Diversos clientes estrangeiros 1097 1005 92
Clientes Cob.Duvidosa M.N. - Clientes Gerais 33 363 33 594 -231
TH - Shipping, S.A. 17 733 17733 0
Darya Navegagéo, Lda. 13 897 13 897 0
Naviera Armas Cabo Verde, SA 1732 1732 0
Bini Line. Lda. 0 231 =231
Clientes Cob.Duvidosa - ME. - Clientes Gerias 20 781 80912 -60 131
Hight Mountain Overseas 0 59 533 _59 533
Taerim Corporation Ltd 4543 4 452 91
Palbaia, Ltd. 4 516 4516 0

La Luz Sarlu 3 444 3 444 0
Seokyung Corporation/Escorim Trade, So, Ltd 2 335 2 760 -425
Dalian Ruitaifeng/Lianrun Pelagic Fishery Co. Ltd. (Chang Hai) 2052 2052 0
Pescarade - Soc. De Pesca Do Arade, Lda 1 404 1 404 0
Corlett Line 843 843 0
Transfal - Soc. Com. De Transp. E Pesca, Sa 596 506 0
Diversos clientes cob. duvidosa estrangeiros 1048 1311 -263
Clientes Acrés.Rend.M.N. - Clientes Gerais 9 726 787 8939
Carlos Pinto & Filhos - Fish Demersal, Lda 5 836 5 836
Star - Lines, Sa 3224 3224
Blue Atlantic Fishiers, Sv, Importagéo E Exportagao, Lda 307 307
S&C Cabo Verde- Gestéo de Navios e Trip., Lda 110 433 323
Naviera Armas Cabo Verde, SA 0 354 -354
Diversos clientes acés. rend. M.N. 249 0 249
Clientes Acrés.Rend.M.E.- Clientes Gerais 4939 21 058, -16 119
Foreningen Neptun/ Nonptoft 2276 0 2 276
Sea Breeze Ventures Limited 1728 1544 184
Jotun Ibérica Sa (Suc. Portugal) 649 0 649
Hempel, Lda 269 0 269
Inter Agro Commodities Limited 0 18 826 -18 826
Seokyung Corporation 0 309 -309
Taerim Corporation LTD 0 100 -100
Diversos clientes acés. rend. M.E. 17 279 -262
Perdas p/imparidade Acumuladas - Moeda Nacional .33 363 .33 594 231
Perdas p/lmparidade Acumuladas - M.E 17 301 -49 457 32 156
Total 157 005 158 994 -1989
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8.2 — Adiantamento de Clientes

Os adiantamentos em 2023 referem-se a recebimentos por conta de reparagdes navais

e pagamentos em excesso, tais como:

e Navios “Djeu” e “Badejo”, no valor de 6.429 mECV;

e Navio “Demersal”, no valor de 3.071 mECV;

e Navio “Neptun”, no valor de 1.603 mECV;

e Pagamento em excesso dos clientes Dong Yang Fisheries, em 2018 e Cabo Verde

Time, Lda, em 2017, nos valores de 73 e 44 mECV, respetivamente.

Descrigao 2023 2022 Variagao
Adiant.Clientes M.Nacional - Cl.Gerais 9501 174 9 327
Adiant.Clientes M.Estrang. - Cl.Gerais 1721 11 144 -9 423
Total 11 222 11318 -96

Nota 09 — Outras Contas a Receber

As outras contas a receber tiveram um aumento de 18.249 mECV comparativamente ao
ano anterior. Este aumento deve-se essencialmente a aquisicdo de 180 carros de
alagem, de um empilhador e de equipamentos de video vigilancia, no valor 18.380
mECV, e pela diminuicdo dos empréstimos aos funcionarios enquadrados no fundo de

solidariedade, no montante de 107 mECV.

Matiota CP 188| Mindelo - Sdo Vicente| Cabo Verde - Tel. +238 2321930
geral@cabnave.cv

Descrigao 2023 2022 Variagao
Adiantamento Investimentos 18 380 18 380
Expoart 13 662 0 13 662
Ferexel, CV 2920 0 2920
DB Protect 1798 0 1798
Fundo Solidariedade - Adiantamentos 1609 1712 -103
Outros Devedores 30 58 -28
Total 20019 1770 18 249
) (
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Nota 10 - Estado e Outros Entes Publicos
Esta rubrica decompde-se nos saldos a receber e a pagar, como se segue:

Saldo a receber

Descrigao 2023 2022 Variagao
DNRE - IVA - Reembolsos pedidos 15729 14 614 1115
Total 15729 14614 1115
Saldo a pagar
Descrigao 2023 2022 Variagdo
DNRE - IRPS 1011 659 362
DNRE - IRPC 0 0 0
DNRE- Taxa Tributagdo Autonoma 51 0 51
INPS — Contribuigdes 6472 11498 -5 026
Total 7 534 12 157 -4 623

O saldo a receber do Estado resulta do pedido de reembolso do IVA (Imposto Sobre o
Valor Acrescentado), referente: i) ao saldo do periodo de janeiro a junho de 2022, no
montante de 1.568 mECV; ii) do periodo de julho a dezembro de 2022, no montante de
2.884 mECV; iii) do periodo de janeiro a junho de 2023, no montante de 4.517 mECV e
ii) do periodo de julho a dezembro de 2023, no montante de 6.760 mECV.

Os valores referentes aos reembolsos do IVA vém sendo utilizados em encontros de
contas, para regularizar as retencoes mensais na fonte de IRPS (Imposto Sobre
Rendimentos de Pessoas Singulares) e TEU (Tributo Especial Unificado). Os encontros de
contas de junho a dezembro de 2022 e de janeiro a dezembro 2023 ainda ndo foram
considerados no sistema informatico da DGCI (Direcdo Geral das Contribuicdes e
Impostos), devido ao facto do reembolso do IVA de janeiro a dezembro de 2022 ndo

estar homologado pelo Diretor Geral das Contribuicdes e Imposto, ndo obstante estar

infpecionado. 6W’£>0W:’Dp/8aa(o FusC
LRl
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A redugdo da divida a pagar ao Estado deve-se principalmente a diminuigdo da divida ao

INPS (Instituto Nacional de Previdéncia Social), em 5.026 mECV.

A divida ao INPS é constituida pelas contribui¢des referentes:

i. Aosanosde2010a 2012 e parte das do més de dezembro de 2016, no montante
global de 12.282 mECV, que vém sendo pagas em prestacdes mensais de 340
mECV, conforme acordo com o INPS. Em 2023, foram amortizadas as prestacoes
de setembro a dezembro de 2022 e de janeiro a novembro de 2023, no
montante de 5.100 mECV. O saldo da divida no valor de 2.762 mECV, que se
encontrava em ndo corrente, foi transferido para a conta corrente, para ser paga

durante o ano de 2024.

ii. Adezembro de 2023, no valor de 3.370 mECV.

Nota 11 - Provisdes

A decomposicdo do saldo desta rubrica consta do quadro a seguir.

Descrigao 2023 2022 Variacédo
Juros de Mora — Acordo com o INPS 1183 1193 0
Liquidacao adicional de IRPS de 2017 0 2 469 -2 469
Total 1193 3662 2 469

No contexto da divida antiga ao INPS descrita na nota 10, em 2017 foi constituida uma
provisdo no valor de 1.193 mECV de juros de mora, cujo pagamento ou ndo, depende
do cumprimento do acordado com o INPS, cujo plano de pagamento vai até setembro

de 2024.

Foi anulada a provisdo de imposto no montante de 2.469 mECV, constituida no ano
2022, correspondente ao montante da referida liquidagdo adicional de IRPS, acrescido

de outros custos.

No ano 2022, no ambito da inspecdo as contas de 2017 que decorreram de novembro
de 2021 a fevereiro de 2022, a RFSV (Repartigdo das Finangas de Sdo Vicente) instaurou

o processo de contraordenacao tributéaria, em que considera os trabalhadores sazonais

Rnes
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como prestadores de servigos, procedendo a liquidagdo adicional de IRPS, no montante
de 2.283 mECV. A CABNAVE impugnou a liquidagdo adicional, requerendo a anulagdo do

montante em que foi notificado e ganhou o processo, no decorrer do ano 2023.

Nota 12 - Capital Préprio

O aumento do Capital Préprio no valor de 1.692 mECV advém do resultado liquido do
periodo, no valor de 699 mECV e do ajustamento do valor das acdes da SODIGAS,

motivado pela transi¢do para o método de equivaléncia patrimonial, no valor de 1.009

mECV.
Descrigéo 2023 2022 Variagao

Capital Social 245 000 245 000 0
Ajustamento de Transigdo 1009 0 1009
Reserva Legal 3 160 3 160 0
Resultados Transitados -125 471 -124 269 -1202
Resultado Liquido do Exercicio 699 -1202 1885
Total 124 398 122 689 1692

A situagdo do capital préprio, que estava praticamente a metade do capital social, em
2022, foi ligeiramente revertida no corrente ano, mas ainda se mantém num nivel que
requer um certo seguimento. Essa reversao foi muito por forga da alteragdo do método

de contabilizagdo das acdes da SODIGAS.

Nota 13 — Financiamentos Obtidos

A rubrica Financiamentos Obtidos representa o conjunto de recursos mobilizados junto

dos bancos comerciais BCA e BCN, e do Banco do Tesouro.

A decomposicdo do saldo da conta é descrita no quadro a seguir:

- " pofes
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[

Rubricas 2023 2022 Variagao

Banco do Tesouro 10 000 0 10 000
Conta Caucionada - BCA 13 500 11 500 2000
Curto Prazo 13 500 11 500 2000
Financiamento de 15.000 contos - BCA 3128 6 335 -3 207
Curto Prazo 3128 3207 -79
Longo Prazo 0 3128 -3128
Financiamento de 40.000 contos - BCA 22 976 30 187 -7 21
Curto Prazo 7 430 7211 219
Longo Prazo 15 546 22976 -7 430
Financiamento de 15.000 contos( Ago/23) - BCA 13 484 0 13 484
Curto Prazo 4765 0 4765
Longo Prazo 8719 0 8719
Leasing Viaturas - BCA 6 603 0 6 603
Curto Prazo 1211 0 1211
Longo Prazo 5392 0 5392
Financiamento de 45.000 contos - BCN 45 840 0 45 840
Curto Prazo 9618 0 9618
Longo Prazo 36 222 0 36 222
Total 115 531 48 022 67 509

Nota 14 — Fornecedores

14.1 — Fornecedores, dividas a pagar
As dividas aos fornecedores diminuiram em 4.643 mECV, relativamente ao ano de 2022.

Esta diminui¢do foi mais expressiva no fornecedor SODIGAS, que teve uma redugdo no
valor de 7.368 mECV, justificada por um acordo de pagamento assinado entre as duas

empresas.

Os saldos mais expressivos das contas dos fornecedores, em 31 de dezembro de 2023,

constam do quadro a seguir:
— 2] [’/Mppﬂéﬁ\p'{a
Lndones |
s
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Estaleiros Navais de Cabo Vards, S.A
Descrigdo 2023 2022 Variagéo

Electra Norte,S.A. 13 403 11 534 1869
Sodigas - SAR.L. 10975 18 343 -7 368
Catering Evora Pinto 3732 3047 685
FAF-Produtos Siderurgicos, S.A 2598 5208 -2610
Ferdinand Freese 1670 0 1670
Expoarte - Sociedade Unipessoal, Lda 1286 0 1286
Electro Portugal, Lda 1260 0 1260
Hempel (Portugal),Lda 1314 595 719
Waymus 1015 0 1015
Herdeiros de Antdnio Manuel Coronel 760 601 159
Gumaster 739 0 739
Sandra Elisa Da Silva Galina 689 0 689
Aft-Fonseca & Teixeira, Soc. Auditores Certif. Lda 620 350 270
Steel, SARL 581 307 274
Vamiel Valwlas, Amiantos e Empanque 562 1678 -1116
Zeferino Rocha Cid 201 633 -432
Motomar 227 574 -347
DTS - Dedrillon Technical Supplies 0 1171 117
Sintimex, Lda 0 873 -873
Esma International B.V. 0 670 -670
Ama - Auto Mecénica Alvorgense, Lda 0 659 -659
Diversos Fornecedores 5 569 5601 -32

Total 47 201 51844 -4 643

14.2 — Adiantamentos a Fornecedores

Os adiantamentos, em 2023, referem-se aos pagamentos antecipados, na compra de

materiais e servigos, aos fornecedores constantes do quadro abaixo: /
2 ¢ ?5‘?\3’@
LR lunas ’
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talelros Navals de Cabo Varde, 5.4

Descrigao 2023 2022 Variagao
Relacre 1170 1170 0
Noordilhas 185 0 185
Adiantamentos Farnecedores Diversos 73 6 67
Total 1428 1176 252

Nota 15 — Outras Contas a Pagar

15.1 — Fornecedores de Investimentos e Outros Credores

A decomposi¢do da variagdo positiva de 3.266 mECV das Outras Contas a Pagar a

Fornecedores de Investimentos e Outros Credores Diversos consta do quadro abaixo:

Rubricas 2023 2022 Variagdo
Fornecedores de Investimentos 3826 942 2884
Expoart 2208 0 0
Fonseca & Santos, Lda. 886 942 -56
Chuva, Solugées, Lda. 552 0 0
Digital Electronicos 180 0 0
Credores diversos por acréscimos de gastos 720 708 27
Vanda Evora & Associados - Advogados 70 500 0
Emanuel Jesus Assuncdo Evora 337 0
Outros Credores por acréscimos de gastos 283 208 90
Outside Filmes, Lda. 30 0 0
Outros credores diversos 625 270 355
Impar, SARL 451 0 451
Ministério Economia Maritima 130 130 0
Diversos Credores 44 140 -96
Total 5171 1920 3 266

15.2 — Outras Contas a Pagar ao Pessoal

As Contas a Pagar ao Pessoal referem-se as remuneragdes por pagar ao pessoal sazonal,

aos gastos de férias com pessoal e ao fundo social para pequenos empréstimos a

funcionarlcy W"";D
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Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

CT

Rubricas 2023 2022 Variagéo
Acréscimos com gastos com o pessoal 8 789 7717 1072
Fundo social 2649 2648 1
Remuneragdes a pagar 174 226 -52
Outras dividas ao pessoal 4 32 -28
Total 11616 10 623 993

Nota 16 — Rendimentos

A decomposicdo da variagdo negativa de 14.111 mECV nos rendimentos consta dos

quadros a seguir:

16.1 - Rendimentos do ano

Rubrica 2023 2022 Variagao
Vendas 6 573 8 920 -2 347
Prestagdes de servigos 277 465 328 837 -51 372
Trabalhos p/propria empresa 4 483 1080 3403
Reversdes de perdas p/imparidades 34 858 979 33879
Outros rendimentos 3920 1594 2326
Ganhos Financiamentos 186 0 186
Total 327 485 341 410 -13 925
16.2 - Rendimentos do ano por segmentos
Rubrica 2023 2022 Variagéo
Qbras navio 275 419 329 453 -54 034
Nacionais 106 686 185 687 -79 001
Estrangeiros 168 733 143 766 24 967
QObras terrestres 9424 8 309 1115
QOutros rendimentos 42 642 3 648 38 994
Total 327 485 341 410 -13 925
-
Lehlnes awjrw elseoto
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Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

Nota 17 — Gastos

Verificou-se uma reducdo dos gastos no valor de 15.809 mECV no exercicio economico,

cuja decomposigdo consta do quadro a seguir.

Rubrica 2023 2022 Variagéo

Gastos com inventarios vendidos e consumidos 37 201 40 071 -2 870
Fornecimentos e servigos externos 86 456 91 846 -5 374
Gastos com pessoal 191 338 185 256 6 082
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 6 654 6 595 59
Perdas por imparidade 0 13 531 -13 531
ProvisGes do exercicio 0 2469 -2 469
Outros gastos 2276 932 1344
Perdas de financiamento 2 861 1911 950

Total 326 786 342611 -15 809

Nota 18 — Garantias

Encontram-se subscritas cinco livrangas de valor em branco, que servem de

garantia aos seguintes financiamentos: 15.000, 40.000 e 15.000 mECV contraidas

nos de 2019, 2020 e 2023, respetivamente, no Banco Comercial do Atlantico

(BCA); conta caucionada no BCA renegociada no valor de 15.000 mECV em 2023;

e 65.000 mECV contraida em 2023, no Banco Comercial de Negdcio (BCN).

Foi anulado no BCA a garantia bancéria no valor de 2.469 mECV, a favor do

Ministério das Financas constituida em 2022. A anulagdo deve-se ao fato da

CABNAVE ter ganho o processo de contencioso tributdrio referente a liquidagao

adicional de imposto sobre rendimento de pessoas singulares, no ambito da

C«.A..m.qp C'V’?:OCJ’CQ aclo

Chsc

inspecdo as contas de 2017.
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Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A

Nota 19 — Contingéncias

Nas contas nhdo constam as contingéncias referentes aos seguintes processos

pendentes:

Accdo Declarativa de Condenagdo n.2 03/21-22 em que a CABNAVE esta
notificada como Ré, sendo o Autor José Lino Silva Mendes, que corre seus
tramites no Tribunal Judicial da Comarca de S3o Vicente, 2.2 Juizo Civel. O
processo judicial surgiu porque os compradores dos navios “Luna “e “Julie”
receberam da CABNAVE um motor que, aquando da reparagdo dos navios, ha
mais de sete anos, havia sido deixado/abandonado pelo armador Cabo Verde
Gold Fish nos Estaleiros. O atual armador veio a alegar que ndo conseguiu por o
motor a trabalhar porque foram extraviadas pegas do mesmo na CABNAVE, e
consequentemente ndo conseguiu pér um dos navios a funcionar, pelo que em
15/10/2021, intentou uma acdo judicial contra a CABNAVE, pedindo uma

indemnizacdo por rendimentos cessantes, no montante de 295.000 mECV.

Pendente no Supremo Tribunal de Justi¢a, esta um processo intentando contra
a CABNAVE pela Darya Navegacdes, Lda., em que as partes foram ambas
condenadas na primeira instancia e ambas recorreram. Os valores em causa para
cada parte é de cerca de 12.000 mECV. Esta situacdo, que ja existia em 2022, ndo

sofreu alteracdes em 2023.

Acdo Executiva (suportada por letras), a decorrer no Tribunal do Sal contra a

Holding Stefanina. Sendo o valor do processo de 23.000 mECV.

Nota 20 — Outras Informagdes sobre a aplicagdo do regime do Acréscimo.

%\JWD
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Estaleiros Navals de Cabo Varde, S.A

Nota 21 — Acontecimentos apds a data do balanco

Apbs a data do Balango, nada consta de relevante que possa questionar a continuidade

da atual normalidade das condi¢des de exploragdo da CABNAVE.

Mindelo, 18 de margo de 2024

Diretora Adm. Financeiro/ Conselho de Administragdo
Contabilista Certificada

Dot Comler MR 7

Letitia Santos Antunes van Barbosa Bettencourt
Presidente do CA

fof Do At

Areolino Soares’DeIgado
Administrador Executivo

frs Concai s

Fatima Spencer Conceigao
Administrador ndo executivo
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RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE

Opiniao com reserva

Auditamos as demonstracées financeiras da CABNAVE, - Estaleiros Navais de Cabo Verde
S.A. (doravante designada de “CABNAVE" ou “Sociedade”) as quais compreendem: um Balango
do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, que evidencia um ativo de 324.047 milhares de
escudos (MECV) e um total de capital proprio de 124.398 mECV, uma Demonstracao de
Resultados do periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023,
evidenciado um resultado liquido no montante de 699 mECV, uma Demonstracao de
Alteracdes no Capital Préprio, uma Demonstracao dos Fluxos de Caixa e um conjunto de notas
onde se comenta os principais saldos das contas do balango e demonstragao de resultados,
genericamente designados de Anexo.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao "Bases
para a opinidao com reserva”, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da CABNAVE, em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo nessa data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Cabo Verde através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para opiniao com reserva

Parte significativa dos equipamentos (Terrenos, edificios, e instalagoes navais) utilizados pela
CABNAVE n3o se encontra reconhecida no seu balanco. Ora, o Decreto-lei n® 14/2015 de 26
de fevereiro que extinguiu a CABMAR — Empresa Publica de Estaleiros Navais (até entdo dona
dos recursos) também estabeleceu que o patrimonio da extinta entidade passaria para a
titularidade da Empresa Nacional de Administracao dos Portos, SA (ENAPOR, SA) incluindo a
posicao contratual de arrendamento das instalaces e exploracdo comercial. Por outro lado, e
de acordo com artigo 1° da Resolugdo n°® 7/2016 de 3 de fevereiro o Estado de Cabo Verde
concede 3 ENAPOR, S.A. os direitos de subconcessionar os estaleiros navais da CABNAVE.

Note-se, igualmente, que em agosto de 1981 a CABNAVE assinara com a CABMAR um
contrato de arrendamento das Instalacbes e de exploragdo comercial dos estaleiros. Este
contrato (cujo posicdo contratual seria repassada a ENAPOR, S.A. por via do Decreto-lei n°
14/2015) estabelecia um conjunto de diretos e obrigagoes (inclusive o de pagamento de uma
renda) a que ambas as partes ficaram vinculadas. Pelo facto de a Sociedade nao ter
reconhecido estes recursos como ativo, considerando que a posse legal foi conferida a outra
entidade sem que, ao menos, tivessem sido estabelecidas novas condigoes de uso ou 0
reconhecimento de um gasto (renda) por uso dos mesmos, nao estamos em condigées de
expressar uma opinido sobre o impacto que estes recursos teriam nas Demonstragoes
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Financeiras da CABNAVE no que se refere a sua posicao financeira e nos resultados do
periodo.

A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas internacionais de auditoria.

A nossa responsabilidade, nos termos destas normas, esta descrita no ponto
"responsabilidades do auditor”.

Somos independentes em relacao a CABNAVE, - Estaleiros Navais de Cabo Verde S.A. e
desenvolvemos o nosso trabalho de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
codigo de ética e deontologia profissional dos Contabilistas e Auditores Certificados
estabelecido pela Ordem dos Contabilistas e Auditores Certificados de Cabo Verde.

Estamos convencidos de que a prova de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas segundo o pressuposto de continuidade
normal da atividade da sociedade no futuro proximo.

No ambito do trabalho de auditoria ndo encontramos situacdes nem recebemos do Conselho
de Administracao indicacGes relativas a situagdes que possam por em causa a continuidade ou
reduzir significativamente, a atividade da Sociedade. E, contudo, relevante ter em conta que o
Capital Proprio representava, no final de 2023, 50,77% do capital social da Entidade devido a
resultados negativos apurados em anos anteriores.

Outras matérias

A sociedade tem por politica reconhecer imparidades para dividas de clientes com base na
antiguidade das mesmas consistente com o estabelecido no Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas. Uma politica alinhada com as normas de relato financeiro
conduziria a um reforco de imparidade na ordem dos 3.480 mECV necessarios para cobrir toda
a divida considerada de cobranga duvidosa.

Continuava pendente no Supremo Tribunal de Justica um processo intentado contra a
CABNAVE pela Darya Navegagdes, Lda. em que ambas as partes foram condenadas na
primeira instancia e ambas recorreram da sentenca. Os valores em causa para cada parte é de
cerca de 12.000 mECV. A sociedade ndo tem reconhecidos passivos (ainda que contingentes)
suscetiveis de fazer face a um eventual ex-fluxo de caixa que possa vir a resultar do processo.

Em meados do ano 2017 a Cabnave, SA foi contactada por um individuo informando que havia
adquirido da Cabo Verde Gold Fish (CVGF) os navios “Julie” e "Luna”.

A CVGF mantinha perante a Cabnave uma divida de 2.472.505$00 relacionada com aqueles
dois navios, desde o ano 2011, divida que o alegado comprador se prontificou a pagar. Nessa
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altura foi acordado o pagamento em prestagdes, das quais apenas foram pagos 1.600.000$00,
ficando por pagar 872.505$00.

Entretanto, os compradores dos navios receberam da Cabnave um motor que, aquando da
reparacao dos navios, havia sido deixado pela CVGF nos Estaleiros, mas alegam que o dito
motor se encontra inoperante em virtude de lhe terem sido subtraidas pegas, ainda na
CABNAVE pelo que nao conseguiam que um dos navios funcionasse. E, com essa convicgao,
em 15 de outubro de 2021 intentaram uma acao judicial contra a CABNAVE reclamando uma
indemnizacao por rendimentos cessantes no montante de 295.000.000$00. O processo foi
julgado em fevereiro de 2023 e aguarda-se pelo pronunciamento da sentenca.

A sociedade nao tem reconhecidos passivos (ainda que contingentes) suscetiveis de fazer face
a um eventual ex-fluxo de caixa que possa vir a resultar do processo por considerar remota
uma eventual condenacao.

Responsabilidade dos orgaos de gestao

O Conselho de Administracao é responsavel:

e pela preparacao e apresentacao apropriada das demonstracdes financeiras,
elaboradas e apresentadas nos termos do sistema contabilistico em vigor no
pais;

e pela concegédo, implementacdo e manutencao de um controlo interno adequado
e relevante para a preparacdo e a apresentacao apropriada das demonstracdes
financeiras que estejam isentas de erros e distor¢des materiais;

¢ pela selecdo e aplicagdo de politicas contabilisticas apropriadas e apuramento
de estimativas contabilisticas que sejam razoaveis nas circunstancias e estejam
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e Relato Financeiro
em vigor no pais;

e elaboracado de um relatério de gestao nos termos legais.

O Conselho de Administragao é ainda responsavel por avaliar a capacidade da
instituicdo em manter a continuidade das suas operacdes e divulgar, se aplicavel,
matérias relacionadas com a continuidade.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente
baseada no exame daquelas demonstracGes financeiras. Para expressar uma opiniao o auditor
deve obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras estao isentas de
distor¢oes, sejam elas devido a erros ou a fraudes.

A seguranga razoavel deve ser entendida como apresentando um nivel elevado e adequado de
seguranca, 0 gue, porém, nao é, por si s, garantia de que uma auditoria executada de acordo
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com as normas internacionais de auditoria detetara sempre e em quaisquer circunstancias uma
distorcdo material e/ou uma fraude quando ocorrerem.

Um exame envolve a execucéo de procedimentos destinados a obtencédo de provas de
auditoria sobre as quantias e divulgagées constantes das demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, sejam elas resultantes de fraude
ou erros. Ao efetuar essas avaliagGes de risco, o auditor considera o controlo interno relevante
para a preparacdo e a apresentacao apropriada das demonstracdes financeiras pela entidade,
a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados na circunstancia, mas
ndo com a finalidade de expressar uma opiniao sobre a eficacia do préprio controlo interno da
sociedade.

Perante a possibilidade de existéncia de eventual conluio entre duas ou mais pessoas,
falsificacdo de documentos e outras praticas perniciosas, o auditor devera estar ciente de que
a possibilidade de ndo detetar uma fraude é maior que a de detetar um erro.

As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria recolhida durante o trabalho e até a
data da elaboracdo deste relatorio. Acontecimentos e/ou condicées futuras podem levar a
empresa a descontinuar a sua atividade.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opiniao sobre aquelas demonstracoes financeiras.

Relatorio de Gestao

O Conselho de Administracao é responsavel pela preparacéo de um relatério de gestio. Este
relatério ndo inclui as demonstragées financeiras. A nossa opinido, emitida sobre as
demonstracoes financeiras, ndo cobre a informagéao constante do relatério de gestao, pelo que
nao expressamos qualquer garantia e fiabilidade sobre o mesmo.

No ambito da auditoria sobre as demonstracées financeiras, a nossa responsabilidade é a de
fazer uma leitura do relatério de gestao e, em consequéncia, considerar se a informacéo af
apresentada € consistente com as das demonstragdes financeiras ou se aparenta estar
materialmente distorcida.

Nao detetamos inconsisténcias entre os dois documentos.

Mindelo, 20 de marco de 2024.

AFT - Fonseca & Teixeira — Sociedade de auditores certificados, Lda.

Certificada pela OPACC com o nGimero 9
Representada por Adelino Vital Fonseca, (Cédula profissional n° 12)

e-mail: aftsv@sapo.cv CP N#
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ANEXOS
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BALANGCOS
8
2
ACTIVOS NAO CORRENTES
Ativos fioxos tangiveis 1
Ativos intangiveis 1
Investimentos financeiros 11
Total do ativo nio corrente
ACTIVOS CORRENTES
Matérias-prima, subsidiarias e de consumo 10
Clientes 04
Adiantamento Fornecedores 06
Estado e outros entes publicos 08
Outras contas a receber 05
Pessoal 05
Diferimentos 20
Caixa e depositos bancarios 03
Total do ativo corrente
TOTAL ACTIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 12
Ajustamentos em Activos Finaceiros
Reservas legais 12
Resultados transitados 12
Resultado liquido do periodo 12
TOTAL CAP PROPRIO
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 20
Estados e outros entes publicos 08
Financimantos obtidos 07
Total Passivo Nio Corrente
PASSIVO CORRENTE:
Adiantamento a clientes 04
Fornecedores 06
Estados e outros entes publicos 08
Financiamentos obtidos 07
Outras contas a pagar 09
Pessoal 09
Diferimentos 20
Total Passivo Corrente
TOTAL PASSIVO
TOTAL CAP PROPRIO + PASSIVO
‘Rua Martinho Nobre de Melo n® 7 - Telf. (238) 231 23 77 - Fax — (238) 231 54 86 -
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3431
55116

45 888
157 006
1428
15729
18 411
1609

6 624
22 237
268 931
324 047

245 000
1009
3161

-125 471
699
124 398

1193

0
65 879
67 072

11222
47 201
7 535
49 653
5170
11616
181

132 577
199 649

324 047

nail: aftsv@sapo.cv -

mECV
31-12-2022

26 010
121

2 000
28132

50 291
158 992
1176

14 614
58

1712

6 202
1330
234375
262 507

245 000
0

3 161
-124 269
-1 202
122 690

3 662
2762
26 104
32528

11318
51 844
9 394
21918
1920
10 624
271

107 288
139 817
262 507
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo compreendido entre: 1 de Janeiro e 31 de dezembro de 2023

mECV
2
Designacao é 2023 2022
Vendas e Presta¢Ges de servicos 17 284 038 337 757
Ganhos/perdas Subs, Assoc e Empre. Conjunto 421 0
Trabalhos para a Propria Empresa 18 4 483 1080
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 10 -37 201 " -40 071
Resultado Operacional Bruto 251741 298 765
Fornecimentos e servigos externos 13 -86 456 -91 846
Valor acrescentado bruto 165 285 206 919
Gastos com o pessoal 14 -191 338 -185 256
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées) 16 1 -84
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 16 32 388 -12 468
Provisdes (aumentos/reducoes) 2 469 -2 469
Outros rendimentos e ganhos 18 3149 1214
Outros gastos e perdas 16 -2 276 _ =932
Resultados antes de Depreciagdes/Amortizagoes perdas/ganhos financeiros e IRPC 9679 6924
Te
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao 15 -6 654 -6 595
Resultados Operacional (antes de perdas/ganhos Financeiros e IRPC) 3025 329
Juros e ganhos similares Obtidos 18 535 380
Juros e perdas similares suportados 19 -2 861 =1:9711
Resultado antes de Impostos 699 -1 202
Imposto sobre o rendimento do periodo 08 0 0
Resultado liquido do periodo 12 699 -1202
Resultado por acio (escudos) 2,85 -4,91
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A Assembleia Geral da Cabnave, SA
Cidade do Mindelo - S. Vicente
Cabo Verde

CC: Presidente do Conselho de Administragdo da
Cabnave, SA
Eng.° Ivan Bettencourt

Parecer n.° 01/2024

Assunto: Relatdrio e contas da Cabnave, SA, relativo ao exercicio findo a 31/12/23.

II.

Introduc¢io/ Enquadramento

O Conselho Fiscal da Cabnave, SA, no exercicio das suas fungdes e competéncias, em
particular as do n° 2 artigo 21° do Estatuto da Cabnave, SA, e da alinea f) do n°1 do
artigo 333° do Codigo das Sociedades Comerciais de Cabo Verde, emite o seu parecer
sobre o relatorio e contas da Cabnave, SA, referentes ao exercicio findo a 31/ 12/2023,
o qual compreende, nomeadamente, o Balanco, [que evidencia um total de 324.046.034
Escudos de Cabo Verde (ECV), um Capital Proprio de 124.397.851 BCVS e im
Resultado Liquido do Exercicio de 698.670 ECV], a Demonstracéio dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracéo das Alteragdes no
Capital Proprio e o Anexo.

Assim, cumpre-nos o dever de emitir o parecer sobre o relatorio e contas do exercicio de
2023.

Analise

1. O Conselho Fiscal examinou com o detalhe que considerou suficiente, as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023, analisou os registos contabilisticos do
exercicio, prestou a necessdria atengfo aos aspetos apontados no relatério do auditor



financeiro externo, nomeadamente: (i) a sua opinifio com reserva sobre as
demonstragdes financeiras, pelo desreconhecimento dos equipamentos (terrenos,
edificios e instalagdes navais) e das respetiva rendas eventuais, pela sua exploragéo
comercial, (ii) a incerteza material relacionada com a continuidade, essencialmente
motivada pelo facto do capital proprio, em 31/12/23, representar apenas 50,77% do
capital social da Cabnave, SA, devido a resultados negativos apurados nos exercicios
anteriores; (iii) insuficiéncia de aproximadamente 3.480 milhares de ECV, para cobrir
a totalidade da divida considerada de cobranga duvidosa, nfio obstante a Cabnave, SA,
ter por politica o reconhecimento das imparidades sobre dividas a receber: (iv) nio
reconhecimento de passivos contingentes, nas seguintes situacdes: (iv.01) continua
ainda pendente no Supremo Tribunal de Justica o processo judicial que a Darya
Navegacdes, Lda., intentou contra a Cabnave, SA, em que ambas as empresas
recorreram da sentenga da 1* insténcia, pelo valor aproximado de 12.000 mECYV, valor
ndo reconhecido como passivo contingente, nas contas da Cabnave, SA, na
eventualidade de vir a ser condenada, e, (iv.02) um processo de um pedido de
indemnizagdo por lucros cessantes, no valor de 295.000 mECV, intentado por alguém
que comprou dois navios que foram reparados na Cabnave, SA, valor nio reconhecido
como passivo contingente, pelo facto da empresa considerar remota a eventualidade
duma condenag#o.

Das discussdes com o Conselho de Administragfio sobre os aspetos mais relevantes
espelhados nas Demonstragdes Financeiras, recebemos todos os esclarecimentos
solicitados e considerados necessarios e suficientes para formalizar 0 nosso parecer.

Analisamos o relatério do Conselho de Administracdo, com foco essencial na
conformidade com as demonstragdes financeiras, em que constatamos que, refletem no
essencial, as atividades realizadas no exercicio no exercicio de 2023.




III. Parecer

Face ao exposto, no que nos compete analisar, somos de parecer favoravel a aprovacdo do
relatério e das contas submetidas pelo Conselho de Administragdo da Cabnave, SA.

Cidade da Praia, 29 de mar¢o de 2024

O Conselho Fiscal

O Presidente

José Pires dos Santos
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