


rieno

WWw.enapor.cv
INDICE
MENSAGEM A0 PrESIHENTE ......cvivvvimiiirireirie ittt st eeeeeseesseserests e sesseseeeeseeeeeeesesees e 4
1. AENAPOR ~ Portos de Cabo VEITE ...............cooovoioreeeroeeeeeeeeeee oo 7
1.1, Apresentaca@o da EMPreSa.......c.coveeeoeeeoeeeeeeee oo 8
s CBIHTAIEE O TIR s v famvss o s ot e St Ao s e B e 8
1B BB BOBIAI, ey ootk i s ottt o o oo o 15 * 9
1.4, MiSSB0, VISAO € VAIOIES.....cueiiiiticeieitccte ettt s e e e e srees s 10
1.5. Modelo de Gestao e Estrutura Organizacional...............c.ccoceeveorieice e eieeereenns 11
2. Enquadramento dO NEGOCIO ......vviiiviiiiiiciiiic ettt e e 12
3. O NegOcCio € 0 TrafegO POMUAIO ........ccouiiiiiie e 15
3.1. MOVIMENTO A8 NAVIOS.......uiiiiiiiiiiiiee ittt st 16
3.2. MoVIMENtO de PaSSAgEIIOS .......coeviiiiviiiieieieee ettt 17
3.3. Movimento de MerCagorias ........cccovvrirrrrireeereieiiiciiiriereeeeesess e sessnnssenenesassesees 18
3.4. Movimento de CONENTOIES .......ooiviiiiiiiiiee e 19
4., Enquadramentio e ATNICEEISS. . 1. s iosensimismismimssms i 5w s e m s a1 g bims 5 s 20
4.1. Comercial € MarketiNg ......uueeriiiimiuiiirnreiirririi et see e e 21
A L D OTTTBNCHR S iosa it eshmstins i e et s N i s o s i s o B 21
4.1.2. Marketing POrtuario € IMmagem.........coovvviiiiiiiiiiiiiiiie e 23
4.2, BECUrBOS HUMBIIOR v s e wrsnssss aia s st oo avbsm s susanas s sym ssms s A 10 (s 1w vk 199 28
4.2, PESEOAL 8O BEIVAGD v v s mivemn s ms sn5 255 605 55 535 655 853 5503004 SN ERH S0 EHIB A ARF TS A BTN 28
4.2.2. FOrmacao € CapaCtaCao ......u.vvvvrvrriiiiiiiiiiiiiiii i 29
4.3. Inovacao e Tecnologias de INTOrMABCAO. . v s ian imasws cuiins sus vinnanamannsmsish spgsassmsmssssson 30
4.3.1. Inovacgao, Aplicacao de Negdcios e Estatisticas ...........cccccceevviniinine, 30
4.3.2. Redes, Comunicacao e Plataforma Corporativa ............cccevvviviiiiiinin, 35
4.3.3. Manutengéo Preventiva do Datacenter do Porto Grande ...................... 36
4.3.4. Implementacao do Sistema de Gestao de AtiVOS...........coovvveviiiiiiiinnenn. 36
4.3.5. Reestruturagao da Network no Porto da Praia................ooooe, 36
2de73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023

* L




L fRORink ~ ]

WWw.enapor.cv

4.4, GEStAO0 AAS CONCOSSBOS . .evuvrrerererersrersrsrerereressronsesssssiessssmsseoessseeee st seeesssesesso. 37

4.4.1. Novas subconCessOEs € lICENGAS: .........c.oovevveeeeeeeeeo 37

4.4.2. MonitorizaGao € fISCalIZAGAO .............oveeeeeeeeeeeeeeeee e 37

4.5. Desenvolvimento e Manutengdo das INfraestruturas .........o.oovoevooeooooo 40

O ANENSE [FIMBIMGBINE i tss i masons fon ot i £ T i o S 5ok e sl o AR s e 47
0. 1. RESUIERAIOS: OO EROGICICS fusiniuusienbiviehioaithsnssstmssmsms it s s s et s s e s b 1w 48
6. Evolugao Previsivel da SOCIEAAAE ..........c.ecuiiiuiiiiieieeiceee e, 63
¥ BB SO0 5 iasniamsvnbmn dowims f o e S paiomseds S5 vnmsmmauim e s sl sniaitess 66
8. Proposta de Aplicagao de RESURAAOS. .........ccviiiirieeeeeee et 71

3de73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Gontas 2023 =




MENSAGEM

DO P

PCA
Ireneu Camacho

“ﬂ

SID

—N |

F

Ry

_—

Enapor

lllll t08 de Cabo Verde




feno

Wwww.enapor.cv

No ano de 2023, a ENAPOR reafirmou, uma vez mais, a sua reputacao e exceléncia na
prestagcao de servicos em setores chaves da empresa, com a concretizagdo dos projetos
delineados em 2022, nomeadamente, de melhoria das infraestruturas portuarias, de
sustentabilidade e inovagéo tecnoldgica, tendo sido constatados avangos significativos neste
dominio, com destaque para a otimizacdo das ferramentaé de Business Intelligence como

modelos de gestao.

A valorizagao do capital humano foi também uma das &areas que mereceu especial atencao,
espelhada na revisao do Plano de Cargos Carreiras e Salarios — PCCS considerando que a
valorizagdo e os investimentos no quadro de colaboradores da empresa sdo uma das
premissas para uma gestdo integrada e humanizada. Assim, com a atualizacdo daquele
importante instrumento de gestao, prevé-se alcancar resultados concretos e assertivos que
permitam consolidar os padrdes de qualidade, aumentando assim a competitividade da

ENAPOR.

A sustentabilidade ambiental, com impacto negativo na questao das mudangas climaticas, é
uma grande preocupacao tendo em conta as vulnerabilidades de Cabo Verde como sendo

um pais insular e essencialmente costeiro.

Com isto, considerando o posicionamento da ENAPOR como uma das promotoras da
“Economia Azul” em Cabo Verde, determinou-se investimentos na inovagao tecnologica
aplicada ao setor portuario, assegurando assim a transi¢cao para Portos Digitais com impacto
na gestdo ambientalmente sustentavel dos portos e das suas operagdes para além de
investimentos visando a eficiéncia energética e a produgao de energia fotovoltaica.

Para o cumprimento dos objetivos definidos, tem-se primado pela manutencao do equilibrio
financeiro, pois, s6 assim, & possivel garantir ao pais um servico portuario de qualidade, e

contribuir, desta forma, para o desenvolvimento econdmico e social.
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Como resultado de muito trabalho, o exercicio econémico de 2023, do ponto de vista

financeiro e comercial, regista um balanco positivo.

A quantidade total de mercadorias movimentadas nos Portos de Cabo Verde no ano 2023
foi de 2.667.044 toneladas, representando um aumento de 6,7% gquando comparado ao ano
anterior, enquanto que no que tange ao movimento de navios nos portos do pais, registou-
se um total de 7.877 escalas, correspondente a um crescimento de 2,6% em relacéo ao
periodo homologo. A movimentagao de contentores registou um ligeiro aumento de 0,8%-
quando comparado ao periodo homdlogo no ano 2022, ou seja, mais 638 TEUS. Quanto a
movimentagao de passageiros, registou-se um aumento de 7,9% em relagao ao ano 2022,

num total de 1.479.701 passageiros que transitaram nos portos nacionais.

O ano 2023 ficou marcado ainda pelo arranque de obras estruturantes para 0s portos
nacionais e para o desenvolvimento do pais, merecendo destaque as obras de reabilitagao
do Cais de Cabotagem e a construcdo do Espaco Social do Servigo de Mao-de-Obra
Portuaria no Porto da Praia, a construcao do Centro de Expurgos em Santo Antao, bem

como a construcao da Gare Maritima do Porto Inglés.

E indiscutivel a crescente notoriedade da ENAPOR - Portos de Cabo Verde, tanto ao nivel da
competitividade dos nossos servigos, como das estratégias de gestéo, que sao exemplos da
nossa capacidade para evoluir, e fruto do trabalho coletivo e do espirito de equipa sempre
predominante na ENAPOR, o que também permite assegurar a confianga de investidores

externos para a efetivacéo dos projetos em carteira.

E nessa senda que langcamos as bases para garantir a sinergia necessaria para o continuo
desenvolvimento dos nossos portos e de melhores condi¢cdes aos Nossos profissionais.
Que continuemos trilhando esse caminho de sucesso, superando desafios e construindo um

futuro ainda mais brilhante, assente em objetivos e valores comuns.
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1.1. Apresentacao da Empresa

Criada a 1 de Setembro de 1982, a ENAPOR é uma sociedade anénima de capitais

publicos, detidos direta e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enguanto Concessiondria-Geral dos Portos, tem por objeto a administracéo,
gestao e exploragdo econdémica dos Portos de Cabo Verde, terminais e zonas de jurisdicao
portuaria, cuidando da sua conservagao, planeamento e desenvolvimento, o que abrange o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou

venham a ser cometidas.

O portfolio da Empresa € constituido pelos servicos de pilotagem, reboque, amarragéo/
desamarragao, atracagao/desatracacao, equipamentos, trafego de mercadorias,

armazenagem, fornecimento de energia e agua e bunkering.

A Empresa esta presente nas 9 ilhas habitadas do pais, unindo-as e ligando-as ao mundo,
através de infraestruturas que garantem a prestagao de servicos com a qualidade e a

seguranga almejadas.

Com mais de 40 anos no mercado, a ENAPOR é uma das referéncias do sector empresarial
cabo-verdiano, assentando o0 seu sucesso em profissionais qualificados e motivados,

movidos pelo espirito de equipa e foco no cliente.

1.2. Capital Social

Em Setembro de 1982, data da sua criagédo, a ENAPOR contava com um capital social de

750.000 contos.
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Em 2009, este foi aumentado para 1.200.000 contos, pertencentes ao Estado de Cabo
Verde, encontrando-se totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu

patrimonio, o que espelha o crescimento sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. Orgdos Sociais

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura
organizativa constituida pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administracdo e pelo
Conselho Fiscal, com poderes conferidos pelos Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor

Publico e Leis aplicaveis ao sector publico empresarial.

Y
%

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Vieira
Secretério Anténio Pedro Rodrigues

‘/" : sl =
F 4 Conselho de Administragao
Presidente Ireneu Rosa Azevedo Camacho

5 Administradora Executiva Eneida Cristina Lima Gomes
Administrador Executivo Eduardo Evora Lima

Conselho Fiscal

Presidente José Semedo Mendes
Vogais Milton Paiva e Manuel de Jesus y
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1.4. Missao, Visao e Valores

Garantir a prestacao de servigos eficientes e de qualidade aos Fazer dos portos nacionais o elo privilegiado de
clientes dos Portos de Cabo Verde, assegurada por profissionais unificacdo do mercado interno, a “ancora’ da
qualificados e motivados, com base em infraestruturas e economia maritima nacional e um centro de prestagéo
equipamentos adequados, com seguranca e respeitando o de servicos maritimo-portuarios de referéncia
ambiente e os requisitos técnicos minimos estabelecidos, de internacional no Atlantico Médio, contribuindo
maneira a potenciar a unificagdo do mercado interno e a sua ativamente para a insergao competitiva de Cabo Verde

integragdo competitiva na economia mundial, contribuindo, na economia global.

assim, para o desenvolvimento sustentavel do pais.

MISSAQ VISAO

»
Enapor

Frtre e Catin Verte

VALORES

Ambiente: garantir a integragao e sustentabilidade ambiental das operagdes, como um valor de dignidade corporativa;
Cliente: ter o cliente como o valor primeiro da razao de ser da ENAPOR,;
Inovacgao: procurar sempre a inovagao com vista a uma maior competitividade;

‘Responsabilidade Social: além do desenvolvimento das atividades economicas, que devem desenrolar-se de forma
socialmente equilibrada e em beneficio dos cidadéos em geral, procura-se reservar uma atengao especial ao bem publico e ao
bem-estar e seguranca dos colaboradores da Empresa, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais por via da

intervengao comunitaria, através da promogao de agdes de sensibilizagdo da consciéncia ambiental e civica;
Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeicoamento em todas as execugdes e exercicio das atividades portuarias;
Seguranga: perspetivar a seguranga como um imperativo do sector maritimo e portuario;

Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com os stakeholders da empresa.

10de 73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023
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1.5. Modelo de Gestao e Estrutura Organizacional

O Conselho de Administragdo adota para a ENAPOR um modelo de gestao holistica,
convicto de que a Empresa n&o deve ser vista como um conjunto de departamentos que
executam atividades isoladas, mas, sim, como um corpo Unico, aberto e em constante
interacéo, com sentido da “humanizagéo do trabalho”, ambic&o coletiva, orientado para 0s

resultados e alinhado com a cultura da propria Empresa.

Sendo assim, pretende-se que a estrutura organizacional da ENAPOR seja 4gil e capaz de

responder prontamente aos desafios atuais.

de
ecurans | lumanos
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O ano de 2023 foi marcado por uma série de eventos e desafios que certamente
influenciaréo o transporte maritimo nos préximos anos. O setor maritimo-portuario encontra-
se num momento crucial, enfrentando o desafio exigente da descarbonizagéo, enquanto

navega em ventos contrarios em termos econémicos e geopoliticos.

Um outro fator que continua a influenciar o mercado é a invasédo da Ucrania pela Russia,
com impacto direto na economia mundial, devido ac aumento do pregco dos alimentos

(principalmente cereais) e do petrdleo.

Entretanto, todo o impacto negativo da guerra na Ucrania e, mais recentemente, em Gaza,
com 0s recentes ataques a navios ao largo de Iémen, no mar vermelho, pelos rebeldes
Houthis, tem feito os armadores repensarem as suas rotas pelo Canal de Suez, desviando
muitos navios pelo Cabo da Boa Esperanca, o que poderéa se tornar uma oportunidade para
Cabo Verde aumentar o seu trafego portuario, se posicionando como uma rota segura e

bastante competitiva.

Enquadrando a economia nacional, e de acordo com o Instituto Nacional de Estatisticas
(INE), no 3° trimestre de 2023, o Produto Interno Bruto (PIB) registou, em termos homaologos,
uma variagao positiva de 2,7% em termos reais, taxa inferior em 0,7 pontos percentuais

(p.p.) a verificada no 2° Trimestre de 2023.

Do lado da oferta, o Valor Acrescentado Bruto (VAB), a precos de base, apresentou uma
variacao homaologa positiva de 2,2%, destacando-se para o efeito as atividades de Indistrias
transformadoras, alojamento e restauragéo, atividade de informagao e de comunicacao e

atividades de servicos as empresas.

Os indicadores da conjuntura compilados pelo INE comprovam que os Impostos Liquidos de

Subsidios apresentaram uma evolugdo homdloga positiva de 5,5%, no 3° trimestre de 2023.

13de 73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023




Nemo

www.enapor.cv

O Consumo Final (privado e publico) teve uma variagdo homologa positiva de 5,9%, (+4,4%

no trimestre anterior).

De acordo com o INE, o consumo privado aumentou 6,2% em termos reais, no 3° trimestre
de 2023 (+5,4% no 2° trimestre). O consumo publico apresentou uma taxa de variagéo

homdloga positiva de 4,6%, em volume (0,9% no trimestre anterior).

Do lado da oferta, as Exportagbes de Bens e Servicos, em volume, no 3° trimestre,
apresentaram uma variagado homologa negativa de 7,1% (-4,3% no trimestre anterior). As
exportagoes de bens diminuiram 49% em termos homadlogos (-31,5% no trimestre anterior),
enquanto as exportagdes de servigos tiveram uma variagdo positiva de 8,7% (+7,5% no 2°

trimestre).

As Importagdes de Bens e Servigos, em volume, diminuiram 7,1% em termos homdlogos,
taxa superior ao trimestre anterior, com um aumento de 10 p.p. face ao trimestre
precedente, observando-se uma variagdo negativa de 9,7% nas importagdes de Bens,
(-20,8% no 2° trimestre). Nos servicos, teve um aumento de 6,3% (+1,5% no trimestre

anterior).

O INE divulgou ainda que, no acumulado dos trés primeiros trimestres de 2023, o
crescimento ficou-se a dever, fundamentalmente, as atividades das Industrias
transformadoras, de transporte e armazenagem, do alojamento e restauracéo, da atividade
de informacéo e de comunicacao, das atividades de servicos as empresas, da administracéo

publica e seguranca social e das outras atividades de servigos.
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Os dados do negécio portuério revelam um aumento gradual da normalidade no sector e da
atividade comercial dos Portos de Cabo Verde, que se espera de maior pujanga nos
proximos anos, com os avultados investimentos previstos em termos de infraestruturas e
equipamentos em todos os portos do pais e com a esperada transferéncia para o sector

privado dos servigos portuarios, em regime de servico publico.

Objetiva-se dar continuidade a estratégia delineada pelo Conselho de Administracao, que
assumiu fungbes em Junho de 2022, destacando-se a necessidade de incrementar a
comunicagao interna e externa, reforgar a notoriedade e a imagem do pais no exterior,
almejando-se, enfim, o prosseguimento de uma visdo estratégica mais ampla, onde os
portos deverao continuar a desempenhar um papel importante na cadeia de negdcios
logistica e maritima, simplificando-se os processos e reforcando-se ainda mais a aposta na
digitalizagéo, bem como na simplificagdo de processos de forma a que seja assegurada a

prestagao de um servico de elevada qualidade.

3.1. Movimento de Navios

Em 2023 registou-se um aumento na entrada de navios nos portos nacionais, com um total
de 7.877 navios, correspondendo a uma variacéao positiva de 2,6%, quando comparado com

o periodo homdlogo (7.675).

De Janeiro a Dezembro de 2023, escalaram 0s portos nacionais 1.236 navios de longo

curso e 6.641 navios de cabotagem.

Acumulado Variacao

Rubricas

Movimento Navios

0

Total de Navios de Longo Curso 1236 1236

Total de Navios de Cabotagem Ne 6 641 6 439 202 3,1%
Total de Navios (Longo Curso + Cabotagem) N° 7877 7675 202 2,6%
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O numero de escalas do ano de 2021 e de 2020 foi superado em 15,8% (6.799) e 22,3%

(6.438), respectivamente.

No que se refere & movimentagdo de navios cruzeiros, durante o ano de 2023, escalaram os
Portos de Cabo Verde, 170 navios, registando-se aumentos de 33.9% e 507% em

comparagao com os periodos homologos de 2022 e 2021, respetivamente.

3.2. Movimento de Passageiros

Quanto a0 movimento de passageiros, 0 ano de 2023 ficou marcado pelo continuado

aumento da mobilidade e do turismo, com um total de 1.479.701 passageiros,

representando um aumento de 7,9%, face ao mesmo periodo do ano 2022 (1.371.159

L : Jan - Dez | Jan - Dez
Rubricas 2023 2022 Abs. %

passageiros).

Movimento de Passageiros

664 125 622 410 41175 6,7%

Total de Passageiros Desembarcados Ne

Total de Passageiros Embarcados N° 662 883 624 082 38 801 6,2%
Total de Passageiros em Transito N° 152 693 124 667 28 026 22,5%
Total de Passageiros N° 1479701 1 871 189 108 650 7,9%

No trafego de Longo Curso registou-se a movimentagao de 86.721 passageiros e no trafego

de Cabotagem um total de 1.392.980 passageiros.

Dos passageiros de Longo Curso, 86.291 referem-se a passageiros de navios Cruzeiros,
traduzindo um aumento de 42,1% comparativamente ao ano 2022 (60.742 passageiros),
ultrapassando-se assim, por larga margem, os numeros dos anos de 2021 e 2020 (11.066 e

18.872 passageiros, respetivamente).
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3.3. Movimento de Mercadorias

No quesito do movimento de mercadorias nos portos de Cabo Verde, registou-se um

aumento de 6,7% em relagao aos dados do ano 2022.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga (Anual)

Jan - Dez Jan - Dez R
2023 2022 Variacao 23/22

Grupo de Mercadorias
UNID. TON %

884192 027286 43004  -46%
763210 641077 122133 19.1%
820543 690887 129656  18,8%
175986 211989  -86003  -17.0%
23113 29 188 6075 -20,8%
2667044 2500428 166616  67%

Analisando a movimentagao de mercadorias por tipo de carga, comparativamente aos

dados do ano 2022, regista-se uma diminuicdo na maior parte do grupo de mercadorias,
excetuando-se o granel liquido e a carga contentorizada que registaram aumentos de 19,1%
e 18,8%, respetivamente, com grande impacto nos resultados globais.

Nao se conseguiu ultrapassar os resultados obtidos no ano 2022 no que se refere a
movimentacao da carga convencional (-4,6%), do granel sdlido (-17%) e do pescado

-20,8%).

—

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, os portos de Cabo Verde movimentaram
1.383.658 toneladas de mercadorias provenientes de portos estrangeiros, 0 que representa
um aumento, em termos absolutos, de 98.252 toneladas em relacao ao periodo homologo

de 2022 (1.285.406).
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No que se refere a0 movimento de mercadorias de cabotagem, foram movimentadas

1.283.386 toneladas, representando um aumento de 68.365 toneladas, comparativamente

ao mesmo periodo do ano 2022,

3.4. Movimento de Contentores

Relativamente ao movimento de contentores (TEUS), fazendo-se uma analise geral dos

dados, registou-se um ligeiro aumento de 0,8%, comparativamente ao ano 2022.

Através de uma analise por trafegos, os dados mostram um aumento de 2,2% no total de
TEUS movimentados no trafego de longo curso e uma diminuicdo de 4,6% no trafego de

cabotagem.

Jan - Dez

Rubricas Umdade 2023

Movimento de Contentores

Total de Contentores de Longo Curso Teus 68 205 66 721 1484 2,2%

Total de Contentores de Cabotagem Teus 17 388 18 234 -846  -4,6%

Total de Contentores (Longo Curso +
Cabotagem) Teus 85 593 84 955 638 0,8%

O Porto de Sal-Rei ficou aguém dos resultados obtidos no ano 2022, registando uma

diminuigao de 31,1% em TEUS movimentados no trafego de longo curso.

O Porto Grande também nao conseguiu acompanhar a performance do ano 2022,

registando uma diminuigéo de 4,1% em TEUS movimentados no trafego de longo curso.
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4.1. Comercial e Marketing

A ENAPOR, ciente do seu papel no mercado, durante o ano 2023 deu continuidade a
estratégia definida nos anos anteriores de uma gestdo mais focada no cliente, permitindo
identificar e satisfazer as suas necessidades e, de forma concertada com todas as estruturas
portuarias, aperfeicoar os processos internos da Empresa, de modo a melhorar
constantemente a experiéncia do cliente, salvaguardando o cumprimento das suas

obrigacdes e, consequentemente, o alcance dos seus objetivos.

4.1.1. Comercial

Faturacao Anual da ENAPOR - 2023

O ano 2023 ficou marcado por uma ligeira diminuicdo em 5% na faturagao da empresa,

quando comparada com o ano 2022, no valor total de 2.967.590.991 ECV.

Esta diminuigao é justificada principalmente pela invasao da Russia a Ucrania, com impactos

diretos na economia mundial.

Facturacao Anual

3 200 000 000
2 650 000 000

2100 000 000
1 550 000 000

1000 000 000

Ano 2023 Ano 2022
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Cobranca Anual da ENAPOR - 2023

Nao obstante o controlo acirrado, pela area Comercial da ENAPOR, das contas dos clientes
que compdem o TOP 20 da empresa, no ambito da gestdo centralizada das grandes contas,
registou-se uma diminuicdo de 2,6% nos valores das cobrangas do ano de 2023
(3.044.414.761 ECV), quando comparados com os valores cobrados em 2022
(3.125.863.209 ECV).

Cobranga Anual

3130 000 000
2 597 500 000

2065 000 000
1532 500 000

1 000 000 000

Ano 2023 Ano 2022

N&o foi possivel alcancar os valores orgamentados para as cobrangas tendo em conta
alguns projectos que foram considerados e que n&o se efetivaram e ainda a dificuldade em
cobrar grandes contas devido ao nosso papel na ligagéo entre as ilhas, ficando-se aquéem

em 81.448.448 ECV.

Analise da Situacao de Divida dos Clientes

N&o obstante todos os desafios enfrentados pela empresa no que se refere a gestao da sua

carteira de clientes, conseguiu-se diminuir em 12,7% o valor das dividas vencidas (superior a

22 de 73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023

/7‘_
1 )
Sl

\/ L . :



fRCRink »

www.enapor.cv

30 dias) em comparagao com o inicio do ano 2023, tendo © ano sido terminado com um
saldo global em divida de 546.891.336 ECV, sendo o Sector Publico responsavel por 21%
desse valor e o Sector Privado pelos restantes 79%, apresentando-se as dividas, na sua

maioria, com uma antiguidade elevada, ultrapassando os 90 dias.

4.1.2. Marketing Portuario e Imagem

O ano 2023 foi marcado pela realizagao de varias agdes de Marketing -, divididas pelas
seguintes areas:

l.  Agdes de Marketing Interno/Endomarketing;

Il. Acdes de Marketing e Reforgo da Imagem a nivel Nacional/Internacional;

lll. Marketing Social (Patrocinios).

Acoes de Marketing Interno/Endomarketing

O Conselho de Administracdo da ENAPOR definiu as pessoas como prioridade. Neste
sentido, ndo tem medido esforgos para que os seus colaboradores se sintam valorizados,
motivados e envolvidos, pois deles depende o sucesso e o desenvolvimento da empresa.
Nesta perspectiva, durante o ano de 2023, foram realizadas as seguintes actividades

direcionadas ao publico interno:
* Meés de Marco - Més da Mulher

No ambito da programacéo para Marco, Més da Mulher, a Administragdo da ENAPOR
planeou vérias atividades nas diversas estruturas da Empresa, como a entrega de flores no
Dia Internacional da Mulher e de um kit de beleza no Dia da Mulher Cabo-Verdiana, e ainda a
realizacao de palestras e atividades desportivas e de lazer.

A Campanha #MulherPortuéria, realizada nas redes sociais da Empresa, também foi uma
das atividades desenvolvidas, e que visou maximizar o impacto da efeméride e dar vez e voz

as mulheres portuarias, que, atualmente, estdo a ganhar O seu espago neste sector,
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anteriormente dominado por homens. As colaboradoras da Empresa foram desafiadas a
escrever frases que remetessem para as causas das mulheres, promovendo ©

empoderamento e a igualdade de género.

* Jornadas Portuarias sob o lema: “Portos Digitais e Ambientalmente

Sustentaveis”

A 5% edicao das Jornadas Portuarias da ENAPOR aconteceu entre os dias 16 e 17 de
margo, na ilha de Santiago, presidida por sua Excia. o Ministro do Mar, Dr. Abrazo Vicente.
Desde a sua primeira edicdo em 2017, as Jornadas Portuarias tém-se revelado um espago
de reflexdo onde se avaliam os desafios do sector Portuario, favorecendo a tomada de
decisdes que visam incorporar uma gestédo moderna e inovadora nos portos do pais.

A 5.2 edicdo se traduziu em mais um passo importante na consolidagao dos objetivos da
empresa, tendo sido dedicado fundamentalmente & discusséo das melhores praticas digitais
e ambientalmente sustentdveis para 0s nossos portos, como sejam a analise da Politica
Ambiental e Social, e as a¢des para a transformagéo dos portos nacionais num conceito de

Smart Ports.

* Meés de Maio - Comemoracao do Dia do Trabalhador
No ambito da comemoracdo do Dia do Trabalhador, assinalado no dia 1 de Maio, de forma a
prestigiar os colaboradores da empresa € em sintonia com o contexto atual do pais e 0
mundo, a ENAPOR — Portos de Cabo Verde fez uma homenagem aos seus Colaboradores,

pelo entusiasmo e a proatividade de todos no exercicio das suas fungoes, necessaria e

obrigatéria para a manutengao do espirito de equipa e para o sucesso coletivo.

Foram também assinaladas as seguintes datas:

v Més de Junho — Més das Criangas;
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v Dia Mundial do Meio Ambiente;
v Dia Mundial dos Oceanos
v Dia Internacional sem Sacos de Plastico;
v 41° Aniversario da ENAPOR,;
v Campanhas “Outubro Rosa e Novembro Azul”.
Acoes de Marketing e Reforco da Imagem a nivel Nacional/Internacional

Um dos grandes objetivos da Enapor — Portos de Cabo Verde é o reforco do relacionamento
com a comunidade local. O envolvimento da comunidade nas diversas iniciativas realizadas
tem um impacto direto no desenvolvimento das relagdes de confianca e na solidificacao do

relacionamento com os clientes e publico em geral.

Por outro lado, a internacionalizagdo das actividades empresariais constitui, na actualidade,
um dos principais pilares das orientacdes da politica economica, sendo-lhe reconhecida o
estatuto de factor de competitividade e considerada uma exigéncia como forma de

consolidar posicdes em mercados altamente competitivos.

Neste sentido, foi levado a cabo um conjunto de agdes objetivando o reforgo da imagem da

empresa tanto a nivel nacional, como internacional, onde se destacam:

* Host da Ocean Race 2023

Cabo Verde, mais concretamente a ilha de Sao Vicente, entrou no circuito da maior regata
do mundo, e pela primeira vez um pais da Africa Ocidental entra na rota do The Ocean Race.
Assim, o Porto Grande do Mindelo foi preparado para receber as embarcagdes e todos os
eventos paralelos realizados em torno da passagem da regata. A abertura do Ocean Park
Village aconteceu no dia 20 de Janeiro, presidida por sua Excia. o Primeiro-Ministro,

Dr. Ulisses Correia e Silva.
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A Ocean Race ndo é s6 o evento desportivo profissional mais longo e rigoroso do mundo,
como destaca-se também pela sua vertente ecoldgica, visando impulsionar a protecéo e
restauragao dos mares e oceanos. Com base na sua Politica de Responsabilidade Social e
Ambiental, sendo a area de desportos nauticos um dos esteios da sua atuacdo, a ENAPOR
abragou este desafio, criando todas as condicdes logisticas para que o evento tivesse sido

um sSucesso.

No ambito deste grande evento, foi feita a reabertura do Museu do Mar, na Réplica da Torre
de Belém, no qual a ENAPOR fez uma exposicao intitulada “Revisitando o Passado”, que
retrata parte da histéria dos portos nacionais em telas- e réplicas de equipamentos
portuarios, sendo que algumas pecas estiveram envolvidas na construgdo dos Portos de

Cabo Verde.

* Portos de Cabo Verde participa no | Salao Internacional das empresas da

Diaspora Cabo-verdiana

A primeira edicdo do Saldo Internacional das Empresas da Diaspora Cabo-verdiana
aconteceu de 23 a 24 de Abril em Paris, sob o lema “Ka nu skeci nés origem” com o objetivo

de promover empresas cabo-verdianas na diaspora.

O | Saldo Internacional das empresas da Didspora Cabo-verdiana contou ainda com a
apresentacéo de varios outros temas, nomeadamente as oportunidades de investimento
para os cabo-verdianos na Diaspora, os programas do Governo direcionados para Os

emigrantes, entre outros.
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Portos de Cabo Verde marca presenga na 19° edicao da feira Monografica

Nautica de Burela - Expomar 2023

A 19.2 edicao da Feira Monografica Nautica de Burela aconteceu de 10 a 13 de Maio, em

Espanha.

Os Portos de Cabo Verde participaram do evento tendo como foco © transbordo
internacional de pescado no Porto Grande, em Mindelo, um dos segmentos do mercado
portuério em continuo crescimento e que representa uma importante fonte de rendimento
para os trabalhadores portuarios e igualmente para a comunidade portuaria, com impacto

significativo na economia da ilha e do pais.

* Participacdo da ENAPOR - Portos de Cabo Verde em Feiras Nacionais e

Feiras Internacionais de Cruzeiro

A nivel nacional, a ENAPOR - Portos de Cabo Verde marcou presenga na Expomar e na
Feira Internacional de Cabo Verde (FIC), com o objectivo de promover a sua imagem e
partilhar informagdes sobre os portos, os seus segmentos de exploragdo e os projectos
futuros, com destaque para o Terminal de Cruzeiros do Mindelo e os Projectos de Expanséao

do Porto Grande e do Porto Novo.

A nivel internacional, integrando a delegagao da Cruise Atlantic Islands, a ENAPOR — Portos
de Cabo Verde esteve presente na Seatrade Europe, Seatrade Cruise Med e Seatrade Cruise
Global, tendo como objectivo a promogéo de Cabo Verde como destino turistico de

cruzeiros, apostando na divulgagao do Novo Terminal de Cruzeiros do Mindelo.

Marketing Social (Patrocinios)

Com base na Politica de Patrocinios da Enapor — Portos de Cabo Verde e no ambito da sua

responsabilidade social, varios pedidos de patrocinio foram atendidos durante o ano 2023,
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objetivando apoiar causas e projetos considerandos importantes para a promocéo de Cabo

Verde em varias vertentes, tal como se segue:

Qtds AREA DE PATROCINO VALOIR ERTH O s
ATRIBUIDO (ECV) ORCAMENTADO
4 Educacao 277 000.00
1 Ambiente 50 000,00
26 |Cultura : 11 150 000.00 13.700.000.00 ECV
11 [Desporto 819 599 00 ‘
3 |Saude 258 000,00
5] Negocio 2 910 000,00

TOTAL 15 461 599,00

4.2. Recursos Humanos
4.2.1. Pessoal ao Servigo

No ano de 2023 foi retomado o processo de subconcessao dos servigos portuarios, o qual
tera implicagdes no efectivo da empresa, pela via do redimensionamento do seu quadro de
pessoal, 0 que redundou numa contencdo na entrada de novos colaboradores, apesar das
necessidades sentidas, principalmente nas estruturas portuarias, cujas operagoes

mantiveram a dinamica normal.

Em matéria de gestdo de recursos humanos merece destaque em 2023 a revisao do Plano
de Cargos Carreiras e Salarios — PCCS que estava em vigor, pois, entende-se que a
valorizacao e os investimentos no quadro de colaboradores da empresa s&o premissas que
visam uma gestdo integrada e humanizada, fomentando resultados concretos e assertivos
que permitem consolidar padrdes de qualidade, aumentando assim a competitividade da

ENAPOR.

A empresa terminou 0 ano de 2023 com um contingente global de 997 colaboradores,

sendo 544 do Quadro e 453 correspondentes a Mao de Obra Portuaria.
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I Pessoal de Mao
Estruturas Pessoal Quadro MAl_‘ de Total de
Obra Portuana Colaboradores

Ad. Central 6%

Ad. Porto Grande 176 130 306 31%
Ad. Porto Praia 207 70 384 39%
Dir. Porto Furna i 15 22 2%
Dir. Porto Inglés 10 11 21 2%
l)u l’mluNnvu 18 18 33 3%

D|r Porto Palmelra 34 46 80 8%

Dlr Porto Sal Rel 10 22 82 3%

Dir. Porto Tarrafal 8 1S 28 2%
Dir. Porto Vale Cavaleiros 3%

4.2.2. Formacao e Capacitacao

Visando o desenvolvimento e a potencializagéo do capital humano da empresa, ao longo do
ano 2023 foram levadas a cabo um conjunto de acgdes formativas, cumprindo-se assim o
Plano de Formacao proposto e aprovado pelo Conselho de Administragao, considerando a
importancia dos recursos humanos para o continuo desenvolvimento do negdcio portuario

no pais. De entre essas agoes formativas, destacam-se:

*  Formagcao sobre a Plataforma ManWinWin em todas as estruturas portuarias;

* Formacéo sobre a Plataforma E-Learning;

* Formagéo Portal dos Colaboradores;

*  Cibernética no setor empresarial naval-portuario e logistica 4.0;

*  Transformacéo e digitalizagdo de dados na cadeia de abastecimento;

*  Formagdo de Auditoria em ISPS CODE, em parceria com a Guarda Costeira dos

Estados Unidos.
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4.3. Inovacao e Tecnologias de Informacao

O ano 2023 ficou marcado pela forte aposta na inovagéo e tecnologias de informacéo, com
0 principal objetivo de se consolidar o processo de digitalizagdo dos portos e a seguranca

dos sistemas de informag¢ao, com o foco colocado na eficiéncia e inovagao dos sistemas.

4.3.1. Inovacao, Aplicacao de Negdcios e Estatisticas

No dominio da inovacao e aplicagdes de negocio, perspetivando sempre a melhoria dos

sistemas de gestao implementados na Empresa, realizaram-se as seguintes agoes:
* Portal de Orcamentacao

A 12 fase da implementagao do Portal de Orgamentagéo ficou concluida no ano 2023- apos
um intenso trabalho que teve o seu inicio no ano anterior através da analise pormenorizada
do processo entdo utilizado todos os anos pelas estruturas e pela Dire¢ao Financeira, com o

intuito de identificar os caminhos para a sua uniformizagéo e digitalizagao.

No més de Fevereiro do ano 2023 realizou-se um trabalho conjunto entre a equipa da
ENAPOR - Portos de Cabo Verde e o fornecedor, Kwalit, visando o desenho do sistema, o
qual foi de extrema importancia, uma vez que permitiu a elaboragao do documento funcional
do projeto e o seu desenvolvimento em fases, tendo sido concretizado o pretendido, que era
fazer com que o orcamento para 2024 fosse preparado directamente no Portal de

Orcamentagao.
* Portal dos Colaboradores

O Portal do Colaborador é um projeto que foi desenvolvido e implementado com o propodsito

da centralizacdo da comunicagéo com todos os colaboradores da empresa num Unico sitio.

30de73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023 _

,

S




reno

WWW.enapor.cv

Foi desenvolvido com suporte na tecnologia web, possibilitando-se, deste modo, o seu

acesso de qualguer lugar, mediante o recurso a qualquer tipo de dispositivo.

Para além de comunicados e despachos, os colaboradores podem ter ainda acesso aos

seus recibos de vencimento e aos respetivos dados pessoais.

O Portal oferece também a possibilidade aos colaboradores de marcarem as suas férias,
solicitarem dispensas e verificarem 0s registos de faltas, permitindo-os além disso solicitar a

sua justificagao.

Com o Portal pretende-se fazer chegar a todos os colaboradores, mesmo aos que no dia-a-
dia nao utilizam computador, informacdes pertinentes da empresa, para além das
relacionadas com a gestao dos recursos humanos, contribuindo-se para a desmaterializagao

dos processos.

* BPM Procurement

Durante 0 ano de 2023 deu-se inicio ao desenvolvimento de mais um projeto aplicacional
que brevemente sera disponibilizado para todas as estruturas. Este projeto tem como
finalidade a desmaterializagcdo de todo o processo de Procurement, a produgao
automatizada de indicadores operacionais, financeiros e de qualidade, monitorizagéao
centralizada de toda a atividade de Procurement em todos os Portos, promovendo-se o
aumento da eficiéncia e capacidade de resposta aos varios pedidos das areas de negocio,
bem como garantindo o cumprimento estrito da lei da contratagéo publica e a transparéncia

dos processos.

Face a importancia da digitalizacdo dos Portos, este projeto, tem como principal intuito a
transferéncia de todos os processos manuais para um formato digital, permitindo a Empresa

ter um repositério digital, acessivel de uma forma mais rapida e segura.
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Sendo processos transversais, possibilitar-se-a a todos os intervenientes que tenham um
papel importante para o desenrolar dos mesmos, possibilitando-0s o0 seu seguimento desde
0 seu inicio, e ainda, o entendimento de quais sectores/fatores que poderao atrasa-los,
como por exemplo, as requisicdes internas, a verificacdo de stocks, a decisao de contratar, a
autorizagdo de despesas, a cabimentagdo orgamental, 0s concursos publicos, 0s ajustes
direto, as empreitadas de obras publicas, a concessao de servicos publicos, renovacoes,

entre outros.
* SAF-T (Standard Audit for Taxes Proposes) CV

O Governo de Cabo Verde através da Diregao Nacional das Receitas do Estado (DNRE), nos
termos do Art.° 107 do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRPC) e da Portaria n°47/2021 de 7 de Outubro, obriga a todos os sujeitos passivos a
submissdo do ficheiro SAF-T (contabilidade e inventario) através da Plataforma de

submissao.

Para cumprir com o estipulado, a ENAPOR desenvolveu na aplicagéo financeira - Exact o
modulo que gera o ficheiro SAF-T CV que ird ser submetido na Plataforma de Submissao do

Ficheiro SAF-T CV, que entrou em produgéo no final do més de Dezembro de 2023.
Através deste mddulo serdo gerados os ficheiros xml SAF-T CV (contabilidade e inventarios)

que deverdo ser submetidos até 31 de Janeiro, para o caso do inventario, e até 30 de Junho

para o da contabilidade.
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Informacéo de Estatistica e Business Intelligence

Entre as varias atividades desenvolvidas, destaca-se a seguinte inovagao implementada no
ano 2023:

v C-BIDA - Concession - Business Intelligence & Data Analytics

O C-BIDA & um sistema de acompanhamento da concessdo do servico publico de
transporte maritimo de passageiros e carga Inter-ilhas. Consiste num sistema de Business

Intelligence, integrado no SOE-Manager, de atualizagdo semanal.

O sistema que tem como objetivo acompanhar o status operacional da empresa
concessionaria do servigo publico de transporte maritimo de passageiros e cargas inter-ilhas,
debrucando-se na andlise das escalas de navios e da movimentagédo de passageiros, tendo
em conta as linhas que constam do contrato de concessao existente entre o Governo de
Cabo Verde e a CVINTERILHAS (Barlavento, Redonda, Sotavento e Triangular), considerando
as dimensodes dos Portos e dos Navios. O sistema € atualizado semanalmente recorrendo a
consultas feitas na data wharehouse da JUP, gerida pela ENAPOR, enquanto concessionaria

dos Portos de Cabo Verde.

Constam do dashboard os seguintes indicadores, com recurso a linguagem DAX do Power

Bl:

Escala — rumo da navegacao ou viagem porto a porto. Facto do qual se registam a data e
horario da saida da embarcagéao do porto de origem, a data e horario da entrada no porto de

destino e demais informacdes pertinentes;

Atraso nas saidas - o tempo de demora registado na relagdo entre a data de saida

estimada (ETD) e a data de saida do navio no porto de origem;
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Atraso nas entradas - o tempo de demora registado na relacdo entre a data de chegada

estimada (ETA) e a data de entrada do navio no porto de destino:

Atraso médio - ¢ a média de atrasos registados nas escalas, nos momentos de saida e de

entrada dos navios nos portos de origem e destino;

Média de passageiros movimentados - ¢ a média de passageiros registados por cada

escala;

Incumprimento nas saidas — todo atraso igual ou superior a 10 minutos registados na

saida dos navios nos portos de origem;

Incumprimento nas entradas — todo atraso igual ou superior a 10 minutos registados na

entrada dos navios nos portos de destino;

Taxa de cumprimento nas saidas - é a percentagem dos cumprimentos de horario no

momento de saida dos navios dos seus portos de origem;

Taxa de cumprimento nas entradas — é a percentagem dos cumprimentos de horario no

momento de entrada dos navios dos seus portos de destino;

Taxa de cumprimento a nivel de horario — ¢ a percentagem dos cumprimentos de horario
registados nas escalas, nos momentos de saida e de entrada dos navios nos portos de

origem e destino;

Taxa de cumprimento a nivel de frequéncia — é a percentagem dos cumprimentos das
escalas em relacao as frequéncias minimas semanais de cada linha, conforme contrato entre

concedente e concessionaria.
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4.3.2. Redes, Comunicagéao e Plataforma Corporativa

Gestao de Infraestruturas de Comunicacao e Servigos

Neste particular, a atuagdo tem sido no sentido de imprimir maior eficiéncia e eficacia aos
sistemas implementados, garantindo a sua operacionalidade e disponibilidade. Com os
meios disponiveis, em termos de recursos humanos e de ferramentas informaticas,
realizaram-se as agdes necessarias de monitorizag&o, manutencao preventiva e corretiva da

infraestrutura da rede de dados, voz e de comunicagao e dos servicos corporativos.

A atuagédo dos técnicos da area tem sido também ao nivel de suporte de segunda linha a

area de Helpdesk e, nalguns casos, de suporte de primeira linha aos utilizadores.

* Gestao de licencas

No que concerne as licengas das infraestruturas de rede, servigos corporativos e seguranca,
foram renovadas as licengas para os seguintes sistemas:

v 1 Enterprise DNS Only Domains 100 Zones Cloud Fare;

v 330 licengas Cortex XDR,;

v 5licencas Power Bl Pro;

v 2 licengas Project Plan 5;

v Pacote de 8 licencas Adobe Pro, afetas ao Gabinete do CA da ENAPOR, as
administragdes do Porto Grande e do Porto da Praia, a Diregao dos Recursos
Humanos e a Direcao de Inovagao e Tecnologias de Informacéo;

v 2 licengas Adobe Creative Cloud utilizadas na Diregcao Comercial e Marketing;

v Software Update License & Support para 2 licengas ORACLE Database Standard
Edition, de suporte as bases de dados JUP;

v 300 licencas Microsoft 365 Businness Standard;

v 50 licengas Microsoft 365 Businness Basic;

v 1 Certificado SSL Wildcard;
v

1 Veeam Backup;
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4.3.3. Manutencéo Preventiva do Datacenter do Porto Grande

Com o objetivo de prevenir eventuais paragens de servigo foram realizadas duas
manutengdes (uma remota e uma presencial) ao Datacenter no Porto Grande, abrangendo

todos os equipamentos e sistemas que o compdem.

As acbes realizadas constam do plano de manutencao, estdo conformes as recomendacoes
dos fabricantes e as boas préticas para a continuidade de servicos e visam garantir que a
infraestrutura esteja operacional, em bom estado de funcionamento, com as mais recentes
atualizagcdes e correcoes de software possiveis, tanto em termos de hardware como de
software, assim como eventuais corregdes de configuragdes, tendo como objetivos

principais a Performance, Segurancga e Continuidade do Negdcio.

4.3.4. Implementacao do Sistema de Gestdo de Ativos

O propdsito dessa agao visa dotar a Diregdo de Inovagao e Tecnologia de Informacéo da
ENAPOR de um sistema informatico que lhe permita identificar de forma clara todos os
ativos de informacgéo existentes na ENAPOR, proceder a um inventario estruturado dos
mesmos e atribuir um responsavel por cada ativo associado aos recursos de informacao,
bem como, definir a avaliacao a atribuir aos ativos de informacéo, identificados durante o

processo de levantamento dos mesmos, baseado na norma ISO/IEC 27001.

O sistema esta concluido numa primeira fase e em estado de testes, analise e avaliagao,
verificando-se todos o0s requisitos, normas de seguranca € possiveis erros de

implementacao, antes da sua entrada em produgao.

4.3.5. Reestruturacao da Network no Porto da Praia

Com o objetivo da modernizagao dos ativos de rede (switchs e firewalls) na ENAPOR, deu-se

continuidade em 2023 ao projeto de reestruturacao da Network no Porto da Praia.
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O projeto tem como objectivo a renovagédo dos ativos, ou seja, a atualizacao das
infragstruturas através da reformulagdo da LAN e atualizagdo das firewalls existentes,
implementando-se uma solugao de rede capaz de responder as necessidades atuais. Além

disso, inclui a aquisi¢éo e instalagdo de novos bastidores murais e UPS para o Porto da

Praia e o Porto Grande.

4.4. Gestao das Concessoes

No que se refere a area de Gestéo das Concessdes, durante o ano 2023 deu-se seguimento

a varios processos, juntamente com todas as estruturas portuarias do pais.

O processo de subconcessdo dos servigos portuarios avangou de forma muito positiva,
tendo-se conseguido concluir os documentos de concurso, no ultimo trimestre de 2023, o
qual mereceu aprovacéo do Conselho de Ministros, apds apresentacdo feita pelo CA da

ENAPOR.

No ano findo, as atividades mais relevantes que importa destacar, sao as seguintes:

4.4.1. Novas subconcessoes e licencas:

Vivo Energy Cabo Verde - Concessdo de uma area de 1500 metros quadrados para

expansdo das atividades da empresa na zona a Sul do Cargo Village do Porto da Praia.

4.4.2. Monitorizacao e fiscalizacao

a) Complexo de Pesca do Porto da Praia: Contrato assinado em Abril de 2019.
E um contrato em plena execucdo, que se debate com os problemas do setor
das pescas na Praia, sobretudo devido a ter de suportar o mercado a retalho

nas suas instalagoes.
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b) FLOATING MUSIC HUB do Mindelo: contrato assinado em 2019. Alguns
pedidos da ADS estéo em tramitagdo na ENAPOR para processos de criagao
de melhores condigdes nas suas instalagbes no Porto Grande.

c) Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, S.A - Armazém e area de
terrapleno: Para além do contrato para um armazém, a CVI dispde de uma
licenga de uso privativo de um espago de logistica no dominio publico portuario
do Porto da Praia, para atender as necessidades de tratamento de carga e
passageiros no trafego inter-ilhas de cabotagem. Ambos estdo em processo
normal de execucao.

d) CIMPOR: O contrato renovado em 06/05/2020 permitiu reajustes no
clausulado, bem como na area em uso. Contrato em execug¢ao normal.

e) ATUNLO Cabo Verde, SA: Contrato em execugéo desde 2015 e com prazo de
15 anos, com regime de servico publico, para a prestacdao do servico de
armazenagem, congelamento, processamento de pescado e venda de gelo. Em
2018 foi assinada uma adenda ao contrato que permitiu isentar o pagamento
das rendas variaveis e uma reducao das rendas fixas até 2022. Esta empresa
tem sido uma das responsaveis pelo aumento das movimentagdes de pescado
no Porto Grande quer na importacdo quer na exportagao. A Atunlo continua a
ser responsavel por alguns momentos de degradacao da qualidade do ar no
Porto Grande, com momentos persistentes de mau cheiro devido a alguns
problemas no sistema de esgoto dos residuos tratados na ETAR da empresa.
Foram implementados diversos investimentos na melhoria da prestagao da
ETAR com melhoria significativa da qualidade do ar.

f) Sport Fishing Club Mindelo: Licenca assinada em 2012 pelo entao IMP por
autorizagdo do Governo para a prestagdo de servico de apoio a pesca
desportiva (s6 sécios) em regime de uso privativo e com uma duragao de 10
anos. A licenca caducou em Janeiro de 2022. Um contrato de Uso Privativo foi
finalmente assinado em 09 de Outubro 2023, retroagindo a Janeiro de 2022,

com uma duracéo de 10 anos.
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g) MONTECARLO - Fabrica de Gelo em Porto Novo: Contrato de
Subconcesséo assinado em Julho de 2016, por um periodo de 10 anos, mas
que presta servicos em regime misto na producao e venda de gelo. Tem sido
uma pequena concessao com forte pendor de servico publico dadas as
caréncias a nivel de produgédo de gelo na ilha de Santo Antdo para a pesca.
Durante o ano 2022 a execugéo do contrato decorreu com alguns problemas de
pagamento das responsabilidades financeiras, que prosseguiram durante o ano
de 2023, estando em processo de preparacao a reverséo do contrato.

h) TOP DE COROA - SOCIEDADE TURISMO E INVESTIMENTOS-
RESTAURAGCAO E ATIVIDADES DE APOIO AO TURISMO: Primeiro
Contrato, em regime de uso privativo assinado em Fevereiro de 2019 com a
duracdo de 15 anos. Todavia, com o aparecimento da Crise Pandémica da
COVID-19, o contrato foi suspenso/anulado a pedido do promotor. Um novo
Contrato de uso privativo veio a ser assinado em Dezembro de 2022 e com a
duragéo de 15 anos. O empreendimento foi inaugurado em 2023 e a sua
execugao tem decorrido normalmente.

) Entreposto Frigorifico de Tarrafal de Sao Nicolau — ELECTROTECH:
Complexo de Pesca de Sao Nicolau: O Entreposto Frigorifico entrou em
exploragao em setembro de 2019. No entanto a empresa avangou para um
projeto de Complexo de Pesca de Sdo Nicolau, que apresentou a ENAPOR e
que mereceu a devida aprovacdo com total ndo objecdo da DNPA. Assim, o
projeto mereceu a assinatura de um contrato de Subconcessao a 12 de Agosto
de 2022, com uma duragdo de 30 anos. Até ao final do ano de 2022 os
trabalhos de execugcdo do projeto estavam em curso sem qualquer
constrangimento. Durante 0 ano de 2023 as obras passaram por diversos
constrangimentos e esta previsto a sua conclusao em Junho de 2024. O

contrato tem um periodo de caréncia de dois anos.
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j) ICEBOX, S.A. — Gestao & Exploracéo de Gelo, S.A.: Licenca de exploragao
em regime de uso privativo emitida em Outubro de 2019 com duragao de 5
anos e uma area de 72 m2.

k) ONAVE: Toda a EX-ONAVE foi concessionada & ENAPOR. Durante 0 ano de
2023 o estaleiro continuou a estar sob a gestdo da APESC - Associacdo dos
Armadores de Pesca de Cabo Verde através de um acordo de exploragéo.
Nesse espaco, a DNGC esté a trabalhar com o Ministério do Mar, com a APESC
e a CVTI o desenvolvimento do projeto Marina do Monte Cara & Sports Hotel,
constituido por uma marina para 350 yates, um estaleiro naval para navios de
pesca semi-industriais e navios de recreio, um hotel com 160 quartos e uma

zona residencial (zona rutxinha) com 80 apartamentos.

4.5. Desenvolvimento e Manutencao das Infraestruturas

De modo a acompanhar os desenvolvimentos do mercado e a necessidade de tornar os
portos de Cabo Verde cada vez mais competitivos, ao longo do ano foram desenvolvidas
varias actividades, objectivando o desenvolvimento e a manutengéo das infraestruturas

portuarias do pais, onde se destacam:

Porto Novo

* Construcao do Centro de Expurgos
A empreitada do Centro de Expurgos no Porto Novo - Santo Antédo esta a decorrer
conforme planeado. Tendo sido concluidas as fundacgdes, atualmente esta a ser executada a
cofragem e a betonagem dos pilares de arranque e do muro ciclépico em volta do edificio. O
andamento da obra segue dentro do previsto, ndo sendo registado atrasos nem imprevistos

significativos durante esta fase.
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Projeto de Expansao do Porto Novo

O Porto Novo atualmente recebe navios com comprimento maximo até 130m. Tendo em
conta 0 aumento da procura da ilha por parte de navios cruzeiros de maior porte, a ENAPOR
decidiu criar as condigbes no porto para receber navios de maior porte. Neste sentido, foi
langado um concurso publico internacional, tendo sido selecionada a empresa portuguesa
Proman para elaboragéo de um estudo, visando permitir ao Porto Novo receber navios com
comprimento maximo até 200m e reduzir a energia das ondas no cais n° 2, principalmente
durante o periodo das calemas do Sul, que se verifica de Junho a Setembro. A Proman fez a
apresentagao do projeto final a 09 de Junho de 2021 e deu-se por concluido o pProcesso.

No ano de 2023, com vista a ser dada resposta a realizacso de estudos, perspetivando-se o
financiamento das obras pela Unido Europeia e pelo Banco Europeu de Investimentos, foi
elaborando um estudo de Viabilidade Técnica e Financeira do projeto de expansao do porto.
Da mesma forma, foi elaborado o Estudo de Impacte Ambiental do projeto o qual foi

submetido a Diregao Nacional do Ambiente para a homologacéo.

P rand

* Terminal de Cruzeiros do Mindelo

O ano de 2023 ficou marcado por avangos significativos no decorrer da execugao do
Terminal de Cruzeiros do Mindelo. Desde logo, é de destacar a conclusdo da remogéao do
naufragio da embarcagao “Porto Faial” encontrada na area do projeto, a conclusédo dos
trabalhos de dragagem na bacia de acesso ao novo cais, e o salto significativo no
andamento que representou O inicio da cravagao de estacas em obra. Embora no
planeamento original 2023 fosse 0 ano em que as obras do Terminal de Cruzeiros teriam de
ser entregues, o descobrimento de um naufragio na area de trabalhos, aliado a algum atraso
do Empreiteiro na execugao das atividades e a prépria situacédo dos prazos de entrega de
materiais e equipamentos, acabaram por adiar essa entrega para o primeiro semestre de

2024.
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Dado o ritmo de execucao empregue, todos os fatores indicam que teremos 0 novo Terminal
operacional para a proxima época de cruzeiros.

Remodelacdo de Oficinas e Construcao do Novo Edificio de Mao-de-Obra

Portuaria

A Remodelacdo da Oficina e Construgao do Novo Edificio MOP foi concluida, apesar dos

constantes atrasos por parte do empreiteiro ao longo da sua execugao.

A obra teve o seu inicio no dia 26/10/2020 com previsao inicial de Término para o dia
26/04/2021, com um valor de 36.746.434 ECV. Foi solicitado ao empreiteiro orgamento de
aumento do pé direito do edificio oficina, assinando-se o contrato da adenda no valor de

8.668.030 ECV.

O auto de rececdo provisoria aconteceu no dia 27 de fevereiro de 2023, na qual constou
uma lista de retificacbes que o empreiteiro resolveu e foi entregue no dia 13 de margo de

2023.

* Projeto de Expanséao do Porto Grande

Com vista a dar resposta a realizagéo de estudos visando o financiamento das obras pela
Unido Europeia e o Banco Europeu de Investimentos, foi elaborado o estudo de Viabilidade
Técnica e Financeira do projeto de expansdo do porto. Da mesma forma, foi elaborado o
Estudo de Impacto Ambiental do projeto que j& obteve a homologagao da Dire¢ao Nacional

do Ambiente. Nesta expanséo do porto do Porto Grande, prevé-se a:

v Extensdo dos cais e aumento das areas para a movimentagao e gestdo logistica de

mercadorias
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v Especializacdo dos cais de acordo com o tipo de mercadorias a movimentar,
designadamente, a criag&o de terminais exclusivos para a movimentagao do trafego
de pescado, carga contentorizada, graneis solidos e liquidos e espagos para navios

auxiliares como os da Guarda Costeira, Rebocadores e Lanchas.

Porto Tarrafal

* Projeto de Expansao do Porto Tarrafal

No ambito do projeto foram desenvolvidos o Estudo de Viabilidade e o Plano de Avaliagao de
Impacto Ambiental. Tendo-se iniciado o Projeto Base de Engenharia e para dar continuidade

a elaboragao do projeto sao necessarios dados batimétricos, geologicos e geofisicos.

* Reabilitacdo do Cais de Pesca do Porto Tarrafal

A reabilitacdo do Cais de Pesca do Porto Tarrafal ficou concluida e foi assinada o auto de
rececao provisoria no més de Outubro de 2023. Durante a sua execugao, deparou-se com a
necessidade de serem feitas outras requalificagcbes para o melhoramento do projeto,
nomeadamente, a reabilitacdo do pavimento do cais que se encontrava com varias
patologias, assentamentos e depressdes. Outro ponto, foi 0 muro de contengédo do cais
acoplado ao pavimento e zona de enrocamento/talude, que também apresentava varias
patologias, inclusive fraca resisténcia depois de varios anos sem a devida manutengao. Este
muro foi refeito de modo a garantir maior estabilidade, resisténcia e seguranga naguela zona.
De um modo geral, pode-se afirmar que a obra ficou concluida com todas as exigéncias

elencadas no plano e projetos.
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Porto Palmeira

* Obras de Pipelines no Porto da Palmeira

As obras dos pipelines de gasolina e Jet-A1 de 10” entre o cais n° 1 do Porto de Palmeira e
os Terminais da Vivo Energy e Enacol na vila de Palmeira na ilha do Sal, tém como finalidade
desativar 0 sealine existente, permitindo assim a eliminagdo do quadro de amarragao, que
dificulta as manobras de atracacéo a navios de projeto, ou seja, com 150m de comprimento.

A obra foi executada pela Prozinco, Construgdo e Manutencéo, S.A.

Com as limitagdes atualmente impostas pela localizagédo do quadro de amarragéo, s6 é
possivel a atracacao no Porto de Palmeira de navios com 0 comprimento maximo de 115m.
O auto de vistoria aconteceu no més de Marco de 2023 na qual estiveram presentes 0s

representantes das petroliferas da Enacol e Vivo Energy, bem como a Prozinco.

Porto Sal-Rei

* Elaboracao do Projeto de Reparagao de Tro¢co do Quebra-mar

Nas Ultimas inspecbes subaquéaticas anuais levadas a cabo no quebra-mar do porto
detetou-se estragos no trogo do quebra-mar, cujo pé do talude é protegido por cubo de
betdo de 10 toneladas. Com vista a reparacéo dos estragos foi elaborado um projeto por
técnicos nacionais que se encontra concluido e cuja execucao sera avaliada em 2024,

devendo a mesma ser feita no periodo de verdo maritimo.
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Porto Inglés

Construcao da Gare Maritima, Guarita, Balneario e Refeitorio

Enguadrado no projeto de requalificagdo do Porto Inglés, foram projectados edificios de
acordo com as necessidades de espagos e de iluminagdo do local. Portanto, o
desenvolvimento foi claramente guiado pelas areas disponibilizadas no interior do recinto
portuério. As obras iniciaram-se no final do ano 2023 com escavagdes das fundacoes
esperando-se, conforme plano de trabalhos estipulado inicialmente, que a obra seja

concluida no prazo de 14 meses.

Porto da Praia

* Reabilitacao do Pavimento e Viga Coroamento do Cais 4, 5, 8 e 9 do Porto da
Praia

O langamento do concurso para selecdo da empresa para execugdo da empreitada,
aconteceu no dia 22 de Dezembro de 2022, tendo sido estabelecido o prazo de 8 meses
para execucao da empreitada. A empreitada consiste na execugdo de obras de reabilitagao
nos pavimentos e vigas de coroamento dos molhes de atracagao n® 4, 5, 6, 7, 8 € 9, do cais
de cabotagem do Porto da Praia, permitindo o reenquadramento do espago com novo Plano
de Reordenamento Terrestre do Porto, a executar nos termos estabelecidos. Tem-se por
objetivo melhorar a qualidade de tréfego de pessoas e equipamentos dentro do Cais de
Cabotagem, bem como a seguranca dos utentes que por ali trafegam e assim impulsionar o

desenvolvimento econémico de Cabo Verde.
* Projeto do Espaco Social de Mao de Obra Portuaria
A empreitada de constru¢cdo do Espago Social de Mao de obra Portuéria do Porto da

Praia, encontra-se na sua fase final. As obras decorrem a um ritmo normal ndo obstante o

atraso verificado de cerca de um més em relacdo a duragao inicialmente prevista, que se
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deveu a necessidade de intervengdes na fundagéo do espaco bem como na demolicao do
antigo edificio SMOP. O término das obras esté previsto para meados do més de fevereiro de

2024, estando-se na fase de acabamentos.

Porto Vale Cavaleiros

Dragagem do Cais de Pesca do Porto de Vale Cavaleiros

A configuragéo do quebra-mar do cais de pesca do Porto de Vale Cavaleiros amortece os
efeitos das agitagdes no interior da sua pequena bacia de manobras, mas também facilita a
deposi¢ao dos sedimentos arrastados ao alterar a dindmica costeira local, obrigando que a
mesma bacia funcione como um deposito de sedimentos, ao impedir que a areia entrada

nao volte a sair naturalmente.

No projeto executivo, as recomendacdes nao sao explicitas, mas, aconselham que se crie as
condicbes necessarias para a sua monitorizacdo e que quando se justifique, sejam
executadas pequenas intervengdes ou trabalhos de manutencgao, tendentes a evitar que haja
saturagao da bacia de manobras e situagdes que possam inviabilizar a utilizacao do cais de

pesca e da rampa varadouro e mesmo a entrada das embarcagoes.

A dragagem ou limpeza da areia na zona do cais de pesca ¢ feita periodicamente com o

apoio das maquinas cedidas pela CMSF.
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5.1. Resultados do Exercicio

A evolugao dos resultados liquidos estéa diretamente ligada ao volume de negdcios, cuja

variacao depende do trafego portuario.

A ENAPOR encerrou 0 ano de 2023 com um resultado liquido positivo de 144.375 mECV,
inferior ao valor de 2022 (-111.463 mECV), apresentando um resultado antes de impostos

positivo de 196.495 mECV, resultado este, abaixo do verificado no ano anterior (-138.909
mECV).

O EBITDA atingiu o montante de 768.399 mECV em 2023, apresentando um decréscimo de
102.103 mECV face ao ano anterior, resultado do decréscimo registado nas prestacdes de
servico (- 210.693 mECV), nao obstante o ligeiro decréscimo registado nos gastos

operacionais (-9.918 mECV):

Demo acao de He aao 0 0 AR % 0
Prestagoes de servigos 2785 137| 2995 830, -210 693 -7,0%| 2962 100
Reversdes 31016 15 411 15605 101,3% 30983
Outros Rendimentos 207 128 171 022 36 106 21,1% 183 544

0s Operaciona 0 8 8 b 8 98 0%
Gastos M.V. matérias consumidas 117 548 125 953 -8 405 -6,7%| 101059
Fornecimentos e servigos externos 497 559 542 288 -44 730 -8,2%| 455633
Gastos com o pessoal 1572776 1601616 -28 840 -1,8%| 1571445
Ajustamentos de inventarios 25 483 18 856 6 627 35,1% 38 099
Provisoes e imparidade | 8 -8| -100,0% 61334
Outros gastos operacionais 41518 23 040 18 478 80,2%| 126 386
Depreciagdes e amortizacoes 526 329 479 368 46 960 9,8%| 473961

0s Operaciona 8 9 2 9 918 0.4 8 918

= DA 68 399 870 50 0 0 % 8 b
0 = DA
R do op O B 070 9 90 0
H o [0 0 b D 0 0
Re ados antes de imposto 40 8 909 41,4% 9 808
Imposto sobre o rendimento 52 119 79 565 -27 446  -34,5% 83 520!
R ADO LIQUIDO 44 338 46 A2 6O 0o
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A Administragdo Central, sito no Porto Grande, local da sede da ENAPOR, concentra as
atividades de suporte, gestao e administracdo da Empresa que séo transversais a todas as
areas e unidades de negodcio. No ambito da contabilidade de gestédo, esses custos de
suporte s&o imputados as unidades de gestéo, no entanto, os resultados que a seguir se

apresentam nao incorporam essas imputacodes internas de custos.

Os resultados antes de impostos obtidos em cada Estrutura € como se detalha no quadro

abaixo:
S N st ORTO ORTO PORTO PORTO VA ORTO ORTO ORTO ORTO ORTO AD 0 Z
» R ovVO 0 RA ARRA o

Prestagées de servigos 904 606| 1303658 57979 105 750 235 087 99 582| 19 935 31185| 27 355 .| 2785137
Reversoes 6970 24 046 g - - - - - E E 31016
Outros Rendimentos 55942| 124891 3704 3249 2309 4694 2275 1901 128 8034 207 128
Ganhos Operacionais| 967 518| 1452595 61683 108 999 237 397 104 276/ 22210 33086 27483 8034| 3023282
Gastos M.V. matérias consumidas 43 087} 58 547, 430} 3 180 8331 2 48ﬂ 437) 588 277 190 117 548
Fornecimentos e servicos externos 143 058| 149859 14068 26 618 26 956 16 162 4710] 4778 5133 106 217 497 559
Gastos com o pessoal 503 556| 606 968 34 247 61502 101 888 36065 19202 20790 16 057 172501 1572776
Ajustamentos de inventarios 11 634 13 849 5 4 4 A . & 2 3 25483
Provises e imparidade = < - 3 d y = g 2 - 3
Outros gastos operacionais 7411 4451 10| 799 143 103 89 208 81 28 224 41518
Depreciagoes e amortizagoes 82197| 174015 7128 23 264 147 070 23 475| 29 806 8 366 4 220 26 788 526 329
Gastos Operacionais| 790 942| 1007 690| 55 883 115 361 284 387| 78288 54 244 34730 25768 333919| 2781212
EBITDA| 258 774 618920 12928 16 901 100 080 49 463| -2228 6722 5935 -299 097, 768 399
Margem EBITDA 28,61%| 47,48%| 22,30%) 15,98%) 42,57% 49,67%| -11,17% 21,56%| 21,69% 27,59%
Resultado operacional (EBIT) 176 576 444 905| 5800 -6 362 -46 990 25088| -32 034 -1644 1715 -325 885 242 070
Margem EBIT)| 19,52%| 34,13%| 10,00%) -6,02%) -19,99% 26,10%| -160,69% 5,27%|  6,27% 8,69%
Resultado financeiro| 8 336 7 255 1 - -31 396 1 - 1 - -31172 -45 576

Resultados antes de impostos 184913 452 160 . 25989 -32034 -1643 -357 057

* Rendimentos Operacionais
Os Rendimentos Operacionais da ENAPOR ascenderam no exercicio de 2023 a 3.023.282

mECV, traduzindo-se num decréscimo de 5% face ao ano anterior, conforme tabela abaixo:
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3 023 282

3182263 - 158 981

-5,0%

Prestacao de Servigo 2785137 2995830 -210693| -7,0%| 2962100
Movimentagdo de Mercadorias 2143078 2308274 -165196| -7,2%| 2283904
Aluguer de Equipamentos 209 600 222 672 -13072| -5,9% 222 168
Servicos Prestados ao Navio 279 413 276 786 2627 0,9% 278 499
Outros Prestacdo Servigos 19 870 18 699 1171] 6,3% 15 268
Servigos Secundarios 133177 169 399 -36 223( -21,4% 162 262

Reversoes 31016 15411 15 605/101,3% 30 983

Outros Rendimentos 207 128 171 022 36 106 21,1% 183 544
Rendimentos Invest N/Financeiros 120 723 127 414 -6 691| -5,3% 121 562
Outros Rendimentos Gerais 86 405 43 608 42 797| 98,1% 61982

3176 627

Rendimentos Operacionais

Da analise a tabela, constata-se que 0s rendimentos provenientes das Prestagdes de
Servicos continuam a representar um peso importante na estrutura da componente

operacional, registando um decréscimo de 7% (-210.693mECV) face a 2022.

No ano de 2023, o trafego portuario de mercadorias registou um aumento de 6,7% em
relacéo ao ano anterior, sendo que o trafego de longo curso cresceu 7,6% e o trafego de

cabotagem 5,6%.

N&ao obstante, o aumento apresentado nos dados operacionais, o rendimento proveniente
da movimentagdo de mercadorias registou uma redugao de 7,2% (menos 165.196 mECV),

comparativamente ao ano de 2022.

Embora, se tenha registado no trafego de longo curso, um ligeiro aumento de TEU's,
comparativamente ao exercicio 2022, esse aumento ocorreu no embarque de contentores
vazios de 40”, correspondente a 2 TEU's e cuja cobranga da respetiva tarifa € reduzida e
Unica para os contentores de 20" e 40”. Por outro lado, nos dados estatisticos de 2023 foi
incluida a tara dos contentores que até 2022 ndo era incluida no acumulado da
movimentacao geral dos Portos. Os demais segmentos de carga nesse trafego registaram

decréscimos, sendo 15,3% na movimentacéo de granel sdélido (-29.256 tons), 20,8% no
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trafego de pescado (-6.075 tons) e 23,7% na carga convencional (-51.702 tons). O
decréscimo nas diversas tipologias de carga impactou negativamente a Tarifa de Trafego e
Estiva do Trafego de Longo Curso (TTEM-LC) que registou um decréscimo de 8,2% em

relacéo ao ano anterior com receitas inferiores em 91.195 mECV.

Relativamente ao trafego de cabotagem, embora apresente um aumento de 5,6%, com uma
movimentagao adicional de 68.365 tons, registou-se um decréscimo na movimentagao de
contentores (- 846 TEU’s), bem como, um decréscimo de 33,3% em granel sélido.
Contrariamente, a carga geral que aumentou 8.609 tons, consequéncia do acréscimo de
movimentagédo na carga ro-ro em detrimento da movimentagdo de carga no trafego
convencional. Assim sendo, a Tarifa de Tréfego e Estiva de Cabotagem (TTEM-CB) registou
um decréscimo de 8,59% (menos 26.647 mECV), passando de 345.058 mECV em 2022,
para 315.411 mECV em 2023.

Os servicos prestados com equipamentos portuarios, decresceram 13.072 mECV em
comparagado ao ano anterior, tendo-se registado o montante de 222.672 mECV em 2022
209.600 mECV em 2023. Este decréscimo resulta da diminuicao registado no servico de
aluguer de empilhadeiras de 3 tons, na sequéncia da substituicao de navios do trafego
convencional por navios ro-ro nas ligagdes inter-ilhas, sendo que, esses Ultimos nao tém

necessidade de recorrer a esse Servigo.

Em relacao ao numero de navios que escalaram os Portos Nacionais houve um acréscimo
de 2,6% (+ 202 navios), com o registo de 7.877 escalas, sendo que em relacédo aos navios
de Longo Curso, 0 n° de escalas recebidas, 1.236 escalas, manteve-se igual as escalas
recebidas em 2022 e em relacao aos navios de Cabotagem, o aumento € de 202 escalas.
Regista-se um ligeiro aumento de 0,9% em relacdo ao ano anterior nos servigos prestados
ao navio, sendo que, a Tarifa de Porto aplicada aos navios de longo (TPN-LC) decresceu
11,83% (-10.389 mECV), nao obstante, 0 mesmo n°® de navios do ano anterior, a média de

dias de permanéncia nos Portos foi menor, bem como, a dimensao das embarcagoes,
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impactando negativamente esta tarifa. Por outro lado, regista-se um aumento de 17,4%
(mais 10.464 mECV) com a assisténcia de reboque, resultado da escala de um navio militar

de grande porte no Porto da Palmeira.

As outras prestacdes de servico, registaram um acréscimo de 6,3%, em linha com o
aumento do movimento de passageiros no trafego de cabotagem registado no ano.
Inversamente o0s servicos secundarios, decresceram 21,4%, resultado do acentuado
decréscimo registado no fornecimento de energia elétrica aos contentores frios no Porto

Grande.

As Reversodes e os Outros Rendimentos, apresentam aumentos de 101,3% (+15.605 mECV)
e 21,1% (+36.106 mECV), respetivamente, quando comparados com 0s montantes
registados no ano de 2022. Os Rendimentos em Investimentos Nao Financeiros apresentem
um decréscimo de 5,3% (-6.691 mECV) resultado do decréscimo da renda variavel apurada
em funcéo da movimentacéao de sacaria para o cliente Cimpor no Porto da Praia. Os Outros
Rendimentos Gerais registaram um aumento de 98,1% (+42.797 mECV) relacionado com
correcdes contabilisticas efetuadas, nomeadamente, a cobranga das rendas dos anos 2018
a 2022 referentes a ocupacao do escritério a Diregcao Geral das Alfandegas no Cargo Village
(Porto da Praia) e, operagédo de encontro de contas com a Electra, referentes a faturagoes
em falta de periodos anteriores e retificagbes de faturagdes indevidas de consumo de

eletricidade no Porto da Praia.

* Gastos Operacionais
A ENAPOR apresentou em 2023 um montante de gastos operacionais de 2.781.212 mECV,

traduzindo-se num decréscimo de 0,4% (-9.918 mECV), face aos gastos registados no ano

anterior.
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Registam-se redugdes em gastos com matérias consumidas (-6,7%), fornecimentos e
servigos externos (-8,2%) e gastos com o pessoal (-1,8%), contrariamente aos aumentos em
ajustamentos de Inventarios (+35,1%), outros gastos (+80,2%) e depreciagbes e

amortizagoes (+9,8%). Em relacao a provisdes e imparidades, ndo houve registos.

A tabela seguinte detalha a evolugcéao dos gastos operacionais nos ultimos anos na ENAPOR:

VAR. 23/22

Gastos Operacionais 2023 2022

Abs %

Gastos M.V. matérias consumidas 117 548 125953 -8405| -6,7% 101 059
Fornecimentos e servigos externos 497 559 542 288| -44 730 -8,2%| 455 633
Gastos com o pessoal 15672776 1601616 -28 840] -1,8%| 1571445
Depreciagbes e amortizagdes 526 329 479 368| 46 960 9,8%| 473 961
Ajustamentos de inventéarios 25 483 18 856 6 627 35,1% 38 099
Provisdes e imparidade - 8 -8| -100,0% 61 334
Outros gastos operacionais 41518 23040 18478 80,2%| 126386

Total 2781212 2791129 -9918 -0,4% 2827918

Os Fornecimentos e Servicos Externos registaram uma diminuicdo de 8,25% na sua
totalidade, uma variacao de menos 44.730 mECV, face ao ano anterior, resultado do
abaixamento registado na maioria das sub-rubricas. Destacam-se 0s decréscimos de
11.042 mECV nos gastos com consumo de agua (-25,3%), 12.956 mECV ao nivel dos
gastos com eletricidade (-10,3%), de 12.564 mECV nos gastos com conservagao e
reparacao (-26,1%) e de 10.448 mECV nos gastos com publicidade e propaganda (-51,2%),
contrariamente aos acréscimos de 8.849 mECV registados em honorarios e servicos de

consultoria (+30,4%) e de 7.366 mECV em transporte de pessoal (+29,2%).

A diminuicao das receitas com o fornecimento de energia elétrica aos contentores de frio,
reflete-se diretamente no decréscimo registado no consumo de energia. As substituicoes
graduais de equipamentos portuarios com varios anos de uso, por equipamentos mais
modernos e eficientes, reduzem a necessidade de manutengdes corretivas com reflexos

diretos na sub-rubrica, conservagao e reparacdo. O acréscimo registado na sub-rubrica
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transporte de pessoal, advém da terceirizagdo do referido servico no Porto de Vale de

Cavaleiros.

Os Honorarios/Consultoria incluem o montante de 2.757 mECV referentes aos honorarios

dos auditores externos respeitante ao processo de revisao das contas do exercicio de 2023.

O quadro abaixo evidencia o comportamento das principais sub-rubricas que compde 0s

fornecimentos e servigos externos:

Variacao 23/22

Designacao
Absoluta %

Agua 32 684 43726 -11 042 -25,3% 41 406
Electricidade 113325 126 281 -12956| -10,3% 90 727
Combustiveis e outros fluidos 10 875 10 502 373 3,6% 7 682
Conservacéo e Reparagéo 35 639 48 203 -12564| -26,1% 25030
Materiai de escritorio 4 096 4532 -436 -9,6% 5785
Publicidade e Propaganda 9 951 20 399 -10 448 -51,2% 12 424
Limpeza Higiene e Conforto 26 272 26 005 266 1,0% 24 953
Rendas e Alugueres 760! 2 467 -1707] -69,2% 408
Despesas de Representagéo 934 768 166 21,7% 343
Comunicagéo 18 210 17 825 384 2,2% 15 864
Seguros 24 528 25 157 -629 -2,5% 23 502
Vigilancia e seguranga 82 875 84 859 -1 984 -2,3% 83 562
Royalties 23 581 20 661 2919 14,1% 16 422
Honorérios / Consultoria 37 932 29 084 8 849 30,4% 50 577
Transporte de Pessoal 32 568 25202 7 366 29,2% 23157
Deslocagoes e Estadias 30 482 35 488 -5006| -14,1% 19213
Servicos Bancarios 4 285 6 268 -1982 -31,6% 4692
Outros 8 562 14 861 -6 299 -42,4% 9 886

Gastos c/FSE 497 559 542288 - 44730 -8,2% 455 633

Os Gastos com o Pessoal diminuiram 28.840 mECV em 2023 (-1,8%) face ao ano de 2022,
tendo contribuido para tal, os decréscimos registados nas remuneracoes do pessoal, nas

festividades e nos outros gastos com o pessoal, como se segue:
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8 840

Remuneracgdes dos Orgdos Sociais 11 874 11998 -1,0% 11 007
Remuneracgdes do Pessoal 1026 964( 1 073 108 -46 145 -4,3%| 1 060 215
Remuneragdes Adicionais 280018| 281771 -1 753 -0,6%| 282178
Indemnizag¢des ao Pessoal 319 2973 -2 655 -89,3% 2116
Encargos s/Remuneracées 199 581| 2083 438 -3 857 -1,9%| 200 743
SOATDP 19 506 4099 15 407 375,9% 4186
Formag&o Profissional 2176 5333 -3 1567 -59,2% 3485
Agéo Social Médico-Medicamentosa 653 1156 -503 -43,5% 2311
Festividades da Empresa 9613 10 552 -939 -8,9% 2438
Outros Gastos c/Pessoal 22072 7 188 14 884 207,1% 2765

4

v Remuneragbes do Pessoal com um decréscimo de 4,3% (-46.145 mECV), com as
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remuneragoes do pessoal do quadro administrativo a registar um aumento de 4,28%
(+18.709 mECV) e as da estiva um decréscimo de 10,19% (-64.854 mECV). A
diminuicdo das remuneragdes da estiva € consequéncia das diminuicdes registadas
no trafego de pescado, sacaria e granel sélido. O aumento das remuneragcdes do
quadro administrativo resulta da aprovagao do novo PCCS da Empresa em 2023 que
promoveu ajuste nas categorias e nos cargos;

Remuneragdes Adicionais, com um ligeiro decréscimo de 1.753 mECV (-0,6%), com
particular enfase para as variagdes registadas nas horas extras (-8,18%), no subsidio
de turno (-3,14%), no subsidio de férias do pessoal do quadro administrativo
(+4,07%), subsidio de féerias (-7,56%) e do subsidio de Natal (-13,41%) do pessoal
afeto a estiva;

Os Encargos sobre Remuneragcdes, com um decréscimo de 2.857 mECV (-1,9%),
que esta diretamente associado as variagdes nas remuneragoes referidas nos pontos
anteriores;

Os gastos com formagao profissional e festividades registaram diminuicoes de 59,2%

e 8,9%, respetivamente.
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Na sequéncia da politica de ajustamento do quadro de pessoal iniciada em 2017, no
exercicio econdémico de 2023, a empresa procedeu a admissdo de novos técnicos,

registando a 31 de dezembro, 0 seguinte quadro de trabalhadores, atendendo ao vinculo

contratual:
2023 2022
Pessoal Administrativo 544 510
Trabalhadores Portuarios 453 479
Trabalhadores Portuarios awulsos 671 905
1668 1894

De realgar que para 0s gastos com as remuneracdes do servico de mao de obra portuaria,
concorrem 0s montantes pagos aos trabalhadores portuarios avulsos, que sao recrutados

em funcéo da variacéo do trafego portuario, particularmente do trafego de pescado.

Neste exercicio verificou-se um aumento nos gastos com Depreciagdes e Amortizagdes em
9,8% (+46.960 mECV), resultado da aquisicdo de novos ativos, nomeadamente,
equipamentos portuarios para renovagao do parque de equipamentos e transferéncia para
firme e consequente registo de depreciagcdes de obras, nomeadamente, a comparticipagao
da Empresa na obra de expansao e modernizagao do Porto Inglés e a reabilitacdo do Cais

de Pesca de Tarrafal na llha da Sao Nicolau.

Em relagdo aos outros gastos operacionais, regista-se um aumento substancial de 80,20%
(+ 18.478 mECV), consequéncia das variagoes registadas em Corregoes Relativas a
Periodos Anteriores (+10.087 mECV) e Donativos (+6.687 mECV). As correcoes
contabilisticas efetuadas incluem retificacoes das faturagoes de periodos anteriores de um
cliente, referentes a servicos ao navio, originado por lapso cometido nos registos na ficha de
navio, bem como, operagado de encontro de contas com a Electra, referentes a faturagoes
em falta de periodos anteriores e retificacdes de faturagdes indevidas de consumo de

eletricidade no Porto da Praia. A retoma de atividades culturais apds o periodo de pandemia,
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nomeadamente, Carnaval, CVMA e outros implicaram o aumento da rubrica de Donativos,

tendo em conta a implementag&o da politica de patrocinios/donativos da Empresa:

Impostos 4641 3785 856 22,6% 72 838
Diretos 239 186 53 28,7% 216
Indiretos 4124 3325 799 24,0% 72 186
Taxas 277 273 4 1,4% 436
Perdas em inventarios 16 7 9 125,4% 33
Gastos em investimentos nao financeiros 712 121 591 488,8% 13 464
Outros Gastos 36 149 19127 17 022 89,0% 40 051
Corregdes relativas a periodos anteriores 15 319 5231 10 087 192,8% 21510
Donativos 15 854 9167 6 687 72,9% 11 910
Outros 4 976 4728 248 5,2% 6 631

Outros Gastos Operacionais 80,2% 126 386

De notar que os gastos com o pessoal, e os fornecimentos e servicos externos sao as
rubricas com maior peso na estrutura dos Gastos Operacionais da empresa, representando,
57% e 18%, respetivamente. Conjuntamente, estas rubricas absorveram 68% dos
rendimentos operacionais obtidos pela ENAPOR no exercicio em andlise, enquanto em 2022

essa percentagem foi de 67%.
®* Ganhos e Perdas Financeiros

Os resultados de natureza financeira registaram um aumento de 10.226 mECV (+18,3%)
quando comparados com os resultados de 2022. Os ganhos financeiros tiveram um
acréscimo de 29.411 mECV devido ao apuramento de diferencas de cambio favoraveis no
empréstimo de retrocessdo em moeda chinesa para aquisicdo de scaners para o Porto
Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira. Relativamente as perdas financeiras registou-se
um aumento de 31,6% (+19.185 mECV) referente a0 aumento dos juros de financiamentos

contratualizados nos ultimos dois anos:
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Variacao 23/22

Designacao 2022
Absoluta %

GANHOS FINANCEIROS 34412 5000 29411| 588,2% 5000
Juros Obtidos 12 618 -606| -98,1% 4 950
Juros Financiamento Pessoal 59 50 9,24 0,18 50|
Diferengas de Cambio Favoraveis 34 341 4332 30008 - -

PERDAS FINANCEIRAS 79916| 60731 19185 31,6%| 111938
Juros de Financ. Projetos e Obras 79 916| 60 731 19186 31,6% 43 383
Diferengas de Cambio Desfavoraveis - - c - 68 555

RESULTADOS FINANCEIROS -45 504 -55 731 10226 18,3% -106 938

* EBITDA

Os Rendimentos Operacionais decresceram 5% (-158.981 mECV) em relacdo ao ano de
2022, enquanto os Gastos Operacionais, excluindo as amortizacdes, comparativamente a
igual periodo decresceram 2,5% (-56.878 mECV), contribuindo assim para que o indicador
EBITDA apresente uma diminui¢do de 11,7% (-102.103 mECV). Considerando o efeito das
Depreciagdes/Amortizagdes apurou-se, no ano de 2023, um EBIT de 242.070 mECYV, inferior
em 149.064 mECV (-38,1%) ao obtido em 2022:

Variacao 23/22

Designacao 2023 2022

Absoluta %

3023282 3182263| -158 981
Gastos Operacionais s/Dep.Amortiz. 2254883 2311761 -56 878
EBITDA 768 399 870502 -102 103 -11,7% 822 671
EBIT 242 070 391 134 -149 064 -38,1% 348 710
196 495 335403 -138909 -41,4% 239 808

Imposto sobre o rendimento 52 119 79 565 -27 446 -34,5% 83 520
RESULTADO LIQUIDO 144 375 255838 -111463 -43,6% 156 288

Rendimentos Operacionais

Resultado antes de impostos
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* Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa o&tica operacional, registaram uma reducéo de 14,1% (-103.426
mECV) face ao ano de 2022, resultante do decréscimo registado nas Imparidades e no

apuramento de diferencas de cambio favoraveis no ano em anélise:

Designacéo 22z o MANHGAOTERE R e
Absoluta %
Resultados Liquidos 144 375 255838| -111463 -43,6%| 156 288
Depreciagbes e Amortizagoes 526 329| 479 368 46 960 9,8%| 473 961
Provisdes/Imparidades -5 533 3453 -8 986| -260,2% 68 450
Diferencas de cambio -34 269 -4 332 -29937| 691,0% 68 555

4 4

4 0, de PLORACAQO 630 90 4 03 426 %0 6

* Estrutura de Capitais

A Estrutura de Capitais da ENAPOR conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, em 2023

sofreu algumas variacoes;

pesighacao 0 % 0 0

Capitais Proprios 2998 765 47,6%| 2982309 46,5%| 2835872| 45,4%
Passivo Nao Corrente 2 083 687 33,0%| 2135353 33,3%| 2233511 35,8%
1176 081 18,8%

Passivo Corrente 1224017  19,4%| 1289967 20,1%
ESTRUTURA DE CAPITAIS 6306469 100% 6407629 100% 6245465 100%
No exercicio de 20283, os Capitais Proprios da ENAPOR, registaram uma variagéo positiva de

16.456 mECV, decorrente dos seguintes movimentos:

v Diminuicdo do Resultado Liquido relativamente ao ano de 2022, no montante de

111.463 mECV;
v Aumento de Reservas Legais em 12.792 mECV;
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v Diminuig&o de resultados transitados negativos em 115.127 mECV.

Os Resultados Liquidos de 2022, 255.838 mECV, foram distribuidos nas seguintes

proporgoes:
v 5% para Reservas Legais, no valor de 12.792 mECV:
v 45% para cobrir variagdes negativas no capital préprio, no valor de 115.127 mECV:

v 50% para Dividendos no montante de 127.919 mECV.

A variagao da rubrica do Passivo Nao Corrente (-51.666 mECV) resulta da ocorréncia dos

seguintes movimentos:

¥ Diminuic&o dos Financiamento Obtidos em 44.749 mECV:
V' Redugéo de 6.917 mECV em Responsabilidades por Beneficios Pés Emprego;

Em termos globais, a estrutura de capitais (préprios e alheios) da ENAPOR sofreu um

decréscimo de 101.161 mECV (-1,58%), comparativamente ao exercicio de 2022.

* Indicadores Financeiros

No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores da ENAPOR no exercicio de

2023, evidenciando a sua evolugao em relacdo ao periodo homdlogo:
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v' Diminuigéo de resultados transitados negativos em 115.127 mECV.

Os Resultados Liguidos de 2022, 255.838 mECV, foram distribuidos nas seguintes

proporcoes:
v 5% para Reservas Legais, no valor de 12.792 mECV;
v 45% para cobrir variagdes negativas no capital préprio, no valor de 115.127 mECV;

v 50% para Dividendos no montante de 127.919 mECV.

A variagdo da rubrica do Passivo Nao Corrente (-51.666 mECV) resulta da ocorréncia dos

seguintes movimentos:

v Diminuigéo dos Financiamento Obtidos em 44.749 mECV,
v Reducéo de 6.917 mECV em Responsabilidades por Beneficios Pds Emprego;

Em termos globais, a estrutura de capitais (préoprios e alheios) da ENAPOR sofreu um

decréscimo de 101.161 mECV (-1,58%), comparativamente ao exercicio de 2022.
* Indicadores Financeiros

No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores da ENAPOR no exercicio de

2023, evidenciando a sua evolugao em relagéo ao periodo homadlogo:
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Var (1-2)
INDICADORES Sbe %
1 [2]
INDICADORES DE EFICIENCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 2,90 2,02 0,9 43,6% 2,82
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 2,05 1,84 0,2 11,2% 1,91

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRO (result.operac./result. ant. imposto) 1,23 1:17 0,066 5,6% 1,45
AUTONOMIA FINANCEIRA (cap.prdprio/ativo) i 0,48 0,47 0,010 2,2% 0,45
SOLVABILIDADE (cap.préprio/passivo) 091 0,87 0,036 4,1% 0,83
LIQUIDEZ (ativo corrente/passivo corrente) 1,05 0,94 0,110 11,7% 0,97

INDICADORES DE PRAZO MEDIO
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 53 60 7 -11,7% 70
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 100 111 -11 -9,9% 71

INDICADORES DE REMUNERACAO DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (result. liquid./cap.prdprio) 0,05 0,09 -0,038 -43,9% 0,06}
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS INVESTIDOS(result. liquid./ativo) 0,02 0,04 -0,017 -42,7% 0,03

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

RENDIBILIDADE OPERACIONAL DAS VENDAS (result. operac./rendimentos) 0,08 0,12 -0,04 -34,5% 0,11
RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (result. liquid./rendimentos) 0,05 0,08 -0,03 -40,3% 0,05
EBITDA (Result. Operac. + Depreciagées/Amortizagées) 768 399 870 502 -102 103,23 -11,7% 822 671
Margem EBITDA (EBITDA / Volume Negoc.) 0,276 0,291 -0,01 -5,1% 0,278
EBIT (Resultado operacional) 242 070 391134 -149 063,73 -38,1% 348 710
Margem EBIT (EBIT / Volume Negoc.) 0,09 0,13 -0,04 -33,4% 0,12
Cash-Flow (Resultado Liquido + Gastos ndo Desembolsaveis) 630901 734 327 -103 425,94 -14,1% 767 254

Analisando os indicadores do ano de 20283, comparativamente ao ano de 2022, constata-se
que os indicadores de Eficiéncia apresentam aumentos, resultantes do decréscimo ocorrido
no EBITDA. A diminuig&o das prestagbes de servigo, teve reflexo na diminuicdo do EBITDA,
nao obstante a diminuicdo na generalidade dos gastos. O aumento dos indicadores de

eficiéncia, demonstra uma menor eficiéncia dos gastos no ano em referéncia.

Quanto aos indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de
Endividamento, registam-se acréscimos em relagdo ao ano anterior, sendo que, a autonomia
financeira passou de 47% para 48% e a solvabilidade de 87% para 91%. A Liquidez também
apresentou uma melhoria, sendo que nos Ultimos 4 anos, era inferior a 1. Em 2023,
compromissos de curto prazo passaram a ser inferiores aos ativos de curto prazo, tendo o
indicador fixado em 1,06. O grau de alavanca financeiro registou, o valor de 1,23 quando
em 2022 foi de 1,17. De realgar que este indicador é historicamente baixo, 0 que representa
que a Empresa apresenta um baixo risco financeiro. Em relagdo ao prazo médio de

recebimento, registou um decréscimo de 11 dias, passando de 111 dias em 2022 para 100
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dias em 2023. O prazo médio de pagamentos também registou uma diminuicao de 7 dias,

tendo-se situado em 53 dias, quando no ano de 2022 foi de 60 dias.

Os indicadores de Rentabilidade e Crescimento registam decréscimos de 11,7%, 38,1% no
EBITDA, EBIT, respetivamente, com reflexos no decréscimo da margem EBITDA (-5,1%) e
margem EBIT (-33,4%). O Cash-Flow também registou um decréscimo de 14,1% (-103.426
mECV). O decréscimo dos gastos operacionais ndo foi suficiente para compensar O
decréscimo nos rendimentos operacionais, contribuindo assim, para um decréscimo de
34,5% na rendibilidade operacional das vendas e de 40,3% na rendibilidade liquida das

vendas.
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* Avisao

Transformar Cabo Verde num centro de transbordo de cargas e numa plataforma de

processamento e exportacado de pescado.
* A estratégia

v Crescimento nas operagoes e transformacéo do pescado;

v Subconcesséo dos Servigos Portuarios:

v Aumento da eficiéncia nos Portos de Cabo Verde e redugéo dos custos no trafego
inter-ilhas;

v Promover o Transbordo de Mercadorias.
* A sustentabilidade financeira de todo o sistema portuario futuro

O aumento da produtividade das operagdes portudrias apresenta-se como uma grande
oportunidade para os operadores privados que tém projetos de investimento nesses
dominios. O objetivo de longo prazo de Cabo Verde € tornar-se num entreposto econdémico
maritimo no Atlantico diversificado, moderno, altamente produtivo e globalmente competitivo.
Para isso sera necessario um sector privado capaz de empreender investimentos
substanciais na gestdo de infraestruturas a uma escala que nao foi ainda tentada em Cabo

Verde.
* Sistema Portuario Futuro Sustentavel

v Financiamentos em Infraestruturas (publicos), com retorno por via do mercado;

v Plano de Investimentos globais adequados a estratégia de desenvolvimento;
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v Desenvolver as ZJP’s de todos os portos através de Planos de desenvolvimento
(Master Plan) integrados nos planos nacionais € que potenciam o crescimento

econdémico do pais e de cada ilha:

Transportes/Mobilidade;

- Turismo;

- Industria;

- Lazer - comparticipagao do porto para a comunidade.

Aumento do valor de mercado da ENAPOR e tarifas mais baixas para os utilizadores;
Aumento da eficiéncia, reduzindo os custos para os importadores e exportadores;

Aumento da eficiéncia, reduzindo os custos de transporte maritimo inter-ilhas;

R R

Possibilidade e capacidade de investir em equipamentos que permitam também
melhorar a eficiéncia da movimentagédo portuaria;
v Atracéo de cargas adicionais, nomeadamente transhipment nos principais terminais

portuarios.
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No &mbito da atualizagdo face aos requisitos da norma ISO 9001:2015, a gestao dos riscos
e oportunidades passou a ser integrada no Sistema de Gestdo da Qualidade, tendo sido
desenvolvidas matrizes de gestdo do risco para cada processo. Em 2020 a ENAPOR
publicou a Politica de Seguranga da Informacéo, alinhada com os Principios de Seguranca
da Informacdo descritos na ISO/IEC 27001:2013. Neste contexto, sdo identificados e
analisados os riscos associados a seguranga da informagao quer em termos transversais a

toda a organiza¢ao quer especificamente relacionados com 0s processos.

A consolidagéo das melhores praticas de gestdo do risco organizacional, alinhadas com o
enquadramento da norma ISO 31000:2018, e as orientagbes da ISO 9001:2015, ISO
17025:2018 e ISO 27001:2013, sustentou a evolugao da abordagem da ENAPOR ao risco e

a necessidade da elaboragéo de uma Politica de Gestdo do Risco Organizacional.

A Politica de Gestdo do Risco na ENAPOR (PGRI) foi aprovada pelo seu Conselho de
Administragéo, como um documento auténomo, e comunicada de uma forma abrangente as

varias partes interessadas, externas e internas.

Os principios da PGRI estéo alinhados com os enunciados na norma ISO 31000:2018,
constituindo a base para a gestao do risco na ENAPOR e estabelecendo orientacoes para a
definicéo da estrutura e dos processos da gestéo do risco da organizagéo. Estes principios
permitem a ENAPOR gerir os efeitos da incerteza nos seus objetivos. Os Principios da

Gestao do Risco na ENAPOR s3o:

v Criagao e protegéo do valor definido pelas atribuicbes e missdo presentes na sua Lei
Organica;

Integrag@o nos processos organizacionais;

Estruturada, abrangente e inclusiva;

Dindmica e baseada na melhor informagao possivel;

RS RS

Melhoria continua.
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A gestdo desses riscos assenta num modelo implementado através de um processo
integrado, continuo e dinamico de identificacdo e avaliagdo, monotorizagao controlo e
reporte e supervisdo, auditoria e revisdo dos riscos que esta sustentado nas politicas

transversais da empresa.

* Processos de Gestao de Riscos

De acordo com a norma ISO 31000:2018, o processo da gestdo do risco envolve a
aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas nas atividades de comunicagao
e consulta, estabelecimento do contexto e na apreciagdo, tratamento, monitorizacao,
revisdo, registo e reporte do risco. No ambito da gestdo do risco na ENAPOR, foram
consideradas duas aplicagdes especificas do processo da gestao do risco, correspondente

a trés tipologias de risco:

Riscos Estratégicos:

v Riscos associados ao cumprimento dos Objetivos Estratégicos e Iniciativas
Estratégicas, traduzidos no Plano Estratégico;
v Riscos ligados a decisdes de nivel estratégico enquadrados em contexto de iniciativas

governamentais ou de Cabo Verde;

Riscos Operacionais:

v Riscos associados aos objetivos operacionais das unidades organicas, presentes no
Plano de Atividades;

v Riscos associados aos processos das atividades definidas no ambito da gestao da
qualidade;

v Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas;

v Riscos associados a Seguranga da Informagao
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Riscos associados a incumprimentos dos enquadramentos regulatérios e legislativos:
Riscos associados ao planeamento e execucao de programas e projetos;
Riscos associados a Seguranga e Saude Ocupacional;

Riscos ambientais;

S RS

Riscos técnicos.

Riscos financeiros:

v Risco de crédito - O risco de crédito decorre da possibilidade de uma contraparte ndo
cumprir as suas obrigagbes contratuais de pagamento, sejam contrapartes
financeiras, clientes, fornecedores, prestadores de servigo e outros terceiros;

v Risco de taxa de cambio - O risco de taxa de cambio resulta das flutuagcoes das taxas
de cambio associadas a um empréstimo de retrocessao concedido em moeda
estrangeira;

v Risco de taxa de juro - O risco de taxa de juro decorre da volatilidade das taxas de
juro aplicadas a empréstimos bancarios de taxa variavel;

v Risco de liquidez - O risco de liquidez estd associado a capacidade de a Empresa
obter 0s recursos financeiros necessarios para satisfazer os seus compromissos

operacionais e de investimento.

Assim, cada tipologia de risco tem o seu processo de gestao do risco especifico, ou seja, o
Processo de Gestao dos Risco Estratégico, o Processo de Gestédo do Risco Operacional € 0
Processo de Gestao do Risco Financeiro, e dentro do Processo de Gestdo do Risco

Operacional havera instanciagao para os diversos subtipos de Riscos Operacionais.

* Monitorizagao e Revisao
A Monitorizacdo e Revisdo dos Riscos Operacionais s&o partes integrantes da
implementacao do Tratamento do Risco, de modo a assegurar que as diferentes formas de

tratamento resultam e permanecem eficazes. A Monitorizacao e Revisao do risco é definida

69 de 73 Portos de Cabo Verde Relatorio & Contas 2023




 fRORind -

www.enapor.cv

em funcdo do nivel de risco e das opgdes de Tratamento do Risco a realizar, estando
alinhado com os processos do Sistema de Gestdo da Qualidade bem como com 0s
processos associados aos Planeamento e Avaliagdo do desempenho no Ciclo Anual de

Gestao.

Assim, a Monitorizacdo do Risco Operacional ocorre:

v Trimestralmente com a monitorizagdo dos indicadores de desempenho do Balanced
Scorecard da ENAPOR,;

v Sempre que houver alteragéo relevante dos objetivos operacionais ou processos da
ENAPOR;

v Sempre que algum evento externo ou interno de risco for identificado que possa ter
impacto relevante nos objetivos operacionais ou processos da ENAPOR, ou alterar a

Possibilidade de Ocorréncia ou Impacto dos Riscos Estratégicos existentes.

A Monitorizagao do Risco Operacional implica:

v \Verificar se os eventos de Riscos Operacionais continuam a ser relevantes:

v Eliminar os eventos de riscos que fiquem obsoletos;

v Analisar as Causas e Avaliar a Possibilidade de Ocorréncia e Impacto dos eventos de
Risco Operacional identificados, e respetivo Nivel de Risco;

v \Verificar a eficacia das acdes de tratamento do risco e avaliar se o Risco Residual
(Possibilidade de Ocorréncia e Impacto, e respetivo Nivel de Risco) & aceitavel;

v Caso o Risco Residual ndo seja aceitavel, definir novas agdes de tratamento de risco;

A gestao do risco estratégico e operacional nos portos de Cabo Verde é crucial para garantir

a seguranca, eficiéncia e sustentabilidade das operagdes portuarias.
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Considerando que a Empresa teve uma redugéo do seu capital proprio no exercicio de 2021
no montante de 529.361 mECV, resultante do registo em Resultados Transitados do
reembolso de IVA dos anos de 2014 a 2020, nos termos do Codigo das Empresas
Comerciais, o Conselho de Administragdo, com o intuito de manter os racios econémico-
financeiros em niveis sustentaveis, e a semelhanca do exercicio 2022, propde que 0s

resultados liquidos apurados no exercicio de 2023, no valor de 144.375,23 mECV, tenham a

seguinte aplicagao:

Reserva Legal 5% 7 218,76 MECV
Reserva para cobertura de prejuizos de exercicios anteriores 45% 64 968,86 mECV
Dividendos 50% 72 187,62 MECV

Sao Vicente, 31 de Marco de 2024

O Conselho de Administragao

Ireneu Camacho Eduardo ima Eneida Gomes
Presidente Administrador Executivo Admlnlstradora Executiva

é
.
Enapor
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.
BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

Notas Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 6 307 053 307 053
Edificios e outras construgées 6 2991518 3020008
Equipamento bésico 6 841 480 971729
Equipamento de transporte 6 48 004 39 628
Equipamento administrativo 6 110 270 109 795
Outros ativos fixos tangiveis 6 26 455 31638
Ativos fixos tangiveis em curso 6 639 699 664 819
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgées 5 16 662 18 118
Ativos Intangiveis
Programas de computador 7 4 800 5303
Outros ativos intangiveis 7 4032 7 056
Ativos fixos intangiveis em curso 7 29 943 13 367
Outras contas a receber 8.1 3720 2984
Ativos por impostos diferidos 9 - 2253
Total do ativo ndo corrente 5023 635 5193 752
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 10.1 120 312 62 453
Clientes 1 582 643 664 097
Adiantamentos a fornecedores 121 454 3913
Estado e outros entes publicos 13.1 162 325 78 639
Acionistas/sécios 14 198 060 75030
Outras contas a receber 8.1 33 374 79 938
Diferimentos 16.1 62 131 45676
Caixa e depdsitos bancarios 4 123 534 204 131
Total do ativo corrente 1282 834 1213 877
Total do ativo 6 306 469 6 407 629
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 16 1200 000 1200 000
Reservas legais 4 165 284 152 492
Outras reservas 17 1903 340 1903 340
Outras variagdes no capital proprio 17 -414 234 -529 361
Resultado liquido do exercicio 144 375 255 838
Total do capital préprio (antes dos interesses minoritarios) 2 998 765 2982 309
Interesses minoritarios = d
Total do capital préprio 2998 765 2982 309
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 18.1 2 086 760 2128 436
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 - 6917
Total do passivo ndo corrente 2 086 760 2 135 353
Passivo corrente
Fornecedores 20 66 942 103 298
Adiantamentos de clientes 12.2 - 729
Estado e outros entes publicos 13.2 112 287 149 079
Acionistas/sécios 14 12792 =
Financiamentos obtidos 18.1 481375 450 931
Outras contas a pagar 8.2 305 357 330 636
Diferimentos 15.2 242 191 255 294
Total do passivo corrente 1220 944 1289 967
Total do passivo 3 307 703 3425 320
Total do capital préprio e do passivo 6 306 469 6 407 629

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2023

O Contabijista Certificado:




ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

pi 0s em milhares de Escudos Caboverdianos (MECV)

S EXERCICIO
RUBRICAS 2023 2022

Vendas e prestagéo de servigos 21 2785 137| 2995 830

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 10.2 (117 548) (125 953)

Resultado Operacional Bruto! 2667 590 2 869 877

Fornecimentos e servigos externos 22 (497 559) (542 288)

Valor Acrescentado Bruto 2170 031 2 327 589

Gastos com o pessoal 23 (1572776) (1601616)

paridade de ir ios (p ) 10 5533 (16 700)

p de dividas a (P des) 24 - 10 051

Provisdes(aumentos/redugdes) 25 - 3196

Outros rendimentos e ganhos 26 207 128 171 022

Outros gastos e perdas 27 (41 518) (23 040)

Resultado antes de depreci G per de eimp 768 399 870 502

G des de depreciagbes e de ¢ 28 (526 329) (479 368)

o] ional (antes de p de fi e imp ) 242 070 391 134

Juros e rendimentos similares obtidos 29 34341 5 000

Juros e gastos similares suportados 18.2 (79 916) (60 731)

Resultado antes de impostos 196 495 335 403

Imposto sobre o rendimento do exercicio 30 (52 119) (79 565)

Resultado liquido do exercicio 144 375 255 838

I. das atividad (liquido de imp incluido no resultado liquido do exercicio | |

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

D de Capital da emp! El 144 375 255 838

144 375 255 838

Resultado por agéo bésico 0,12] 0,21

O Contabilista Certificado:
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31/12/23 31/112/22
Nota Valores Valores
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3044 415 3125298
Pagamentos a fornecedores (851 324) (800 546)
Pagamentos ao pessoal (1073 915) (1130 067)
Caixa gerada pelas operagdes; 1119176 1194 685
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (80 522) (48 098)
Outros recebimentos / (pagamentos) (767 010) (761 344)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 271643 385 243
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (513 409) (566 845)
Ativos intangiveis (21 179) (10 433)
Ativos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 565
Juros e rendimentos similares
Subsidios ao Investimento - 6 607
Ativos financeiros - 150 000
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (534 588) (420 105)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 500 819 285 605
Juros e ganhos similares 44 2 864
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (283 666) (227 451)
Juros e gastos similares (34 849) (50 809)
Dividendos 17 = -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) 182 348 10 210
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (80 597) (24 653)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 204 131 228 785
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 123 534 204 131

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

O Conselho de\khistracéo: Q }B/J" M

O Contabilista Certificado
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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1. Nota Introdutoria

1.1. Identificagao da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente puiblicos.
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde.
Numero de identificagao Fiscal: 200487264
Matricula comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa”, € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar n°4/2001,
de 4 de junho, que aprovou os seus estatutos e tem por objeto a administragdo e gestéo dos portos
de Cabo Verde.

Pelo Decreto-Legislativo n® 01/2013 de 12 setembro, foi-lhe atribuida a condicdo de
Concessionaria Geral dos Portos, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de
autoridade portuaria as areas de jurisdicdo maritimas, visando a sua exploragdo econémica,
conservagao e desenvolvimento.

Posteriormente, através do Decreto-Lei n°31/2015, foi aprovado as Bases da Concessdo dos
Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da Concesséo dos Portos, bem como
as bases gerais das subconcessdes de gestdo, exploragdo e operagédo portuaria e servicos
portudrios, aprovando ainda o modelo de regulagdo econémica do sector portuario.

A Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do contrato celebrado em 18 de janeiro de 2016, sob
o titulo de “Contrato de Concessdo Geral do Servico Publico Portuario e de Exploragéo e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde, cujas clausulas principais se
resumem como segue:

(i) a Concessdo tem por objeto a exploragdo do servigo publico Portuario, a gestao,
administragcio e manuteng&o dos Portos de Cabo Verde, devendo seguir os parametros
e os principios gerais de servigo publico;

(ii) O prazo da Concess&o é de cinquenta anos a contar com a data da assinatura, podendo
ser prorrogado por um periodo de vinte anos;
(iii) Durante a concessio, a Concessionaria é titular do direito de propriedade dos bens

afectos & Concessao que nao integrem o dominio publico;

(iv) Os bens adquiridos pelo Concessionaria na vigéncia da Concessé&o integram o seu
patriménio privativo;

(V) Integram a Concessé&o todos os bens associados a@ Concesséo, nomeadamente bens
imdveis, bens moéveis e bens intangiveis;

(vi) E obrigacdo da Concessionaria a realizagdo de todas as obras de reparagdo e
conservagio decorrentes da normal utilizagao dos bens afectos a Concesséo;

(vii) Extinguindo-se a Concessao por qualquer motivo revertem para o Concedente todos os
bens e direitos afectos a Concessao, sejam ou nao propriedade da Concessionara,
obrigando-se a Concessionaria a entrega-los em perfeitas condigdes de funcionamento,
conservagéo e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste inerente a sua utilizagao,
e livres de quaisquer 6nus e encargos, ndo sendo legitimo invocar, com qualquer
fundamento, o direito de reteng&o. Adicionalmente, caso a reversao dos bens n&o ocorra
tal como indicado anteriormente, a Enapor devera indeminizar o Estado de Cabo Verde;
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(vii) ~ S&o devidas rendas pela Concessionaria pela exploragéo das Atividades e Servicos
Portuarios. A renda correspondera a 10% da receita total proveniente da cobranga das
tarifas das atividades sujeitos a regulagéo econémica, nos portos objecto do presente
contrato.

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em agosto de 2017 foi aprovado, nos termos do Cédigo
Comercial a alteragao dos Estatutos, que foi publicado no BO n°. 14 Il série de 02/03/2018.

As demonstragdes financeiras anexas s&o apresentadas em escudos cabo-verdianos (convertidos
em milhares de escudos cabo-verdianos), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no
ambiente econémico em que a Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados

A ENAPOR presta os seguintes servicos:

Pilotagem;

Reboque portuario;

Seguranga, policia, protegéo civil, vigilancia e combate a incéndios;

Navegacao portudria, sinalizagéo, faréis e luzes;

Disponibilidades ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagéo e desatracagao;

Disponibilidade de armazéns, edificios, instalagdes para a manipulagéo, depésito,

conservagao ou presenca de mercadorias e passageiros;

e Disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes, para a manipulagéo e
transporte de mercadorias nos portos;

e Fornecimento de agua, eletricidade e gelo a embarcagées;

e Protecéo do meio ambiente, recolha de lixo, recegéo de residuos solidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagdes fixas ou flutuantes; e

¢ Movimentagéo de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga,

transbordo, movimentagao e arrumagao de mercadorias dentro da zona portuaria, bem

como a formagéo e decomposi¢éo de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, a Empresa tem vindo a
alterar o modelo de gestdo do ponto de vista do desenvolvimento, ampliagéo e modernizagéo dos
portos, bem como da facilitagdo do transporte maritimo inter-ilhas.
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2. Referencial Contabilistico de P 30 das D ses Fi .

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagéo das demonstragées financeiras sdo
como se segue:

2.1. Base da apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as Normas
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (“SNCRF”) regulado pelos
seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 5/2008 de 4 de fevereiro (Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de
Relato Financeiro);

e Portaria n.° 49/2008, de 29 de dezembro (Cédigo de Contas);

e Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura
Conceptual, Modelos das demonstragdes financeiras)

A Administragé@o procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacgéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, a
Administracéo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades,
nao havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o
uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragées
financeiras.

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizados as normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo, sem prejuizo de recursos relativos as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidos pelo
International Accounting Standards Board e respetivas interpretagées, sempre que o SNCRF nédo
contemple aspetos particulares das transacdes realizadas e dos fluxos ou das situagées em que
a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e
gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungées efetuadas pelo Conselho
de Administragdo foram efetuadas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data de
aprovacgao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

2.2. Derrogacao das disposigcoes do SNCRF

A ENAPOR, na elaboragédo e apresentagdo das demonstragdes financeiras do periodo a que
respeitam, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF,
aprovadas e adotadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

" ﬂé WA
ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pégina § de 40 S ‘ C



ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

3. Principais Politicas Contabilisti

3.1. Moeda funcional e de Apresentagio
A. Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em
milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagao explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizag&o e exploragédo dos mesmos transitaram para a Empresa; (ii) pelo valor relativo
a doagao, quando os mesmos foram integralmente doados & Empresa; e (iii) ao custo de aquisicao
que inclui o prego de fatura, as despesas de transporte, montagem e os encargos financeiros
suportados durante o periodo de construgéo.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados, subsequentemente, pelo custo de aquisicao
deduzido das depreciagbes acumuladas.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos fixos ainda em fase de construcdo, encontrando-se
registados ao custo de aquisigdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projetos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes de acordo com as taxas em
vigor no pais (Portaria 3/84 para aquisi¢des anterior a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisicdes a
partir de 2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, de acordo com a
vida util estimada.

As taxas de depreciagdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se como segue:

Taxas de
Amortizaca
o (%)
Edificios e outras construgoes 2al0
Equipamento basico 5a20
Equipamento de transporte 12,5220
Equipamento administrativo 8,33a33,33
Outros Ativos fixos tangiveis 10a 25

As substituigdes de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis séo registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as taxas
correspondentes a vida util residual dos respetivos ativos fixos, de acordo com a NRF 7.
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Um item do ativo fixo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienagéo ou quando nao se
esperam beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, determinado pela diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada do ativo a data de alienagdo/abate € reconhecido em
resultados como «Qutros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento, encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicdo deduzido
das depreciagbes ocorridas, bem como das perdas por imparidade, até a sua transferéncia para
propriedades de investimento.

As depreciagdes sao calculadas, sobre o valor de aquisigéo, pelo método das quotas constantes,

em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando de entre as
taxas permitidas pela legislagdo fiscal em vigor (Portaria n°42/2015), as que permitam a
depreciagéo da propriedade, durante a sua vida util estimada.

Os encargos com as reparagdes e a manutengdo de natureza corrente séo registados como
gastos do periodo em que s&o incorridos. As intervengdes que aumentam a vida Util econémica
das propriedades sao depreciadas durante o periodo de duragéo das mesmas.

O abate ou alienagdo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que s&do o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de ativos ou indemnizagdes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas s&o registados na demonstragcdo dos resultados do periodo,
respetivamente, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis e
o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagao e
desenvolvimento, sdo registadas como gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel
distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projeto interno.

As amortizagdes séo calculadas, ap6s o inicio de utilizagado dos bens, pelo método de linha reta
(quotas constantes), durante um periodo nao superior a 3 anos.

3.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respetiva relagéo contratual.

A.Caixa e depésitos bancarios
A Caixa e dep6sitos bancérios incluem valores de caixa, depésitos a ordem e depésitos a prazo.
i. Caixa

Compreende as notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira s&o valorizados pela
cotagcdo no Ultimo dia util do ano. A diferenga, positiva ou negativa é reconhecida nos
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resultados do exercicio.

ii. Depésitos a prazo

Os depésitos a prazo nesta rubrica, sdo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos s&o
reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do seu
recebimento posterior.

B.Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicéo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa de
acordo com o critério fiscal estabelecido no CIRPC-Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas.

O Conselho de Administrag&o entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo
do seu justo valor, ndo existindo diferengas materiais.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancérios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo), sio
registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da
especializagéo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e n3o liquidados a data
do balango, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e s3o registadas pelo seu valor nominal, o qual se aproxima
do custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

E efetuada uma avaliagdo para determinagdo de perdas por imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a
Empresa procede a determinagéo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual
extensdo da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragdo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienag&o do ativo numa transagao, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagéo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida til. A quantia recuperavel é estimada

para cada ativo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade geradora de /
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fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reversédo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados como dedug&o a rubrica de “Perdas porimparidade”.

Contudo, a reverséo da perda é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizagdo ou depreciag&o), caso a referida perda n3o se tivesse registado em periodos
anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicao. Esse custo compreende o prego da fatura, despesas de transporte, seguro e o custo
de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado, como
método de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respetivo valor estimado de realizagéo, quando mais baixo, s&o reconhecidas na
demonstragéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

3.8. Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagio dessa
obrigag&o ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo
em considerag&o os riscos e incertezas associados a obrigag&o.

As provisGes s&o revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagGes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como
provisGes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicdes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, os
quais excedem os beneficios econdmicos dele derivados.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo s&do reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econoémicos, ndo seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes n&o sé&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.
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3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O redito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer € deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos.
O rédito reconhecido nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O redito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicées s&o
satisfeitas:

» Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
e

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transag&o podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagé&o/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam
satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados
com fiabilidade; e

e A fase de acabamento da transagado/servigo a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sio registadas
como ativos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorreréo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, s&o registados nas rubricas de “Diferimentos” (ativos ou

passivos), «Outras contas a receber» e «Outras contas a pagar».
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3.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagio dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em ativos fixos, séo imputados a ativos fixos em curso, na proporgéo dos gastos totais incorridos
naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo os restantes
reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragéo dos resultados do exercicio (Nota
18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos fixos em construgdo s&o deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos sdo amortizados de acordo com
o periodo de vida util dos respetivos bens.

3.411. Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios Pés-
Emprego». Estas responsabilidades correspondem a estimativa de gastos a incorrer pela
Empresa relativamente aos funcionarios que aderiram ao plano de pré-reformas proposto pela
Empresa no decorrer dos exercicios de 2017 e 2020.

312, Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado
liquido, ajustado em conformidade com a legislagéo fiscal vigente & data das demonstragées
financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n°82/2015 de 8 janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas a
tributagcéo auténoma. Trata-se de um imposto direto que incide sobre determinados encargos do
sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou ndo gerado rendimento no periodo
tributavel. As taxas aplicaveis sdo de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre
que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Para apuramento dos
ativos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adota o disposto na NRF 22.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formais ou
substancialmente, emitidas a data do balancgo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos passivos sdo
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis. Os impostos diferidos passivos
sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos sédo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se

resultarem de itens registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido
€ também registado na mesma rubrica.
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Para além dos ativos por impostos diferidos acima indicados, no existiam em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, derivado da legislagéo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de ativos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagdo de balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstracdes
financeiras, séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

3.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumprird com as condigdes inerentes a sua atribuigao
e que os subsidios serdo recebidos. Essas comparticipacSes para aquisicdo de ativos fixos
tangiveis séo registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragdo dos
resultados proporcionalmente as depreciagtes respetivas dos ativos fixos tangiveis.

3.15. Saldos e Transagoes Expressos em Moeda Estrangeira

As transagbes sdo registadas nas demonstragées financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transagéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos
ou a data do balangco, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na demonstragdo dos
resultados do exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que, apés
a data do balan¢o, que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apés a data do
balango séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

3.17. Juizos de valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas
a Estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragbes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderao ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacgao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transagdes em questédo poderao diferir das correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes
financeiras anexas foram os seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Perdas por imparidade de inventarios;

- Vidas uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Justo valor das propriedades de investimento venda;

- Valorizagao dos ativos por impostos diferidos;

- Provisdes.

4. Eluxos de Caixa

Na elaboragéo da Demonstragédo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método direto, sendo
que esta demonstrag&o é de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia as
modificagbes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante é o de
equivalente de caixa, que corresponde as aplicagdes de liquidez imediata, e que representa as
aplicagbées que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alteragé@o de seu valor. A DFC é uma demonstrag&o obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos de 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios
apresentava a seguinte composicao:

2023 2022
Numerario:

Caixa 400 B

Depdsitos bancarios:
Depositos em Banca Comercial 123 134 154 224
Caixa e seus equivalentes 123 534 154 224
Depositos a Prazo - 49 908
Caixa e depdsitos bancarios 123 534 204 131

No decorrer do exercicio de 2023, o depdsito a prazo no Banco BCA foi mobilizado no final da sua
maturidade, pelo que, em 31 de dezembro de 2023, a Empresa ja ndo dispunha de depésitos a
prazo. Assim, o detalhe dos depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

Banco 2023 2022
Banco Comercial do Atlantico (3 meses) - 49 908
- 49 908

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios de 2023 e de 2022, foram como se segue:

2023 2022

Juros de Depésitos a ordem (Nota 29) = 46
Juros de Depdsitos a prazo (Nota 29) 12 573
12 618
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5. Propriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 detalham-se a seguir:

Movimentos 2023

Edificios

e outras Total

construcdes
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76 764 76 764
Adigoes - -
Alienacées e abates - -
Transferéncias - -
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 58 645 58 645
Depreciacéo do exercicio (Nota 28) 1456 1456
Alienagées e abates - -
Transferéncias - -
Saldo Final 60 102 60 102
Valor Liquido 16 662 16 662

Movimentos 2022

Edificios

e outras Total

construcoes
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76 764 76 764
Adicoes - -
Alienagdes e abates - -
Transferéncias - -
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 56 862 56 862
Depreciagéo do exercicio (Nota 28) 1784 1784
Alienacgdes e abates - -
Transferéncias - -
Saldo Final 58 645 58 645
Valor Liquido 18 118 18 118

Os montantes registados nesta rubrica dizem respeito, essencialmente, a edificios no porto da
Praia que se encontram arrendados a terceiros.

E entendimento do Conselho de Administragdo que o valor de mercado destas propriedades de
investimento, suportado em estudos internos, é superior ao valor liquido contabilistico, pelo que
nao foram registadas quaisquer perdas por imparidade.

6. Ativos Fixos Tangivei

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como, nas respetivas deprecia¢gdes acumuladas foi o seguinte:

. // 7
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Movimentos 2023

Terrenos e Edificios e . ks Outros Ativos Ativos Fixos
Recursos outras 5 e Fixos Tangiveis em Total
Naturais Construgdes Bésico Trapsports Admigistrativo Tangliveis gursn
Ativo Bruto
Saldo Inicial 307 053 7161 629 4906 013 417 291 659 820 151054 664 819 14 267 680
Adigdes - 41 542 21048 19786 43 284 11583 197 594 324 407
Alienagées e abates - - - (8813) (3 205) - - (12 018)
Transferéncias - 140 155 79 218 - 1775 1754 (222 901) -
Regularizagdes - 626 9931 1403 101 - 187 12248
Saldo Final 307 053 7 343 951 5016 211 429 666 701775 153 962 639 699 14 592 317
Depreciagées acumuladas
Saldo Inicial - 4141 621 3934 285 377 662 550 026 119 416 - 9123010
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) - 210 759 240 446 12813 44 632 8091 - 516 742
Alienagdes e abates - - - (8813) (3 062) - - (11 875)
Regularizagdes - 53 - - 91) - - (38)
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo Final - 4352433 4174731 381662 591 505 127 507 - 9627 838
Valor Liquido 307 053 2991518 841 480 48 004 110 270 26 455 639 699 4 964 479
Movimentos 2022
Terrenos e Edificios e : : . Z Outros Ativos Ativos Fixos
Recursos outras g " Fixos Tanglveis em Total
Naturais Construgées Béslco Transparts Admipsatvo Tangiveis (g:urso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 307 053 6 629 551 4911838 401907 632773 141771 777718 13 802611
Adicdes - 167 357 47 055 15383 20 963 9284 291132 551174
Alienagdes e abates - - (82927) - (3031) - - (85 958)
Transferéncias - 364 721 30 194 - 9115 - (404 030) -
Regularizagées - 3 (146) - - - - (146)
Saldo Final 307 053 7 161 628 4906 014 417 290 659 820 161 054 664 819 14 267 681
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial - 3953 811 3801183 366 460 510734 112062 - 8744 250
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) - 187 811 216 104 11202 42237 7352 - 464 706
Alienagoes e abates - - (82 856) - (2981) - - (85 837)
Regularizagdes - - (146) - 35 3 - (109)
Transferéncias - - - - S - - =
Saldo Final - 4141 621 3934 285 377 662 550 025 119 416 - 9123010
Valor Liquido 307 053 3 020 008 971729 39 628 109 795 31638 664 819 5144 671

As adigcbes e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2023 dizem, essencialmente,
respeito a:

i) Obras de remodelagao do Cais de Pesca de Tarrafal (Sdo Nicolau) no montante
total de mECV 143.739;

ii) Docagem e reparagéo do R/M Monte Cara, no montante de mECV 20.324,

iii) Equipamentos portuarios, nomeadamente, duas empilhadoras para movimentagéo
horizontal no Porto da Praia, no montante total de mECV 58.363, defensas pneumaticas
para o Porto Grande, no montante de ECV 9.108 e para o Porto da Praia, no montante de
ECV 3.743, bem como, spreaders para elevagéo de carga, no montante de mECV 2.441;

iv) Aquisicdo de viaturas para o Porto Grande, Porto da Palmeira e Administracéo
Central no montante de mECV 12.5837;

V) Equipamentos eletrénicos e mobiliarios diversos, nomeadamente, computadores,
impressoras para todos as Estruturas da Empresa, no montante de aproximadamente,
mECV 8.933.

As alienagdes do exercicio, cujo valor de venda foi aproximadamente de mECV 962, dizem
essencialmente, respeito a alienagdo de uma viatura e equipamentos eletrénicos, obsoletos ou
decontinuados, com valor liquido contabilistico 0.

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em curso em 31 de dezembro de 2023 e 2022 € o seguinte:
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2023 2022
Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 229 061 217 746
Projeto Pipelines de Gasolina e Jet A1 -Palmeira 179 340 168 113
Obras Reabilitagdo Cais Pesca Porto Tarrafal - 111 950
Remodelagéo Oficinas PG 39 255 53 074
Obras Reabilitagdo Piso e Vigas Coroamento Cais Cabotagem PP 22 786 2700
Construcédo Edificio Mao-de-Obra Portuaria - Praia 28 224 1569
Construcéo Gare Maritima/Espago Social Estiva-PInglés 25 848 14 491
Empilhador Usado Reachstacker Konecranes SMV4531 TB5 45T PP - 27 079
Empilhador Usado ReachStacker Terex TFC45 R HC 45Tons PP - 26 739
Grua Grove RT890E 80Tons P/ PInglés 25 064 -
Reparacéo e Docagem Rebocador Monte Cara - 19 005
Centro Expurgo - Inspegéo/Tratamento Pord.Agriculoas P.Novo 17 616 -
Expansao Porto Grande 14 838 -
Lanchas para pilotos Porto Grande e Porto Praia 13 807 6 034
Expanséo Porto Novo 11 317 -
Quadros Electrico Poliester (Instal.Sist. Telecontagem) 8 190 -
Boias Sinalizacédo e Acessoriosinstalagéo P/ Ple PT 5440 -
Outros 18 913 16 320

639 699 664 819

As obras de construgdo do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande executadas pelo Consércio
Mota-Engil/Empreitel Figueiredo iniciaram-se em janeiro de 2022, com um prazo de execugéo
inicial de 22 meses. No entanto, a referida obra registou um ligeiro atraso e a sua conclus&o foi
alargada para mais 3 meses adicionais ao prazo inicialmente fixado. Assim, a conclusdo esta
prevista para o final do 1° semestre do ano 2024.

O projeto pipelines no Porto Palmeira encontra-se na sua fase final, faltando para a sua concluséo
a devida certificagdo e os trabalhos de vedagao para que a infraestrutura esteja em condigées de
ser utilizada e, portanto, efetivar-se a bombagem de granel liquido (combustivel) diretamente das
embarcagdes para os depositos das petroliferas.

O projeto de remodelagéo das oficinas e construgao do edificio de mao-de-obra portuaria no Porto
Grande foi parcialmente concluido no decurso do ano de 2023, sendo que ja esta a ser utilizada
a parte da infraestrutura destinada ao servico de méo-de-obra portuaria. O montante de mECV
39.255 que se encontra em curso e corresponde a parte da infraestrutura destinada as oficinas e
cuja conclusao esta prevista para o final do 1° semestre de 2024.

A obra de construgdo do edificio de méo de obra portuaria do Porto da Praia iniciou-se em
margo/2023 e a sua conclusao esta prevista para o 1° trimestre do ano de 2024.

Iniciaram-se no ultimo trimestre de 2023, as seguintes obras: reabilitagido do piso e vigas de
coroamento do Cais de Cabotagem do Porto da Praia no montante total de mECV 108.531 cujo
prazo de execugédo € de 8 meses, a contar de novembro/2023; infraestruturas terrestres do Porto
Inglés, nomeadamente uma gare maritima, espago social para a méo-de-obra portuéria e oficinas
no montante total de mECV 78.128 e conclusdo prevista para o primeiro trimestre de 2025;
construgédo do Centro de Expurgo para inspegéo e tratamento de produtos agricola no Porto Novo
no montante total de mECV 80.978 e conclusao prevista para o ultimo trimestre de 2024.

Em relacdo aos Projetos de Expanséo do Porto Grande e do Porto Novo estimados em 9.350.000
mECV e 5.423.000 mECV que embora sejam investimentos publicos serdo explorados pela
ENAPOR e os gastos com os estudos e projetos caberdo a Empresa, pelo que, parte dos
dispéndios com esta natureza ja foram registados em ativos em curso.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragido dos Portos, S.A.

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

E entendimento do Conselho de Administragdo que os projetos acima indicados n&o apresentam
indicios de imparidade pelo que nao foi registada qualquer perda por imparidade.

7. Ativos| .

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Movimentos 2023

Programas Outros Ativos

de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 210 469 9072 13 367 232 908
Adicoes 4 604 - 16 575 21179
Transferéncias - - - -
Alienagdes e abates - - - -
Saldo Final 215 073 9 072 29 943 254 088
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 205 166 2016 - 207 182
Amortizacédo do exercicio (Nota 28) 5107 3024 - 8131
Alienacdes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final 210 273 5 040 - 215 313

Valor Liquido 4800 4032 29 943 38 774

Movimentos 2022

Programas Outros Ativos

de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 210 469 - 3692 214 161
Adicdes - 9 072 9676 18 748
Transferéncias - - - -
Alienacdes e abates - - - -
Saldo Final 210 469 9 072 13 367 232 908
Amortiza¢ées acumuladas:
Saldo Inicial 194 304 - - 194 304
Amortizagédo do exercicio (Nota 28) 10 863 2016 - 10 863
Alienacdes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final 205 166 2016 - 207 182

Valor Liquido 5303 7 056 13 367 25726

Os ativos intangiveis sdo constituidos, essencialmente, por softwares diversos utilizados pela
Empresa na sua atividade. Em “Outros Ativos Intangiveis”, encontra-se registado o projeto de
avaliagédo da maturidade de inovacéo digital da Empresa no montante liquido de mECV 7.056.

O detalhe dos ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2023 e 2022, é o seguinte:

/ [
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragido dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

2023 2022

Implementagao Plataforma BPM p/Gabinete Procurement 19728 13 367
Portal de Orgamentacgéo 4003 -
Eficiéncia Energética (Projeto para Instalagao)PG/PP/Palm 4 263 -
Desenvolvimento Plano Gestédo Ambiental e Social nos Portos 1948 -
29 943 13 367

O projeto para implementagéo de uma plataforma de compras para o Gabinete de Procurement,
iniciou-se em 2020 com o trabalho de analise e levantamento de necessidades. Em 2021 com a
escolha, mediante concurso publico, da Empresa para os trabalhos de desenvolvimento que se
iniciaram em dezembro de 2022, sendo que, o tempo estimado para a sua entrada em produgéo
€ de 12 meses. No entanto, o projeto conheceu alguns atrasos, pelo que, se prevé, a entrada em
produgdo no inicio do 2° trimestre de 2024.

Em fevereiro/2023, iniciou-se o desenvolvimento do Portal de Orgamentagéo para elaboragao dos
Instrumentos de Gestéo Previsional anuais da Empresa, cuja 12 fase encontra-se em testes para
se avancar para a 22 fase e cuja conclusao se estima para setembro/2024.

Tendo em linha de conta, a sustentabilidade ambiental e social, o compromisso do pais para com
as ODS e a contribuicdo da ENAPOR, S.A. para a economia azul, iniciaram-se em 2023, os
projetos de “Eficiéncia Energética no Porto Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira” e o “Plano
de Gestdo Ambiental e Social em todos os Portos do pais”, que com base nas recomendagdes
das auditorias energéticas efetuadas, a Empresa pretende executar no decorrer de 2024, solugées
de investimento que potenciem, o processo de descarbonizagdo da atividade portuaria, pela via
da produgéo e uso de energias renovaveis e promogao da eficiéncia energética.

8. Qutras Contas a Receber e a Pagar
8.1. Contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2023
e 2022:

2023 2022

Outras contas a receber - ativo ndo corrente
Empréstimos aos trabalhadores 5587 4851
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (1867) (1 867)
3720 2984

Outras contas a receber - ativo corrente

Outros acréscimos de rendimentos 26 829 32
Empréstimos aos trabalhadores 10 104 10 551
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (3737) (3737)
Outras contas a receber 12119 85033
Perdas por imparidade em outras contas a receber (11 941) (11 941)
33374 79 938

Em 31 de dezembro de 2023, existiam empréstimos efetuados ao pessoal, classificados como
ativo nado corrente, no montante de mECV 5.587 (mECV 4.851 em 2022) a médio longo prazo,
para os quais estao registadas perdas por imparidade no montante de mECV 1.867.

Em 31 de dezembro de 2023, existiam empréstimos e adiantamentos efetuados ao pessoal,
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

classificados como ativo corrente, no montante de mECV 10.104 (mECV 10.551 em 31 de
dezembro de 2022) a curto prazo, para os quais estdo registadas perdas por imparidade no
montante de mECV 3.737.

Os empréstimos referidos, destinam-se a aquisicdo ou melhoria de habitagdo, despesas com
formagéo, aquisicdo de viatura prépria e para tratamento médico no exterior, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecido pelo Banco Central, cumprindo com o disposto na Lei n® 82/VI11/2015 de 8 janeiro.

A rubrica «Outros acréscimos de rendimentos» diz respeito ao subsidio atribuido pela ORIO para
cobrir as despesas de manutengo do RM Praia Maria referente aos anos de 2021 e 2022, nos
termos do contrato de financiamento a fundo perdido de 30% do referido equipamento. O relatério
das despesas foi aprovado em finais de 2023, esperando-se o encaixe do montante aprovado em
2024.

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica «Outras contas a receber» inclui 0 montante de mECV
11.941 mECV relativo as contas a receber do Projeto Plataforma de Frio do Porto Grande, projeto
de tutela do Governo de Cabo Verde. Devido a antiguidade do valor a receber referente a
Plataforma de Frio do Porto Grande foi constituida no exercicio de 2021 uma perda por imparidade
para esse montante. Em 2023 foi regularizado, por conta de dividendos, o montante de mECV
72.197 referente aos gastos com a requalificagao do Cais de Pesca de Boca de Pistola localizado
em Ponta do Sol, Santo Antéo cuja jurisdigao pertence ao Estado.

8.2. Contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2023
e 2022:

2023 2022
Outras contas a pagar - passivo nio corrente
Outras contas a pagar
Outras contas a pagar - passivo corrente
Fornecedores de imobilizado 40 449 93 062
Remuneragdes e encargos com férias, H. Extras 172 039 176 303
Remuneragdes a regularizar 22911 14 318
Juros a pagar de projetos 16 423 9 406
Juros a pagar de equipamentos 6 687 8160
Juros a pagar/Financiamento Diversos 3235 2423
Fornecedores por Acréscimos de gastos 36610 23475
Outros credores diversos 7002 3488
305 357 330 636

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente no montante de mECV
40.449, inclui quantias referentes & aquisigéo de ativos diversos.

Encontra-se registado na rubrica “Remuneragdes e Encargos com férias, H. Extras’, as
responsabilidades da Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Cadigo laboral)
referentes a férias a pagar e respetivas contribuicdes para a Previdéncia Social, que
correspondem a 16% das remuneragbes de férias a serem processadas e das horas
extraordinarias e respetivos encargos referentes ao més de dezembro de 2023, pagas no
processamento de vencimento de janeiro do ano de 2022.

Na rubrica “Remuneragdes a regularizar” encontram-se registados os montantes relativos aos
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ENAPOR — Empresa Nacional de Administragio dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2023
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

salarios dos trabalhadores portuarios da segunda quinzena do més de dezembro de 2023 que
serdo liquidados nos primeiros dias do més de janeiro de 2024.

Na rubrica de “Juros a pagar de projetos” encontram-se registado os juros suportados com o
empreéstimo de financiamento obtido para a obra de expansao do Porto da Palmeira no montante
de mECV 16.423.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos”, no montante de mECV 6.687 encontram-se
registados os juros respeitantes ao financiamento para a construgédo dos 3 scanners de
contentores, mECV 6.643 e juros do financiamento para a aquisi¢do do rebocador Praia Maria,
mECV 44,

Na rubrica “Juros a pagar /Financiamentos Diversos”, no montante de mECV 3.235 encontram-se
registados os juros respeitantes a quatro financiamentos para projetos e equipamentos diversos.

Nos fornecedores por acréscimos de gastos no montante de mECV 36.610 foram registados os
fornecimentos e servicos, nomeadamente, gastos com &gua, eletricidade, comunicagao e

publicidade, royalties, servigos de informatica e outros respeitantes ao exercicio 2023 cujas faturas
serdo recebidas no exercicio de 2024.

9. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos por impostos diferidos detalham-se conforme se

Segue:
2023 2022
Aumento Diminuigdo Regularizagdo Sid 31-12-23
Outras contas a receber - ativo ndo corrente
Ativos por impostos diferidos - 1552 -701 0 2253
1552 -701 0 2253

Os ativos por impostos diferidos apresentaram uma diminuicdo de mECV 1.552 referente as
utilizagbes dos programas de Reforma Incentivada Antecipada do ano 2020. Foi igualmente
desreconhecido o montante de mECV 701 referente ao montante adicional que estava
reconhecido nessa rubrica e que n&o sera utilizado, uma vez que, o montante provisionado (MECV
6.917) em Responsabilidades por beneficios pés-emprego foi totalmente utilizado em 2023.

L f%/
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10. Inventarios

10.1. Inventarios

Os montantes dos Inventarios em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 eram os seguintes:

2023 2022
Inventarios
Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 6 793 9088
Inventario - Material de Conservacéo e Reparagio 3751 4018
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 14 177 5028
Inventario - Acessorios p/Equip. Hidraulico 112 363 102 459
Inventario - Pneumaticos e Acessérios 61719 27 398
Inventario - Tintas e Solventes Diversos 1026 1345
Inventério - Utensilios de Descarga 9752 9 302
Inventario - Materiais e Artigos de Escritério 1483 15633
Inventario - Outros ndo Especificados 633 363
Total 211 698 160 533
Em Transito - Combustivel e Lubrificante - 58
Em Transito - Vestuarios Fardas e outros Utensilios -
Em Transito - Mat. Constr Civil e serralharia e outros 87 1252
Em Transito -Acessér. p/Equip. Hidraulico 2 383 -
Total 2470 1310
Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Combustivel e Lubrificante (247) (264)
Imparid. Invent - Material Conservacéo e Reparagéo (2818) (2 864)
Imparid. Invent - Vestuario/Fardas e Utensilios (452) (840)
Imparid. Invent - Acessoérios p/Equip. Hidraulico (77 688) (87 577)
Imparid. Invent - Pneumaticos e Acessarios (4 789) (4 468)
Imparid. Invent - Tintas e Solvente (800) (116)
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga (7 024) (3 254)
Imparid. Invent -Materiais de Escrit6rio (28) -
Imparid. Invent - Outros nédo Especificados (9) (4)
Total (93 856) (99 389)
Valor Liquido 120 312 62 453

Em 31 dezembro de 2023, foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e com valores
de realizag&o inferiores aos valores contabilisticos. Nas circunstancias, no exercicio, foi reforcada a
imparidade ja constituida. No entanto, foram também utilizados inventarios com imparidade
constituida em exercicios anteriores, bem como, situagées de duplicagcées de constituicdo de
imparidades nos mesmos itens, pelo que se registaram reversdes, tal como detalhado abaixo:

2023 2022
Saldo inicial 99 389 82 689
Reforgos 25 483 18 856
Reversées (31 .016) (2 156)
Saldo final 93 856 99 389
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10.2. Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas

Os gastos com inventarios em 2023 e em 2022 incluidos na rubrica « Gastos com mercadorias
vendidas e matérias consumidas», foram o seguinte:

2023 2022

Combustiveis e Lubrificantes 66 286 70 424
Material de Conservagéo e Reparagéo 4 341 7 363
Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 1570 531
Acessorios p/Equip. Hidraulico 20 240 25793
Pneumaticos e Acessérios 18 258 14 933
Tintas e Solventes Diversos 1158 2377
Utensilios de Descarga 2224 1102
Materiais e Artigos de Escritdrio 2742 2696
QOutros nado Especificados 730 735
117 548 125 953

A rubrica “Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas” é relativa a gastos incorridos
pelo consumo de varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2023 e 2022 é
como segue:

2023 2022

Inventarios iniciais 161 842 146 781
Compras 172 062 148 440
Regularizacoes (2 189) (7 426)
Inventario em Transito (2 470) (1310)
Inventarios Finais (211 698) (160 533)
117 548 125 953

11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Clientes tem a seguinte
composigao:

2023 2022

Quantia bruta
Clientes - conta corrente 746 320 759 522
Clientes - Acréscimos de rendimentos 48 470 43535
Clientes - de cobranga duvidosa - 73 187
Total 794 790 876 244
Perdas por imparidade (212 147) (212 147)
Quantia escriturada 582 643 664 097
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A rubrica “Clientes — Acréscimos de rendimentos” no montante de mECV 48.470, refere-se aos
servicos ja prestados, nomeadamente servicos de trafego, armazenagem, aluguer de
equipamentos e outros que nado se encontram faturados em 31 de dezembro de 2023.

O movimento das perdas por imparidade foi conforme se segue:

2023 2022

Saldo inicial 212 147 219 436
Reforgos - -
Reversao - (122)
Utilizagéo - (7 167)
Saldo final 212 147 212 147

12. Adiantamentos a Fornecedores e de Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos de adiantamentos a
fornecedores e de clientes eram como se segue:

12.1. A fornecedores
2023 2022
Adiantamentos a fornecedores 454 3913
454 3913

A rubrica «Adiantamentos a Fornecedores», no montante de mECV 454 é referente a antecipagéo
de valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2024.

12.2. De Clientes
2023 2022
Adiantamentos de clientes - 729
- 729

No exercicio de 2023, ndo se registaram quaisquer adiantamentos de clientes.
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13. Estado e Qutros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos com o Estado e outros
entes publicos eram como segue:

13.1. Saldos Devedores
2023 2022
Imposto a Recuperar 9148 9148
Imposto Pagamentos por conta 10 468 -
Reembolsos Pedidos 142 541 69 322
Outros Impostos 168 168
162 325 78 639

Em 2023, a Empresa detém créditos sobre o Estado no montante de mECV 162.633 referente, a
crédito de IUR de exercicios anteriores, mECV 9.148, crédito de pagamentos por conta, mECV
10.468 e credito de IVA no montante de mECV 142.541 dos exercicios de 2022 (mECV 69.322) e
de 2023 (mECV 73.219) cujos reembolsos ja foram solicitados & Administragdo Fiscal. Com a
entrada em vigor do Despacho n° 7/2021 da Diregdo Nacional de Receitas do Estado ndo houve
consenso entre a Administragdo Fiscal e a Empresa quanto a base de incidéncia do imposto de
acordo com a natureza das operagdes, tendo a DNRE suspendido a sua aplicagéo, mantendo-se,
no entanto, o direito a dedugéo conforme CIVA em vigor.

13.2. Saldos Credores
A Enapor nao tinha quaisquer dividas em situagdo de mora com o Estado e outros entes publicos.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as dividas ao Estado tinham a seguinte composi¢ao:

2023 2022

Imposto s/Rendimento a Pagar 962 20 450
Retengéo Impostos sobre Rendimentos 17811 15 558
Outros Impostos 67 397
Previdéncia Social 39989 37183
Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais ("SOATDP") - 325
Taxa Seguranga Maritima 47 598 69 307
Imposto Unico S/Patriménio 5859 5859
112 287 149 079

O montante de mECV 39.989 em divida a Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre
as remuneragdes do més de dezembro de responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia Social — A contribuigdo da Empresa corresponde a 16% das remuneragdes
com caracter regular dos empregados;
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i) Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagdes de bens efetuadas pela
Empresa. Estes direitos séo varidveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor;

iif) Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — Este imposto é apurado com base nos
resultados da Empresa.

Para os contribuintes do regime normal (método da verificag&o) corresponde a uma taxa de
22% sobre a matéria coletavel. Para o apuramento da matéria coletavel, sdo deduzidos aos
resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes tributadas em anos anteriores e
outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos, os gastos ndo dedutiveis, de onde se
destaca os ndo devidamente documentados, as imparidades e provisdes néo aceites
fiscalmente, o Imposto Unico sobre o Patriménio (“IUP”), as corregdes de impostos e os
custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no exercicio.

Em resultado do CIRPC, e atualizagbes, aos pagamentos por prestagdes de servicos
efetuados por entidades nao residentes, a Empresa faz retengéo na fonte a taxa liberatéria
de 15%, quando nao se aplica os acordos de dupla tributagéo.

iv) Tributacdo Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas nio documentadas (40%);

v) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras, a taxa de
15%, conforme Cdédigo de IVA em vigor e correspondentes atualizagdes e as prestagdes de
servigo efetuadas pela Empresa séo tributadas conforme o Despacho n.° 07/2021 de 15 de
junho de 2021 da DNRE-Dire¢ao Nacional de Receitas do Estado, que define as prestacdes
de servigo isentas, que por definicdo visam a satisfacdo das necessidades diretas das
embarcagdes e da sua carga, portanto ndo sujeitas ao imposto, e as prestages de servigo
tributaveis a taxa de 15% quando nao sejam para a satisfagao direta das necessidades das
embarcacgdes e da sua carga.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragées
fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2022 poderao vir ainda ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes, resultantes de revisées por
parte das autoridades fiscais a situagao fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspecéo, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

O Decreto-Lei n.° 39/2018 de 20 de junho criou a TSM - Taxa de Seguranga Maritima, com o
objetivo de apoiar e promover as condi¢cdes de sustentabilidade da seguranga do transporte
maritimo no pais e constitui a contrapartida dos servigos relacionados com a seguranga de
pessoas e bens no dmbito do transporte maritimo, incidindo sobre navios que escalam os portos
nacionais, passageiros e consignatarios das cargas transportadas cujos valores foram fixados por
Portaria conjunto n.° 29/2018 de 22 de agosto. A concessionaria da infraestrutura portuaria,
ENAPOR, S.A., é responsavel pela cobranga da TSM aos armadores ou seus representantes dos
navios e consignatarios das cargas em conformidade com estipulado na referida Portaria. Em 31
de dezembro de 2023, o montante a pagar de 47.598 mECV corresponde as cobrangas dos meses
de dezembro de 2023 e valores de TSM cuja cobranga efetiva ndo tenha sido efetivada.
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14. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de “Acionistas / socios” é constituida como se
segue:

2023 2022

Acionistas - Ativo
Adiantamentos 198 060 75030
Perdas por imparidade em acionista - -
198 060 75030

Acionistas - Passivo
Lucros Disponiveis 12792 -
12792 -

O montante a receber do acionista, mMECV 198.059, corresponde a desembolsos para projetos da
responsabilidade do Estado, nomeadamente, Ocean Race 2023 e comparticipagdo nacional do
Terminal de Cruzeiros de Mindelo. De acordo com as decisdes em Assembleia Geral, a Enapor
fara os desembolsos necessarios para esses projetos e os mesmos deverdo se deduzidos nos
dividendos futuros a receber.

Apbés a deliberagdo de distribuicdo dos resultados liquidos de 2022 foram efetuadas
compensagdes entre montantes a receber de dividendos referente ao ano de 2022, 50% do
Resultado Liquido com parte dos desembolsos com referéncia a comparticipagdo do Estado de
Cab Verde no Projeto Terminal de Cruzeiros de Mindelo, bem como, dos gastos incorridos com a
requalificagcdo do Cais de Boca de Pistola localizado em Ponta do Sol, Santo Antdo. Ap6s as
referidas compensagdes ficou-se com o remanescente de mECV 12.792 a pagar ao acionista.

15. Diferimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 eram os seguintes:

15.1. Ativo

2023 2022

Gastos a reconhecer 62 131 45 676
62 131 45 676

¥
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15.2. Passivo

2023 2022
Subsidio do Governo de Cabo Verde 7 170 12 651
Subsidio de Doadores 234 941 241 950
Rendas Dominiais = 644
Outros 80 49

242191 255 294

Os gastos a reconhecer no montante de mECV 62.131 correspondem a prémios de seguro
referentes a 2024 pagos antecipadamente em 2023, mECV 21.610 e a servicos e
fornecimentos de diversa natureza referentes aos proximos exercicios, mas cujos
desembolsos se efetivaram no exercicio 2023.

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstragao dos resultados do exercicio de 2023, o montante
de mECV 34.980 (Nota 26), relativo ao reconhecimento das comparticipagdes recebidas a fundo
perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo dos Paises Baixos para as obras de expansio
do Porto Grande, rampas metalicas do Porto Novo e Porto Grande, doag&o do fundo OREO para
o rebocador Praia Maria adquirido em 2019 e doagéo da Fundac&o Italiana da Marinha Mercante
para o projeto de inovagao e transformacéao digital do sistema informatico .

16. Capital Realizado

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o capital é detido na sua totalidade por um Unico acionista,
o Estado de Cabo Verde, através da Direcdo Geral do Tesouro.

O capital social esta fixado em mECV 1.200.000, e esta constituido por 1.200.000 agées, de valor
nominal de mECV 1, cada.

17. Reserva Leqgal e Qutras Reservas

Estas rubricas sdo detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022:

2023 2022

Reservas Legais 165284 152 492
165284 152 492

Reservas Livres 776 171 776 171
Reservas para Investimento 1053 751 1053 751
Reservas para Melhoramentos 73 418 73 418

1903 340 1903 340

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 13 de junho de 2023 e de 10 de julho de 2022, o resultado
liquido do exercicio de 2022 e 2021, respetivamente, foi aplicado como se segue:

/ :
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2022 2021
Reserva Legal 12792 7 814
Reserva para investimento - 39072
Reserva para cobertura prejuizo 115127 -
Dividendos 127 919 109 401

255838 156 288

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social e s6 pode ser utilizada
para cobrir os prejuizos transitados que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem
pela utilizagdo de outras reservas e/ou para incorporagdo no capital social.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que |lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes
de que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

O acionista decidiu aplicar 45% do Resultado Liquido, mECV 115.127, obtido no exercicio de
2022, na cobertura de parte do prejuizo registado em Outras Alteragdes no Capital Proéprio,
resultante da anulagdo por parte da Administragdo Fiscal do crédito de IVA dos anos de 2014 a
2020.

Relativamente aos dividendos, a deliberagéo foi no sentido da distribuicdo de 50% do Resultado
Liguido do exercicio de 2022, mECV 127.919. Assim, na sequéncia da deliberacéo foi efetuada a
compensagao do montante de mECV 115.127 referente a adiantamento por conta de lucros
correspondente aos desembolsos efetuados para reabilitagdo do Cais de Boca de Pistola
localizado em Ponta do Sol, Santo Antdo (mECV 72.197) e para a comparticdo nacional no Projeto
Terminal de Cruzeiros do Mindelo (MECV 42.931). Existe, o remanescente de mECV 12.792 por
pagar ao acionista relativamente aos dividendos distribuidos do exercicio 2022.

18. Einanciamentos Obtidos

18.1. Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os montantes dos financiamentos obtidos eram os
seguintes:

Saldo em 31 de dezembro 2023 Saldo em 31 de dezembro 2022
Ano Montante  Montante Passivo Passivo  Saldo Total| Passivo Passivo  Saldo Total
Entidade Bancaria Contragdo Obtido  Liquidado Corrente nao em Corrente nédo em
Empréstimo em 2023 Corrente Divida Corrente Divida
BEI - Expansao Porto Palmeira (a) 2009 2483 185 26113 218 682 650667 869 350 200864 816528 1026392
EXIMBANK-CHINA - Construgéo 3 Scanners (b) 2009 1240 125 15003 106 985 358630 465615 111891 466184 578 075
BCA - Aquisigéo de Rebocador PPraia (c) 2018 132 000 24330 10 489 - 10 489 24 423 10 396 34819
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos (d) 2019 150 000 31456 33 066 - 33 066 31 456 33 066 64 522
BCA - Emprestimo C/P Caucionada (g) 2023 12 000 12 000 - 12 000
BCN - Empréstimo para cobertura Investimentos (€) 2021 700 000 58 764 61097 570566 631663 58 764 631663 690 427
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos (f) 2022 545915 - 39 055 506 896 545 951 14533 170599 185132
TOTAIS 5263225 155 666 481375 2086760 2568 134, 450931 2128436 2579 367
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(a) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BEI e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitagdo dos desembolsos foi indicado 0 modelo de taxa de juros a aplicar a respetiva
tranche. No final da utilizagdo do empréstimo, foi efetuado uma média das diferentes taxas
aplicadas a cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O
empréstimo tinha um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo
sido assinado um acordo de retrocesséo com o tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagéo
em 2013. Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tem como responsabilidades o montante de
mECV 869.350, sendo mECV 218.682 a curto prazo e mECV 650.667 a médio e longo prazo;

(b) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido assinado
durante o exercicio de 2009. O empréstimo serda amortizado em 20 anos, vencendo juros a taxa
de 2% e um periodo de caréncia de capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizag&o ocorrido
em 2014. Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa tem como responsabilidades em escudos
cabo-verdianos, o montante de mECV 465.615, pelo que se encontra registado como
responsabilidade a curto prazo o montante mECV 106.985 e como encargo a médio e longo prazo
valor de mECV 358.630;

(c) Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 132.000, para financiar a aquisi¢do de
um rebocador para o Porto da Praia. O prazo de utilizagdo deste empréstimo é de 12 meses,
sendo que a disponibilizagéo do referido valor s6 ocorreu em maio de 2018. A amortizagdo do
empréstimo é efetuada através de rendas mensais em 72 prestagGes de capital e juros de mECV
2.126, vencendo juros a taxa anual de 5%, com inicio em 1 de maio 2018. Para a obtencéo deste
empréstimo foi prestada uma garantia pela Diregdo Geral do Tesouro em representagéo do Estado
de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 31 de dezembro de 2023, a
Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV 10.489, sendo que o referido
empréstimo estara totalmente amortizado em maio/2024;

(d) Durante o exercicio de 2019, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 150.000, para financiar a aquisigdo de
equipamentos portudrios. A amortizagdo do empréstimo é efetuada através de rendas mensais
em 60 prestagbes de capital e juros de mECV 2.831, vencendo juros a taxa anual de 5%, com
inicio em 19 de dezembro 2019. Para a obtengdo deste empréstimo foi prestada como garantia
uma livranga, e a empresa fica sujeito ao cumprimento de covenants de autonomia financeira
maior que 30% e Net Debt/EBITA menor ou igual 3 vezes. O prazo de vencimento é
dezembro/2024;

(e) Em setembro de 2021, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN sob a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisi¢cdo de
equipamentos portuarios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos, incluindo
1 ano de caréncia de capital, tendo como prazo de utilizagdo, 12 meses. A amortizag&o iniciou-se
em novembro/2022, sendo 120 prestagdes de capital e juros de mECV 7.054, vencendo juros a
taxa anual de 3,9%. Para a obtengao deste empréstimo foi prestada como garantia uma livranca.
Em 31 de dezembro de 2023, tem como responsabilidades, mMECV 631.663, sendo mECV 61.097
a curto prazo e mECV 570.566 a médio e longo prazo.

f) Em outubro de 2022, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BAI Cabo Verde
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisigdo
de equipamentos portuarios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos,
incluindo 1 ano de caréncia de capital, tendo como prazo de utilizagéo, 12 meses. Devido a atrasos
no arranque de alguns investimentos, a Empresa solicitou o alargamento do periodo de caréncia
por mais 6 meses. Em 31-12-23, o montante desembolsado era de mECV 545.915. A amortizagéo
do empréstimo sera efetuada em 120 prestagGes de capital e juros a taxa anual variavel, findo o
prazo de caréncia, indexavel a Taxa de Cedéncia de Liquidez do BCV, de 3,7%. Como garantia
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de cumprimento foi assinada uma livranga.

Em 31 de dezembro de 2023, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos é como se
segue:

Montante 2028
Financiamentos Obtidos em Divida 2024 2025 2026 2027 e

31/12/2023 Seguintes
BEI - Expanséo Porto Palmeira 869350 218682 160 376 161 852 163 404 165 036
EXIMBANK-CHINA - Construgéo 3 Scanners 465615 106 985 81226 81226 81226 114 953
BCA - Aquisicao de Rebocador PPraia 10 489 10 489 - - - -
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos 33 066 33 066 - - - -
BCA - Emprestimo C/P Caucionada (g) 12 000 12 000 - - - -
BCN - Empréstimo para cobertura Investimentos 631663 61097 63 523 66 045 68 667 372 331
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos 545 951 39 055 61732 64 056 66 466 314 642
TOTAIS 2568 134 481375 366 857 373178 379763 966 962

O Conselho de Administragdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as obrigagées
decorrentes destes financiamentos.

18.2. Juros e gastos similares suportados

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 5%:

2023 2022

Juros de Financiamento de Projetos e Obras 37 878 13 999
Juros de Financiamento de Equipamentos 42 038 46 731
79 916 60 731

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de dezembro de 2023 o montante total provisionado para a rubrica responsabilidade por
beneficios pds-emprego encontrava-se totalmente utilizado, pelo que, o saldo é nulo, nessa data:

Saldo em 31 dezembro de 2023 Saldo em 31 dezembro de 2022
Tot T
Corrente Nao Corrente otal Corrente  Nao Corrente otel
Passivo Passivo
Ref Incentivada Antecipad - - - - 6917 6917

No decorrer dos exercicios de 2017 e 2020 a Empresa langou um programa de Reforma
Incentivada Antecipada, ao qual aderiram 21 trabalhadores, sendo:

e 2017 — 11 trabalhadores, sendo 4 da Administragdo Central, 5 da Administragéo do Porto
Grande, 1 da Administragao do Porto da Praia e 1 da Diregdo do porto de Vale de Cavaleiros;

e 2020 — 10 trabalhadores, sendo 1 da Administragcdo Central, 6 da Administragdo do Porto
Grande, 2 da Administragao do Porto da Praia e 1 da Direg&o do Porto de Vale de Cavaleiros.
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As responsabilidades da empresa que resultam do acordo firmado com os trabalhadores séo:

e |dade de adeséo e saida do programa:
[ Entrada |Sa|'da
60 } 65

Homens

Mulheres 55 60

e pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuicdo mensal iliquida;

e pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remuneragdo definida pela
empresa em cada ano;

o efetuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidirdo sobre 100%
da retribuicéo iliquida atual do trabalhador.

o efetuar os descontos respeitantes ao IRPS que incidirdo sobre 75% da remuneracéo iliquida
do trabalhador;

e pagar ao trabalhador a remuneragdo acordada, bem como as retengdes legais até que o
INPS assuma a responsabilidade pela pensao definitiva;

e atualizar a retribuicdo atribuida durante a pré-reforma, sempre que for atualizado o salario
dos trabalhadores ativos;

e assegurar ao trabalhador a manutengao do direito a assisténcia médica, nos mesmos moldes
que é garantido aos trabalhadores ativos; e

e assegurar a continuagdo da progressao na carreira profissional.

Durante o exercicio de 2023 a Empresa efetuou pagamentos aos trabalhadores no montante de
mECV 12.562 referente aos programas de Reforma Antecipada Incentivada de 2020, sendo que,
mECV 6.917 corresponderam a anulagdo de montante ja provisionado em responsabilidades por
beneficios pos-emprego. O remanescente de mECV 5.645 foi registado em outros gastos com o
pessoal.

20. Eornecedores

A rubrica Fornecedores apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

2023 2022

Fornecedores c/Corrente 66 942 103 298
66 942 103 298

Os saldos das contas a pagar a fornecedores, correspondem, essencialmente, as obras de
conservacgao e reparacao realizadas, compras de inventarios, bens e prestagdes de servigos, ja

rececionados nos armazéns e conferidos.
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ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 31 de 40 Q,()(?C W D



ENAPOR - Empresa Nacional de Administragido dos Portos, S.A.

Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2023

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

21. Prestacdo de Servicos

As prestagbes de servicos estdo relacionadas com as atribuicdes da Empresa, as quais se

encontram descritas na introdugdo a este anexo:

Movimentacgéo de Mercadorias
Aluguer de Equipamentos Portuarios
Servigo Prestado a navios

Outras Prestagédo de Servigos
Servigos Secundarios

2023 2022
2143 078 2308 274
209 600 222 672
279 413 276 786
19 870 18 699
133177 169 399
2785137 2995 830

No exercicio de 2023 verifica-se uma redugéo de 7,16% nas prestagdes de servicos, que
representa um decréscimo em termos absolutos de mECV 210.693, em relagdo ao ano de 2022.
Este decréscimo resulta essencialmente do decréscimo registado no trafego de longo curso nos
grupos de mercadorias, “Carga Convencional”, “Granel Solido” e “Pescado”’. Em relagéo a “Carga
Convencional” destaca-se o decréscimo ocorrido em Sacarias no Porto da Praia. Os decréscimos
referidos afetaram diretamente os rendimentos obtidos com a movimentagdo de mercadorias,

tendo-se constatado um abaixamento de mECV 165.196.

Os servicos secundarios registaram também, um decréscimo de 21,38%, resultado do
abaixamento registado no servico de fornecimento de energia aos contentores frios no Porto

Grande.

22. Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:
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2023 2022

Agua 32684 43726
Eletricidade 113 325 126 281
Combustiveis e outros fluidos 10 875 10 502
Conservacgao e Reparagao 35639 47 878
Ferramentas Utensilios Desgaste rapido 946 325
Material de escritério 4096 4532
Publicidade e Propaganda 9 951 20399
Limpeza Higiene e Conforto 26 272 26 005
Rendas e Alugueres 760 2 467
Despesas de Representagéo 934 768
Comunicagao 18 210 17 825
Seguros 24 528 25157
Vigilancia e seguranga 82 875 84 859
Royalties 23 581 20 661
Honorarios / Consultoria 37 932 29 084
Transporte de Pessoal e Invent. 32709 25202
Deslocagodes e Estadias 30482 35488
Servigos Bancarios 4285 6 268
Outros 7 475 14 861
497 559 542 288

O saldo da rubrica “Fornecimento e servigos externos” em 31 dezembro de 2023 demonstra um
decréscimo dos gastos em mECV 44.730. Destacam-se as diminui¢des registadas nos gastos
com agua, eletricidade, conservagéo e reparagéo, publicidade e propaganda e deslocagdes e
estadias. Com tendéncia inversa, os gastos com honorarios/consultoria registam um aumento de
30,43% em relagao ao ano anterior.

23. Gastos com o Pessoal

O numero de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 dezembro de 2023 e 2022,
atenta a natureza do vinculo contratual, foi o seguinte:

2023 2022
Pessoal Administrativo 544 510
Trabalhadores Portuarios 453 479
Trabalhadores Portuarios avulsos 671 905
1668 1894
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O quadro abaixo, resume os gastos com o pessoal:

2023 2022

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 11874 11998
Remuneragdes do Pessoal (i) 1 026 964 1073108
Remuneragdes Adicionais 280018 281771
IndemnizagGes ao Pessoal 319 2973
Encargos s/Remuneragdes 199 581 203 438
SOATDP 19 506 4099
Formagéo Profissional 2176 5333
Acédo Médico-Medicamentosa 653 1156
Festividades da Empresa 9613 10 552
Fardamento do Pessoal 11071 4013
Compensagédo Reforma Antecipada 5 645 -
Outros Gastos c/Pessoal 5 356 3175
1572776 1601616

(i) comporta todas as remuneragdes base do pessoal administrativo e do corpo da estiva.

Regista-se um decréscimo de 1,8% nos gastos com o pessoal resultante da diminuigéo registada
na mao de obra portuaria, consequéncia da diminuigdo ocorrida no trafego de pescado e em granel
solido. O SOATDP registou um expressivo aumento de 375,87%, em virtude da entrada em vigor
do Decreto-Lei n.° 58/2020 que estabeleceu o novo regime juridico do Seguro Obrigatério de
Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais, alterando substancialmente, a base de incidéncia
do prémio a pagar.

As remuneragdes adicionais em 2023, sdo compostas por varias rubricas complementares ao
salario, destacando-se as horas extraordinarias de mECV 36.192 (mECV 36.578 em 2022), a
iseng&@o horaria no montante de mECV 58.634 (mECV 52.430 em 2022), o subsidio de férias do
pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 45.533 (mECV 42.653 em 2022) e do
pessoal da mao de obra portuaria no montante de mECV 29.336 (MECV 31.437 em 2022) e ainda
do subsidio de Natal do pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 36.075 (mECV
34.967 em 2022) e do pessoal da mao de obra portuaria no montante de mECV 23.329 (mECV
26.913 em 2022).
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24. |mparidade de Dividas a Receber

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2023 e de 2022 foram os seguintes:

2023 2022

Saldo Inicial 229 691 246 932
Movimentos no exercicio

Aumentos - 8

Reversdes - (10 059)

- (10 051)

Utilizagao - (7 190)

Saldo Final 229 691 229 691

No exercicio de 2023 nao foram reconhecidas imparidades em dividas de clientes pois o Conselho
de Administragéo considera que o montante acumulado ¢ suficiente para cobrir os riscos da sua
carteira de clientes e que ha expetativas fiaveis de recuperagéo dos valores em carteira. Assim, o
montante acumulado de perdas por imparidades em clientes no final do exercicio de 2023 é de
mECV 229.621, mantendo-se inalterado em relagéo ao exercicio de 2022.

25. Provisodes do Exercicio

No exercicio de 2023 n&o houve quaisquer registos de provisdes. Ja em 2022, registou-se a
reversao de mECV 3.196 referente ao saldo da provisdo constituida em 2020 para cobertura de
um processo em curso entre a Enapor e a IGT-Inspecéo Geral do Trabalho, relativamente ao
pagamento de seguranga social de um grupo de trabalhadores da mao de obra portuaria, no
montante de mECV 4.296. O referido processo foi encerrado com desfecho favoravel para a
Empresa, considerando-se que a mesma n&o era devedora dos valores reclamados. Assim, sendo
a rubrica apresenta a seguinte evolugéo nos exercicios de 2023 e 2022:

2023 2022

Outras Provisdes - 3196

Total - 3196

26. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica outros rendimentos e ganhos apresenta o seguinte detalhe para os exercicios 0s

em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
% ﬁ// /L(/é /i /M (O\«v
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2023 2022
Rendimentos em Alienagdes Ativos 962 1169
Rendimentos em Sinistros Ativos 1966 3225
Rendimentos em Rendas 117 795 111 390
Corregdes Periodos Anteriores 46 645 12 645
Imputagéo de Subsidios para Investimentos (Nota 15.2) 34 980 26 155
Outros 4780 16 438

207 128 171 022

Esta rubrica atingiu o montante de mECV 207.128 em 2023, registando um acréscimo de 21,11%
em relagdo ao ano de 2022, justificado essencialmente, pelo aumento nos rendimentos em
Rendas, Corregdes de Periodos Anteriores (que inclui a faturagdo das rendas dos anos 2018 a
2022 referentes a ocupagéo do escritério da Diregdo Geral das Alfandegas no Cargo Village no
Porto da Praia) e Imputagao de Subsidios para Investimentos.

27. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas apresenta a seguinte composigcdo nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022

Impostos 4641 3785
Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 16319 5231
Donativos e Quotizagdes 18 997 12 081
Outros Gastos Operacionais 1976 1765
Perdas em Inventario 16 7
Diferengas de cambio - 100
Gastos em Inv.ndo Financ.-Sinistros 569 71
Total 41 518 23 040

No exercicio de 2023, esta rubrica atingiu o montante de mECV 41.518, apresentando um
aumento de 80,20% em relagéo ao exercicio de 2022, resultado dos aumentos registados nas
sub-rubricas, Corregdes relativas a periodos anteriores e Donativos e Quotizagées.
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28. Depreciacoes e Amortizacées

A rubrica de “Depreciagées e AmortizagSes” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022

Edificios e Outras Construgdes 1456 1784
Total Propriedade de Investimento 1456 1784
Edificios e Outras Construgdes 210759 187811
Equipamento Basico 240 446 216 104
Equipamento de Transporte 12813 11202
Equipamento Administrativo 44 632 42 237
Outros Ativos Fixos Tangiveis 8 091 7352
Total Ativos Fixos Tangiveis 516 742 464 706
Software 5107 1083
Outros Ativos Intangiveis 3024 2016
Total Ativos intangiveis 8131 12 879
526 329 479 368

2. | i imil btid

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2023 e 2022 os juros e rendimentos similares
obtidos foram os seguintes:

2023 2022
Ganhos

Juros obtidos
Juros de depdsitos a ordem (Nota 4) - 46
Juros de depésitos a prazo (Nota 4) 12 573
Outros 59 50
Diferencas de cambio 34 269 4332
Total 34 341 5000

As diferencas de cambio no montante de mECV 34.269 dizem respeito ao empréstimo de
retrocessdo obtido em moeda chinesa para a aquisicdo de scaners de contentores do Porto
Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira.

30. lmposto Sobre o Rendimento do Exercicio

De acordo com CIRPC (Lei n°82/VI11/2014) que entrou em vigor em 1 janeiro de 2015, introduzin
a taxa auténoma, a rubrica «Imposto sobre o rendimento do periodo» apresenta o seguinte detélhe
para os exercicios findos em 31 dezembro de 2023 e de 2022:
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2023 2022

Imposto Corrente 48 400 72 575
Imposto Diferido 1552 3121
Imposto Incéndio 971 1466
Taxa Auténoma 1197 2 403
Total 52119 79 565

A reconciliagéo entre o resultado contabilistico e o fiscal &€ apresentado na tabela seguinte e
baseia-se na declaracéo fiscal do Modelo 1B do IRPC:

2023 2022
Resultado Antes Imposto RAI 196 495 335 403
ACRESCIMOS 31058 21601
Corregdes relativas a periodos de tributagéo anteriores 15319 4999
Depreciagdes e amortizagdes efetuadas fora previsto IRPC 486 510
Outras perdas por imparidade ndo aceites - 8
Ativo por imposto diferido 1552 3121
Despesas nao devidamente documentadas 53 158
Prémios de seguros de doenca e acidentes pessoais 592 464
Imposto Unico sobre o patriménio 172 149
"+" 30% gastos cl/viaturas ligeiras de passageiros ou mistas 4799 4520
"+" 50% gastos c/despesas representagéo 467 384
Realizagbes de utilidade social ndo dedutiveis 805 758
Donativos p/além dos limites legais 6625 5327
Outras corregdes ndo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 189 1203
DEDUGOES 6917 23 845
Reverséo de perdas por imparidade tributadas em periodos anteriores - 9938
Outras corregdes ndo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 6917 13 907
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 24 140 -2 243
MATERIA COLECTAVEL 220 635 333 160
CALCULO IMPOSTO
Imposto a taxa normal (1) 22% 48 540 73 295
Dedugbes a colecta (B.O n.°134 31/12/23 art®41 Orgamento Estado 23) (2) 140 720
Pagamentos fraccionados (3) 48 400 55 430
IRPC liquidado (4)=(1-2-3) - 17 146
Retencdes na fonte (5) 9 565
IRPC a pagar (6) - 16 581
IRPC a recuperar (7) 9 -
Imposto incéndio (8) 2% 971 1466
Tributagdes auténomas (9) 1197 2403
Pagamentos fraccionados (10) 1197 -
Imposto Diferido (11) 1552 3121
TOTAL A PAGAR (12) 962 20 450
Imposto sobre o rendimento do periodo (1-2+8+9+11) 52119 79 565

<R A 4 o o
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Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa n3o tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais n@o reconhecidos nas demonstragées financeiras ou divulgados no Anexo.

32. Garantias Prestadas e Recebidas

32.1 Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde e pela Empresa para obtengéo de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira Emitente 2023 2022

Banco Comercial do Atlantico Gov. CV 132 000 132 000
Ecobank Enapor - 34 555
Banco Cabo-verdiano de Negdcios Enapor - 5293
132 000 171 848

32.2 Garantias Recebidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as garantias recebidas de clientes,
resultante da politica da Empresa, por forma a garantir o bom pagamento dos servigos prestados
eram como se segue:

Cliente Entidade Emitente 2023 2022

Atunlo CV, S.A. Abarca Companhia de Seguros, S.A. 71672 71672
GS Lines - Transp.Maritimos, Lda Banco Cabo-verdiano de Negécios 26 500 26 500
Navex-Cabo Verde Agéncia de Navegagéo, Lda Caixa Econdmica de Cabo Verde 11 360 11320
Cimpor Cabo Verde, S.A. Ecobank - Banco Panafricano 8417 8417
Polar Garantia Seguros 4900 4900
Maersk Ecobank - Banco Panafricano 4000 4000
ANV, SA. Banco Comercial do Atlantico 3000 -
Secil Banco Cabo-verdiano de Negécios 3500 3500
Miller & CIA CV-Sociedade Unipessoal, Lda. Caixa Econémica de Cabo Verde 2391 -
Moave Banco Comercial do Atlantico - 2404
Logis CV, Limitada Banco Comercial do Atlantico 1552 1552
Carlos Veiga, Lda. Ecobank - Banco Panafricano 816 -
Unido Transportes Maritimos Banco Comercial do Atlantico 470 -
138 578 134 265

33. Divulgacdes Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de dezembro de 2023 n&o existem divulgagdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.
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A data de 31 de dezembro de 2023 nio existem outras informagdes cuja divulgagdo seja
considerada relevante para melhor compreensdo da posigdo financeira e dos resultados da
Empresa.

35. Eventos subsequentes

N&o ocorreu qualquer evento subsequente apés 31 de dezembro de 2023 com impacto relevante
nas demonstragdes financeiras anexas.

36. a 0

Estas demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Empresa
em 25 de margo de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO (o) CONS O DE ADMINI;ﬁQAO
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Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Enapor - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
(a Entidade), que compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 6.306.469
milhares de Escudos Cabo-Verdianos e um total de capital proprio de 2.998.765 milhares de Escudos Cabo-
Verdianos, incluindo um resultado liquido de 144.375 milhares de Escudos Cabo-Verdianos), a Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracéo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no paragrafo 1 na secao “Bases para a
opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nos paragrafos 2 a 4 da mesma secéo,
as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posic¢ao financeira da Enapor - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com as Normas de Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

1. A Enapor exerce a sua atividade ao abrigo de um contrato de concessao, celebrado em 18 de janeiro de
20186, sob o titulo de “Contrato de Concessao Geral do Servigo Publico Portuério e de Exploracéo e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde, tendo por base as alteragtes
introduzidas pelo Decreto-Lei 31/2015, cujas clausulas principais e condicionalismos encontram-se
descritas na Nota Introdutdria. Nestas circunstancias, supletivamente, a Entidade deveria ter procedido,
e ndo procedeu, a analise e registo nas suas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e
2022 dos efeitos decorrentes da adogdo, da "International Financial Reporting Interpretations
Committee n® 12 - Service Concession Arrangements” ("IFRIC 12") de 1 de janeiro de 2008, tendo
mantido, nomeadamente, os procedimentos de reconhecimento, mensuragao e classificacdo dos ativos
afetos a Concessao que tinham vindo a ser adotadas antes da assinatura do Contrato de Concesséo,
encontrando-se os mesmos incluidos em 31 de dezembro de 2023, essencialmente, na rubrica de "Ativos
fixos tangiveis", cujo saldo total ascende, aproximadamente, a 4.964.479 mECV (liquido de depreciagdes
acumuladas de 9.627.838 mECV) (5.144.671 mECV liquido de deprecia¢des acumuladas de 9.123.010
MECV em 31 de dezembro de 2022).

Adicionalmente demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nao incluem os efeitos
decorrentes de eventuais rendas por faturar a Entidade pela exploracéo das Atividades e Servigos
Portuérios, conforme previsto no Contrato de Concessao supra mencionado.

Nao obtivemos informacdes suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os efeitos
dos assuntos acima mencionados, que entendemos serem significativos, nas demonstracdes financeiras
da Entidade em 31 de dezembro de 2023.

NIF n.© 288871197 - Matriculada na Conservatoéria dos Registos Comercial a Automével da Praia sob o n.° 288871197/2820211122.
Registo transitério na OPACC - Ordem dos Profissionais de Auditores e Contabilistas Certificados emitido em 17 de fevereiro de 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited - www.ey.com
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2. O balanco da Entidade em 31 de dezembro de 2023 inclui na rubrica de "Estado e Outros Entes
Publicos”, o montante de, aproximadamente, 162.325 mECV que inclui contas a receber relativas a
Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA™) no montante de 142.541 mECV (69.322 mECV em 31 de
dezembro de 2022), conforme descrito na nota 13.1, relativo ao saldo de IVA a receber apurado durante
o0 exercicio de 2022 e 2023. Em 2021, com a entrada em vigor em 15 de junho de 2021 do Despacho n®
7/2021 os montantes de reembolsos anteriormente solicitados pela entidade durante os anos de 2014 a
2020 no montante de 529.361 mECV foram considerados indevidos pela Dire¢do Nacional de Receitas
do Estado. Dado ao historico recente em relacéo a esta matéria e dificuldades identificadas na sua
recuperacgdo, consideramos que, numa perspetiva de prudéncia, o montante de 142.541 mECV deveria
ter sido objeto de imparidade. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2023, o ativo e as reservas
acumuladas encontram-se, aproximadamente, sobreavaliados em 142.541 mECV e 69.322 mECV,
respetivamente, e o resultado liquido do exercicio de 2023, sem consideragao dos impactos fiscais,
encontra-se sobreavaliado no montante de, aproximadamente, 73.219 mECV.

3. O balanco da Empresa em 31 de dezembro de 2023 inclui saldos a receber de “Clientes” no montante de,
aproximadamente, 582.643 mECV (liquido de perdas por imparidade acumuladas no montante de
aproximadamente 212.147 mECV). A nossa analise ao valor de realizacédo daquelas contas a receber,
naquela data, revelou que aquelas perdas por imparidade acumuladas se encontram insuficientes no
montante de, aproximadamente, 73.403 mECV (73.403 mECV em 31 de dezembro de 2022), sendo que
este montante refere-se, em parte, a entidades relativamente as quais ndo obtivemos resposta ao nosso
pedido de confirmacéo de saldos, representando cerca de 29.973 mECV do montante global apurado de
insuficiéncia de imparidades em 31 de dezembro de 2023. Pela sua antiguidade e dificuldade identificado
na sua cobranca, consideramos numa perspetiva de prudéncia, que deveria ter sido objeto de
imparidade. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2023, o ativo e as reservas acumuladas
encontram-se, aproximadamente, sobreavaliados em 73.403 mECV.

4. A Enapor procedeu ao reconhecimento em 2023 de rendimentos no valor de meECV 30.400,
provenientes da utilizacdo de um edificio, propriedade da Entidade, por um terceiro no periodo de
setembro de 2018 a 2023. Uma vez que o rendimento registado nédo se encontra suportado por nenhum
contrato/acordo assinado entre as partes, e pelo facto de ndo existir nenhum histérico real ou intencédo
de pagamento da renda registada pela Entidade, consideramos que néo é provavel o influxo de beneficios
econdémicos futuros em decorréncia do reconhecimento de tal rendimento. Consequentemente, em 31 de
dezembro de 2023, o ativo e o resultado liquido do exercicio de 2023 encontram-se, aproximadamente,
sobreavaliado em 30.400 mECV.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢éo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracgfes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade de acordo com os requisitos
do cédigo de ética do International Ethics Standards Board for Accounts (IESBA) e com 0s requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a
auditoria de demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no codigo de ética do IESBA.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinio.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo, e na formacgéo da opinido, e ndo emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.
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Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Reconhecimento do Rédito

Descrigao dos riscos de distor¢cdo material mais
significativos

A rubrica Vendas e Prestagfes de Servicos totaliza a
31 de dezembro de 2023 um valor de 2.785.137
MECV (2.995.830 mECV em 31 de dezembro de
2022).

O detalhe das Vendas e Prestacdes de Servigos e as
politicas contabilisticas sdo divulgados nas notas

anexas as demonstracoes financeiras (Notas 3.9 e 21).

A Enapor opera num contexto complexo devido ao seu
elevado volume de negdcios, disperso por 9 ilhas,
onde cada uma tem sua propria gestéo. Esta
complexidade é exacerbada pela estrutura de tarifas,
rigorosamente definida por lei, com a adigcao de varios
acordos de isen¢Oes ou reducdes tarifarias. Além
disso, a operacionalidade envolve a gestao de escalas
de navios, que frequentemente se estendem por
exercicios diferentes, introduzindo a necessidade de
registar estimativas complexas. Esta situagao requer
uma avaliagdo cuidadosa na auditoria, ndo so pelos
valores significativos envolvidos, mas também devido
as politicas contabilisticas e julgamentos da Gestéo,
gue variam consoante a relevancia dos clientes e das
condi¢6es de mercado.

A diversidade de transacdes e fontes de receita
demanda controles internos sofisticados e sistemas de
IT, bem como uma monitorizagdo atenta para
assegurar um reconhecimento adequado de receitas.
Esta complexidade e o risco inerente ao processo de
reconhecimento de receitas destacam a importancia
de tratar este tema como uma matéria relevante de
auditoria.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cao
material mais significativos

A nossa abordagem incluiu a execucdo dos seguintes
procedimentos:

Entendemos e avalidmos o processo de receita da
empresa, abrangendo controlos gerais de IT e
aplicagOes especificas, reforcada pela utilizagao de
ferramentas analiticas;

Analisamos a correlagao triplice entre vendas,
clientes e bancos, investigamos a margem bruta
mensal e examinamos as operacoes de corte,
incluindo a reconciliagdo com escalas em aberto e
andlise de notas de crédito emitidas em janeiro de
2024 para verificar apropriacdes ao periodo
correto;

Utilizamos ferramentas analiticas para verificar a
aplicagdo consistente e adequada das politicas
contabilisticas;

Analisdmos as atas das reunides da Administragao e
Orgaos sociais, inquirimos a Administragao e os
diretores da area do rédito sobre as considerages e
fundamentos efetuados quanto aos acordos de
isencéo ou reducao de tarifa, incluindo testes
especificos na observacéo de transagdes ndo usuais
através da utilizagcao de ferramentas analiticas;

Analisdmos as respostas aos pedidos de
confirmacéo efetuados aos clientes e avaliamos o
reconhecimento do rédito no periodo correto; e

Avalidamos o tratamento contabilistico aplicado pela
Entidade e aferimos sobre a adequacao das
divulgacdes aplicaveis as demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestéo e do 6rgéo de fiscalizacéo pelas demonstracdes

financeiras

O orgéao de gestdo é responsavel pela:

preparacéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de Relato
Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato

Financeiro;

elaboracgéo do Relatorio de Gestéo, nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagcdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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O orgao de fiscalizacéo é responsavel pela supervisédo do processo de preparacao e divulgacéo da informacao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras como um
todo estao isentas de distor¢@es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢cao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declarag®es ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgac@es feitas pelo 6rgéo de gestao;

concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢éo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sédo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a
que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das entidades ou
atividades dentro da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstrac@es financeiras. Somos
responsaveis pela orientagao, supervisdo e desempenho da auditoria da Entidade e somos 0s responsaveis
finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagdo entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclus®es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao determinamos as que foram as mais
importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgacéo publica; e

declaramos ao 6rgéao de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionados como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao constante do Relatorio de
Gestao com as demonstracdes financeiras.
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OUTRA INFORMACAO

Sobre o Relatdrio de Gestéo

O Conselho de Administracéo é responsavel pela preparagao de outra informacao. Esta outra informacao
compreende o relatério de gestdo, que ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor sobre as
mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras ndo cobre a informacao constante no relatdrio de gestao e
ndo expressamos qualquer garantia e fiabilidade sobre essa outra informacéo.

No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura do
relatério de gestao e, em consequéncia, considerar se a informagao ai constante é materialmente inconsistente
com as demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se aparenta estar
materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho efetuado sobre o relatério de gestdo, concluirmos que existe distor¢do material nesta
outra informacao, exige-se que relatemos esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Praia, 28 de marco de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. - Sucursal em Cabo Verde
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

1A

Rui Abel Serra Martins - ROCn.© 1119

5/5



CONSELHO FISCAL DA ENAPOR, SA

RELATORIO, BALANGO E CONTAS DE 2023
DA
EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

Ao abrigo das competéncias do Conselho Fiscal. constantes dos art’s 28° 28° e 30° dos
novos Eslatutos, defimndo fungbes, compeléncias e poderes respelivamente, do
Conselno Fiscal, coadjuvados com os an®s 239 2) e 337° do CSC - Codgo das
Sociedades Comerciais e art® 25° do estatuto do gestor publico. analisamos o balang¢o
demonstragao dos resultados, mapa de fluxo de caixa, mapa de varagao do capital e
anexos ao Balango e DR da Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, SA
abreviadamente ENAPOR, SA, com sede em Mindelo, ilha de S. Vicente, apresenladas
oela Administragdo empossada na AGO de 10 de Junho de 2022 (Ata n® 40) e um
relaténo constituido pontos fulcrais: i) Enquadramento do negécio ii) Enquadramento das
atividades, ni) Principais investimentos estralégicos iv) Geslao das concessées v)

Analise economica e financena e vi) Evolugdo previsivel

A nossa eleigao, na Assembleia Geral de 10 de Junho de 2022 (Ata n° 40 da AGO). por
um mandato de 3 anos, vai permitir-nos acompanhar e produzir recomendagoes e outios
procedimentos que acharmos pertinentes. Demos um acompanhamento possivel a
sociedade, patticipamos em todas as Assembleias Gerais e através do Conselho de
Administragdo. tomamos conhecmento das decisdes registadas em atas para
sinfomizarmos com os objetivos da Enapor, SA
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Il - Inventarios - apesar da redugdo dos gastos com os inventarios de 8405 mECV (-
6.7%). continua um investimento de risco, mesmo com as corregbes inlroduzidas em
3112 23, passando o stock final para 214 168 mECV e com imparidades de 93 856
mMECV (43.8%+bruto) Desse stock bruto final 2 470 mECV estava em curso a 31 1223,
somando os gaslos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 117 548 mECV

IV - Gastos de estrutura — os gastos de estrutura do exercicio em andlise, reduziram
globalmente 73 569 mECV e deslacaremos 1) Os fornecimentos e servigos externos,
reduziram para 497 559 mECV (542 228 mECV em 2022), nessa reducdo ha que deduzir
cerca ae 52.958 mECV de agua e eletricidade vendidos, com margem brula de +/-20%,
n) Gastes com o pessoal, reduzitam para 1 572 776 mECV (1601616 mECV em 2022),
essa diminuicdo deu-se em quase todos os items, excelo SOATOP. Fardamento (e
Compensagao Reforma Antecipada O balango social do pessoal sofreu uma mutagao,
passando a 1.668 trabalhadores (544 administrativos, 453 portuanos e 671 ocasionais),
correspondente a -12% do numero de trabathadores de 2022. Os pastos com o pessoal
conslituiram no exercicio cerca 77.62% dos gaslos globais de estrutura, excluindo os
gastos com eletrnicidade e agua para venda a terceiros). Foj processado um subsidio de
Natal na ordem dos 75% dos salarios de base para lodos os colaboradores e de acordo
cem regras definidas pelo CA Um outro gasto de estrutura que seria de considerar -
renda da concessao - resultante do contrato de Concessao Geral do Servigo Portuarno
e de Exploragao e Desenvolvimento das Infraestruturas Portusnas de Cabo Verde, em
conformidade com os objelivos preconizados na Resolugdo n® 52/2015 de 15 de Junho,
cnde Enapor, SA, pagaria 10% da receia lotal das cobrangas proveniente de tanfas de
atividades sujeilas a regulagao econémica nos Porios, objelo da concessao, no entanto
€ para assequrar o tralamento contabilislico do contrato de concessao, a Enapor lena
de recorrer, supletivamente, das normais internacionais de contabilidade, mars
concretamente da IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee
(12 - Acecrdos ade Concessido de Servicos), ndo depreciando 0s bens da concessio
Continua a nao ter condigdes para matenalizar essa decisan do Governo de Cabo Verde,
pelo desfasamento que trana na apresentagdo das contas

V - Investimentos/financiamento - dos projetos em carteira, registou-se como
Musicao e transferndos como firmes em 2023, o montante de 551 174 mECV.

iciescentando projetos em curso no exercicio em 31 12 23 de 639 699 99 mECV, edentro
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desses projetos, salenlamos o peso de alguns desses projetos em curso i) Terminal
de Cruzeiros do Porto Grande (35.8%). ii) Pipe line de gasolina na Palmeira (28%), iil)
Grua Grove P Inglés (4%) e ) outros projetos em curso (32,2%) Ainda dentro dos Alivos
intangives, foi reconhecido o “Servigo de avaliagao da maturidade de inovagao dignal
da empresa” no valor 7.056 mECV, sendo saldo final dos projeios inlangiveis em curso,
no valor de 29 843 mECV Os planes de financiamento foram cumpndos, exislia parte
dos fundos em Bancos para o efeito e ainda se recorreu em 2023 a financiamentos
bancanos, no valor de 500.819 mECV. A Enapor, continua a senlir necessidade de
destringar os investimentos de concessao, dos inveslimentos recebidos no 4mbito do
contrato de concessao do Eslado, fazendo adaptagdo as normas inlernacionais sobre
concessdes

VI - Tesouraria - relalivamente a lesourana, o fluxo de caixa das atividades operacionais
nio produziu fluxos suficientes (+271.643 mECV), para cobrit os fluxos de atividades de
investimento (-534 588 mECV) e financiamento (+182.348 mECV). Para financiar os
projetos concluides e em curso até 31.12 23, Enapor recorreu a um financamento
bancano, lendo desembolsado dos Bancos 500 818 mECV, no exercicio. A lesourana
chegou a 31 12,23, com uma variagio negativa de -80 597 mECV e um saldo final de
123 534 mECV. nsuficiente para cobrir os nvestimentos a executar e pagar o0s
compromissos como empréstmos bancanos (capital + juros) e matenialzar 0s projetos
em curso. descapilahzando valores transitados de exercicios anlenores

VIl - Indicadores de gestio - apesar de necessidade de fundo de maneio positiva de
61 890 mECV, insuficiente para estiutura da Enapor, o exercicio econdmico, em analise.
apresenta uma hgeira melhona de quase todos os indicadores, sendo a liquidez geral
1,05 autonomia financeira de 048 e a solvabilidade tola! 0,91 Dos indcadores
alertamos para um maior acompanhamenlo da carleira de clientes cujo prazo médio de
recebimento ¢ de 100 dias De salientar que o prazo médio de pagamenlos é de mais
de 53 dias. A rentabilidade liquida do capital propno é de 5%, e dos capitais investidos
2% Com uma EBITDA de 768 399 mECV, apresenta uma EBIT 242 070 mECV e un
cash-flow de 630 901 mECV

Vill - Aprovaglo - lendo em conla os exames e analises efeluados e parecer com
reservas do_at auditor mdnpendanta a_nossa_opiniao ¢ favoravel a aprovagdo (i)
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Demonslragbes Financeiras de 2023, sendo o Ativo de 6 306.469 mECV., Capital Préprio
de 2.998.765 mECV, Passivo de 3 307 703 mECV e um Resultado Liquido de 144 375
mECV. (i) Relaténo do Conselho de Administragao; (i) Relatério do auditor

incependente, que fazem parte integrante deste relatério do Conselho Fiscal

Mindelo 27 de Margo de 2024

O Conselho Fiscal

1

|
José Lu#? Semedo
Presidente
...1‘17

Manuel de Jesus Menteirc

Vonal
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Milton Paiva

Vogal
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