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Eng. Alexandre Monteiro
O Ministro da Industria, Comércio e Energia de Cabo Verde

“A aceleragdo da transi¢cdo energética exige a mobilizagdo de recursos técnicos e
financeiros necessarios. Exige também respostas rapidas e assertivas de todos: do
Estado e dos parceiros publicos e privados, nacionais e internacionais...”
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1.1

MENSAGEM DA
PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Relatorio e Contas 2023

Kudzayi Hove
Presidente do Conselho de Administracao

“A Cabedlica tem sido fundamental para os ambiciosos objetivos do pais em matéria de penetragéo
de energias renovaveis e transigdo energética, assegurando a produgao de energia edlica fiavel
e limpa para a rede publica de distribuigdo de eletricidade. Com esta mesma visdo, em 2023,

a Cabeodlica alargou o seu ambito de atividade como produtor de energia edlica, passando a

incorporar também o armazenamento de energia.”

O Conselho de Administragao tem o prazer de apresentar o
Relatdério Anual de 2023 da Cabedlica.

A semelhanga dos anos anteriores, a Administragdo da Ca-
bedlica apresenta, no final de margo, informacao financeira e
operacional relevante relativa ao exercicio anterior, ndo so
para dar cumprimento aos requisitos legais e estatutarios,
mas também para simbolizar o compromisso continuo da
empresa com a transparéncia para com todos os seus sto-
keholders.

Como parceiro resiliente e de confianga do Governo de Cabo
Verde, a Cabedlica tem sido fundamental para os ambiciosos
objetivos do pais a nivel de penetragédo de energia renovavel
e transi¢do energética, garantindo a produgao de energia e6-
lica limpa e segura para a rede publica de distribuicdo de
eletricidade. Com esta mesma visdo, em 2023, a Cabedlica
alargou o seu ambito de atividade como produtor de energia
edlica, passando a incorporar também o armazenamento de
energia.

Temos o prazer de anunciar que, apds a conclusdo de todos
os estudos necessarios, a proposta da Cabedlica para o novo
projeto de expanséao foi apresentada e aceite pelo Governo
de Cabo Verde. Este projeto, que visa aumentar a capacida-
de instalada da Cabedlica em 13,5MW e resultara na instala-
¢ao de sistemas de armazenamento em baterias em todas as
4 ilhas onde a empresa opera, ird consolidar e prolongar a
posicao de lideranga da Cabedlica no sector das energias
renovaveis. Estamos ansiosos por trabalhar com o Governo
na execucgao deste excitante projeto.

Olhando para 2024, estamos imensamente orgulhosos do
sélido desempenho da Cabedlica, operando em mais um ano

excecionalmente desafiador. Em 2023, a economia global e
local continuou a ser afetada por desafios econdmicos e
geopoliticos significativos, incluindo uma inflagéo significati-
va e incertezas causadas pela guerra na Ucrania.

Esses fatores evidenciaram as vulnerabilidades da economia
cabo-verdiana: a sua forte dependéncia do turismo e da im-
portagdo de combustiveis fésseis. No entanto, com a recu-
peracgdo gradual da atividade econémica em geral, e do setor
do turismo em particular, e o compromisso do Governo na
transicdo energética, o pais tem demonstrado uma notavel
resiliéncia.

Apesar desses desafios e das condi¢cdes de vento bem abai-
xo da média, apraz-nos informar que a Cabedlica operou os
quatro parques edlicos de maneira eficiente e economica-
mente vidvel em 2023. No geral, os resultados liquidos foram
inferiores aos de 2022, essencialmente, devido as despesas
de desenvolvimento relacionadas com o projeto de expansao
e as condicdes recorde de vento baixo. A tesouraria da em-
presa melhorou, permanecendo suficientemente robusta
para permitir a distribuigdo de uma parcela significativa dos
dividendos aprovados, mantendo-se em conformidade com
as suas responsabilidades financeiras e legais.

E importante realgar que a diminuigdo da divida da Electra
reflete o facto de que, ao longo do ano, a Cabedlica trabalhou
em estreita colaboragcdo com a Electra e o Governo na busca
de solugdes e reconhecemos o facto de que, apesar das di-
ficuldades, todas as partes permanecem totalmente envolvi-
das no sentido da Electra cumprir os compromissos para o
ano de 2023 e futuros.




O sdlido desempenho operacional e financeiro da Cabedlica
foi alcangado no estrito cumprimento dos exigentes padroes
e melhores praticas ambientais, sociais e de saude e segu-
ranga da empresa. Continuamos convictos de que é por es-
ses motivos que comemoramos orgulhosamente 11 anos,
isentos de qualquer incidente ou acidente no exercicio de
todas as atividades da empresa. O mesmo compromisso com
0 meio ambiente estende-se ao monitoramento de espécies
de aves vulnerdveis e ameagadas e a programas de educa-
¢ao ambiental em escolas e comunidades locais.

Por fim, gostaria de agradecer ao Conselho de Administragdo
e aos Acionistas pelo apoio, a Equipa de Gestdo pela dedica-
¢do e trabalho arduo, bem como aos nossos Financiadores,
Off-taker e Prestadores de Servigos pela firme contribuicao,
todos essenciais para o sucesso da Cabedlica.
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MENSAGEM DO
-~ ADMINISTRADOR-
| DELEGADO

Bruno Lopes
Administrador-Delegado

“A empresa concluiu todos os estudos de desenvolvimento e apresentou a proposta do novo
projeto de expansao ao Governo, tendo ainda integrado no projeto de expansao 2 sistemas de
armazenamento de energia em baterias (BESS) adicionais, em resultado de um concurso publico”

Ecom particular satisfacdo que partilhamos o Relatério e Contas
da empresa referente a 2023, refletindo um desempenho opera-
cional positivo, o cumprimento das principais metas para esse
ano e o cumprimento de todos os requisitos e melhores praticas
legais, contratuais, S&S e ESG, num ano repleto de desafios.

A empresa produziu um total de 71 755 MWh de eletricidade
fidvel e eficiente (72 294 MWh em 2022), representando cerca
de 47 000 toneladas de CO2e evitadas. No entanto, apesar do
desempenho operacional positivo, os resultados liquidos de 213
166 milhares de escudos em 2023 correspondem a um decrés-
cimo de 10% face ao ano anterior, influenciado, essencialmente,
pelos gastos de desenvolvimento do projeto de expanséo.

As vendas de eletricidade registaram uma reducdo de apenas
1% face ao ano anterior, apesar de uma diminuigéo de cerca de
6% na energia edlica disponivel potencial, refletindo a continua
redugao das limitagdes técnicas e consequente melhoria do in-
dice de utilizagao da energia edlica, especialmente em Sao Vi-
cente e na Boa Vista.

Apesar de atrasos em alguns itens especificos e manutencdes
ndo programadas relevantes nos parques edlicos de Santiago e
do Sal, o plano de manutengao anual dos parques foi cumprido
adequadamente, garantindo, mais uma vez, niveis de disponibi-
lidade superiores aos valores minimos contratuais.

A tesouraria da empresa continua sélida e permitindo o cumpri-
mento das responsabilidades or¢amentadas, tendo mesmo re-
gistado uma melhoria relevante face ao ano anterior, em virtude
de reducgéo da divida pendente do Off-taker. A situagao financei-
ra do Off-taker continua a exigir alguma atengao, sendo, no en-
tanto, de se realgar o esforgo e espirito de cooperagao entre as
duas empresas.

A nivel de organizagao interna, destaca-se em 2023, o (i) reforgo
dos programas de responsabilidade ambiental e social, incluindo

0 novo relatdrio anual de sustentabilidade, (ii) reforgo das nor-
mas internas de governance e compliance, em resultado de elabo-
ragdo de gap analysis face as melhores praticas internacionais,
(iii) ajustamento de objetivos e responsabilidades dos colabora-
dores face aos novos desafios, (iv) aumento das horas de forma-
Gdo aos colaboradores e dos programas de estagio e (v)
cumprimento rigoroso dos procedimentos de seguranga.

O ano de 2023 fica certamente marcado por importantes metas
alcangadas pela Cabedlica. Efetivamente, a empresa concluiu
todos os estudos de desenvolvimento e a proposta do novo pro-
jeto de expansao foi apresentada e aprovada, tendo ainda inte-
grado no projeto de expansdo 2 sistemas de armazenamento de
energia em baterias (BESS) adicionais, em resultado de um con-
curso publico. Este projeto de investimento representa um mar-
co importante para a consolidagao da empresa.

Estamos cientes de que 0 ano de 2024 trara desafios relevantes
para o setor elétrico nacional, com maior ou menor impacto para
a Cabedlica, nomeadamente com o anunciado unbundling e pri-
vatizagao da Electra, o pleno funcionamento do sistema centra-
lizado de despacho e a entrada em funcionamento dos projetos
solares de 5 MW em S&o Vicente e Sal. Entretanto, o ability to
deliver da Cabedlica e a solidez dos acionistas e parceiros, ddo-
-nos a confianga para continuar a enfrentar os desafios que se
avizinham com o objetivo de manter e consolidar a posi¢ao de
lideranga da empresa.

Satisfeitos com o progresso alcangado em 2023, realgamos que
para 0 mesmo muito contribuiu 0 empenho e trabalho arduo de
toda a equipa da Cabedlica. Reconhecemos igualmente a coo-
peragdo institucional por parte do Governo de Cabo Verde, a
preciosa colaboragao do Off-taker e dos prestadores de servigos,
bem como o apoio e incentivo recebidos dos acionistas e finan-
ciadores.




1.2
CABEOLICA EM RESUMO
2023 EM NUMEROS

PRINCIPAIS INDICADORES 2023 2022
A
Capacidade Instalada (MW) (’[‘o 25,5 25,5
. . . , N
:f.l Energia Produzida/ Disponivel (%) @ 81% 77%
pd
o
2 Estimativa da Taxa de Penetragdo Global (%) % 14% 15%
[a 4
L
n- /‘\
o Velocidade média do vento (m/s) \"'Ij 8,3 8,5
Produgao (MWh) @ 71755 72 294
Vendas (MESC) @ 1170 648 1184 591
o Resultado operacional — EBIT (mESC) @ 499 047 546 437
o
L
) . ) Y
Z Resultado Liquido do periodo (mESC) Q) 213 166 236 757
<
=
TH
Racio Cobertura do Servigo da Divida* @ 1,94 117
Prazo médio de cobranga (dias) @ 90 146
Multas/Incumprimentos contratuais (nUmero) 0 0

CO2 Equivalent evitados (Ton) 46 886 47 261
Acidentes de trabalho envolvendo saude (nimero) 0 0
Formagéao para colaboradores (horas) 367 158
Programas de estdgio (nimero) 5 4

* Considerando apenas empréstimos dos financiadores
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Cabedlica

VISAO, VALORES E PRINCIPAIS MARCOS

12 Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia nacional e internacional no setor das energias renovaveis, criando

g valor para 0s seus stakeholders e fortemente comprometida com a sustentabilidade.

Sustentabilidade Responsabilidade Social
Promovendo melhoria na qualidade de vida. Promovendo a educagéo para um mundo sustentavel.

0

g Profissionalismo Paixao

&l Na prestacao de servigos. Pela energia limpa.

> ”

Etica e Integridade
Na conducao dos negdcios.
2008 — 2009 2018
Em 2008, foi assinado um acordo de Em 2018, concluiram-se as transferéncias
Parceria Publico-Privada (PPP), inovador, das  participagbes na  Cabedlica,
entre a InfraCo Africa Limited, o Governo anteriormente detidas pela InfraCo Africa
de Cabo Verde e a Electra S.A., resultando Limited, AFC e Finnfund, para a Anergi
na criagdo da empresa Cabedlica, S.A. Asset Company e a empresa comemorou
(Cabedlica) em 2009. o melhor desempenho desde o inicio da
operagao comercial, com a produgao anual
de eletricidade de 85154 MWh.
2010
A AFC e a Finnfund juntaram-se a
Cabedlica como investidores maioritarios 2020 — 2021
em 2910_’ Qe ESRspresa garantlu Em 2020 e 2021, anos marcados pela
emprestlmés CLOTE [PiEE0 LN pandemia COVID-19, concluiram-se

(7] EhalDy, © EEsililelll CRNLENS 3 BP0 SRy as transferéncias das participagdes

(o) com a Vestas. . . )

o anteriormente detida pela Anergi Asset

o Company, passando 50% a ser detida

< pela AFC Equity Investments e 44% pela

5 2011—2012 African Energy Transition Holding.

<_T. O financial close foi alcangado em

o 2011, apds o inicio da construgdo dos

% 4 parques edlicos, ociorriFio no mesmo 2022

- ano, tendo a conclusdo sido alcangada .

E om 2012, Em 2022, a Cabedlica completou 10 anos
de pleno funcionamento dos parques
edlicos, e assinou com o Governo de Cabo

2013 Verde um memorando de entendimento
o . para um projeto de expansao.
Em 2013, tornou-se no primeiro projeto
em Cabo Verde aregistar-se no Programa
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, e
a empresa iniciou a venda dos créditos de
carbono em 2015. 2023
Em 2023, a Cabedlica concluiu todos
0s estudos e apresentou a proposta do
projeto de expansdo ao Governo, tendo
2014 ainda integrado no projeto de expans3o
Antes disso, em 2014, a Cabedlica 2 sistemas de armazenamento de energia
atingiu o recorde de taxa de penetragao em Dbaterias (BESS) adicionais, em
a nivel nacional, de 24%. resultado de um concurso publico.
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CORPORATE GOVERNANCE

A Cabedlica assume um compromisso forte com a ética, transparéncia e accountability, bem como a aplica¢do das melhores
praticas a nivel de Corporate Governance.

A estrutura e o funcionamento da empresa séo regulados pelo codigo das sociedades comerciais, pelos estatutos e pelo
acordo parassocial de desenvolvimento e investimento (DIA) assinado entre a Cabedlica e os Investidores.

A gestao operacional da empresa e o sistema de controlo interno em vigor sdo guiados pelo DIA e pelo manual de proce-
dimentos internos, que estabelecem as boas praticas para as principais areas de atuagédo da empresa, incluindo o codigo
de ética e conduta aplicavel a todos os colaboradores e divulgado no site da empresa.

Efetivamente, em 2023 foi efetuado um gap analysis face as melhores praticas internacionais a nivel de compliance e, em
resultado, foram reforgadas as normas internas de compliance, implementado um canal de denudncia e nomeado um com-
pliance officer.

Em virtude do DIA e do acordo assinado com os Financiadores, a empresa esta ainda sujeita a um conjunto de regras rigo-
rosas a nivel de reporte de informagdo, mas também a nivel da prépria estrutura e funcionamento.

Estrutura do Capital Préprio

AFC Equity Investments, uma subsidiaria detida a 100% pela
Africa Finance Corporation (AFC). A AFC é uma instituicdo fi-
nanceira multilateral pan-africana constituida por estados so-
beranos, da qual Cabo Verde também é um estado-membro.
Possui como principais acionistas, o Banco Central da Nigéria
e alguns dos maiores bancos comerciais e de desenvolvimen-
to africanos;

/A

Electra - Empresa de Eletricidade e Agua, S.A.(Electra,
S.A.), a empresa concessionaria nacional, que tem como
acionista principal o Estado de Cabo Verde;

\

CLECTRA

—
e

Africa
Finance
Corporation

AFC Equity
Investments

African Energy
Transition Holding

50% 44%

African Energy Transition Holding, é parte do grupo AP Mol-
ler, através do fundo Africa Infrastructure Fund (AIF), gerido
pela AP Moller Capital. O fundo AIF foi criado para investir em
ativos de infraestrutura no continente africano, possuindo va-
rios ativos ao longo deste continente, nomeadamente no se-
tor da energia;

s

A-P-MOLLER
CAPITAL

Estado de Cabo Verde.

Estado de
Electra, S. A. Cabo Verde
3,75% 2,25%



Financiadores

Banco Europeu de Investimento (BEI), financiador de
longo prazo do projeto;

European
Investment
Bank

Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), financiador
de longo prazo do projeto.

Estrutura do Financiamento

O modelo de Governo adotado, reflete 0 empenho da empresa
em aplicar as melhores préticas a nivel de transparéncia e se-
gregacao de fungdes entre a gestdo e a supervisao das suas
atividades. A gestéo é assegurada por um Conselho de Admi-
nistragado composto por 7 membros ndo executivos, incluindo
uma Presidente independente, e assessorado por um Comité
de Administra¢do e Finangas com 3 membros. O Conselho de
Administragao possui a responsabilidade final pela estratégia,
formulagdo de politicas e tomada de decisdo, com autoridade
especifica delegada a um administrador-delegado para gestéo
executiva da empresa, apoiado por uma equipa de gestdo.

Relatorio e Contas 2023

Cabedlica

Principais Parceiros

VESTAS, fabricante das turbinas edlicas e prestador de
servico de manutenc¢do das mesmas;

Vesias

Electra, S.A., parceira comercial e operacional na ges-
tdo dos parques edlicos.

\

CLECTRA

\

O Conselho de Administragdo relne-se trimestralmente. Em
2023 foram realizadas reuniées em 27 de margo, 20 de junho,
21 de setembro e 22 de novembro.

A fiscalizagdo é assegurada por um Fiscal Unico e uma audito-
ria externa, esta Ultima realizada pela firma internacional de
auditoria Deloitte, desde 2022. Existe ainda uma Assembleia
Geral de Acionistas e uma Assembleia de Investidores que as-
seguram a accountability perante os acionistas e investidores.
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Estrutura Orgénica

Chief
Financial
Officer

Financial and
Accounting
Associate

ilidade

Orgaos Sociais

Consultoria
Juridica

//

Presidente
da Mesa
Indira Santos

Secretario
da Mesa
llidio Cruz

Administracao

Chief
Executive
Officer

Recepcionista

ma’tica

Assembleia

Assembleia
Geral

Conselho de

Fiscal Unico

{ /' ~ Atividades em regime
\_/ deoutsourcing

Chief
Technical
Officer

Manager of
ESA

Boa Vista
Site
representative

@

Sao Vicente
Site
representative

@

//

Membro
Efectivo
Nikolai Barbosa

Santiago
Site
representative

Sal Site
representative

Monitorizagao
|\ Ambiental

Fiscal

Geral Unico

Suplente

Vitalzinho
Landim
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Presidente do Conselho de Administragao

Kudzayi Hove
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments - Membro Independente

Kudzayi Hove é a CEO da Amayi Foods Limited, uma empresa nigeriana de processa-
mento de alimentos. Antes de criar a Amayi, liderou o setor de investimentos na AFC,
onde supervisionou o investimento da AFC na Cabedlica e outros projetos. Possui mais
de 20 anos de experiéncia em gestdo, banca e private equity e licenciatura da Clark
University e MBA da Wharton School, University of Pennsylvania.

Administradores

Ayotunde Anjorin
Nomeacgao: AFC/AFC Equity Investments

Ayotunde Anjorin é o Administrador Financeiro Sénior da AFC, tendo anteriormente de-
sempenhado fungdes de Vice-Presidente Sénior e responsdvel pelas dreas de finangas
e operag0Oes. Antes da AFC, trabalhou na Standard Chartered Nigeria, onde desempenhou
funcdes a nivel nacional e regional. E licenciado em Contabilidade e é um contabilista/
auditor certificado com mais de 20 anos de experiéncia na area financeira apds a certi-
ficagdo, abrangendo reporte de informagéo financeira, controlo interno, gestao de risco,
operagdes bancarias e reengenharia de processos.

Eluma Obibuaku
Nomeacao: AFC/AFC Equity Investments

Eluma Obibuaku possui mais de 20 anos de experiéncia em consultoria e investimento
nos setores publico eprivado. Atualmente é Vice-Presidente Sénior da AFC para a area
de eletricidade e € membro do Conselho de Administragdo de varias empresas privadas.
Trabalhou no General Accounting Office dos Estados Unidos, Pacific Gas and Electric Co,
no IFC e, mais recentemente, como developer pioneiro de um projeto de energia para
estabelecer uma IPP. Eluma possui um MBA em Finangas pela Wharton School da Uni-
versidade de Pensilvania.

Dhruv Narain
Nomeacao: AP Moller Capital / African Energy Transition Holding

Dhruv Narain é Partner na A.P. Moller Capital e possui mais de 20 anos de experiéncia
em estratégia de investimentos em ativos de infraestrutura, incluindo energia, eletricida-
de e energias renovaveis. Possui experiéncia de gestdo de investimentos ao nivel de
Conselhos de Administragao na Europa, Asia, EUA e América Latina em firmas de inves-
timento de topo. Dhruv Narain é licenciado em Economia pela LSE - London School of
Economics and Political Science e possui um MBA pelo INSEAD na Franga.

Renunciou ao cargo em margo de 2024, tendo sido substituido pelo membro suplen-
te Semih Gokmen.

13
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Ebbe Hamilton
Nomeacao: A.P. Moller Capital / African Energy Transition Holding

Ebbe Hamilton é Senior Advisor da AP Moller Capital para o setor da energia desde 2018.
Ele possui uma vasta experiéncia internacional de mais de 20 anos em consultoria e de-
senvolvimento de projetos no setor de energia, e energia renovavel em particular, em
mercados desenvolvidos e emergentes, tendo trabalhado antes na EleQtra, ABB Equity
Ventures e na Skanska Financial Services. Ebbe Hamilton possui um MBA pela Rutgers Uni-
versity nos Estados Unidos e mestrado em Engenharia Mecéanica pela Ecole Polytechnique
Federale na Suica.

Rito Evora
Nomeacao: Estado de Cabo Verde

Rito Evora é o Diretor Nacional da Industria, Comércio e Energia de Cabo Verde desde
agosto de 2018. Possui uma experiéncia de mais de 20 anos no setor da energia, tendo ja
desempenhado fungdes de Diretor de Servigo de energia e de Administrador Executivo da
Agéncia de Regulagdo Econdmica. Rito Evora tem trabalhado na concegdo, desenvolvi-
mento e implementagao de modelos de regulagéo e de politicas estruturais do setor da
energia em Cabo Verde. Possui licenciatura em Engenharia Mecénica e um mestrado em
Energia.

Luis Teixeira
Nomeagéo: Electra, S.A.

Luis Teixeira é o Presidente do Conselho de Administragcdo da Electra, S.A. desde 2021.
Possui um doutoramento em Engenharia de Energias Renovaveis pela Universidade de
Huazhong na China e um mestrado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Porto
em Portugal. A sua experiéncia inclui diversos cargos exercidos na administragéo publica
cabo-verdiana nos setores da energia e educagao.
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Nome Nomeacao Data de Nomeacgao Género Nota
Kudzayi Hove AFC Equity Investments 29 de setembro de 2017 F

Ayotunde Anjorin AFC Equity Investments 27 novembro de 2015 M

Eluma Obibuaku AFC Equity Investments 29 de setembro de 2017 M

Dhruv Narain African Energy Transition Holding 29 de novembro de 2022 M

Ebbe Hamilton African Energy Transition Holding 17 de setembro de 2021 M

Luis Teixeira Electra, S.A. 17 de setembro de 2021 M

Rito Evora Estado de Cabo Verde 28 de novembro de 2018 M

Semih Gokmen African Energy Transition Holding 17 de setembro de 2021 M Membro Suplente

A composigdo do Conselho de Administragéo reflete a participagdo dos investidores no capital da empresa, garantindo,
entretanto, em qualquer circunstancia, um minimo de participagdo de 1 membro do Estado de Cabo Verde e 1 membro da
Electra, S.A. A composi¢cdo demonstra ainda cuidado com as melhores praticas de Corporate Governance, nomeadamente
ao nivel de disponibilidade para as fungdes, rotagao periddica e ao facto de todos os membros serem profissionais sénio-
res com vasta experiéncia a nivel de finangas e investimento, gestdo executiva e setor da eletricidade local e internacional.

Os mandatos de todos o0s 6rgdos sociais foram renovados em 2023, em cumprimento com os estatutos da empresa.

GESTAO DE RISCO

Em sintonia com as melhores praticas no setor e em par-
ticular ao nivel de PPPs e Project Finance, a empresa pos-
sui respostas estratégicas a gestdo de risco,
nomeadamente importantes instrumentos contratuais em
vigor, investidores institucionais transparentes e altamen-
te experientes, assim como uma atitude proativa por par-
te das estruturas de gestao e de fiscalizagao no sentido
de identificagdo, reporte e mitigagdo dos principais ris-
COS.

Encontra-se implementado um sistema formal de gestao
de risco, em conformidade com a norma ISO 31000 e com
o0 modelo integrado do COSQO, incluindo politicas de risco
e modelo de governo de risco apropriados.

Apetite de Risco

Para criar valor e perseguir os seus objetivos estratégicos, a Cabedlica tem de assumir riscos €, ao mesmo tempo, garantir
ativamente que os riscos sejam identificados, monitorizados e mitigados para assegurar que ndo afetam negativamente a
realizagdo dos objetivos estratégicos e financeiros. Assim sendo, embora reconhecendo que 0s riscos sdo uma conse-
quéncia inevitavel do negdcio, a Cabedlica possui um baixo apetite por riscos de seguranga, conformidade e contratuais e
esta disposta a tolerar baixos riscos financeiros, operacionais e ambientais.
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Classes de Risco, Probabilidade e Modelo de Governo

Impacto

Foi definido um modelo de governo de gestdo de risco em va-
rios niveis, com o Conselho de Administragdo assumindo a au-
toridade e responsabilidade final pela gestdo de risco, incluindo
a definigdo da estratégia de risco. Outros niveis incluem (i) o
CEO e o comité de riscos, responsaveis pela supervisdo de
riscos, monitoramento e controle, e (ii) o diretor de riscos
(CFO) e gestores de risco, como o primeiro nivel responsavel
pela gestdo de riscos. Adicionalmente, é reportada ao Conse-
lho de Administragdo uma matriz de risco atualizada numa
base semestral e consta do parecer do Fiscal Unico, uma ana-
lise da conformidade da empresa com o sistema de gestao de
risco numa base anual.

Encontram-se definidas 5 Classes de Risco: estratégi-
cos, financeiro/operacional, de reputagdo, salde e se-
guranca e compliance. Foi igualmente calculada a
severidade dos riscos com base em critérios de impac-
to e probabilidade, este Ultimo relacionado com fre-
quéncia prevista ou histérica. Em resultado, foi
construido um mapa com os principais riscos para a
Cabedlica, bem como os respetivos critérios de monito-
rizagdo e mitigagao.

1.3
ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O ano de 2023 fica marcado pela recuperagao da economia mundial apds a pandemia de COVID-19, a guerra na Ucrénia e
a crise do custo de vida, com a inflagao entretanto a cair em relagéo ao pico atingido em 2022. De acordo com as estima-
tivas do Fundo Monetério Internacional (FMI), no ano de 2023 a economia global terd apresentado um crescimento na
ordem dos 3,1%, face ao crescimento de 3,4% registado em 2022.

Destacam-se o crescimento moderado da economia dos EUA, e o baixo crescimento das economias do Reino Unido e da
Zona Euro, principal parceiro comercial de Cabo Verde, na ordem dos 2,5%, 0,5% e 0,5%, respetivamente, face ao cresci-
mento de 1,9%, 4,3% e 3,4% registados em 2022. A economia da Africa Subsariana tera crescido cerca de 3,3% em 2023,
face a cerca de 3,8% em 2022.

No setor de energia em particular, continuando a habitual tendéncia de volatilidade dos pregos do barril do petréleo nos
mercados internacionais, verificou-se uma redugdo dos pregos em 2023, com o prego médio do barril de brent a diminuir
cerca de 17% durante o ano e fixando-se, no entanto, em cerca de 78 ddélares no final do ano. Tal como o petréleo, também
0 gas registou uma redugao de pregos.

Apesar da redugdo do prego do petréleo, ndo se pde em causa a competitividade das energias renovaveis, incluindo a
edlica, uma competitividade ja estruturalmente suportada pela continua inovagao tecnoldgica, bem como preocupagdes a
nivel do impacto do aquecimento global e sustentabilidade, independéncia energética e previsibilidade, garantindo que a
progresséo para um crescimento global com base numa energia verde seja um caminho cada vez mais inevitavel.

Nao obstante o contexto econémico adverso, a industria global de energia edlica continuou a confirmar a tendéncia de
crescimento sustentavel, que se vem verificando nas Ultimas 2 décadas, e a registar um aumento na capacidade instalada,
atingindo novos recordes. O Global Wind Energy Council estima que cerca de 115 GW adicionais de capacidade de energia
edlica terdo sido instalados em 2023, face aos 78 GW adicionais instalados em 2022.

Apesar de pressdes dos pregos do petrdleo no mercado internacional, a inflagdo em Cabo Verde, embora ainda elevada,
continua a reduzir, refletindo, principalmente, a queda dos pregos dos produtos energéticos. A procura mais contida, a
politica monetaria mais restritiva e a moderag&do do crescimento da procura externa turistica, condicionaram o crescimen-
to econdémico durante o ano. O abrandamento do crescimento do PIB alargou-se a quase todos os setores de atividade,
com particular destaque, para os servigos ligados ao turismo. De facto, fontes como o Banco de Cabo Verde, o Instituto
Nacional de Estatistica e o FMI estimam, em média, que o crescimento do PIB e a inflagdo terdo atingido em 2023 cerca
de 5% e 4%, respetivamente, 0 que se compara com cerca de 10% e 8% em 2022.

Importa referir, entretanto, que, apesar da resiliéncia demonstrada pela economia nacional, esta continua a apresentar uma
vulnerabilidade significativa a choques externos e a divida publica, embora com tendéncia decrescente, continua ainda
acima dos niveis pré-pandemia.
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Principais Indicadores As tarifas de eletricidade ao consumidor final mantive-
ram-se praticamente inalteradas durante o ano de 2023,
registando, em média, apenas uma diminui¢cdo de cerca
de 0,2% em janeiro. No entanto, também é de se realgar
uma continua recuperagado da procura nas ilhas do Sal e
da Boa Vista, em resultado da retoma da atividade turis-

‘ Crescimento real do PIB (%) O Inflagao (%)
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tica.
o M~ .Q . .D .D A Cabedlica foi, em 2023, responsavel pela produgéo de

cerca de 14% da eletricidade consumida no pafs, man-
-5 tendo Cabo Verde como uma referéncia internacional e
um lider na Africa Subsaariana, a nivel de taxa de pene-

al

0 tragcdo de energia edlica. No entanto, importa referir os
-15 novos PPAs assinados pelo Governo em 2023, referentes
20 aos projetos solares fotovoltaicos de SMW cada para as

Média 2019 2020 2021 2022 2023 ilhas de Sal e Sdo Vicente, bem como projetos solares
2010 - 2018 fotovoltaicos, ainda por assinar, nas ilhas de Santiago e
Boa Vista.

Fonte: FMI - Fundo Monetdrio Internacional, BCV - Banco de Cabo Ver-
de e INE - Instituto Nacional de Estatistica

1.4
DESEMPENHO DA CABEOLICA EM 2023

Recursos Humanos e Qualidade

A Cabedlica continua a trabalhar na construgdo de uma cultura que cultiva a partilha do conhecimento e solidifica o senti-
mento de pertenga, identificando e incentivando oportunidades de crescimento profissional a todos os colaboradores,
ciente de que o crescimento sustentavel da empresa depende muito da expertise e do engajamento dos colaboradores. Em
2023, a Cabedlica deu continuidade a consolidagdo do sistema de avaliagdo de desempenho ajustando alguns dos obje-
tivos individuais aos desafios atuais da empresa, reforgando, portanto, o propdsito e a consequéncia subjacente desse
sistema.

Em 2023, a Cabedlica atingiu uma importante marca de diversidade e inclus&o, atingindo uma proporgao de género de
50/50 nos 10 postos de trabalhos diretos. A empresa preservou os cerca de 40 postos de trabalho indiretos, dos quais mais
de 90% de origem cabo-verdiana, mantendo o compromisso com a diversidade e o desenvolvimento do know-how nacional.

Formacao

A formagao continua a ser um pilar estratégico e inte-
grador para a valorizagdo dos colaboradores da Ca-
bedlica. Em 2023, os colaboradores da Cabedlica
dedicaram 367 horas em formagdes, incluindo codigo
de ética e conduta, compliance, lingua inglesa, siste-
mas de armazenamento de energia em baterias, e tra-
balhos em altura.

A Cabedlica passou a partilhar a sua newsletter inter-
na EoloNews, com os principais stakeholders locais,
promovendo o interesse e 0 conhecimento sobre
energias renovaveis no pais.
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Saude e Seguranga

A Cabedlica procura promover a salde e o bem-estar dos colaboradores, o que requer um local de trabalho seguro, no-
meadamente garantindo que todos 0s equipamentos e formagao de trabalhos em altura e de primeiros socorros se encon-
trem atualizados.

Para encorajar a salde e o bem-estar, todos os colaboradores beneficiam de exames médicos anuais e seguro de aciden-
tes de trabalho.

Implementacgao do codigo Sistema de Gestao de Qualidade

de seguranca:

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) tornou-se
um importante mapa norteador para as interagdes dos
processos internos, definicdo de procedimentos e res-
ponsabilidades e promogdo de uma gestao transpa-
rente para todos os envolvidos na cadeia de negdcio
da empresa.

Em 2023, a empresa foi submetida a uma auditoria de
renovagado por parte da APCER (organismo de certifi-
cagdo portugués que faz parte do IQNET) para confir-
mar o compromisso da Cabedlica com os requisitos da
norma ISO NP EN 9001:2015.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

A Cabedlica, sendo um dos principais players do setor energético no pais, com reconhecimento internacional, tem como
responsabilidade a de fazer do mundo um lugar melhor, ndo s através da geragdo de energia limpa para proteger o am-
biente, mas também através do envolvimento nas comunidades, da gestdo ambiental ativa e de praticas de responsabili-
dade social.

Assim sendo, em 2023, a Cabedlica reafirmou o seu compromisso com o seu Plano de Gestdo Ambiental e Social (ESMP),
através do apoio a atividades de consciencializacdo, educagéo e promogao da gestdo ambiental e apoio a comunidades
envolventes.

Responsabilidade Ambiental

Valorizagao da Biodiversidade: O compromisso da Cabedlica em proteger a biodiversidade e criar um legado ambiental
positivo para as geragdes futuras na forma como faz negécio é primordial. Assim sendo, o ano de 2023 ficou marcado por
mais um programa de monitorizagdo e conservagado de aves bem-sucedido na ilha da Boa Vista, bem como pelo estudo
de monitorizacéo de répteis (Gecko Tarentola Substituta) na ilha de S&o Vicente. Os dados obtidos mostraram um impacto
minimo na preservagao do habitat e das atividades de nidificagdo de aves e répteis.

Gestao de Residuos: A politica nacional de gestéo de residuos em Cabo Verde, ainda em desenvolvimento, continua a ser
um desafio para a Cabedlica no que respeita ao tratamento de residuos perigosos. O armazenamento e a exportagdo de
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residuos perigosos para adequado acondicionamento e tratamento continuam a ser a melhor solugao para uma entidade
ambientalmente consciente, como a Cabedlica.

Reducao das Emissdes: A Cabedlica continuou a ser o principal produtor de energia limpa no pafs, contribuindo para os
esforgos nacionais a nivel de sustentabilidade. Em 2023, a geragao de energia edlica da Cabedlica contribuiu para evitar
46 886 toneladas de CO2e, elevando o total de emissdes evitadas da empresa para mais de 600 000 toneladas de CO2e.

Responsabilidade Social

A Cabedlica mantém um forte compromisso com a responsabilidade social, com impacto ndo sé nos colaboradores da
empresa como na comunidade em que a empresa estd inserida. A responsabilidade social vem assumindo um papel cada
vez mais importante, traduzindo-se nas seguintes agdes desenvolvidas em 2023:

* Programa de Estagio: A Cabedlica recebeu no ambito do programa de estagios 5 estudantes/recém-licenciados, nas
areas financeira e técnica, tendo como objetivo ndo sé aperfeicoar as competéncias pessoais destes estudantes, mas
também promover o crescimento profissional dos mesmos.

 Sensibilizagcdo Ambiental e de Energia Renovavel: A Cabedlica langou diversos projetos para aumentar a conscientiza-
¢do ambiental e de energia renovavel na comunidade:

« O Projeto de plantagado de arvores frutiferas com o objetivo de plantar arvores frutiferas em escolas primarias, nas ilhas
de S&o Vicente, Santiago e Boa Vista.

« Projeto Cabeolica University Challenge Business Case.

« Patrocinio de estudos de aves e répteis que culminaram com atividades de partilha de conhecimento pelos
consultores para estudantes de universidades locais.

« Patrocinio e participagdo na Feira Internacional de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética de Cabo Verde.

¢ Educacgao: A Cabedlica continuou a apoiar uma associagdo local, na aquisigdo de material escolar para familias mais
vulneraveis da ilha de Santiago.

» Atividades de Natal: a Cabedlica manteve a tradigdo natalina oferecendo merchandise que educa sobre sensibilizagao
ambiental as criangas hospitalizadas nos dois principais hospitais do pais, em Sao Vicente e Santiago, apoiando igualmente
com cabazes de Natal familias vulneraveis na ilha do Sal.
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INFRAESTRUTURAS

Em 2023, as infraestruturas da Cabedlica continuaram a ndo registar qualquer alteragdo na capacidade instalada dos 4
parques edlicos (cerca de 25MW), constituidas por 30 turbinas edlicas, modelo V52 da Vestas, 850 kW, distribuidos por:
Santiago com 11(9,35 MW), S&o Vicente com7 (5,95 MW), Sal com9 (7,65 MW) e Boa Vista com 3 (2,55 MW).

O Prestador de Servico, Vestas, disponibilizou o plano de manutengéo programada para 0s parques edlicos que foi apro-
vado pela Cabedlica. Os trabalhos de manutengdo programada decorreram normalmente, no entanto, algumas atividades
foram adiadas devido a necessidade de intervengdes ndo programadas em dois dos parques edlicos e, em especial, as
intervengdes de reparagdo na subestacao do Sal.

A Vestas realizou intervengdes preventivas e corretivas fruto do monitoramento através do Condition Monitoring System
— CMS. Em 2023 registou-se uma redugdo dos eventos com impacto na disponibilidade levando a intervengdes ndo pro-
gramadas. A disponibilidade média anual dos parques edlicos que foi de 971% (95,9% em 2022), acima do valor contratua-
lizado de 95%.

A Cabedlica concluiu os estudos criticos através de consultoria independente para expansado do parque edlico de Santiago
em 13,5 MW e para instalagdo de sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS) em Santiago, S&o Vicente,
Sal e Boa Vista.

A Cabedlica e a Electra iniciaram andlises regulares para melhoria continua da exploragdo dos parques edlicos e medidas
foram tomadas para reduzir as limitagdes técnicas e permitir maior penetragao edlica nas redes, com especial impacto no
pargue edlico de S&o Vicente.

As inspegdes da Cabedlica foram igualmente realizadas de acordo com o plano anual e, em virtude disso, foram realizadas
intervengdes para manter as condigdes de acessibilidade e de seguranca das infraestruturas na estrada de acesso do Sal
e de Santiago.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Evolucao da Energia Produzida vs
Disponivel (MWh)

‘ Energia Produzida O Energia Disponivel

2023
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Em 2023, a produgao de energia nos parques edlicos foi impactada, essencialmente, pelas condi¢des de velocidade de vento,
com uma redugado de 5,6% da energia edlica potencial disponivel face ao ano anterior. Todavia, a produgao de energia edlica
manteve-se ao mesmo nivel do ano anterior devido, essencialmente, a uma melhor utilizagcdo da energia potencial disponivel,
sobretudo em S&o Vicente e na Boa Vista.

A produgao de energia atingiu 0os 71 755 MWh, distribuida da seguinte forma: 39% em Santiago; 27% em Sé&o Vicente; 25% no
Sal e 9% na Boa Vista.

A produgdo de energia global dos parques edlicos registou uma ligeira redugdo de 0,7% face ao ano anterior devido, essencial-
mente, a redugdo das condi¢des de velocidade do vento nos parques edlicos de Santiago e Sal com cerca de 5,5% e 4,2%,
respetivamente, apesar do registo de melhoria nos indices de utilizagdo da energia disponivel potencial de 77% em 2022 para
81% em 2023.

Energia Produzida (MWh)

. SANTIAGO . S. VICENTE SAL BOA VISTA
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A taxa de penetragdo média anual dos 4 parques edlicos é estimada em cerca de 14% (15% em 2022), incluindo Santiago
com 11%, Sdo Vicente com 23%, Sal com 23% e Boa Vista com 15%.A disponibilidade média anual foi de 971% (95,9% em
2022).

Paque Edlico Capacidade Instalada Energia Produzida Disponibilidade Penetragao Edlica
(MW) (MWh) (%) (%)
Santiago 9,35 28 086 96,1 1
S. Vicente 5,95 19 313 97,9 23
Sal 7,65 17 740 95,0 23
Boa Vista 2,55 6 616 99,4 15

Total 25,5 71755 971 14
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DESEMPENHO COMERCIAL

A Cabedlica possui um contrato de compra e venda de
energia (PPA — Power Purchase Agreement) com o Off-ta-
ker, Electra, S.A., que devera vigorar por 20 anos, a partir
de 2012, e que estabelece as condigdes necessarias para
a venda de energia durante esse periodo.

0O ano de 2023, o décimo segundo ano continuo de ativi-
dade dos parques edlicos, revelou uma continua retoma
do setor do turismo, n&o obstante as condi¢des de vento
menos favoraveis.

As vendas de eletricidade da Cabedlica em 2023 apre-
sentaram uma diminuicdo de cerca de 1% face a 2022,
devido, essencialmente, a condi¢gdes de vento menos
favoraveis (menos 5,6% de energia edlica disponivel po-
tencial face a 2022). Essa ligeira diminuigdo representa
uma excecao a tendéncia de longo prazo de crescimento
ligeiro, no entanto sustentado, da atividade operacional e
comercial, tendo em conta melhorias significativas con-
seguidas nos primeiros anos.

Vendas Mensais
(em milhares de escudos)
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A analise da evolugdo das vendas por parque, evidencia
uma ligeira diminuigdo nos parques edlicos de Santiago e
Sal, devido as condi¢des meteoroldgicas, enquanto as ven-
das nos parques edlicos de Sao Vicente e Boa Vista manti-
veram-se sensivelmente ao mesmo nivel.

@ 2022 O 2023
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JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Além do registo de performances positivas a nivel da faturagédo e da competitividade do prego face a produgéo convencio-
nal de eletricidade, o nivel da divida sofreu uma diminuigdo consideravel de cerca de 40% face a 2022, refletindo agdes
proativas e esforgo de cooperacao por parte da Cabeolica e o Off-taker, Electra, S.A.

N3o obstante a melhoria verificada, a situagdo financeira global do Off-taker continua a merecer uma atencgao acrescida,
afetada pela pandemia de COVID-19 e pela escalada do prego dos derivados do petrdleo causada pelas tensdes geopoli-

ticas desde 2022.
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Vendas de Eletricidade por Parque
(em milhares de escudos)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

A Cabedlica apresenta no exercicio de 2023 resultados positivos, representando, no entanto, uma diminuigao face ao
ano anterior. Este decréscimo deve-se, essencialmente, ao efeito conjugado da diminuicdo das vendas de eletricidade
referido no capitulo anterior, do aumento dos gastos com Operagdo, Manutengao e outros e relacionado, essencialmen-
te, com os gastos de desenvolvimento do projeto de expansédo, da diminuigdo dos gastos financeiros relacionada com a
amortizacao esperada dos empréstimos.

Rendimentos 2023 2022
Vendas (Eletricidade) 1170 648 1184 591
Outros Rendimentos e Ganhos 65120 30629
1235768 1215 220
Gastos
Gastos com Operagao, Manutengao e outros -391 588 -325 859
Depreciagbes e Amortizagdes -345133 -342 923
Gastos Financeiros -224 334 -236 179
-961 055 -904 962
Resultados
EBITDA 844180 889 361
EBIT 499 047 546 437
Resultado Liquido 213166 236 757
M
@ 02
[ 18 ' ﬂ () 2023
RESULTADO EBIT EBITDA VENDAS
LIQUIDO
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Tendo em conta a especificidade desta industria, as Amortiza- Gastos Totais
¢des e 0s Gastos Financeiros, continuam a representar cerca
de 60% do total dos gastos da empresa.

Nao tendo sido registados investimentos significativos, no-
meadamente a nivel da expansdo dos parques, a empresa vol-
tou a registar em 2023 uma diminui¢do do total do balango.

O Ativo ndo corrente compreende, essencialmente, os 4 par-
ques edlicos e respetivas linhas de transmissdo, assim como
0S gastos de desenvolvimento do projeto, enquanto o Passivo
da empresa é constituido, essencialmente, pelo remanescen-
te dos financiamentos obtidos dos investidores e dos finan-
ciadores. O Capital Préprio continua a aumentar de forma
sustentada com o refor¢o anual das reservas e menos de 60%
do Passivo corresponde efetivamente a responsabilidades de
curto prazo.

‘ Gastos Financeiros

Ativo 2023 2022 ' Gastos com Operagao, Manutengao e outros
Ativo ndo corrente 2786 121 3151 667 . L

Deprecia¢bes e Amortizagdes
Ativo corrente 1262 665 1199 332

4048 786 4 350999

Os principais racios em 2023 e 2022 encontram-se re-

Capital Proprio sumidos na tabela abaixo:
Capital Social 3468 3468
i i Sori Principais Raci 2023 2022
Outros instrum. Capital Préprio 1421 459 1976 367 rincipais Racios
e Reservas
Liquidez Geral 1,00 1,07
Resultado do periodo 213 166 236 757 ; . .
Ativo corr. (circulante)/ Passivo corr.
BeeROR3 1516592 Estrutura de Capital 1,47 1,87
Passivo Passivo/Capital Préprio
Passivo no corrente 1143033 1718309 Cobertura do servico da Divida 194 117
Cash flow operacional/ Servigo da
Passivo corrente 1267 660 1116 097 Divida*'
2410 693 2834 406 Prazo médio de cobranca (dias) 90 146
aldo de clientes x 365/ Vendas
Capital Préprio + Passivo 4048786 4350999 S lentes x 365/
com IVA
Rentabilidade do Ativo 12,3% 12,6%

Os fluxos de caixa refletem igualmente a performance positiva
do exercicio de 2023, mas também a sustentabilidade da ati-
vidade, demonstrando a capacidade de honrar as responsabi- *1 Considerando apenas empréstimos dos financiadores
lidades e de atribuir um retorno aceitavel aos seus investidores.

Resultado Operacional/Ativo

PROJETO DE EXPANSAO

Em 2023, a Cabedlica concluiu todos os estudos e apresentou a proposta do projeto de expansao ao Governo de Cabo Ver-
de, compreendendo a instalagdo de 3 turbinas edlicas com capacidade de cerca de 4,5 MW cada, representando uma capa-
cidade total adicional de 13,5 MW no parque edlico de Santiago e 2 sistemas de armazenamento de energia em baterias
(BESS) nas ilhas de Santiago e Sal. Entretanto, apds participar e vencer um concurso publico promovido pelo Governo, A
Cabeodlica integrou no projeto de expansao 2 BESS adicionais para as ilhas de S&o Vicente e Boa Vista.

Para além do impacto ambiental e em prol da redugdo de vulnerabilidade do pais, este investimento permitird um melhor
aproveitamento das capacidades da energia edlica de Cabo Verde, contribuindo para o incremento da taxa de penetragéo de
energia renovavel de aproximadamente 20% para 30% e poupangas anuais significativas para a Electra e para Cabo Verde.
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Relatorio e Contas 2023

Cabedlica

PERSPETIVAS E NOTAS FINAIS

Perspetivas na atividade

O balango da atividade da Cabedlica continua fortemente posi-
tivo e 0s objetivos prioritarios continuam obrigatoriamente rela-
cionados com a melhoria da eficiéncia de cobranga, bem como
a gestao e monitorizagao eficiente da operagédo e manutengao
dos parques edlicos existentes, numa perspetiva de maximizar
0 aproveitamento da energia edlica disponivel e de assegurar a
elevada qualidade dos parametros da energia produzida.

Entretanto, nos Ultimos 12 anos, a Cabedlica posicionou-se
como lider das energias renovaveis em Cabo Verde e pretende
continuar a assumir esse papel. Para isso, & importante o apro-
veitamento de oportunidades de expansao da atividade, natu-
ralmente sujeitas a uma analise profunda e prudente de cada
projeto em concreto. Com essa mesma visao e posicionamento
estratégico, em 2023 alargou o ambito de atuagdo e objeto
social como produtor de energia edlica para incorporar igual-
mente 0 armazenamento de energia.

O projeto de expansdo, que envolve produgdo edlica e armaze-
namento de energia, devera permitir a empresa aumentar de
dimensao e manter a sua posi¢ao de lideranga, engquanto ou-
tros players também deverdo surgir e crescer, sobretudo a nivel
do solar fotovoltaico e em outras ilhas onde a empresa nao
atua, tornando o mercado local de energias renovaveis mais
maduro e robusto.

Para 0 ano de 2024, em particular, as tensdes geopoliticas con-
tinuam a levantar preocupacdes e incertezas para as perspeti-
vas econdmicas a nhivel nacional e internacional. A Cabedlica
continuarad a abordar esses cenarios com prudéncia.

Nota de Divulgacao de Informacgao

Em cumprimento com o Cédigo das Sociedades Comerciais
e aluz das melhores praticas, reportamos ainda informagdes
complementares no anexo as demonstragdes financeiras
acerca: (i) do ndmero e valor nominal das agoes; (ii) das par-
tes relacionadas e informac¢des sobre remuneracao dos au-
ditores e membros dos érgdos sociais e (iii) da exposigao da
Cabedlica a riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e cam-
bial, nas notas 9, 24 e 1.10, respetivamente.

Nota de Agradecimentos

Aos nossos financiadores, BEI — Banco Europeu de Investi-
mentos e BAD - Banco Africano de Desenvolvimento, e as
demais instituigdes financeiras, da banca e dos seguros, en-
dere¢gamos 0 N0sso reconhecimento pelo apoio e colaboragao
durante 0 ano de 2023.

Ao nosso parceiro, Electra, S.A., ao Governo de Cabo Verde e
a todos 0s nossos fornecedores de bens e servigos, 0s nos-
sos agradecimentos pela valiosa cooperagéo técnica e co-
mercial.

Ao nosso Auditor e ao nosso Fiscal Unico, uma palavra de
apreco pelo rigor dos servigos prestados.
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1.6
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de 213 165 707 escudos e tendo em conta que as reservas
legais da empresa se encontram acima do minimo requerido, o desempenho positivo a nivel operacional e finan-
ceiro, mas também a incerteza relacionada com as tensdes geopoliticas e a intengéo de continuar a capitalizar
a empresa, o Conselho de Administragao prop&e a Assembleia Geral, a seguinte aplicagdo dos resultados liqui-
dos referentes ao exercicio de 2023:

- Transferéncia de 68% para Outras Reservas — 144 416 835 escudos.

- Transferéncia de 32% para Dividendos — 68 748 872 escudos.

Praia, 22 de margo de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de Administragao

Ayotunde Anjorin | Administrador Eluma Obibuaku | Administrador
Semih Gokmen | Administrador Ebbe Hamilton | Administrador
Luis Teixeira | Administrador Rito Evora | Administrador
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BALANCO

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

Data de referéncia

dez./23 dez./22
Notas mCVE mCVE
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Edificios e outras construgdes 3053 3647
Equipamento basico 2201515 2 497 565
Equipamento de transporte 9 091 6 864
Equipamento administrativo 713 1413
Ativos intangiveis 4
Projetos de desenvolvimento 491 381 551 994
Programas de computador 328 300
Outros ativos intangiveis 80 038 89 885
Outros activos financeiros
Total do ativo n&o corrente 2786 121 3151 667
Ativo corrente
Clientes 5 330 468 545 419
Outras contas a receber 6 16 445 9767
Diferimentos Te21 15470 19 225
Caixa e dep0sitos bancarios 8 900 281 624 921
Total do ativo corrente 1262 665 1199 332
Total do ativo 4 048 786 4 350 999
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 9
Capital realizado 3468 3468
Prestacdes suplementares e outros inst. de Capital Proprio 13 199 13199
Reservas legais 6 998 6 998
Outras reservas 1401 263 1256 171
Resultado liquido do periodo 213 166 236 757
Total do capital proprio 1638 093 1516 592
Total do capital préprio 1638 093 1516 592
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 10 - 31977
Financiamentos obtidos 11 1143 033 1686 332
Total do passivo n&o corrente 1143 033 1718 309
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 12 52 624 87 747
Acionistas 13 70 239 22916
Financiamentos obtidos 1 951 226 842 190
Outras contas a pagar 14 193 572 163 244
Total do passivo corrente 1267 660 1116 097
Total do passivo 2410 693 2 834 406
Total do capital proprio e do passivo 4 048 786 4 350 999

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

E 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

D

PERIODO
2023 2022
Notas mCVE mCVE
Vendas e Prestacgdes de servigos 15 1170 648 1184 591
Resultado operacional bruto 1170 648 1184 591
Fornecimentos e servigos externos 16 (343 390) (264 501)
Valor acrescentado bruto 827 257 920 090
Gastos com o pessoal 17 (45 829) (42 176)
Outros rendimentos e ganhos 18 65 120 30 629
Outros gastos e perdas 19 (2 369) (19 181)
Resultado antes de depreciag6es, amortizagoes, perdas/ganhos
de financiamento e impostos 844 180 889 361
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3ed (345 133) (342 923)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos

de financiamento e impostos) 499 047 546 437
Juros e perdas similares suportados 20 (224 334) (236 179)
Resultado antes de Impostos 274 713 310 258
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 (61547) (73 501)
Resultado liquido do periodo 213 166 236 757

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 213 166 236 757
Resultado por acgao basico 22 61 68

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

CABEOLICA, S.A.
Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia

NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

E 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

Relatorio e Contas 2023 ‘

PERIODO
2023 2022
Notas mCVE mCVE
Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1351 000 1079133
Pagamentos a fornecedores (292 093) (229 315)
Pagamentos ao pessoal (43 726) (41637)
Caixa gerada pelas operacdes 1015181 808 181
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (14 411) (42 552)
Outros recebimentos/pagamentos 8 (43 285) (115 045)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 957 485 650 584
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (10 903) ( 667)
Activos intangiveis ( 355) -
Outros ativos - (77 057)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 581
Juros e rendimentos similares 5592 192
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (5666) (76 951)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 11 120 000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (580915) (486 309)
Juros e gastos similares (171 446) (191 555)
Dividendos 13 (44 343) (33916)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (676 704) (711 780)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 275116 (138 147)
Efeito das direrengas de cambio (103) (21)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 57 834 196 002
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 332 846 57 834

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administracao




Relatorios do
Auditor, e do
Fiscal Unico

e



]
Detoitte & Associados, SROC S A,
e o I e PY Regista na OROC n? 43
Registo na CMVM n 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +{351) 210 422 500
wiww deloitte.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
(montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV.)
Opinido

Auditémos as demonstragdes financeiras anexas da Cabedlica, 5.A. (a “Entidade” ou “Cabedlica”), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de mECV. 4.048.786 e um total de
capital proprio de mECV. 1.638.093, incluindo um resultado liquido de mECV. 213.166), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstracio das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ane findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financelras que incluem um resumo das
noliticas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira da Cabedlica, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e ¢ seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Cabo Verde.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA). As nossas
responsabilidgades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstraces financeiras” deste relatdrio. Somos independentes da Entidade de acordo com os
requisitos do Codigo de Etica do I[ESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos.

Estamas convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢€ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

7N bsi e
MAKING AN St \, 27001
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestio é responsave! pela prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o5 principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, e pela criagdo e manutengao de um sistema
de controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro.

Quando preparar as demonstra¢des financeiras, o 6rgdo de gestdo € responsdvel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgande, quando aplicavel, as mateérias relativas a continuidade e usando ©
pressuposta da continuidade a menos que tenha intencdo de liquidar a Entidade ou cessar as operagdes, ou ndo
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticisma
profissional durante a auditoria & também:

- identificamas e avaliamos 0s riscos de distor¢dc material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de n3o detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do
material devide a erro, dado que a fraude pode envolver conluig, falsificagdo, omissbes intencionais, falsas
declaracBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo internoc da Entidade;

- avaliamos a adequac3o das paoliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionadacom acontecimentas ou condigdes
que possam pdr ern dlvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nossa relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrag¢es financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigfes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresenta¢3o, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdoapropriada.

- Comunicamos com o drgdo de gestdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria,
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Lisboa, 22 de margo de 2024

tie & Associados, SRAC S.A.
Representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, ROC
Registo na OROC n.2 1207

Registo na CMVM n.2 20160818



Relatorio e parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da Cabedlica, S.A.

Introdugéao

1. As competéncias do Fiscal Unico resultam da conjugac&o do disposto no artigo
22° dos Estatutos e do N°1 do artigo 333° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

2. Descrevem-se neste relatorio as principais atividades desenvolvidas no ambito
da atividade fiscalizadora e a apreciacdo das demonstracdes financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023, cuja preparagao é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa.

Atividade desenvolvida

3. No desempenho das funcdes como Fiscal Unico relativo ao exercicio de 2023,
desenvolvemos as seguintes atividades:

a.

Acompanhamos a atividade da empresa, através de reunidées com os
responsaveis pela gestao, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos
que consideramos necessarios e tomado conhecimento dos conteudos
das Atas das reunides dos 6rgaos sociais;

Verificamos o cumprimento das disposicoes referidas nos Estatutos e
das leis aplicaveis;

Analisamos os instrumentos previsionais de gestdo para 2023 e o
respetivo processo de acompanhamento efetuado pela gestao;
Tomamos conhecimento das agdes desenvolvidas pelo Auditor Externo
e do respetivo relatorio;

Analisamos o modelo de Governance implementado e as informacoes
produzidas no ambito do sistema de gestao de riscos da Empresa, bem
como a comunicacdo semestral ao Conselho de Administracao,
constante no relatério de acompanhamento mensal. Consideramos que
pudemos, portanto, efetuar uma revisdo adequada da operacado e do
sistema de gestao de risco e sua conformidade;

Realizamos testes de validacdo de saldos, transacdes e outras
informacgdes na extensao e profundidade que consideramos adequados
em funcgao da relevancia dos valores.

1|Page

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico Cabedlica,SA
31 de dezembro 2023



Apreciagao do relatério de gestao

4. O relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo permite uma leitura
clara da evolugédo dos negdcios e da situagdo da Empresa e cumpre com 0s
requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Apreciacao das demonstragcoées financeiras

5. As demonstragbes financeiras apresentadas integram: (i) o balango, (ii) a
demonstragao de resultados por naturezas, (iii) a demonstracao das alteracdes
do capital préprio, (iv) a demonstracdo dos fluxos de caixa e (v) o anexo as
demonstragdes financeiras.

6. Verificamos que os documentos apresentados pelo Conselho de Administracao
satisfazem os requisitos formais de acordo principios contabilisticos geralmente
aceites em Cabo Verde.

7. As demonstragdes financeiras foram sujeitas a auditoria externa pela Deloitte &
Associados, SROC, néao tendo sido evidenciado qualquer reserva no respetivo
relatério do auditor independente.

Apreciacado da proposta de aplicagdo dos resultados

8. A proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio incluida no Relatério de
Gestao cumpre com o disposto no artigo 26° dos Estatutos e com os requisitos
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Concluséao e parecer

9. Assim, o Fiscal Unico da parecer favoravel a aprovacao (i) do relatério de gestao,
(i) das demonstragdes financeiras e (iii) da proposta de aplicagéo de resultados.

Ao Conselho de Administragao e a Gestao da Empresa, manifestamos ainda o nosso
apreco pela colaboragao prestada.

22 de marco de 2024

Mikolai Alexis Delgado Barbosa
(Auditor certificado N° 40)
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