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Acronimos

AAC - Agéncia de Aviagdo Civil;

ACC - Area Control Center;

ACI - Airports Council International;

ACQ - AcgGes de Controlo de Qualidade;

ACUS - Airport Common Use Service;

AD - Aerédromo;

ADS-B - Automatic Dependent Surveillance—Broadcast;
AIAC - Aeroporto Internacional Amilcar Cabral;

AIAP - Aeroporto Internacional Aristides Pereira;

AICE - Aeroporto Internacional Cesaria Evora;

AIPNM - Aeroporto Internacional da Praia Nelson
Mandela;

AIM - Aeronautical Information Management;

AIS - Aeronautical Information Services;

AMHS - Air Traffic Services Message Handling System;
AODB - Airport Operational Database;

APCER - Associagdo Portuguesa de Certifica¢do;

APP - Approach Control Service;

ASA - Aeroportos e Seguranca Aérea;

ATS - Air Traffic Services;

AWOS - Automated Weather Observations System;
CA - Conselho de Administragao;

CCO - Centro Controlo Oceénico;

CCTV - Circuito fechado de televisdo;

CNS - Communication, Navigation and Surveillance;
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;
CTA - Controladores de Trafego Aéreo;

DEF - Diregdo de Estrangeiros e Fronteiras;

DRH - Diregdo de Recursos Humanos;

DME - Distance Measuring Equipment;

DOP - Diregdo de Operacgdes;

DTS - Diregdo Técnica e de Sistemas;

DSQSA - Diregdo de Segurancga, Qualidade e
Sustentabilidade Ambiental;
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EPI - Equipamentos de Protec¢do Individual;

FMI - Fundo Monetario Internacional;

FIR - Regido de Informacgado de Voo;

GCA - Gabinete do CA;

GNSS - Global Navigation Satellite System;

GPCG - Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestéao;
GRF - Global Reporting Format;

GCS - Gabinete de Coordenagdo de Slots;

IATA - International Air Transport Association;

ICAO - International Civil Aviation Organization

IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional;
ILS - Instrument Landing System;

INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social;

INMG — Instituto nacional de Meteorologia e geologia;
IUP - Imposto Unico sobre o Patriménio;

IVA - Imposto sobre o valor acrescentado;

NA - Navegacdo Aérea;

0/D - Origem/Destino;

OJT - On the Job Training;

PBN - Performance Based Navigation;

PEPE - Programa de Estégio Profissional e Empresarial;
PIB - Produto Interno Bruto;

PSS - Planos de Seguranga e Saude;

SGIQSST - Sistema de Gestdo Integrado de Qualidade e
Saude e Seguranca no Trabalho;

SMS - Safety Management System;

SOGEI - Sociedade de Gestdo de Investimentos;

SST- Salde e Seguranga no Trabalho;

TNC - Terminal Navigation Charge;

TTA - Técnicos de Telecomunicagdes Aeronduticos;

WACC - Weighted Average Cost of Capital.
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Principais indicadores

Principais indicadores

2021

Variagdo 23/22

Valor

%

Variagdo 23/19

Valor

%

Trafego

FIR (N2 Sobrevoos) 55.753 48.617 27.686 58.345 7.136 15% -2.592 -4%

Numero de Passageiros 1.446.331 2.177.611 830.240 2.771.931 -731.280 -34% -1.325.600 -48%

Movimentos de Aeronaves 15.939 25.400 14.284 35.202 -9.461 -37% -19.263 -55%

Carga (kg.) 485.316 794.841 694.742  1.390.234  -309.525 -39% -904.918 -65%

Correio (kg.) 210.938 360.130 308.616 456.612  -149.192 -41%  -245.674 -54%

Negocio (mECV)

Volume de Negdcios 4.976.357 5.566.722  2.657.901 6.683.840 -590.366 -11% -1.707.483 -26%

Rendimentos de Navegacdo Aérea 3.078.537 2.663.912  1.548.169  3.328.424 414.625 16% -249.888 -8%

Rendimentos Aeroportuarios 1.898.195 2.902.810 1.109.731  3.355.416 -1.004.615 -35% -1.457.221 -43%
Rendimentos Aeronduticos 1.657.449  2.556.640 1.001.762  3.029.028 -899.191 -35% -1.371.579 -45%
Rendimentos Ndo Aeronduicos 240.746 346.170 107.969 326.388 -105.424 -30% -85.641 -26%

Pessoal

Numero de colaboradores 159 490 505 522 -331 -68% -363 -70%

Gastos com Pessoal (mECV) 875.622  1.202.392  1.098.950  1.256.576  -326.770 -27%  -380.954 -30%

Gastos operacionais

Fornec. e servigos externos (mECV) 1.242.846 1.415.729 943.557 1.916.344 -172.883 -12%  -673.497 -35%

Resultados

EBITDA (mEcV) 3.224.295  3.277.126 358.874  4.261.829 -52.831 -2% -1.037.534 -24%

Margem EBITDA (%) 60% 55% 15% 58%

EBIT (mECV) 2.504.601  2.045.509 -888.896  3.057.694 459.092 22%  -553.093 -18%

Margem EBIT (%) 46% 35% -37% 42%

Resultado Liquido (mECV) 1.890.565  1.535.680 -928.919  2.401.815 354.885 23% -511.250 -21%

Margem Liquida (%) 35% 26% -39% 33%

Estrutura Financeira (mecv)

Ativo 20.600.597 19.619.376 18.884.313 23.589.263 981.221 5% -2.988.666 -13%

Passivo 7.645.672 7.787.176 8.587.792 9.391.159 -141.504 -2% -1.745.488 -19%

Capital Préprio 12.954.925 11.832.201 10.296.521 14.198.103 1.122.725 9% -1.243.178 -9%

Indicador Financeiro

ROCE (%) 13% 12% -5% 15%

Cash Flow (mECV)

Cash Flow Operacional 3.404.256  2.062.503 -88.981  2.853.377 1.341.754 65% 550.879 19%

Free Cash Flow 748.724 837.346 -992.067 161.881 -88.622 -11% 586.843  363%
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Mensagem do presidente

O ano de 2023 fica marcado pela conclusdo do processo
de transferéncia da concessio do servigo publico
aeroportuario de apoio a aviagdo civil nos aeroportos de
Cabo Verde para a nova concessionaria, a Cabo Verde
Airports.

Esta transferéncia representa um momento histérico para
o setor, com a entrada de um dos grupos de referéncia
internacional, que ird alavancar a competitividade dos
aeroportos e aerédromos nacionais, reforcando a
capacidade de investimento, experiéncia e inovagdo
essencial para dar continuidade ao crescimento do setor
da aviagdo civil em Cabo Verde, estabelecendo-se, assim,
a separacdo da gestdo aeroportudria dos servigos de
navegacdo aérea.

Ao longo de todo o processo, a ASA procurou dar um
contributo efetivo a todas as solicitagbes que foram
surgindo, conduzindo os processos que tinha sob a sua
responsabilidade sempre com uma postura de total
disponibilidade e apoio.

Com a conclusdo desta operagdo, acreditamos que
cumprimos a nossa missdo com sucesso, sendo
importante destacar e agradecer o papel incansavel de
todos os colaboradores que estiveram envolvidos, direta
e indiretamente, neste processo.

O Conselho de Administragdo encontra-se empenhado no
futuro da ASA, enquanto empresa prestadora,
essencialmente, de servigos de navegagao aérea, tendo ja
iniciado o processo de reajustamento da empresa a esta
nova realidade.

Em 2023, foi desenvolvida e implementada uma nova
estrutura organizativa, tendo-se iniciado uma
reformulagcdo dos processos internos, criando novas
dindmicas e uma nova cultura centrada nos servigos de
navegacao aérea e de coordenacgao de slots.

Ao longo do ano 2023, a aviagdo civil demonstrou uma
elevada resiliéncia face a instabilidade econémica, com o
aumento acentuado das taxas de inflaggo com
consequéncias no poder de compra das familias, e ainda
face as tensdes geopoliticas devido ao prolongar do
conflito na Ucrania ou pelo agudizar das tensGes no
Médio Oriente com o agravamento do conflito na Faixa
de Gaza, com impacto no comércio mundial.

Na FIR Ocednica do Sal, a atividade manteve uma
trajectéria de retoma robusta, tendo-se verificado, em
2023, um total de 56 mil sobrevoos, o que representa um
aumento de 15% (+7 mil sobrevoos) face a 2022.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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As ligacGes entre o Brasil e a Europa, com 24,5 mil
sobrevoos, em 2023, continuam a representar a maior
quota de sobrevoos do espaco aéreo de Cabo Verde (62%
do total).

Em reflexo da retirada da concessdo do servigo publico
aeroportuario, o volume de negdcios da ASA diminui para
os 4,9 milhdes mECV, representando uma redugdo de
11% (-590 mil mECV), face a 2022.

Apesar da perda de rendimentos, em 2023, o EBITDA da
ASA situou-se nos 3,2 milhdes mECV, uma diminuicao de
apenas 53 mil mECV (-2%) face a 2022, refletindo uma
margem EBITDA de 60% (2022: 55%). Com a transferéncia
dos ativos afetos a concessdo aeroportudria, com
consequente reduc¢do de gastos com depreciagdo, a ASA
termina o ano 2023 com um resultado liquido de 1,9
milhdes mECV (2022: 1,5 milhdes mECV), o que
representa um aumento de 23%, face a 2022, e com uma
margem liquida de 35% (2022: 26%)

Os resultados alcangados, ainda que condicionados pelo
processo de transferéncia da concessdo aeroportuaria e
reajustamento da estrutura interna, deixam um
sentimento de satisfacdo pela robustez econdmica e
financeira da ASA, mantendo confianga num futuro de
consolidacdo e sustentabilidade.

Esses resultados, bem como o cumprimento dos objetivos
de 2023 ndo teriam sido possiveis sem o contributo dos
colaboradores e dos parceiros da ASA, pelo que,
deixamos aqui um especial agradecimento, pelo
empenho, dedicagdo e profissionalismo demonstrados.

O Conselho de Administragdo vai trabalhar para que a
ASA continue a assumir a sua responsabilidade de
proporcionar um contributo ativo e de valor acrescentado
na gestdo do trafego aéreo em Cabo Verde e na FIR
Oceanica do Sal, pautando a sua a¢do pela defesa dos
interesses nacionais tendo em conta o impacto, direto e
indireto, da aviagdo civil na economia de Cabo Verde e
para os cabo-verdianos.

O Presidente do Conselho de Administragao

Moisés David Monteiro
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Aeroportos e Sequranca Aérea

1.1 Informagao Corporativa

A ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga
Aérea,
sociedade andnima (S.A.) com Sede na ilha do Sal, com
um capital social de 5.500.000.000 ECV totalmente
subscrito e realizado, representado por 550.000 ag¢Ges
com valor nominal de 10.000 ECV cada, detidas, na sua
globalidade, pelo Estado de Cabo Verde.

abreviadamente designada ASA, é uma

A atividade da ASA encontra-se centrada nos servicos
de Navegagdo Aérea prestados, principalmente, a
partir do Centro de Controlo Oceédnico na ilha do Sal, e
nos servicos de coordenagdo de slots nos seguintes
aeroportos coordenados:

e Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC), na
ilha do Sal;

e Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela
(AIPNM), na ilha de Santiago;

e Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP),
na ilha da Boavista.

A ASA é ainda detentora de diversas participacdes
sociais, nomeadamente:

e  100% do capital social da CV Handling S.A.;
e  20% do capital social da CV Telecom S.A.;

e 2,17% do capital social no Banco Comercial do
Atlantico (BCA);

e  <1% do capital social no Afreximbank.

A nossa missao

Gerir eficientemente a Regido de Informagdo de Voo
(FIR Oceanica) do Sal e contribuir para a modernizagdo
do sistema de transportes aéreos e o desenvolvimento

economico, social e cultural do arquipélago, ligando
Cabo Verde ao mundo.

Os nossos valores

Os valores que norteiam a atividade da ASA sdo:

Qualidade e seguranga — rigor, profissionalismo e
zelo no cumprimento das normas.

Orientagdo para o cliente — propdsito de servir os
clientes, internos e externos, atendendo as suas
necessidades, preocupagdes e expectativas,
assente numa relagdo de empatia, respeito e
disponibilidade.

Desenvolvimento dos colaboradores — potenciar o
crescimento  profissional e  pessoal dos
trabalhadores.

Etica — transparéncia, lealdade e confianca nas
relagdes com todos os stakeholders.

Orientacdo para resultados - proatividade e
empenho na realizagdo de objetivos ambiciosos,
assente numa utilizacdo eficaz dos recursos
existentes.

Principios Eticos da ASA

Profissionalismo, dedicacdo e espirito de iniciativa.
Proatividade, exigéncia e qualidade.

Respeito e desenvolvimento pessoal.

Colaboracdo e parceria.

Fortalecimento da imagem corporativa.
Co-responsabilizagdo e integridade.

desenvolvimento

Cooperagado,
sustentavel.

didlogo e
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1.2 Orgaos Sociais

Os Orgaos Sociais da ASA sdo constituidos por Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e
Conselho Fiscal, tendo a seguinte composicdo, desde agosto de 2023, com a elei¢do dos novos

titulares desses 6rgaos:

Conselho de Administragdo:

Moisés David Duarte Monteiro
Presidente

Karine Helena Dias Lopes
Administradora

Amado Alcantara Leitdo Brito
Administrador

Assembleia Geral:

Arnaldo de Pina Pereira da Silva
Presidente

Josiane Andrade Ramos
Secretdria

Conselho Fiscal:

Carlos Rocha de Oliveira
Presidente

Fabienne Georgina Leite
Vogal

Adilson Rocha da Moura
Vogal

Conforme estabelece o Decreto-Lei N2 3/2011 de 4 de
junho, o mandato dos membros dos érgdos sociais tem a
duragdo de 3 (trés) anos, renovavel.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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1.3 Enquadramento

O ano de 2023 da ASA ficou marcado pela mudanca
estrutural originada pela retirada da concessdao do servico
publico aeroportuario da esfera da ASA, tendo esta sido
transferida para a Cabo Verde Airports.

A atribuigcdo da concessdo de servigo publico aeroportuario
de apoio a aviagdo civil a sociedade Vinci Airports S.A., foi
formalizada através do Decreto-Lei n.2 14/2022, de 4 de
maio.

A transferéncia da concessdo para a nova concessionaria
ocorreu a 24 de julho de 2023, com a conclusdo do periodo
para cumprimento das condigdes precedentes.

Assim, o presente relatério de gestdo contempla
informacdo sobre o segmento de gestdo aeroportuaria até
ao dia 23 de julho de 2023, data em que esteve sob a
responsabilidade da ASA, sendo fundamental ter presente
este facto na leitura e compreensdo da informagdo
apresentada, incluindo os impactos econdmico financeiros
que esta operagdo, naturalmente, provocou na ASA.

Em 2023 a concessao do servigo publico aeroportuario
foi transferida para um novo concessionario,
passando a ASA a centrar-se nos servigos de
navegacao aérea e servigos de coordenagao de slots.

O ano de 2023 prolongou o contexto de incerteza em
diversas vertentes. Se 2022 tinha ficado marcado pelo
conflito na Ucrania, em 2023 foi o conflito na Faixa de Gaza
que ganhou maior destaque, criando uma forte
instabilidade no Médio Oriente que se encontra
novamente a pressionar o comércio internacional. As
assimetrias econdmicas aumentaram, ainda que a
tendéncia mais comum tenha passado pelo abrandamento
do ritmo de crescimento, existindo paises muito perto de
uma recessdo técnica.

No entanto, o turismo tem apresentado uma forte
resiliéncia, perante o contexto de incerteza e instabilidade
macroeconémica, continuando a sua trajetdria de
recuperagao e crescimento, apesar do aumento de pregos.

Cabo Verde nao foi excegdo e, em 2023, o setor do turismo
manteve um ritmo de retoma robusto, dando um forte
contributo para a dindmica econdmica do pais.

Os aeroportos de Cabo Verde processaram, enquanto
estiveram sob a responsabilidade da ASA até julho de 2023,
1.446.331 passageiros, o que representa uma redugdo na
ordem dos 34% (-731 mil passageiros), face a todo o ano de
2022. O movimento de aeronaves diminui, igualmente,
cerca de 37%, (-9 mil movimentos), comparativamente a
todo o ano 2022.

No entanto, importa referir que a julho 2023,
comparativamente ao periodo homodlogo, os aeroportos
apresentavam de forma global um crescimento do trafego.

Todos os dados de trafego dos aeroportos
apresentados no presente relatério de gestdao dizem
respeito apenas ao periodo em que a gestdo dos
mesmos esteve sob a responsabilidade da ASA, ou
seja, até 23 de julho de 2023.

Relativamente a atividade na FIR Oceanica do Sal, em 2023,
registaram-se 55.753 sobrevoos, o que representa um
aumento de 15%, face a 2022.

Este aumento da atividade, reflete o acelerar do ritmo da
retoma de ligagbes internacionais, um pouco por todo o
mundo e com particular incidéncia nos voos entre a Europa
e a América do Sul que representam mais de 89% da
atividade no espaco aéreo gerido por Cabo Verde.

Apesar do acelerar do ritmo da retoma, os niveis de
atividade da navegagdo aérea continuam cerca de 4%
abaixo dos niveis de 2019, o que, em conjunto com a
retirada da concessdo dos aeroportos exigiu que a ASA
mantivesse a sua acdo preventiva e proativa na defesa da
continuidade das operagdes, sempre com a qualidade e
seguranca dos servicos prestados, na garantia da
sustentabilidade da empresa e na defesa dos postos de
trabalho.

Em 2023, a ASA iniciou um processo de redefinigdo
estratégica, por forma a ajustar toda a empresa a sua nova
realidade, tendo comegado por reformular a sua estrutura
projeto que ficou
implementado ainda no decorrer de 2023.

organizacional, concluido e
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Conjuntura econdmica e setorial em 2023

Internacional

Em 2023, a economia mundial manteve a sua fase de
instabilidade, prolongando-se o conflito armado entre a
Russia e a Ucrania, em simultaneo com o agudizar do
conflito entre Israel e a Palestina, em outubro de 2023,
continuando a pautar alteragdes estruturais na geopolitica
mundial.

Os mercados seguiram uma tendéncia de estabilizagdo, o
que se tem refletido nas taxas de inflagdo que se
verificaram nas principais economias mundiais, que

seguiram uma trajetéria gradual de redugdo, embora, com
diferentes ritmos entre economias.

A maioria dos Bancos Centrais tem promovido, igualmente,
uma estabilidade das politicas monetarias, travando o ciclo
de subida acentuada das taxas de juro, aguardando por
dados econdmicos que permitam avaliar as futuras
alteragdes a executar, seja de subida ou descida de taxas
de juro de referéncia.

Crescimento econdmico

Mundial: +3,1% em 2023
Zona Euro: +0,5% em 2023
América Latina: +2,5% em 2023
EUA: +2,5% em 2023
Africa Subsariana: +3,3% em 2023

Segundo os dados do World Economic Outlook, emitido
pelo FMI, em janeiro 2024, a economia mundial devera ter
crescido, em 2023, cerca de 3,1%, um valor abaixo do
crescimento de 3,5% verificado em 2022, sinalizando o
abrandamento econdmico resultante da alteragdo
geopolitica e aumento de taxas de juro.

No caso da Zona Euro, o abrandamento econémico é mais
notdrio, com a economia a crescer, em 2023, cerca de
0,5%, em contraste com o crescimento de 3,4% em 2022.
Um sinal de alerta surge da Alemanha, em que a economia
devera apresentar uma contragdo de 0,3%, apdés um
crescimento, em 2022, de apenas 1,8%.

A América Latina e Africa Subsariana deverdo seguir uma
trajetdria idéntica. Ainda que com crescimentos de 2,5% e
3,3%, respetivamente, ambos estardo abaixo do ritmo de
crescimento de 2022.

A economia dos EUA é uma das excegbes a esta tendéncia
de abrandamento, estimando-se, em 2023, um
crescimento de 2,5%, acima dos 1,9% verificados em 2022.

Nota adicional para o Reino Unido, que conseguiu superar
as perspetivas para 2023 que apontavam para uma
potencial recessdo, estimando-se agora que obtenha um
crescimento de 0,5%.

Apesar do abrandamento econdmico, o setor da aviagao
manteve uma resiliéncia impulsionada, maioritariamente,
pelo turismo. A procura pelo transporte aéreo tem
promovido a reposi¢do de ligagdes internacionais, ainda
gue se mantenha, em termos globais, abaixo dos niveis de
2019.

Relatorio e Contas 2023 | ASA | 13|

Segundo dados da Organizagdo Mundial do Turismo
(UNWTO), a capacidade internacional do setor da aviagdo,
medida em ASK (Available Seat Kilometers), em 2023,
devera ficar 12% abaixo dos niveis de 2019.

No entanto, o ASK referente a voos internacionais na
Europa devera ficar apenas 5% abaixo dos niveis de 2019, e
na América (Norte e Latina) a capacidade internacional
devera ficar apenas 2% abaixo desses niveis de 2019.

A oferta de ligagdes internacionais, medida através
do rdcio ASK (Available Seat Kilometers), ainda se
encontra cerca de 12% abaixo de 2019, embora
demonstre uma forte melhoria face aos -35%
estimados em 2022.

As perspetivas de continuidade desta trajetéria de
crescimento encontram-se, naturalmente, dependentes de
um conjunto alargado de fatores. Contudo, a forte
dindmica do setor do turismo, que tem resistido a subida
acentuada do indice de pregos no consumidor, a
instabilidade geopolitica e ao abrandamento econdmico,
gerou uma procura consistente que tem transmitido
confianga ao setor da aviagdo civil para dar continuidade as
suas estratégias de crescimento.
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Cabo Verde

De acordo com os dados do FMI, depois da forte
recuperagao verificada em 2022, com a economia a crescer
17%, prevé-se que, em 2023, a trajetdria de crescimento se
mantenha na ordem dos 4,4%.

Cabo Verde

+4,4% crescimento em 2023

Continuando o crescimento de 17% em 2022

As perspetivas atuais apontam para uma taxa de
desemprego, em 2023, na ordem dos 8,7%, uma melhoria
face aos 12,1% verificado em 2022, o que demonstra que a
retoma econdmica se esta a refletir no emprego, embora,
se perspetive que a mesma estabilize em 2024 em torno
dos 8,2%.

Ao nivel da taxa de inflagdo, atualmente as previsdes para
2023 apontam para uma taxa de 3,1%, consideravelmente
abaixo dos 7,9% verificado em 2022, invertendo a
tendéncia de perda continua do poder de compra do
mercado interno.

O salario minimo em Cabo Verde aumentou, em 2023, para
os 14.000 ECV, tendo sido assinado um Acordo de
Concertagdo Estratégica entre o Governo e os Parceiros
Sociais que prevé o aumento do saldrio minimo para
valores entre 19.000 e 20.000 ECV até 2027. A evolugdo
dos salarios é fundamental para dinamizar o mercado
interno, conferindo um poder de compra capaz de gerar
consumo que torne atrativo o investimento e a

diversificacdo da economia.

Em 2023, a economia de Cabo Verde manteve-se numa
rota de crescimento, melhorando as condi¢cées para a
recuperagdo real do poder de compra.

O setor do turismo representa o grande impulsionador da
apesar
presentes nos principais mercados de origem dos turistas,

economia de Cabo Verde e, das incertezas

o setor tem conseguido manter a atratividade e
competitividade necessdria para recuperar e superar os

niveis de 2019.

Um dos grandes desafios identificados para o turismo no
pais, passa pela diversificagio da oferta de produtos
turisticos, para além do “sol e praia”, criando
oportunidades em todas as ilhas, potenciando o efeito
multiplicador na economia local.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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No entanto, a forte dependéncia externa, transpde os
riscos identificados nos mercados emissores de turismo
para a economia nacional, incluindo atualmente os
impactos geopoliticas,

economico e elevados niveis de inflagdo.

das tensdes abrandamento

Seguindo os sinais dados em 2023, perspetiva-se que o
setor do turismo possa continuar a crescer em 2024,
embora, a um ritmo mais baixo, dependente da execug¢do
dos projetos de investimento hoteleiro e da captagdo de
novos mercados.

No que concerne ao setor dos transportes, no dia 24 de
julho de 2023, o Estado de Cabo Verde efetivou a
transferéncia da concessdo do servico  publico
aeroportuario de apoio a aviagdo civil para a Cabo Verde
Airports, uma empresa do grupo Vinci Airports.

Esta medida tem por base a estratégia do Governo de Cabo
Verde de alterar o papel do Estado na economia e de
reduzir o risco fiscal do Setor Empresarial do Estado, com a
entrada no setor de um grupo de referéncia internacional,
gue proporcione uma nova dinamica de crescimento,
assegurando a execu¢do de um programa de investimentos
ambicioso que coloque Cabo Verde num novo patamar de
competitividade.

A 24 de julho de 2023 o Estado de Cabo Verde
concretizou a transferéncia da concessdo do servigo
publico aeroportudrio de apoio a aviagdo civil para
a Cabo Verde Airports, empresa do grupo Vinci

Adicionalmente, o Governo de Cabo Verde tem ainda
estabelecida uma agenda de privatizagGes, alienagGes
parciais, concessdes ou parcerias publico-privadas, que
reflete a visdo que consta do PEDS I, para a transformagao
e o desenvolvimento de diversos setores da economia
nacional, especialmente, através da reforma do Setor
Empresarial do Estado, visando uma gestdo eficiente e
rigorosa das suas participadas, por forma a garantir um
servio publico empresarial moderno, atual, inclusivo e
acessivel para todos.

Assim, com a execugdo desta agenda, é esperado que os
setores estratégicos do pais beneficiem de investimento
direto estrangeiro e que a complementaridade de parceiros
estratégicos promova dinamicas de transformagdo que
contribuam para a competitividade e
economico de Cabo Verde.

crescimento
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3

O que fizemos
em 2023

- 1503000
- 1804300
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3.1 Melhoria dos servigos de navega¢ao aérea

A evolugdo e melhoria dos servicos de Navegagdo Aérea
em Cabo Verde continuou, em 2023, em ritmo acelerado,
refletindo o forte compromisso com a modernizacao,
eficiéncia e seguranga no setor. Um conjunto
diversificado de atividades e projetos marcaram este
periodo, destacando-se, pela sua relevancia e impacto no
panorama da avia¢do nacional e regional, os abaixo
apresentados.

Implementagdo do sistema de gestdao do trafego aéreo
ManagAir

Uma das iniciativas de maior destaque este ano foi a
implementagdo e operacionalizagdo do  Sistema
"ManagAir". A implementacdo deste sistema representa
um grande salto tecnoldgico incrementando a eficacia e
eficiéncia na gestdo de operagGes aéreas, reforcando ainda
mais a capacidade operacional, permitindo uma supervisdao
mais abrangente e precisa do espa¢o aéreo, garantindo,
assim, a seguranga e fluidez do trafego.

O sistema ManagAir foi implementado no Centro de
Controlo Ocednico do Sal (CCO) e nas torres de controlo
dos aeroportos da Praia, Boavista, S3o Vicente e Sal e tem
o0 seguinte alcance:

e Implementagdo do sistema de voz IP VCS Garex 300 de
Ultima geragdo;

e Dotagdo do Centro de Controlo Oceanico do Sal de um
Sistema de gravacdo de voz de ultima geragdo VRS
Neptuno 4000 devidamente sincronizado com o
ManagAir;

e Modernizagdo do Simulador
controladores de trafego aéreo.

para o treino de

Essas inovagdes tém o propdsito de introduzir, na vertente
da gestdo do trafego aéreo, tecnologias que fornecem uma
maior automatizagdo, digitalizagdo, escalabilidade e
flexibilidade, permitindo aumentar a resiliéncia e o

desempenho operacional dos servicos de Trafego Aéreo
prestados na FIR Oceanica do Sal.

Implementacdo do sistema de Vigilancia Dependente
Automatica - Broadcast (ADS-B)

Inicio do processo de instalagdo das antenas do sistema de
Vigilancia Dependente Automatica - Broadcast (ADS-B).
Esta tecnologia, conhecida pela sua capacidade de
rastreamento preciso e em tempo real, ird permitir
operacionalizar o reforgo da seguranga e a eficiéncia das
operagGes aéreas em toda a regido.

Novo Sistema de Informagdo Aeronautica e Mensagens
Aeronauticas (AIS/AMHS)

Este sistema representa um avango importante na
comunicagdo com os diversos atores do setor aéreo. Ao
promover uma operagao mais coordenada e segura, o
novo AIS/AMHS ira contribuir, significativamente, para a
eficiéncia global do sistema de aviagdo em Cabo Verde e na
regiao.

Instalagdo de equipamentos de um novo Sistema de
Informagdo Aeronautica e Mensagens Aeronauticas
(AIS/AMHS)

Inicio da instalagao de equipamentos de um novo Sistema
de Informagdo Aerondutica e Mensagens Aeronduticas
(AIS/AMHS) com vista a dar continuidade ao processo de
modernizacdo e digitalizagdo do Servico de Informagao
Aeronautica de Cabo Verde.

Este processo foi iniciado com a informagdo estdtica, que
permitiu a publicagdo da informagdo aerondutica em
formato electrénico (eAlIP electronic Aeronautical
Information Publication). Em 2023, deu-se continuidade a
este projeto de digitalizagdo, com a componente dindmica
da informagdo aeronautica, o que proporcionard uma
melhoria da comunicagdo entre os diferentes atores do
setor, promovendo uma operagdao melhor coordenada e
mais segura.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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Formagao e capacitagdo de técnicos

Para garantir uma implementagdo eficaz do sistema de
gestdo de trafego aéreo (ManagAir), a ASA iniciou, em
2023, a capacitagdo de todos os Controladores de Trafego
Aéreo (ATCO) e Técnicos de Telecomunicagdes
Aeronduticos (TTA) com o objetivo de dotar todos os
técnicos e operacionais de habilidades e conhecimentos
necessarios para uma boa transigdo para o novo sistema.

Publicagdo dos procedimentos GNSS nos aeroportos do
Sal e da Praia

A publicagdo dos procedimentos GNSS (Global Navigation
Satelite System) nos aeroportos do Sal e da Praia foi um
marco significativo no processo de implementagdo dos
procedimentos PBN (Performance Based Navigation) em
toda a rede de aeroportos internacionais de Cabo Verde.

Estes procedimentos consolidam a transicdao para métodos
de navegagdo mais precisos, garantindo uma operagdo
aérea mais segura e mais eficiente.

Trabalhos de implementagdo do novo Datacenter

Com a transferéncia da concessdo aeroportuaria e de todos
os ativos que l|hes eram afetos, os trabalhos de
implementa¢do do novo Datacenter assumem particular
importancia, dado a sua contribuigdo para a infraestrutura
tecnolégica da empresa, promovendo uma separagdo
efetiva das infraestruturas aeroportudrias, garantindo a
continuidade operacional dos sistemas, reforcando a
confiabilidade e eficiéncia dos servigos.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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3.2 Aposta continua nos recursos humanos

Transferéncia de colaboradores e reestruturacdo dos
processos de Recursos Humanos

Em julho de 2023, com a retirada da concessdo do servigco
publico aeroportudrio, e consequente transferéncia dos
colaboradores para a nova concessiondria, verificou-se uma
redugdo no numero de colaboradores na ASA, na ordem
dos 68%, passando de 490 para 159 colaboradores.

Neste ambito, a ASA apoiou todo o processo de
transferéncia para o novo concessionario, nomeadamente
com a transferéncia de processos individuais, bases de
dados, arquivos, entre outros elementos. Adicionalmente,
procedeu-se ainda a separagdo dos sistemas informaticos,
nomeadamente relativos aos processamentos de saldrio
(PHC) e gestdo de assiduidade (self-service), trabalho este
que teve um alto nivel de exigéncia por forma a garantir a
disponibilidade continua de informagdo para assegurar
todos os direitos dos colaboradores.

Conclusdo de mais um Ciclo de Avaliagcdo de Desempenho,
referente aos anos 2020, 2021 e 2022

Concluiu-se em margo de 2023, o processo de avaliagdo de
desempenho do ano 2022, dltimo ano do 52 ciclo de
avaliagdo (2020, 2021 e 2022).

Finalizado este ciclo de avaliagdo de desempenho,
observou-se uma taxa de progressdo salarial superior a
90% dos colaboradores.

Investimento em agbes de formagdo e desenvolvimento
de competéncias

Num contexto de mudanga acelerada, a capacidade de
adaptacdo das organizagdes torna-se uma condigdo
essencial para o sucesso. A flexibilidade necessaria para
reagir as mudancas do contexto, obriga as empresas a
procurar continuamente novas respostas aos desafios e a
repensar as suas formas de organizagdo do trabalho, dos
processos de negdcio e dos processos de tomada de
decisdo.

O modelo de formagdo da ASA tem por missao, trabalhar o
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores, com
enfoque no seu desenvolvimento  profissional,
devidamente enquadrado com as necessidades das
respetivas equipas e com os objetivos estratégicos da
empresa.

Adicionalmente, a metodologia adotada pela ASA para a
elaboragdo do seu plano de formagdo de 2023, inclui ainda
os requisitos estabelecidos pelos regulamentos da entidade
reguladora (AAC).

Em 2023, a ASA efetuou um investimento global de 19 mil
mMECV em agdes de formagdo dos seus colaboradores.

Saude Ocupacional

Ao longo da sua histdria, a ASA tem vindo a proporcionar
aos seus colaboradores, incluindo aos pré-reformados, aos
reformados, assim como aos respetivos conjuges e filhos
menores, um modelo de assisténcia médica através de
clinicas médicas externas.

Assim sendo, visando continuar a disponibilizar assisténcia
médica aos seus colaboradores, a ASA, em 2023, procedeu
a contratagdo desses servicos com clinicas privadas nas
ilhas do Sal, Santiago, S. Vicente e Boavista.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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3.3 Seguranga, Qualidade e
Sustentabilidade Ambiental

Atualizagdo documental (SGQSST, SGSO e AVSEC)

A nova estrutura operacional da ASA levou a necessidade
de atualizagdo dos documentos internos da empresa,
nomeadamente, os relativos ao SGIQSST, SGSO e AVSEC.

Esta atividade envolveu todas as estruturas da ASA, sob
coordenagdo da DSQSA.

Renovagdo da Certificagdao I1SO 45001 e preparagdo para a
renovagdo da Certificagdao 1SO 9001 em 2024

Com a alteragdo da estrutura operacional da ASA foi
estabelecido como prioridade assegurar a continuidade da
certificagdo dos sistemas de gestdo da empresa, com o
ambito reduzido aos servigos de navegagdo aérea.

Para tal, todas as estruturas da empresa foram engajadas
para dar resposta aos processos de trabalho a planear e
desenvolver para que a empresa renovasse a certificagdo
do seu sistema de gestdo da qualidade, em conformidade
com a norma ISO 9001:2015, em 2024.

A certificacdo do sistema de gestdo da seguranca e saude
no trabalho, em conformidade com a norma ISO
45001:2018, foi renovada em 2023.

3.4 Coordenacao de slots

Com a retirada da concessio do servico publico
aeroportuario da ASA, os servigos de coordenagao de slots
prestados nos aeroportos internacionais das ilhas do Sal
(AIAC), Santiago (AIPNM) e Boavista (AIAP)

permaneceram sobre a responsabilidade da ASA.
A ASA nas conferéncias de slot

A ASA marcou presen¢a nas duas conferéncias de slot,
organizadas pela IATA, no ano 2023 (em junho e
novembro).

As conferéncias realizam-se duas vezes por ano, como
fases do processo de coordenagdo de slot, onde sdo
confirmadas e negociadas as faixas hordrias a nivel
internacional, para as estagGes de verdo e inverno futuras.

Trata-se do maior féorum do setor, onde as faixas horarias
sdo ajustadas em reunides bilaterais entre as companhias
aéreas e os coordenadores relativamente as alternativas
propostas, ou entre as companhias aéreas, para troca de
faixas horarias propostas e/ou aceites.

Relatério e Contas 2023 | ASA
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3.5 Investimentos

+
de 2’ 1 milhoes MmECV de investimentos realizados nos Gltimos 5 anos

No periodo 2019-2023, a ASA realizou investimentos na
ordem dos 2,1 milhdes mECV, centrados essencialmente
nas infraestruturas aeroportuarias (64%), tendo estes sido
transferidos, em 2023, para a nova concessiondria. A
navegagdo aérea totaliza cerca de 550 mil mECV de
investimento neste mesmo periodo, representando cerca
de 26% do valor total.

Em 2023, o volume de investimento ascendeu a cerca de
420 mil mECV, refletindo um reajustamento do programa
de investimentos no seguimento da retirada da concessdo
dos aeroportos da esfera da ASA.

Em 2023, a ASA alocou cerca de 220 mil mECV a
investimentos nos servigos de navegagéo aérea,
representando 52% do investimento total realizado.

O programa de investimentos foi
prioridades do contexto, nomeadamente, as necessidades
do setor, da ASA, enquanto empresa e as responsabilidades
de conclusdo dos investimentos em curso nos aeroportos
aquando da concessao

aeroportuario, investimentos esses que sao transferidos,

ajustado face as

assinatura do contrato de

apos a sua conclusdo, para a nova concessionaria.

Neste sentido, ao nivel operacional da ASA, destacam-se os
investimentos na modernizacdo dos servigos de navegag¢ao
aérea em curso no sistema AIS e AMHS (58 mil mECV) e
sistema de vigilancia ADS-B (43 mil mECV).

ApOs a transferéncia dos ativos afetos a concessdo, a ASA
ficou com ativos fixos de apenas 692 mil mECV, uma
reducdo de 92% face aos 9 milhdes mECV detidos em 2022.

E importante referir que os indicadores de rentabilidade,
em 2023, devem ser avaliados tendo em consideragdo as
alteragdes estruturais que ocorreram na ASA no corrente
exercicio.

O indicador de Return on Assets (ROA), que avalia a
rentabilidade liquida do total de ativos da empresa, em
2023, passou para 9%, cerca de +1 p.p., face a 2022.

O indicador de Return on Investment (ROI), que relaciona a
performance econdémica da empresa com o nivel de
investimento, atingiu em 2023, os 453%, cerca de +170 p.p.
acima dos valores observados em 2022.

No ambito da avalia¢do da rentabilidade de ativos através
do indicador de Return on capital employed (ROCE), em
2023, o mesmo situou-se nos 13%, cerca de +1 p.p. face ao
verificado em 2022.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 1 - Evolugao dos investimentos realizados
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Figura 2 - Investimentos realizados em 2023
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Quadro 1 - Detalhe de investimentos realizados

Variagdo 23/22
Descrigdo 2023 2022
Valor %

Ativos fixos tangiveis

Terrenos 10386 0 10386 0%

Edificios e outras construges 0 0 0 0%

Equipamento basico 4319 54 4265 7888%

Equipamentos de transporte 12391 0 12391 0%

Equipamentos admnistrativos 2107 1383 725 52%

Ferramentas e utensilios 0 0 0 0%

Outros ativos fixos tangiveis 19707 35479 -15772 -44%
Ativos intangiveis

Programas de computador 0 0 0 0%
Ativos fixos em curso

Ativos fixos tangiveis em curso 371401 506 975 -135575 -27%

Ativos intangiveis em curso 0 0 0 0%
Investimentos 420311 543 891 -123580 -23%

Ativos fixos 07 9 -8,3 milhdes mECV face a

(milhdes mECV) ’ J 2022

ROA (Retufn t?n asse'ts) 9% 8% +1 p.p. face a 2022

Resultado liquido/ Ativo

:0’ I(fe;“’l nen ”;’f“’"f_"” ) “ ws35)  {252%)) 170 p.p. face a 2022

esultado liquido/ Investimentos
i S
LS LS
ROCE (Return on capital employed)
13%‘ 12%‘ +1 p.p. face a 2022

EBIT/ Ativo liquido

agcer %
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Aeroportos e Seguranca Aérea

4.1 Recursos humanos

O processo de transferéncia da concessdo do servigo
publico aeroportudrio para a nova concessionaria incluiu os
colaboradores que se
aeroportos e uma parte significativa das estruturas de
suporte da empresa.

encontravam alocados aos

Este foi um processo que mudou de forma estrutural a
organiza¢do dos colaboradores tanto nos servicos de
Navegagdo Aérea como no centro de custo Sede.

No final de 2023, a ASA contava com um total de 159
colaboradores, distribuidos entre os servigos de Navegagdo
Aérea e a Sede, com uma média de idade na ordem dos 50
anos e uma antiguidade média de 24 anos de servigo.

Referir que os 159 colaboradores da ASA no fim de 2023
inclui os colaboradores em pré-reforma, licengas sem
vencimento, baixa prolongada e cedidos. Quando analisado
apenas os colaboradores ativos, estes totalizam 123,
distribuidos entre Sede (35 colaboradores) e Navegagdo
Aérea (88 colaboradores). Referir que os colaboradores em
pré-reforma que, em 2022, estavam alocados a gestdo
aeroportuaria, apds a retirada da concessio dos
aeroportos da ASA, estes passaram a ficar alocados a Sede.

Destaque ainda para os 35 colaboradores ativos da Sede,
que incluem o suporte aos servicos operacionais da
Navegacdo Aérea, sofrendo uma redugdo de 53%, face ao
ano anterior, devido a transferéncia para a
concessionaria dos aeroportos.

nova

A Navegacdo Aérea apresenta, em 2023, um aumento de
44% no numero de colaboradores ativos. Contudo, este
aumento deve-se a passagem de um conjunto de 25
colaboradores das torres de controlo e radio ajudas do
AIPNM, AIAP e AICE, que até 2022, estavam alocados a
Gestdo Aeroportudria e, com a retirada da concessdo dos
aeroportos da ASA, passaram a estar alocados a Navegagao
Aérea.

Colaboradores por género

O setor da aviagdo civil €, de uma maneira geral, um setor
com forte presenga masculina, sendo esta também uma
realidade verificada na ASA. Neste sentido, em 2023, a ASA
contava com 112 colaboradores do género masculino
(71%), face aos 47 do género feminino, o que se traduz
numa taxa de feminizagdo de cerca de 30%, ligeiramente
acima do que se verificava em 2022.

A ASA tem como objetivo reformular os seus
processos de humanos por forma a

proporcionar uma resposta mais adequada a nova
realidade da empresa.

recursos

Relatério e Contas 2023 | ASA
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Quadro 2 - Total de colaboradores por estrutura (inclui pré-
reformados, licengas s/ saldrio, baixa prolongada e cedidos)

Estrutura 2023 2022 Variaio23/22 Peso
Ne % 2023 (%)

Sede 59 83 -24 -29% 37%
Navegagdo Aérea 100 68 32 47% 63%
Gestdo Aeroportuaria 0 339 -339 -100% 0%
ASA 159 490 -331 -68% 100%
Quadro 3 - Colaboradores ativos por estrutura

Variagdo 23/22 Peso
Estrutura 2023 2022

N % 2023 (%)
Sede 35 74 -39 -53% 22%
Navegagdo Aérea 88 61 27 44% 55%
Gestdo Aeroportuaria 0 311 -311  -100% 0%
ASA 123 446 -323 -72% 77%
Figura 3 - Total de colaboradores por género
140
Mulheres
47
350
Homens
112
2022 m2023
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4.2 Formagao

Em 2023, foram realizadas 510 horas de formagdo, o que
representa uma diminuicdo de 60%, comparativamente
com o ano de 2022.

As 20 agdes de formagdo ministradas representam um
investimento global de 19 mil mECV, o que representa um
aumento de 24% face aos 15 mil mECV de 2022.

Em 2023, as a¢des de formagdo incidiram, essencialmente,
na area operacional, com cerca de 53% da carga horaria
total realizada, seguida da area técnica com 24% das horas
totais ministradas.

Estas acles de formagdao foram, maioritariamente,
ministradas a colaboradores que desempenham cargos
técnicos (67%), seguido dos colaboradores com fungdes de
chefia (23%).

Das 139 formacgées planeadas, em 2023, apenas 20
(14%) foram realizadas, devido, essencialmente, ao
processo de transferéncia da concessdo
aeroportudria.

Das acbes de formagdo realizadas ao longo do ano,
destacam-se as seguintes:

Refrescamento AVSEC

Realizada com o objetivo de promover uma efetiva
implementagdo das medidas e procedimentos de
seguranga prescritos nos regulamentos nacionais e
Programas de Seguranca de Aeroportos e da Navegagdo
Aérea aprovados.

Saude e Seguranga no Trabalho

Teve como objetivo dotar os técnicos de conhecimentos e
procedimentos SST a serem implementados nas estruturas
da empresa.

Seguranga Contra Incéndio

Formagdo com componente tedrica e pratica realizada em
S. Vicente e focada nas classes de fogo e manuseamento de
extintores.

AGL +2 sobre o Sistema AGL (Airfield Ground Light)

Capacitagdo quanto a funcionalidade, estrutura, instalagdo
e manuteng¢do dos sistemas de iluminagdo de pista,
incluindo uma ampla compreensdo da segurancga.

GNSS - Global Navigation Satellite Systems

Formacgdo realizada na sequéncia da avaliagdo de risco
sobre a implementagdo de procedimentos de voo com
base em GNSS, tendo a mesma sido direcionada aos ATCO
da torre da Praia e do Sal.

Relatério e Contas 2023 | ASA

510

Horas de formacao

Tipologia das a¢des de formagao

NN

53% 23% 24%

Operacional Técnica Gestdo

Quadro 4 - Tipo de formagdo e carga horaria

Variagdo 23/22

Tipo de Formagdo 2023 2022
Valor %
Area de Gestdo 122 197 -75 -38%
Area Operacional 268 801 -533 -67%
Area Técnica 120 283 -163 -58%
Total 510 1281 -771 -60%

Figura 4 - Formagao por fungao e frequéncia

2023 2022
10% 23% 5%
‘ . 37% ’ '
55%
67%

m Chefias = Técnicos = Outros = Chefias = Técnicos = Outros

agcer %
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Aeroportos e Sequranca Aérea

5.1 Desempenho operacional

FIR Oceénica do Sal

Sobrevoos

56 mil sobrevoos
+15% face a 2022

Sobrevoos espaco aéreo

39 mil sobrevoos
+14% face a 2022

Sobrevoos O/D Cabo Verde

17 mil sobrevoos
+17% face a 2022

A atividade da FIR Oceanica do Sal manteve um ritmo de
retoma robusto, em 2023, tendo-se verificado 55.753
sobrevoos, o que representa um aumento de 15% (+7.136
sobrevoos), face a 2022.

A resiliéncia do setor do turismo tem impulsionado a
retoma de ligagées internacionais, refor¢ando as
perspetivas de em 2024 se atingir os niveis de trdfego
de 2019.

Em 2023, verificou-se uma consolidagdo da retoma do
setor da aviagdo civil, beneficiando da resiliéncia do setor
do turismo mesmo perante a incerteza e instabilidade
economica verificada em diversos mercados emissores.

A atividade dos servigos de Navegagdo Aérea deve ser vista
tendo em conta as suas duas dindmicas, a dos sobrevoos
puros (que apenas atravessam o espa¢o aéreo de Cabo
Verde) e a dos sobrevoos com origem/ destino Cabo Verde
(correspondente ao trafego internacional nos aeroportos
de Cabo Verde), sendo que ambas demonstraram um forte
crescimento no presente ano.

Os sobrevoos puros, em 2023, apresentaram um aumento
de 14% (+4.700 sobrevoos), face a 2022, embora, o nivel
atual de sobrevoos permaneca ainda cerca de 8% abaixo do
verificado em 2019.

Por sua vez, os sobrevoos de origem/destino Cabo Verde
apresentaram, em 2023, um aumento de 17% face a 2022,
conseguindo superar em 4% os sobrevoos verificados em
2019.

A atividade da navegagdo aérea na FIR oceanica do Sal tem
uma forte dependéncia de fatores externos, como o pre¢o
do petrdleo e consequentemente do jet fuel utilizado pelas
companhias aéreas, das tarifas praticadas pelas FIRs
adjacentes a do Sal (Canarias, Santa Maria e Dakar) ou
ainda da evolugdo das condigbes econdmicas (PIB,
emprego, poder de compra) das regiGes que geram trafego
aéreo na FIR.

.

As incertezas quanto a evolugdo das condigdes
economicas, decorrente do elevado nivel da inflagdo, e dos
precos do jet fuel, associados a instabilidade no Médio
Oriente, permanecem atuais e vao prolongar-se em 2024,
ainda que, minimizadas pela forte dindmica do turismo.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 5 - Evolugdo de sobrevoos

58 345 55 753

2019 2020 2021 2022

Total

Figura 6 - Evolugdo de sobrevoos por tipologia

42 353 39 063

6 501 7023

2019 2020 2021 2022

Sobrevoos espago aéreo Sobrevoos O/D Cabo Verde

Quadro 5 - Numero de sobrevoos

Variagdo 23/22
Tipologia 2023 2022
Valor %
Sobrevoos espago aéreo 39063 34363 4700 14%
Sobrevoos O/D Cabo Verde 16 690 14 254 2436 17%
Total 55753 48617 7136 15%




Sobrevoos puros

+ dos sobrevoos puros do espago aéreo da FIR Oceanica do Sal, em 2023,
de % tiveram como origem ou destino o Brasil.

O aumento de sobrevoos puros na FIR Oceanica do Sal teve
um forte contributo das ligagdes entre a Europa e a
América do Sul com 34,9 mil sobrevoos, o que representa
cerca de 89% dos sobrevoos puros registados, em 2023
(2022: 87%).

O Brasil apresentou-se como o pais de origem e/ou destino
que gerou cerca de 24,5 mil sobrevoos, representando
62,8% do total de sobrevoos do espago aéreo de Cabo
Verde, com particular destaque para as rotas com ligagdo a
Sdo Paulo.

A principal ligagdo entre paises, em 2023, permanece
centrada entre Portugal e o Brasil com 10.048 sobrevoos,
apresentando um crescimento de 16% (+1,4 mil
sobrevoos), face a 2022.

De destacar as ligagcbes entre Franga e o Brasil, que em
2023 assumiram a segunda posi¢do na lista de principais
rotas de sobrevoos puros, apds um aumento de 29% (+803
sobrevoos), face a 2022.

Em 2023, verificou-se um aumento generalizado de
sobrevoos em todas as ligagbes, com particular
destaque para as ligagoes ao Brasil sendo este
responsdvel por um aumento de 3,3 mil sobrevoos na
FIR Ocednica do Sal.

Apesar da importancia do Brasil, a rota Madrid-Buenos
Aires mantém-se como a principal ligagdo entre cidades,
em 2023, com um crescimento de 329 sobrevoos (+13%),
comparativamente a 2022.

Para além das ligagdes entre a Europa e a América do Sul,
as ligagdes entre Africa e a América do Norte sdo as que
mais ocorrem na FIR Oceadnica do Sal, tendo sido
registados, em 2023, mais de 4,5 mil sobrevoos puros.

Com um crescimento de 7% (+291 sobrevoos), face a 2022,
as ligacdes entre Africa e a América do Norte mantiveram,
em 2023, um peso de 12% do total de sobrevoos puros,
embora, seja de ressalvar que em 2019, estas
representavam cerca de 9% dos sobrevoos.

A ligacdo mais relevante entre Africa e a América do Norte
continua a ser Nova lorque-Accra que originou 727
sobrevoos, o que representa um aumento de 2% face aos
716 sobrevoos de 2022.
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Figura 7 - Principais ligag6es que originam sobrevoos na FIR
Oceanica do Sal por pais
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Figura 8 - Principais ligacGes que originam sobrevoos na FIR
Oceanica do Sal por cidade
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Sobrevoos origem/destino Cabo Verde

.35

No caso dos sobrevoos com origem/destino Cabo Verde, os
mesmos representam os voos internacionais, operados nos
aeroportos de Cabo Verde.

O setor do turismo em Cabo Verde dinamizou o trafego
internacional no pais, ainda que, mantendo uma forte
concentragdo em certos mercados.

As ligages regulares a Portugal mantém-se com um forte
destaque no peso dos sobrevoos O/D Cabo Verde, tendo
gerado 6 mil sobrevoos, em 2023, um crescimento de 52%
(+2 mil sobrevoos), face a 2022, passando a representar
35,9% do total de sobrevoos O/D Cabo Verde (2022: 28%).

A segunda ligacdo com maior peso nos sobrevoos O/D
Cabo Verde resulta dos voos com o Reino Unido,
impulsionados pelo turismo com mais de 2 mil sobrevoos,
em 2023, embora estes tenham apresentado um
crescimento de apenas 2%, face a 2022.

De destacar ainda as ligagdes com a Bélgica e os Paises
Baixos, igualmente, impulsionados pelo setor do turismo,
que, em 2023, apresentaram crescimentos de 68% e 60%
face a 2022, respetivamente.

Em 2023, verificou-se um aumento generalizado de
sobrevoos O/D Cabo Verde, com Portugal a ser o
principal mercado de forma bastante destacada, tendo
reforcado ainda mais a sua importdncia, com um
aumento de 52% no presente ano.

A rota Lisboa-Praia foi a principal ligagao, em 2023, com 2,3
mil sobrevoos, o que reflete um crescimento de 789
sobrevoos (+53%), comparativamente a 2022.

Destaque também para as liga¢gGes ao Senegal, sendo estas
efetuadas através de voos regulares de Dakar para a Praia e
para o Sal, embora com performances distintas. Enquanto
a rota Dakar-Praia tenha apresentado, em 2023, uma
ligeira redugdo de 1% (-8 sobrevoos), face a 2022, a rota
Dakar-Sal apresentou um crescimento de 166% (+323
sobrevoos), face a 2022.
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dos sobrevoos do espago aéreo da FIR Oceanica do Sal com Origem/Destino
% Cabo Verde, em 2023, tiveram como origem ou destino Portugal.

Figura 9 - Principais ligagdes que originam sobrevoos O/D
Cabo Verde na FIR por pais
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Figura 10 - Principais ligagdes que originam sobrevoos O/D
Cabo verde na FIR por cidade
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde (janeiro a julho)

Aeronaves total Aeronaves internacional Aeronaves doméstico
(Part. + Cheg.) (Part. + Cheg.) (Part. + Cheg.)
1 5, 9 mil aeronaves 10,4 mil aeronaves 5, 5 mil aeronaves
-37% face a 2022 -35% face a 2022 -42% face a 2022

A ASA manteve a concessio do servico publico Figura 11 - Evolugdo no movimento de aeronaves

aeroportuario até 23 de julho de 2023, data a partir da
qual a concessao foi transferida para a nova
concessionaria. Os dados de movimentos de aeronaves
apresentados referem-se apenas ao periodo sob o qual os
aeroportos se encontravam sobre gestdo da ASA, o que é
fundamental para compreender as  variagOes

35 202

14 284 15939

apresentadas, face a 2022. 2019 2020 2021 2022 2023
@un
Em 2023, a ASA registou um total de 13.939 movimentos Total
de aeronaves nos aeroportos nacionais, representando
uma reducdo de 37% (-9.461 movimentos), face a 2022. Figura 12 - Evolu¢do no movimento de aeronaves por
mercado
O movimento de aeronaves vinha a seguir uma 19119

tendéncia de crescimento de 15%, até julho de 2023,
comparativamente ao periodo homdlogo de 2022.

9494

.. . 6511
Até julho 2023, o movimento de aeronaves estava a 5844 5546

apresentar um crescimento de 2 mil movimentos, o que 2019 2020 2021 2022 2023

. - . ()
representava um aumento de 15%, face ao periodo Domestico Internacional
homélogo de 2022.
A . Quadro 6 - Movimento de aeronaves (Part. + Cheg.)
Esta tendéncia encontrava-se assente, essencialmente, no
iminuica 9 i 2023 Variagdo Jul 23/22
AIAC em que, apesar de diminui¢do de 7% (70 movimentos) R Natureza o 2022 :
do movimento de aeronaves no mercado doméstico, o b Valor %

. . Asti - - 0
crescimento de 23% (+1.025 movimentos) do mercado Doméstico 936 1772 836 -47%
. . s . AIAC - Sal Internacional 5565 8549 -2984 -35%
internacional estava a permitir um crescimento global de

. - Total 6501 10321  -3820 -37%
17% (+955 movimentos). Doméstico 2391 3980  -1589  -40%
s AIPNM - Prai i - -399

Tal como no AIAC, em todos os aeroportos a dindmica de raia Internacional 2269 3697 1428 -39%

. - . . . Total 4660 7677  -3017  -39%
crescimento foi impulsionada pelo mercado internacional —

X A i Doméstico 224 399 -175 -44%

que, com um crescimento de 1,8 mil movimentos, AIAP - Boa Vista  Internacional 1872 2649 777 -29%
apresentava um aumento de 21%, face a igual periodo de Total 2096 3048 952  -31%
2022. Doméstico 1059 1815 756 -42%
, AICE -S. Vicente  |Internacional 687 1011 -324 -32%

Destaque, também, para a performance do AIAP com o Total 1746 2826 -1080  -38%
trafego internacional, até julho de 2023, a apresentar um AD - Fogo Doméstico 608 982 374 -38%
crescimento de 30% (+428 movimentos), face ao periodo AD-S.Nicolau  Doméstico 172 282 4110 -39%
homdlogo de 2022. AD - Maio Doméstico 156 264 4108 -41%
N q do  domésti dindmi Doméstico 5546 9494  -3948  -42%
o caso do mercado doméstico, a dindmica era, S — 10393 15006 5513 35%

igualmente, de crescimento, contudo, o mesmo era de Total 15939 25400  -9461  -37%
apenas 315 movimentos, o que se traduzia num aumento
na ordem dos 6%.

*Transferéncia da concessdo do servigo publico aeroportuario a 24 de
julho de 2023 para a nova concessiondria.
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde (janeiro a julho)

Passageiros total
(Emb. + Desemb. + Trans.)

1,4 milhbes passageiros
-34% face a 2022

Passageiros internacionais
(Emb. + Desemb. + Trans.)

1, 1 milhbes passageiros
-33% face a 2022

Passageiros domésticos
(Emb. + Desemb. + Trans.)

3 1 7 mil passageiros
-36% face a 2022

A ASA manteve a concessao do
aeroportuario até 23 de julho de 2023, data a partir da
qual a concessao foi transferida para a nova
concessiondria. Os dados de trafego de passageiros
apresentados referem-se apenas ao periodo sob o qual os
aeroportos se encontravam sobre gestdo da ASA, o que é
fundamental para compreender as  variagles

apresentadas, face a 2022.

servigo publico

Em 2023, a ASA registou um total de 1,4 milhdes de
passageiros nos aeroportos nacionais, representando uma
reducdo de 34% (-731 mil passageiros), face a 2022.

O movimento de passageiros vinha a seguir uma
tendéncia de crescimento na ordem dos 26%, até julho
de 2023, comparativamente a igual periodo de 2022.

Até julho 2023, o movimento de passageiros estava a
apresentar um crescimento de 294 mil passageiros, o que
se refletia num aumento de 26%, face ao periodo
homélogo de 2022.

Esta dindmica encontrava-se a ser impulsionada pelo
mercado internacional que, com um crescimento de 238
mil passageiros, apresentava um aumento de 27% face a
igual periodo de 2022.

No
igualmente, de crescimento, contudo, o mesmo era de

caso do mercado doméstico, a dindamica era,
apenas 56 mil passageiros, o que se traduzia num aumento
na ordem dos 21%.

Esta tendéncia encontrava-se assente no AIAC em que,
apesar do aumento de apenas 19% (+8,5 mil passageiros)
do movimento de passageiros no mercado doméstico, o
crescimento de 25% (+114 mil passageiros) do mercado
internacional estava a permitir um crescimento global de
24% (+122 mil movimentos).

Adicionalmente, destaque também para a performance do
AIAP, com o trafego internacional, até julho de 2023, a
apresentar um crescimento de 36% (+75 mil passageiros), face
ao periodo homélogo de 2022.
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Figura 13 - Evolugdo no movimento de passageiros

2771931

2177 611

1446 331

2019 2020 2021 2022 2023

Gun

Total

Figura 14 - Evolu¢do no movimento de passageiros por
mercado

1950 704

1683 160

1129 830

821 227
249 679 287 752 494451 316 501
2019 2020 2021 2022 2023
Doméstico Internacional Gun)

Quadro 7 - Movimento de passageiros (Emb. + Desemb. + Trans.)

2023 Variagdo Jul 23/22
Aeroportos Natureza . 2022
(julho*) Valor %
Doméstico 53853 86 796 -32943 -38%
AIAC - Sal Internacional 576306 883238 -306932 -35%
Total 630159 970034 -339875 -35%
Doméstico 134672 208372 -73700 -35%
AIPNM - Praia Internacional 200545 311087 -110542 -36%
Total 335217 519459 -184 242 -35%
Doméstico 14 416 22 699 -8 283 -36%
AIAP - Boa Vista  Internacional 283496 381872 -98376 -26%
Total 297912 404571 -106 659 -26%
Doméstico 63259 100839 -37580 -37%
AICE-S. Vicente  Internacional 69483 106963  -37 480 -35%
Total 132742 207802 -75060 -36%
AD - Fogo Doméstico 34369 51843 -17 474 -34%
AD - S. Nicolau Doméstico 8960 13 859 -4 899 -35%
AD - Maio Doméstico 6972 10 043 -3071 -31%
Domeéstico 316 501 494 451 -177 950 -36%
Total Internacional 1129830 1683160 -553330 -33%
Total 1446331 2177611 -731280 -34%

*Transferéncia da concessdo do servigo publico aeroportuario a 24 de
julho de 2023 para a nova concessiondria.
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde (janeiro a julho)

Carga total
(Emb. + Desemb.)

485 mil kgs

-39% face a 2022

(Emb. + Desemb.)

387 mil kg

Carga internacional

-40% face a 2022

Carga doméstica
(Emb. + Desemb.)

98 mil kg

-34% face a 2021

A ASA manteve a concessdo do servico publico
aeroportuario até 23 de julho de 2023, data a partir da
qual a concessao foi transferida para a nova
concessiondria. Os dados de movimentos de carga
apresentados referem-se apenas ao periodo em que os
aeroportos se encontravam sobre gestdo da ASA, o que é
fundamental para compreender  as
apresentadas, face a 2022.

variagoes

Em 2023, a ASA registou um total de 485.316 kgs de carga
nos aeroportos nacionais, representando uma redugdo na
ordem dos 39% (-310 mil kgs), face a 2022.

O movimento de carga vinha a seguir uma tendéncia
de crescimento na ordem dos 11%, até julho de 2023,
comparativamente a igual periodo de 2022.

Até julho 2023, o movimento de carga vinha a apresentar
um crescimento de 50 mil kgs, o que se refletia num
aumento de 11%, face ao periodo homologo de 2022.

Esta dindmica encontrava-se a ser impulsionada pelo
mercado internacional que, com um crescimento de 37 mil
kgs, apresentava um aumento de 10%, face a igual periodo
de 2022.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 15 - Evolu¢do no movimento de carga
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Figura 16 - Evolugdo no movimento de carga por mercado
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Quadro 8 - Movimento de carga (kgs) (Emb. + Desemb.)

2023 Variagdo Jul 23/22
Aeroportos Natureza ., 2022
(julho®) Valor %
Doméstico 16 604 31296 -14692 -47%
AIAC - Sal Internacional 66356 129876 -63520 -49%
Total 82960 161172 -78 212 -49%
Doméstico 45719 65726 -20 007 -30%
AIPNM - Praia Internacional 219136 373532 -154396 -41%
Total 264855 439258 -174 403 -40%
Domeéstico 5971 6 606 -635 -10%
AIAP - Boa Vista  Internacional 11 468 28179 -16711 -59%
Total 17 439 34785 -17 346 -50%
Doméstico 25630 40906 -15 276 -37%
AICE-S. Vicente |nternacional 89982 115273 -25291 -22%
Total 115612 156179 -40567 -26%
AD - Fogo Doméstico 2299 2091 208 10%
AD - S. Nicolau Domeéstico 1721 763 958 126%
AD - Maio Domeéstico 430 593 -163 -27%
Domeéstico 98374 147981 -49 607 -34%
Total Internacional 386942 646860 -259918 -40%
Total 485 316 794 841 -309525 -39%

*Transferéncia da concessdo do servigo publico aeroportuario a 24 de
julho de 2023 para a nova concessiondria.
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde(janeiro a julho)

Correio total
(Emb. + Desemb.)

2 11 mil kgs

-41% face a 2022

(Emb. + Desemb.)

72 mil kg

Correio internacional

-40% face a 2022

Correio doméstico
(Emb. + Desemb.)

139 mil kg

-42% face a 2022

A ASA manteve a concessdo do servico publico
aeroportuario até 23 de julho de 2023, data a partir da
qual a concessao foi transferida para a nova
concessionaria. Os dados de movimentos de correio
apresentados referem-se apenas ao periodo em que os
aeroportos se encontravam sobre gestdo da ASA, o que é
fundamental para compreender  as
apresentadas, face a 2022.

variagoes

Em 2023, a ASA registou um total de 210.938 kgs de correio
nos aeroportos nacionais, representando uma redugdo na
ordem dos 41% (-149 mil kgs), face a 2022.

O movimento de correio, até julho de 2023, vinha a
seguir uma tendéncia de crescimento na ordem dos
5%, comparativamente a igual periodo de 2022.

Até julho 2023, o movimento de correio estava a
apresentar um crescimento de 10 mil kgs, o que se refletia
num aumento de 5%, face ao periodo homologo de 2022.

Esta dindmica encontrava-se a ser impulsionada
essencialmente, pelo mercado doméstico que, com um
crescimento de 6 mil kgs, apresentava um aumento de 5%
face a igual periodo de 2022.

No caso do mercado internacional, a dindmica estava a ser
igualmente de crescimento, contudo, o mesmo era de
apenas 4 mil kgs, o que se traduzia num aumento de cerca
de 5%.

Esta tendéncia encontrava-se assente no AICE em que, com
um aumento de 16% (+4 mil kgs) do movimento de correio
no mercado doméstico, conjugado com o crescimento de
24% (+3 mil kgs) do mercado internacional estava a
permitir um crescimento global de 19% (+8 mil kgs) no
aeroporto.

Adicionalmente, destaque também para a performance do
aerédromo de Sdo Nicolau, que até julho de 2023 estava a
apresentar um crescimento de 25% (+1,3 mil kgs), face ao
periodo homdlogo de 2022.
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Figura 17 - Evolu¢dao no movimento de correios
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Figura 18 - Evolugdo no movimento de correios por mercado
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Quadro 9 - Movimentos de correios (kgs) (Emb. + Des.)

2023 Variagdo Jul 23/22
Aeroportos Natureza . 2022
(julho¥) Valor %
Doméstico 23216 42 681 -19 465 -46%
AIAC - Sal Internacional 10 897 18412 -7 515 -41%
Total 34113 61093 -26980 -44%
Doméstico 62978 112084 -49106 -44%
AIPNM - Praia Internacional 43514 75185 -31671 -42%
Total 106492 187269 -80777 -43%
Doméstico 8154 12 946 -4792 -37%
AIAP - Boa Vista  Internacional - 754 -754  -100%
Total 8154 13700 -5546 -40%
Domeéstico 29941 50076 -20135 -40%
AICE-S. Vicente  Internacional 17741 26 441 -8 700 -33%
Total 47 682 76517 -28835 -38%
AD - Fogo Doméstico 6074 9467 -3393 -36%
AD - S. Nicolau Domeéstico 6453 8557 -2104 -25%
AD - Maio Doméstico 1970 3527 -1557 -44%
Domeéstico 138 786 239338 -100552 -42%
Total Internacional 72152 120792  -48 640 -40%
Total 210938 360130 -149192 -41%

*Transferéncia da concessdo do servigo publico aeroportuario a 24 de
julho de 2023 para a nova concessiondria.
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5.2 Desempenho econdmico

Volume de negocios EBITDA Resultado liquido
4, 9 milhbes mECV 3, 2 milhGes mECY 1,9 milhées mECV
-11% face a 2022 -2% face a 2022 +23% face a 2022

Em 2023, o volume de negdcios da ASA diminuiu para os
4,9 milhdes mECV, o que representa uma redugdo de 11%
(-590 mil mECV), face a 2022. Esta redugdo resulta da
transferéncia, a 24 de julho de 2023, da concessdo dos
aeroportos para uma nova concessionaria, o que originou a
perda de rendimentos associados a este segmento de
negdcio.

Neste sentido, também a estrutura de custos sofreu um
ajustamento no seguimento da saida da concessdo
aeroportuaria da ASA, nomeadamente de todos os custos
associados ao funcionamento dos aeroportos, incluindo a
transferéncia da estrutura de pessoal alocada aos
aeroportos e uma parte significativa das estruturas de
suporte.

Em termos de gastos operacionais, verificou-se, em 2023,
uma diminuicdo de 173 mil mECV (-12%) dos seus gastos
em Fornecimentos e Servigos Externos (FSEs) e uma
diminuicdo de 327 mil mECV (-27%) dos gastos com
pessoal, comparativamente a 2022.

A retirada da concessdo dos aeroportos da ASA, em
2023, originou uma diminuigdo natural do volume de
negdcios, no entanto, sem afetar a rentabilidade da
empresa.

Apesar das alteragdes estruturais ocorridas na ASA, em
2023, o EBITDA manteve-se nos 3,2 milhdes mECV, o que
representa uma redugdo de apenas 2%, face a 2022, ainda
que, a margem EBITDA tenha passado dos 55%, em 2022,
para os 60% em 2023.

O peso dos gastos de depreciacdo e os gastos com juros
culminaram numa margem liquida de 35%, cerca de 9
pontos percentuais acima da margem de 2022.

O peso da estrutura de gastos com pessoal no total das
vendas apresentou uma diminuigdo, passando dos 22%, em
2022, para os 18%, em 2023.

Em termos globais, a empresa manteve o peso dos gastos
com FSEs no total das vendas, permanecendo nos 25%.

A ASA, em 2023, recorreu a novos financiamentos, no
entanto as perdas financeiras associadas ndo tiveram
impacto relevante no exercicio, permitindo estabilizar o
peso dos encargos financeiros no EBITDA nos 7%.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 19 - Evolugdo do volume de negdcios (mECV)
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Figura 20 - Evolugdo do EBITDA (mECV)
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Quadro 10 - Performance econémica (mECV)

Performance econémica 2023 2022 gacacize 22
Valor %
Volume de Negdcios 4.976.357 5.566.722 -590.366 -11%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 420.660 360.863 59.796 17%
Gastos Operacionais -2.118.469  -2.618.121 499.653 19%
Gastos com FSE's -1.242.846  -1.415.729 172.883 12%
Gastos com Pessoal -875.622  -1.202.392 326.770 27%
Outros Rendimentos e Ganhos 237.313 138.934 98.379 71%
Outros Gastos e Perdas -291.565 -171.272 -120.293 -70%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -719.695 -1.231.618 511.923 42%
Ganhos e Perdas Financeiras -216.125 -198.897 -17.227 -9%
EBITDA 3.224.295 3.277.126 -52.831 -2%
EBIT 2.504.601  2.045.509 459.092 22%
Itado Antes de Imp 2.288.476 1.846.612 441.864 24%
Imposto do Periodo -397.911 -310.932 -86.980 -28%
Resultado Liquido do Periodo 1.890.565 1.535.680 354.885 23%
~, ~,
Margem EBITDA 60%\ 55%\ +5 p.p. face a 2022
) p
~, ~,
Margem Liquida 35%) 26%} +9 p.p. face a 2022
w, w,
Peso da estrutura de 155y 224y 4 p.p. face a 2022
pessoal nas vendas
N N
Peso dos encargos
7% 7% Igual face a 2022

financeiros no EBITDA
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5.3 Desempenho financeiro

Cash flow operacional

3,4 milhées mECV
+65% face a 2022

Free cash flow

749 mil mECV

-11% face a 2022

Fundo de Maneio

1,8 milhées mECV
+42% face a 2022

Em termos financeiros, a estrutura da ASA apresentou uma
melhoria apesar da retirada da concessdao dos aeroportos,
com o indicador de solvabilidade a aumentar para 169%,
cerca de 17 pontos percentuais acima do obtido em 2022,
influenciado, maioritariamente, pelo impacto do resultado
liquido de 2023, que impulsionou o capital préprio.

Este facto é ainda visivel pelo nivel de autonomia financeira
de 63%, em 2023, melhorando ligeiramente, face ao
verificado em 2022 (60%).

Em 2023, os cash flows operacionais mantiveram a
tendéncia de consolidagdo, beneficiando do aumento de
658 mil mECV de recebimentos de clientes.

A ASA gerou, a nivel operacional, um cash flow positivo na
ordem dos 3,4 milhdes mECV, em 2023, cerca de 1,3
milhGes mECV (+65%) acima do montante obtido em 2022.

Ainda assim, a ASA obteve, em 2023, um free cash flow de
660 mil mECV, cerca de 21% (-177 mil mECV) abaixo do
alcancado em 2022. A reducgdo do free cash flow deveu-se
ao volume de investimentos executados, com o cash flow
de investimentos a atingir os 2,1 milhdes mECV, em larga
escala influenciado pela aquisicdo de uma aeronave que foi
parcialmente financiada com capitais proprios.

Embora 2023 tenha sido um ano de transi¢do com a
retirada da concesséio dos aeroportos da sua esfera,
a ASA apresentou um crescimento do cash flow
operacional melhorando ainda em todos os
indicadores financeiros, face a 2022.

Desta forma, em termos de capacidade financeira da
empresa para fazer face aos seus compromissos, destaca-
se a melhoria dos indicadores de liquidez, em 2023.

A liquidez geral da empresa, no presente ano, situou-se nos
236%, o que representa um aumento de 81 pontos
percentuais, face a 2022. Relativamente a liquidez
imediata, esta aumentou, em 50 pontos percentuais,
verificando-se que a empresa tem, atualmente,
disponibilidades para fazer face a 106% de todo o seu
passivo corrente.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 21 - Evolugdo do cash flow operacional (mECV)
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Figura 22 - Evolugdo do free cash flow (mECV)
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Quadro 11 - Evolugdo da performance financeira (meCV)

Performance econémica 2023 2022 va\]l::la;ao 23/2;
Cash Flow Operacional 3.404.256 2.062.503 1.341.754 65%
Cash Flow de Investimentos -2.123.948 -309.720  -1.814.228 -586%
Cash Flow de Financiamento -619.924 -915.436 295.512 32%
Free Cash Flow 660.384 837.346 -176.962 -21%

Liquidez Geral
Ativo corrente/Passivo corrente

N,
%6”9‘ Gz% +81 p.p. face a 2022

S

Liquidez Reduzida
(Ativo corr. - Invent)/Pass corr.

Iy,
ﬁz”/y‘ ‘rz(» +82 p.p. face a 2022

Liquidez Imediata '106%) 56%\ +50 p.p. face a 2022
Disponibilidades /Passivo corrente ‘. X o

o ( \ N,
Solvabilidade 169% ( 152%‘ +17 p.p. face a 2022
Capital préprio /Passivo ‘ , \ J

Autonomia Financeira 63%" 60% " +3 p.p. face a 2022

Caital préprio /Ativo
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5.4 A ASA por segmentos de negdcio

Rendimentos Rendimentos Ganhos/ Perdas com

Navegacao Aérea Gestdo Aeroportudria Participagdes financeiras

3, 1 milhées mECV 1,9 milhées mECV 421 mil mECV

+16% face a 2022 -35% face a 2022 +17% face a 2022
Em 2023, ocorreu uma alteragdo estrutural dos segmentos Figura 23 - Evolugdo de rendimentos por segmento (meCV)
de negdcio da ASA, tendo sido retirado a 24 de julho a 3.355.416

2.902.810 3.078.537

gestdo aeroportuaria da esfera da ASA, tendo esta sido
transferida para uma nova concessiondria. Assim, a partir
desta data a ASA passou a centrar-se nos servigos de
navegacdo aérea e na coordenagdo de slots dos aeroportos
internacionais coordenados, nomeadamente, AIAC, AIPNM 1.158.828  1.109.731

e AIAP. 2019 2020 2021 2022 2023

2.663.912
1.897.820

Navegacgéo aérea Gestéo aeroportuéaria

Neste contexto, o segmento da Gestdo Aeroportuaria,
terminou com rendimentos, até julho de 2023, na ordem
dos 1,9 milhdes mECV, refletindo uma redugdo de 35%,
face ao total obtido, em 2022, tendo representado cerca de
38% do total de rendimentos obtido pela ASA, em 2023. 2.208.487 2.079.787  2:223.898

Figura 24 - Evolugdo do EBITDA por segmento (mECV)

L 1.229.007
Os resultados operacionais gerados, em 2023, foram 1.379.742 1.077.365 60184
positivos, com o EBITDA deste segmento a situar-se nos
769 mil mECV (-29% face ao total de 2022), o que
representa cerca de 24% (2022: 33%) do EBITDA total da 535.011 -393.641
ASA obtido em 2023. 2019 2020 2021 2022 2023
Navegacao aérea Gestdo aeroportuaria
De referir que, com a retirada da concessdo aeroportuaria,
foi necessario proceder, ainda no decorrer de 2023, a uma Figura 25 - Evolugdo do RAI por segmento (mECV)
reorganizagdo da estrutura organizativa da empresa, o que
. ~ . 2.225.779 2.006.246 2.093.822
originou uma realocagdo de recursos, com impacto na 1.180.037
performance econdmica do segmento da Navegagdo 541.990
120.037 27.773
Aérea‘ -254.313

A Navegacdo Aérea obteve, em 2023, um EBITDA de 2,2
milhGes mECV, o que representa 69% do EBITDA total da
ASA, com o resultado antes de imposto a situar-se nos 2,1 2019 2020 2021 2022 2023
milhdes mECV, cerca de 91% do total da empresa. Navegagdo aérea

Gestdo aeroportuaria

A Sede apresenta-se como um centro de custo,
contemplando os gastos das estruturas de suporte e a
incorporagdo dos resultados das participagdes financeiras Performance econdmica ASA
detidas pela empresa na CV Handling e na CV Telecom

Quadro 12 - Performance econémica por segmento (mECV)

Navegagdo Gestdo

Aérea Aeroportuaria

Volume de Negdcios 4.976.357 3.078.537 1.897.820 -
através do registo do Método de Equivaléncia Patrimonial. Ganhos de Subsidiarias e Assoc.  420.660 0 0 420.660
Este centro foi, igualmente, influenciado pela transferéncia Gastos Operacionais -2.118.469  -801.933  -959.324  -357.211
- L. . - Gastos com FSE's -1.242.846 -478.961 -572.018 -191.867
da concessdo aeroportudria, dado que, tanto as instalagdes Gastos com Pessoal 875622 322972 387306  -165.344
onde as estruturas se encontravam, como uma parte Outros Rendimentos e Ganhos 237.313 16.542 43.197 197.321
significativa dos seus colaboradores, foram transferidos, Outros Gastos e Perdas -291.565  -69.247  -212.509  -29.557
. . . Gastos de Depreciagdo e Amort.  -719.695 -114.985 -632.039 27.329
reduzindo assim os gaStOS associados. Ganhos e Perdas Financeiras -216.125 -15.091 -109.372 -91.661
EBITDA 3.224.295 2.223.898 769.184 231.213
EBIT 2.504.601  2.108.913 137.145 258.542
Itado Antes de Imp 2.288.476 2.093.822 27.773 166.881

Imposto do Periodo -397.911

Resultado Liquido do Periodo 1.890.565

Relatério e Contas 2023 | ASA | 34| apcer givey
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Navegacdo Aérea

Rendimentos Rendimentos
totais taxa de rota

3, 1 minses mecv
+16% face a 2022

2,9 milhées mECV
+13% face a 2022

Rendimentos
taxa navegacgao terminal (TNC)

130 mil mECV

+8% face a 2022

Os rendimentos da Navega¢do Aérea mantiveram a
tendéncia de crescimento, em 2023, atingindo os
3,1 milhGes mECV, cerca de 16% acima do verificado em
2022 (+415 mil mECV).

A estrutura de pessoal no segmento da Navegacdo Aérea,
em 2023, passou a ter um peso de 10% sobre os
rendimentos (2022: 9%), com a margem EBITDA a reduzir
ligeiramente para 72% (2022: 78%), o que se refletiu,
igualmente, na margem dos resultados antes de imposto,
positiva em 68% (2022: 75%).

Os indices de produtividade na Navegacdo Aérea
diminuiram fruto da reorganizagdo dos recursos humanos,
passando de uma média de 715 sobrevoos por
colaborador, em 2022, para os 558 sobrevoos em 2023,
representando uma redugdo de 22%.

Os rendimentos obtidos por sobrevoo tendem a variar
conforme a tipologia dos mesmos e da distancia percorrida
no espago aéreo da FIR Ocednica do Sal. Sendo os
sobrevoos puros da FIR Oceanica do Sal, os que percorrem
distancias mais longas, possibilitam rendimentos por
sobrevoo mais elevados, face aos sobrevoos de origem/
destino nos aeroportos de Cabo Verde. Os rendimentos
dos sobrevoos puros do espaco aéreo, em 2023,
apresentaram um rendimento médio na ordem dos 70
mECV, mantendo-se ligeiramente acima de 2022.

Relativamente aos rendimentos dos sobrevoos de origem/
destino Cabo Verde, estes apresentaram, em 2023, um
rendimento médio na ordem dos 17,1 mECV (inclui taxa de
rota e TNC), estando abaixo do periodo 2019-2022, que
oscilou entre os 17,5 e os 20,4 mECV por sobrevoo.

Relatério e Contas 2023 | ASA

Figura 26 - N2 de sobrevoos por colaborador da Navegacao
Aérea
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Figura 27 - Rendimento por sobrevoo puro de espago aéreo
(mECV)
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Figura 28 - Rendimento por sobrevoo O/D Cabo Verde
(mECV)
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Nota: Rendimentos incluem taxa de rota e TNC

Quadro 13 - Performance econémica Navegagdo Aérea
(mECV)

Performance econémica Variagio 23/22

Valor %
Volume de Negdcios 3.078.537 2.663.912 414.625 16%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 -
Gastos Operacionais -801.933 -564.658 -237.275 -42%
Gastos com FSE's -478.961 -313.455 -165.506 -53%
Gastos com Pessoal -322.972 -251.203 -71.769 -29%
Outros Rendimentos e Ganhos 16.542 47.495 -30.953 -65%
Outros Gastos e Perdas -69.247 -66.962 -2.285 -3%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -114.985 -63.951 -51.034 -80%
Ganhos e Perdas Financeiras -15.091 -9.590 -5.502 -57%
EBITDA 2.223.898 2.079.787 144.111 7%
EBIT 2.108.913 2.015.836 93.077 5%
Resultado Antes de Imposto 2.093.822 2.006.246 87.576 4%
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Gestdo Aeroportuéria

Rendimentos
totais

1,9 milhbes mECV
-35% face a 2022

Rendimentos
aeronauticos

1,7 milhées mECV
-35% face a 2022

Rendimentos
ndo aeronauticos

241 mitmecv

-30% face a 2022

A ASA manteve a concessao do servico publico
aeroportuario até 23 de julho de 2023, data a partir da qual
a concessdo foi retirada da sua esfera e transferida para a
nova concessiondria. Assim, a performance econdmica
deste segmento de negdcio é referente apenas ao periodo
sob o qual os aeroportos se encontravam sob gestdo da
ASA, o que justifica de forma global as redugdes verificadas
em 2023.

Neste contexto, os rendimentos totais do segmento da
gestdao aeroportudria, até julho de 2023, foram de 1,9
milhGes mECV, uma reducdo de 35%, face aos rendimentos
totais obtidos em 2022. No entanto, é de referir que, até
julho de 2023, este segmento vinha apresentando um
crescimento robusto face ao periodo homdlogo de 2022.

Em 2023, a gestdo aeroportudria encerrou com um
resultado antes de imposto positivo em 28 mil mECV, cerca
de 111% acima do resultado negativo de 254 mil mECV de
2022.

Até julho 2023, os aeroportos ja tinham movimentado, em
termos médios, 4.292 passageiros por colaborador, abaixo
do indice de produtividade de 6.424 passageiros por
colaborador verificado em 2022, embora, em 2023 tenha
tido atividade apenas até ao més de julho.

Os aeroportos, na sua globalidade, obtiveram até julho de
2023, um rendimento aeronautico médio de 1.146 ECV por
passageiro, o que representa uma diminuicdo de 2% face
ao obtido na totalidade do ano de 2022.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, até
julho de 2023, por cada passageiro movimentado nos
aeroportos de Cabo Verde, foi obtido um rendimento
médio de 166 ECV, o que representa um aumento de 5%
(+7 ECV/ passageiro), face ao verificado em 2022.
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Figura 29 - Movimento de passageiros por colaborador da
Gestdo Aeroportuaria
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Figura 30 - Rendimentos aerondauticos por passageiro na
Gestdo Aeroportudria (ECV)
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Figura 31 - Rendimentos n3do aeronauticos por passageiro na
Gestdo Aeroportuaria (ECV)
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Quadro 14 - Performance econémica Gestdo Aeroportuaria
(mECV)

Variagdo 23/22

Performance econémica 2022
Valor %

Volume de Negdcios 1.897.820 2.902.810 -1.004.990 -35%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 -
Gastos Operacionais -959.324  -1.746.093 786.769 45%

Gastos com FSE's -572.018 -996.506 424.488 43%

Gastos com Pessoal -387.306 -749.587 362.281 48%
Outros Rendimentos e Ganhos 43.197 58.665 -15.468 -26%
Outros Gastos e Perdas -212.509 -138.017 -74.492 -54%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -632.039  -1.158.304 526.265 45%
Ganhos e Perdas Financeiras -109.372 -173.374 64.001 37%
EBITDA 769.184 1.077.365 -308.181 -29%
EBIT 137.145 -80.939 218.084 269%
Resultado Antes de Imposto 27.773 -254.313 282.086 111%
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Perspetivas para o futuro

O ano de 2023 da ASA ficou marcado pela mudanca
estrutural originada pela retirada da concessao do servigo
publico aeroportuario da ASA, tendo esta sido transferida
para uma nova concessionaria, a Cabo Verde Airports.

A atribuicdo da concessdo de servigo publico aeroportuario
de apoio a aviagdo civil ao grupo Vinci Airports, foi
formalizada através do Decreto-Lei n.2 14/2022, de 4 de
maio, tendo decorrido a fase de cumprimento das
condigGes precedentes até 24 de julho de 2023, dia em que
se efetivou a transferéncia da concessdo para o novo
concessiondrio. Este processo exigiu um forte empenho na
resposta as necessidades de informac¢do e no apoio a todas
as solicitagdes, tendo a ASA contribuido de forma ativa
para o sucesso da operagao.

Esta mudanga deu origem a um processo de reestruturagdo
interna, que se ird prolongar durante o ano 2024, de modo
a ajustar a ASA a esta nova realidade, dando continuidade
ao desenvolvimento de um novo modelo de articulagdo
com os servigos aeroportudrios, a implementagdo da sua
estrutura organizacional redefinida, a realocagdo e
alinhamento dos recursos humanos das estruturas de
suporte as especificidades da atividade de navegagdo
aérea, bem como a adequagdo das infraestruturas.

Em termos econdmicos, comegaram a identificar-se sinais
de abrandamento econdmico, em 2023, existindo diversos
paises emissores de turismo para Cabo Verde préximos de
entrar em recessdo técnica.

O agudizar do conflito na Faixa de Gaza, em outubro de
2023, reforgou as tensdes geopoliticas, com os impactos a
fazerem-se refletir no comércio internacional, com
particular incidéncia pela limitagdo na utilizagdo do canal
do Suez, utilizado no transporte de cerca de 10% do
comércio mundial.

Ainda assim, os indices de preg¢os no consumidor tém
estado a estabilizar, com varios paises da Europa e EUA a
apresentarem um abrandamento relevante das taxas de
inflacdo, criando perspetivas de estabilizagdo da politica
monetdria, com o fim das subidas das taxas de juro.

Neste contexto, sera fundamental acompanhar os reflexos
das opgbes tomadas ao nivel da politica monetaria, no
mercado de trabalho e no poder de compra das familias,
em 2024, cujos impactos apresentam historicamente
algum desfasamento temporal, avaliando os potenciais
impactos no setor do turismo, sendo este um setor onde
habitualmente as familias tendem a reduzir o seu consumo
nos momentos de contragdo econémica.

Em 2023, o contexto econdmico e a inflagdo ndo se tém
refletido na procura do setor, existindo inclusive diversos
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mercados e companhias aéreas que ja superaram os niveis
de atividade e de negdcio de 2019.

A estratégia delineada pela ASA para o ano de 2024 tem
por base a prudéncia e contencdo, alinhada com uma agdo
de defesa dos interesses nacionais e do ajustamento da
estrutura da empresa aos novos desafios, prezando sempre
pela sustentabilidade econémica e financeira da empresa.

No caso dos servigos de navegacgdo aérea, ao longo de 2023
verificou-se uma reposigdo relevante das principais ligagdes
regulares entre a Europa e a América do Sul, centradas
essencialmente, entre Portugal, Espanha e Franga com o
Brasil, Argentina e Chile.

As perspetivas para 2024 passam por um crescimento dos
sobrevoos, na ordem dos 9%, face a 2023, superando assim
em cerca de 3% os niveis de atividade de 2019.

Estara a decorrer durante 2024 o processo de alienagdo de
61% do capital social da participada CV Handling nos
termos do Decreto-lei n® 31/2020, de 23 de marco, que
define a alienagdo de até 51% do capital social a um
parceiro estratégico, até 5% destinado a trabalhadores da
empresa e no minimo de 5% a emigrantes cabo-verdianos.

Perante as perspetivas de 2024, a ASA ira procurar manter
a sua sustentabilidade financeira, ajustando as suas
politicas de gestdo e o seu programa de investimentos de
acordo com as novas necessidades da empresa.

Principais fatores a acompanhar em 2024:

e Degradagdo das condigdes econdmicas, com particular
destaque para as taxas de inflagdo, com reflexo nas
politicas monetdrias (taxas de juro), taxas de cambio
(valor da moeda) e taxa desemprego nos principais
mercados de origem/destino de trafego;

e Evolugdo da procura do setor de aviagdo civil, com
particular destaque no poder de compra das familias,
existindo um risco elevado de diminuicdo da
capacidade financeira destas para viajar, colocando o
crescimento e continuidade de ligagGes regulares em
causa;

e Evolugdo do setor da aviagao civil em Cabo Verde, com
particular enfoque no setor do turismo enquanto
principal driver da procura, bem como da estratégia de
implementagdo do hub aéreo da TACV;

e Desenvolvimento do processo de alienagdo de 61% do
capital social da sociedade CV Handling.

apcer %
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7 Outras divulgacoes requeridas

Dando cumprimento ao Cédigo das Sociedades Comerciais, em vigor desde outubro de 2019, as seguintes informagdes
complementares constam do anexo as demonstragdes financeiras, nas notas 16, 29 e 2, respetivamente:

i) nimero e valor nominal das acGes;

ii) saldos e transagdes com partes relacionadas e informagdes sobre remuneragdo dos auditores e membros dos érgdos
sociais; e

iii) a exposicdo da Empresa aos riscos financeiros como riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e cambial.
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8 Proposta de aplicacdo de resultados

Considerando que:

= No exercicio econémico de 2023, a ASA ohteve um Resultado Liquido positivo de 1.890.565 mECY (um milhdo oitocentos
e noventa mil quinhentos e sessenta e cinco milhares de Escudos); e

e Osimperativos legais em vigor,

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral a seguinte aplicacio do Resultado Liguido;

Aplicagiio Jedlonem
milhares de escudos
Reservas Legais 94 528
Reservas Livres 850.754 45%
Dividendos 945.282 50%
Total 1.890.565 100%

0 Conselho de Administragdo

T

Moi/s.éé D/ﬁuarte Monteiro

Presidente

\Zc«ruvu% felivs, Dios £3_‘

IKarine Helena D. Lopes

Administradora

e R

Amado Alcantara L. Brito

Administrador
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ASA - Empresa Nacional de Aeroporios e Seguranga Aérea, S.A.
NIF: 200166972
Sede: Aeroporto Internacional Amilcar Cabral - CP 58 - Ilha do Sal

Balangos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos - mECV)

Rubricas

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento bdsico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

QOutros ativos tangiveis

Investimentos em curso

Ativos Intangiveis
Programas de computador

Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes

Investimentos financeiros
ParticipacBes Financeiras - método de equivaléncia patrimonial
ParticipagBes Financeiras - outros métodos
Acionista
Qutros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Qutras contas a receber
Total de ativo ndo corrente

Ativo corrente
Inventdrios
Clientes
Adiantamento a fornecedaores
Estado e outros entes putiblicos
Acionista
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
Total de ativo corrente
Total do ativo

4 31157 il
4 154.800 7.579.693
4 123.056 800.051
4 14.302 132.999
4 11.059 41.333
4 4.307 7.285
4 118.950 401.591
5 254.552 49,414
7 10.851 10.851
6 5.592.033 5,234,651
6 326.248 286.096
8 8.084.045 131.842
9 530.839 442.499
10 291.031 486.517
11 1.469.581 433.205
16.996.812 16.038.798
12 60.890 108.512
13 713.737 1.533.447
19 12.056 5.496
14 211.039 271.287
8 260.275 =
11 408.257 353.098
2.254 2.971
15 1.935.277 1.305.768
3.603.785 3.580.578
20.600.597 19.619.376

Relatério ¢ Contas 2023 | ASA | 22 |

/, [~
o
€e

5

N




ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A.
NIF: 200166972
Sede: Aeroporto Internacional Amilcar Cabral - CP 58 - Ilha do Sal

Balangos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos - mECV)

Rubricas

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio 16
Capital realizado 5.500.000 5.500.000
Reservas legais 652.537 575.753
Outras reservas 4.911.823 6.921.443
Resultados transitados - - 2.700.675
Resultado liguido do periodo 1.890.565 1.535.680
Total do capital préprio 12,954,925 11.832.201
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 17 283.791 279.907
Financiamentos obtidos 18 5.499,517 5.188,905
Total de passivo ndo corrente 5.783.308 5.468.812

Passivo corrente

Provisdes 17 30.714 50.149
Fornecedores 19 105.543 107.706
Adiantamentos de clientes 13 12.546 29.372
Estado e outros entes publicos 14 177.289 48.797
Acionista 8 - 531.841
Financiamentaos obtidos 18 1.007.206 1.102.975
Outras contas a pagar 20 529.067 447.524
Total de passivo corrente 1.862.364 2.318.364

Total do passivo 7.645.672 7.787.176

Total do capital proprio e passivo 20.600.597 19.619.376

As notas 1 a 33 fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

0 Conselho de Administragdo

1] s AT %\mm abre o, erd |

Moisés, B, Dpe/rte Monteiro Karine Helena D. Lopes

Presidente Administradora Administrador

A Diretora Financeira
e Técnica de Contas

R
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ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A.
NIF: 200166972 '
Sede: Aeroporto Internacional Amilcar Cabral - CP 58 - llha do Sal

Demonstracdo dos resultados por naturezas

Periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023 e 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de Escudos - mECV)

Vendas e prestacdes de servigos 21 4,976.357 5.566.722
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empr. Conjuntos 6 420.660 360.863
Resultado Operacional Bruto 5.397.016 5.927.586
Fornecimentos e servigos externos 22 (1.242.846) (1.415.729)
Valor acrescentado bruto 4,154,170 4.511.856
Gastos com pessoal 23 (875.622) (1.202.392)
Imparidade de dividas a receber 11,13 e 19 (203.248) (60.110)
Provistes do periodo 17 15,552 (24.384)
Aumentos/redugdes justo valor 6 48.926 25.326
Outros rendimentos e ganhos 24 172.834 113.607
Outros gastos e perdas 25 (88.317) (86.777)
EBITDA 3.224.295 3.277.126
Gastos de depreciagao e amortizagdo 4 (755.076) (1.237.127)
Perdas/reversdes por imparidade de ativos/amortizdveis 4 35.382 5.509
EBIT 2.504.601 2.045.509
Juros e ganhos similares obtidos 26 19.587 19.617
luros e perdas similares suportados 26 (235.711) (218.514)
Resultado antes de Imposto 2.288.476 1.846.612
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (397.911) (310.932)
Resultado Liquido do periodo 1.890.565 1.535.680
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no

resultado liquido do periodo 1.890.563 1533680
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mde 1.890.565 1.535.680
Interesses minoritarios - -
Resultado por agdo hasico (ECV) 27 3.437 2,792

As notas 1 a 33 fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

0 Conselho de Administragdo 1

/). Lot s e Q’%J}ﬁ

Mcyés D/ﬁuarte Monteiro Karine Helena D. Lopes

Presidente Administradora

A Diretora Financeira
e Técnica de Contas

Carla Letizia R. Gome
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ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A.

NIF: 200166972
Sede: Aeroporto Internacional Amilcar Cabral - CP 58 - llha do Sal

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Perfodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023 e 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de Escudos - mECV)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Cam | wm

Recebimentos de clientes 5.548.372 4.890.313
Pagamentos a fornecedores (1.480.353) (1.610.593)
Pagamentos ao pessoal (867.993) (1.239.753)
Caixa gerada pelas operagdes 3.200.026 2.039.968
Pagamento/recebimento do IRPC - -
Outros recehimentos/pagamentos 204.230 22.535
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.404.256 2.062.503
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (906.566) (742.022)
Investimentos financeiros (88.340) (200.000)
QOutros Ativos (1.340.509) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 830
Investimentos financeiros - 34.635
Juros e rendimentos similares 22,515 13.436
Dividendos 188.952 141.655
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (2.123.948) (751.466)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Financiamentos obtidos 1.340.371 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1.124.471) (450.772)
Juros e gastos e similares (238.866) (220.668)
Dividendos (567.904) -
Outras operagdes de financiamento (29.054) (2.250)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (619.924) (673.690)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 660.384 637.346
Efeitos das diferencas de cimbio (30.875) 19.317
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15 1.305.768 649.105
15 1.935.277 1.305.768

Caixa e seus equivalentes (<3 meses)

O Conselho de Adminlst;ﬁo
p e Feritte

Moi?fb. Dl.}{rte Monteiro

Karine Helena D. Lopes

Presidente Administradora

A Diretora Financeira
e Técnica de Co/la
Al e

C'alﬁ L{etizia é./Gomes
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Anexo as Demonstragdes Financeiras | 2023

(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos “mECV”)

INFORMAGAO GERAL

A ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A, adiante designada por “ASA" ou
“Empresa”, resultou da transformagdo da ASA, E.P. em sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos. Esta transformacdo decorreu por via do Decreto Regulamentar n2 3/2001 de 4 de dezembro, por
transferéncia a ASA, S.A. de todos os direitos, prerrogativas, poderes e obrigagbes de que era detentora a
ASA, E.P. O capital social da ASA de 5.500.000 mECV integralmente realizado pelo Estado da Republica de
Cabo Verde, sendo representado por 550.000 a¢bes com o valor nominal de 10 mECV cada (ver Nota 16).

Os Estatutos da ASA, publicados pelo Decreto Regulamentar n? 3/2001 de 4 de dezembro, referem como
seu objeto: (i) a exploragio e o desenvolvimento em moldes empresariais e em regime exclusivo do servigo
publico de apoio a aviagdo civil; (ii) a gestdo do trafego aéreo; (iii) garantir os servigos de partida, sobrevoo e
chegada de aeronaves; e (iv) a gestdo dos terminais de carga e correios, assegurando para isso as atividades
e servicos inerentes as infraestruturas aeronduticas e de navegag¢do aérea, em todos os aeroportos e
aerdédromos piiblicos de Cabo Verde e na Regido de Informacgdo de Voo Oceénica do Sal, designada por FIR

Ocednica do Sal.

0 ano de 2023 ficou marcado pela mudanga estrutural originada pela transferéncia da concessdo do servigo
publico aeroportuédrio para a Cabo Verde Airports. A atribui¢do da concessdo de servico publico
aeroportudrio de apoio a aviagdo civil 3 sociedade Vinci Airports S.A., foi formalizada através do Decreto-Lei
n.2 14/2022, de 4 de maio, tendo decorrido a fase de cumprimento das condi¢des precedentes até 24 de
julho de 2023, dia em que se efetivou a transferéncia da concessdo para o novo concessiondrio. Este
processo exigiu um forte empenho na resposta as necessidades de informacdo e no apoio a todas as
solicitagtes, tendo a ASA contribuido de forma ativa para o sucesso da operagdo.

A atividade atual da ASA consiste na gestdo da FIR Ocednica do Sal, prestando servigos relacionados com a
gestdo do trdfego aéreo a todas as aeronaves que utilizem o espago aéreo de Cabo Verde, bem como a
coordenacgdo de slots nos aeroportos coordenados, nomeadamente, no Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral (AIAC), na ilha do Sal, no Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela (AIPNM), na ilha de
Santiago e no Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP), na ilha da Boavista.

Estas demanstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo na reunido do dia 27 de
Maio de 2024. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriadas, em todos os seus aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira
da ASA, o seu desempenho e fluxos de caixa, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Cabo Verde (“SNCRF”).

0 — Referencial contabilistico de preparag¢do das demonstragdes financeiras

0.1 Base de preparagdo

As demonstrac@es financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica e
de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n25/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2009, no pressuposto da continuidade das operacdes.

A Administraciio procedeu 3 avalia¢3o da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base
toda a informacdo relevante, factos e circunstincias, de natureza financeira, comercial ou outra, com
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especial destaque para a transferéncia do servico publico aeroportuério de apoio a aviacdo civil para a nova
concessiondria, e os acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras. Em
resultado da avaliacdo efetuada, a Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intengdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparagdo das suas demonstragdes
financeiras.

Com o intuito de complementar a informagdo prestada, as demonstragGes financeiras apresentam os
valores comparativos do exercicio anterior. Contudo, a andlise comparativa dos valores deverd ser efetuada
tendo em consideragdo o facto de a Empresa ter cessado a sua atividade operacional relativa ao setor
aeroportudrio em 24 de julho de 2023, conforme acima referido.

A preparacgdo das demonstragdes financeiras teve por base a convengdo do custo histdrico, exceto no que
respeita aos ativos financeiros valorizados ao justo valor.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela ASA, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas
suas expectativas em relacdo aos eventos e a¢bes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas
na Nota 1.21.

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em
milhares de Escudos Cabo-verdianos (mECV), salvo indicagdo explicita em contrario.
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1 — Principais politicas contabilisticas

1.1 Conversdo cambial

Moeda funcional

Os itens inclufdos nas demonstracBes financeiras da ASA estdo mensurados na moeda do ambiente
econdémico em que a entidade opera também designada por moeda funcional, o escudo Cabo-verdiano. As
demonstracdes financeiras da ASA e as respetivas notas sdo apresentadas em milhares de Escudos Cabo-
verdianos (mECV), salvo indicagdo explicita em contrdrio.

Transagdes e saldos

As transacBes em moedas diferentes do escudo cabo-verdiano sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio & data das transagbes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do
pagamento/recebimento das transa¢des bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balango,
dos ativos e dos passivos monetirios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, na rubrica de rendimentos e gastos financeiros, se relacionadas com
empréstimos ou na rubrica outros rendimentos ou gastos operacionais, para todos os outros
saldos/transagdes.

Cotacgdes utilizadas

As cotagBes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda estrangeira a 31
de dezembro de 2023 e 2022, foram como segue:

Moeda 2023 2022
EUR 110,265 110,265
usD 99,112 103,532

1.2 Ativos fixos tangiveis e depreciagdes

Os ativos fixos tangiveis sdo valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas (ver Nota 4). O custo inclui o custo considerado para os ativos adquiridos até a data
de transicdo para o SNCRF e o custo de aquisi¢do para os ativos adquiridos apds a data da transi¢do.

0 custo de aquisigdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢do
e 0s encargos suportados com a colocagdo do ativo na localizagdo e condigdo necessdria ao seu
funcionamento conforme pretendido pela gestdo. A ASA optou por reconhecer os gastos de financiamento
relacionados com ativos em curso como gastos do exercicio quando incorridos.

Os gastos subsequentes suportados com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida atil,
ou a capacidade produtiva dos ativos sdo recanhecidos no custo do ativo.

Por outro lado, os gastos de natureza corrente com reparagdo e manutengdo sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que sdo ocorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos sdo considerados como parte do custo
inicial dos respetivos ativos quando assumem montantes significativos.
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Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados numa base sistematica, pelo método das quotas constantes por
duodécimos, pelo perfodo da vida (til estimada. As vidas Utejs estimadas para os ativos fixos tangiveis mais
significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgBes Entre 10 a 25
Equipamento basico, outras maquinas e instalacdes Entre 5a 10
Material de carga e transporte Entre 5a 10
QOutras activos tangiveis Entre 4a 12

Os terrenos e os ativos em curso ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padr&es de consumo dos ativos, sendo o efeito de eventuais alteragbes

reconhecido prospetivamente.

Os ganhos e perdas provenientes da alienacdo de ativos fixos tangiveis sdo determinados pela diferenga
entre o seu valor de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecido como rendimento ou

gasto na demonstragdo dos resultados.

1.3  Ativos intangiveis e amortizagoes

Os ativos intangiveis sdo registados quando estio cumpridas as condigdes (definidas no SNCRF), para o seu
reconhecimento. Compreendem aplicagBes informaticas desenvolvidas por entidades externas, bem como a
aquisi¢do de licencas de utilizagiio e de upgrades de software, mensurados ao prego de compra acrescidos
dos custas diretos. As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, em base
duodecimal, a partir do més do inicio de atividade operacional, ao longo de trés anos.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais séo reconhecidos
nos resultados do exercicio em que sdo incorridos.

1.4 Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos sujeitos a amortizagdo ou depreciagdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que 0s eventos ou
alteracdes nas circunstincias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser
recuperdvel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do
ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo,
menos os gastos para venda e o seu valor de uso.

Para realizacio de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

Os ativos ndo financeiros, exceto os Goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.
Quando hé lugar ao registo ou reversio de imparidade, a amortizagdo e depreciagdo dos ativos sdo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
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1.5 Investimentos financeiros

Referem-se a participacdes detidas nas entidades identificadas na Nota 6. Naquelas em que a Empresa
detém controlo ou exerce influéncia significativa, os investimentos encontram-se valorizados de acordo com
o Método de Equivaléncia Patrimonial. De acordo com este método o custo de aquisicdo de uma
participacdo é acrescido ou reduzido:

a) Da quantia correspondente a proporgdo nos resultados liquidos da entidade participada;

b) Da quantia correspondente a propor¢do noutras variagBes nos capitais préprios da entidade
participada;

c) Da quantia dos lucros distribuidos a participagdo;

d) Da quantia da cobertura de prejuizos que tenha sido deliberada.

0 Goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor dos ativos e passivos identificdveis
na data de aquisi¢do. O Goodwill é incluido no valor do investimento, sendo sujeito a testes de imparidade
numa base anual e mensurado ao valor inicial deduzido de perdas de imparidade acumuladas. Ndo é
permitida a reversio das perdas de imparidade.

Nas restantes, manteve-se a valorizagdo ao custo de aquisi¢do, deduzido das perdas de imparidade
estimadas, dado ndo serem titulos cotados e ndo ter sido determinado o justo valor. Havendo valor da

cotacéio, este é utilizado para a valorizagdo.

Os preceitos contabilisticos vigentes em Cabo Verde ndo obrigam a prepara¢do e apresentagdo de contas

consolidadas.

1.6 Inventarios

Os inventdrios referem-se a materiais utilizados nas atividades internas de manutengdo e conservagdo da
ASA. As quantidades em armazém sdo apuradas no final de cada exercicio econdmico através de
inventariagdo fisica integral e exaustiva. Os inventdrios sdo valorizados inicialmente ao custo de aquisi¢do, o
qual inclui o valor da fatura do fornecedor, acrescido de despesas adicionais de compra.

Os inventdrios s3o ajustados por imparidade por referéncia a intengdo de uso e a sua condi¢do (ver Nota 12).

0 apuramento dos consumos é determinado de acordo com o método do custo médio ponderado.

1.7 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade, se

aplicavel.
As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia
ohjetiva de que os saldos a receber ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transacdo. Os riscos

efetivos de cobranga dos saldos de clientes e outras contas a receber, apurados por referéncia a critérios de
gestdo como a avaliagdo do risco de crédito e o periodo estimado de recebimento, sdo objeto de revisdo a

cada data de relato.
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Para a determinac¢do da imparidade sobre os saldos de cliente, o critério utilizado pela ASA é num primeiro
momento, ajustar 100% os saldos vencidos ha mais de 2 meses, excluindo entidades publicas, tendo em
consideragdo a informacdo histérica sobre as perdas incorridas anteriormente. Adicionalmente, é efetuada
uma analise, caso a caso, para os saldos de clientes com antiguidade tanto superior como inferior a 2 meses.

1.8 Caixa e depdsitos bancdrios

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no balanco, na rubrica de financiamentos obtidos, no passivo corrente,

1.9 Capital préprio

As agBes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas acdes sdo apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante
emitido. A parcela ndo realizada do capital ndo é objeto de registo.

As prestagbes acessérias de capital s3o reconhecidas no capital préprio quando ndo existe prazo de
reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condigGes de reconhecimento na

rubrica de capital prdprio.

1.10 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transa¢do quando incorridos.

Os financiamentos obtidos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os recehimentos (liquidos de custos de transacdo) e o valor amortizado é reconhecida na
demonstragdo dos resultados ao longo do perfodo do financiamento, utilizando o método da taxa efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo

classificado como nao corrente.

1.11 Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicacdo da Lei n282/VIIl/2015, de 07 de janeiro, foi aprovado o Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC), segundo o qual o lucro tributdvel é determinado com base no
resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos
da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22%. Os
prejuizos fiscais sio reportéveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de deducdo a
lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de dedugdo de 50% do resultado

do respetivo exercicio.

As declaracdes de impostos podem ser revistas pela administragdo fiscal por um periodo de cinco anos, pelo ,//
que as declaragdes fiscais de 2019 a 2023 podem vir a ser corrigidas. 4

0 imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base tributavel.

//;’//%ﬂ?
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A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liguidar a quantia
escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de bhalango, ou a taxa que esteja
jd aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenga tempordria. Os
impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel a sua
recuperagdo. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporéarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do Goodwill; ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de atividades, e que a data da transagdo
ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo classificados no balango como ativos e/ou passivos ndo correntes.

1.12 Provisdo para riscos e encargos

As provis@es sdo reconhecidas sempre que a Empresa tem uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados e sempre que seja provdvel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel,
de recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser exigido para liquidar a obrigagdo. Sempre que
um dos critérios ndo seja cumprido ou quando a obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia, ou ndo
ocorréncia, de determinado evento futuro, a ASA divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avalia¢do da exigibilidade da safda de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisBes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo,
utilizando uma taxa que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisdo em causa.

1.13 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sé sdo reconhecidos quando existe seguranga que a Empresa cumprird as
condicdes a eles associadas e que serdo recebidos.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por gastos incorridos, sdo
reconhecidos na demonstra¢gdo dos resultados de forma sistemadtica durante os periodos em que sdo
reconhecidos 0s gastos que os mesmos visam compensar.

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por investimentos
efetuados em ativos tangiveis afetos a atividade, sdo registados na rubrica de Diferimentos (passivo) e
reconhecidos em resultados durante a vida (til estimada do respetivo ativo subsidiado (ver Nota 24).

1.14 Locagdes

Locacdes de ativos relativamente aos quais a ASA detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a sua propriedade sdo classificados como locag¢@es financeiras. Sdo igualmente classificadas como
locagdes financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situa¢8es particulares do contrato aponte
para tal natureza. Todas as outras locagBes sdo classificadas como locagdes operacionais,
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Nas locagdes financeiras os ativos sdo capitalizados no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, determinados a data. A divida
resultante de um contrato de locagio financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de
empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados sdo
reconhecidos na demonstracgio dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo
de vida Gtil do ativo e o periodo da locagio quando a ASA ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou
pelo periodo de vida util estimado quando a ASA tem a inten¢do de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na demanstragio
dos resultados quando incorridos, durante o periodo da locagdo.

1.15 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios, ou seja, sdo reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos gerados sdo reconhecidos em halango como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal, nas
rubricas de Qutras contas a receber ou Outras contas a pagar.

1.16 Rédito

O rédito da ASA refere-se, essencialmente, a presta¢gdo de servigos, o qual é reconhecido no periodo
contabilistico em que os servicos sdo prestados, com referéncia a fase de acabamento da transa¢do a data

do bhalango.

De acordo com a legislagdo nacional e internacional emitida para o setor, o rédito da ASA consubstancia-se
nas taxas cobradas pela utilizagio do espago aéreo cabo-verdiano e, até 24 de julho de 2023, pela utilizagdo
das infraestruturas aeroportudrias, como taxas de rota, taxas de aterragem e descolagem, taxas de servigo a
passageiros, taxa de seguranga, entre outras.

1.17 Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislagdo cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de
licenca disciplinar remuneradas, que representa um direito adquirido pelo servico prestado no ano civil
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, a Empresa atribui aos trabalhadores o pagamento de
subsidio de férias. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em balango na rubrica Qutras contas a

pagar (ver Nota 20).

Os trabalhadores da ASA encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia social,
patrocinado pelo Instituto Macional de Previdéncia Social (INPS), ndo assumindo a Empresa qualquer
responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou complementos de

reforma.
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1.18 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos efetuados pelo Conselho de Administragdo sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia e outros fatores, designadamente em eventos futuros que seja provavel virem a
ocorrer, de acordo com as circunstancias atuais. As diferencas de estimativa sdo registadas em
rendimentos/gastos do exercicio nas rubricas respetivas da natureza do rendimento ou gasto.

As principais estimativas e julgamentos relacionam-se com (i) imparidade de saldos a receber, (ii) provisGes
e (iii) ativos tangiveis (determinagdo de vida util e valor residual dos bens).

2 - Gestdo de riscos financeiros

A exposicdo da Empresa a riscos financeiros ndo é significativa e refere-se, principalmente, a variagdes de
taxa de cAmbio, de taxas de juro e risco de crédito.

i) Risco cambial

O risco cambial resulta de parte dos recebimentos de clientes, nomeadamente, os que sdo cobrados pela
IATA Clearing House. Embora a faturacio seja efetuada em Escudos Cabo-verdianos, esta é convertida em
Ddlares Americanos pela IATA no momento em que as receciona, sendo o valor recebido em média 40 dias
depois em ECV, ao cdmbio do Délar Americano da data do recebimento.

ii) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas varidveis, estando a ASA sujeita ao risco da variagdo da taxa de juro. A
ASA ndo tem definida qualquer politica para a cobertura deste risco ou negociados quaisquer instrumentos
financeiros derivados que visem a minimizacdo destes impactos.

iii) Risco de crédito
Pela natureza do seu negdcio o risco de crédito da ASA esta segmentado entre:

a) Faturagdo efetuada as companhias aéreas que sobrevoam o espago aéreo de Cabo Verde. O risco
de crédito é reduzido em relagdo as companhias filiadas na IATA, dado o controlo centralizado de
cobrancas efetuado por esta entidade;

b) Faturagdo efetuada as companhias aéreas que ndo estdo filiadas na IATA e que utilizam os
aeroportos e aerédromos geridos pela ASA. Neste caso, existe uma grande concentragdo de risco
de crédito dado o reduzido nimero de clientes. Existe, contudo, uma avaliagdo regular por parte da
Direcdo Financeira e a Empresa adota algumas medidas que visam a reducdo do risco de crédito,
entre as quais a cobranga via handlers ou pré-pagamento.

iv) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manuten¢do das disponibilidades de fundos através de
facilidades de crédito negociadas.

A Empresa apresenta fundo de maneio positivo de 1.741.421 mECV (2022: 1.262.215 mECV) e espera-se que
continue a gerar fluxos de caixa operacionais positivos suficientes para suprir as suas necessidades de
tesouraria, pelo que nio se considera existir risco significativo de liquidez.
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A Empresa ndo utiliza derivativos na gestdo dos seus riscos operacionais e financeiros, quer para cobertura,
quer para negociagdo.

Tem sido efetuado um acompanhamento rigoroso na gestdo de tesouraria no que se refere as principais
condicionantes como monitorizagdo de posicdo de clientes e a realizagdo de investimentos.

v) Gestdo do capital

O objetivo da ASA em relacdo a gest3o de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital revelado
em balanco, ¢ salvaguardar a continuidade das operacdes da Empresa.

0 plano de financiamento da ASA é efetuado considerando as necessidades de investimento em

infraestruturas, as necessidades de capital relativas a atividade operacional e financeira e as
comparticipagbes do Estado.

3- Fluxos de Caixa

Sdo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancdrios que estejam disponiveis
para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se também
equivalentes de caixa as aplica¢Bes financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo ndo superior a
trés meses e em relacdo as quais a variacdo de justo valor ndo é significativa, assim como os descobertos
bancarios, que sdo apresentados no Balango em Financiamentos Obtidos.
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Do total das adicdes e transferéncias para ativos tangiveis firmes registadas no exercicio de 2023, destacam-
se as seguintes:

i. Terrenos:

a) Terrenos ho Fogo no montante de 10.386 mECV;

ii. Equipamentos administrativos:
a) Aquisicdo de equipamentos informaticos no montante de 8.507 mECV;

b) Mobilidrios diversos no montante de 8.387 mECV;
iii. Equipamento bdasico:
a) Equipamentos do Sistema Integrado de Controlo de Trafego — Sistema ATM, no montante de

82.810 mECV;

iv. Equipamentos de transportes:

a) Trés viaturas Hilux Cabine Dupla no montante de 12.391 mECV.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica “Investimentos em curso” referem-se a:

2023 2022
Ativos em curso
Sistema AIS e AMHS 58.066
Sistema Vigilancia ATS ADS-B 42.995
Remodelagido de moradia 8.213
Simulador para Treinamento de ATC 7.639
Sistema integrado ATS - 253.455
Remadelagdo e ampliagdo do terminal VIP do aerodrémo de S.Filipe - 29.238
Fornecimento e montagem de STB no AIAC - 24.369
Equipamentos Raio-X - 18.699
Empreitada e repara¢do pista, rampas e plataforma do AIAC - 15.225
Adequacdo sinalizagdo plataforma, estacionamento do AIPNM - 10.306
Sistema de automatizag¢do antncios S 7.574
Outros (< 5.000 mECV) 2.037 6.120
118.950 364.986
Adiantamentos por conta de ativos em curso
Hotel Atlantico - 36.605
Total Ativos em curso 118.950 401.591

Os abates e regularizacdes de ativos fixos tangiveis, em 2023, estdo relacionados, essencialmente, com a
retirada dos ativos da concessdo do servigo publico aeroportudrio da esfera da ASA, tendo os mesmos sido
transferidos, na sua totalidade, para a nova concessiondria. De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n@
14/2022 de 4 de maio, a ASA deverd ser compensada pela retirada destes ativos afetos a concessdo (ver

Nota 8).
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As transferéncias registadas no exercicio de 2023 e 2022 referem-se, exclusivamente, ao Sistema Integrado
de Controlo de Trafego — Sistema ATM e ao Sistema de Gestdo de Informacdo e Dados Aeronauticos "AlM",
respetivamente (ver Nota 5).

A reversdo das perdas por imparidade relaciona-se com bens afetos ao setor aeroportudrio, que deixaram
de estar na esfera da ASA a 24 de julho de 2023.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adquiridos sob o

regime de locagdo financeira é como apresentado:

2023 2022
Equipamentos transporte - Inicio do periodo 9.643 9.643
Depreciagbes acumuladas (8.144) (6.734)
Equipamentos transporte - Fim do periodo 1.499 2.909

5 — Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis engloba valores capitalizados com a aquisi¢do de diversos tipos de software
(programas de computador), de suporte as atividades desenvolvidas pela ASA.

Os movimentos registados resumem-se como segue:

Programas de computador

2023 2022

A 1 de janeiro

Custo de aquisi¢do 329 881 266 607
Amortiza¢des acumuladas (280 466) (264 867)
Valor liquido 49 415 1740
Abates - CVA (64 443) -
Transferéncias 254 727 63 274
Amortizagdo - abate CVA 64 443 -
Amortizagdes - exercicio (49 589) (15 599)
Movimentos do periodo 205 138 47 675
31 de dezembro

Custo de aquisi¢do 520 232 329 881
Amortizacdes acumuladas (265 680) (280 466)
Valor liquido 254 552 49 414

As transferéncias registadas no exercicio de 2023 e 2022 referem-se, exclusivamente, ao Sistema Integrado
de Controlo de Trifego — Sistema ATM e ao Sistema de Gestdo de Informagdo e Dados Aeronduticos "AlM",
respetivamente (ver Nota 4).

Os abates e regularizagdes de ativos intangiveis, em 2023, estdo relacionados com a retirada dos ativos da
concessdo do servico publico aeroportudrio da esfera da ASA, tendo os mesmos sido transferidos, na sua
totalidade, para a nova concessiondria. De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n 14/2022 de 4 de
maio, a ASA deverd ser compensada pela retirada destes ativos afetos a concessdo (ver Nota 8).
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6 — Participagdes financeiras — Método de equivaléncia patrimonial

Resume-se nos quadros seguintes as informacdes relativas as participagdes financeiras valorizadas (i)
segundo o Métado de Equivaléncia Patrimonial (MEP) e (ii) ao custo de aquisi¢do e ao justo valor:

Participacdes valorizadas segundo o MEP

Compreendem os saldos das participacdes financeiras detidas na Cabo Verde Handling - Sociedade
Unipessoal S.A. (CV Handling) (100%) e na Cabo Verde Telecom S.A. (CV Telecom) (20%), conforme segue:

CV Handling CV Telecom Total
Saldo em 31 de dezembro 2021 478.259 1.385.269 1.863.528
Movimentos ocorridos em 2022
Quota parte nos resultados de 2022 279.487 63.400 342.887
Dividendos 2021 recebidos em 2022 - = -
Ajustamento 17.976 - 17.976
GoodWill 3.010.260 - 3.010.260
Saldo em 31 de dezemhro 2022 3,785,982 1.448.669 5.234.651
% de Participagéo 100% 20%
Movimentos ocorridos em 2023
Quota parte nos resultados de 2023 302.151 112.153 414.303
Dividendos 2021 recebidos em 2023 - (28.400) (28.400)
Dividendos 2022 recebidos em 2023 - (34.878) (34.878)
Ajustamento - 6.357 6.357
Saldo em 31 de dezembro 2023 4.088.133 1.503.900 5.592.033
% de Participagdo 100% 20%

Informacédo financeira das empresas associadas (valores em mecv)

Empresas Ativo Capital Proprio  Proveitos Resultado do exercicio
CV Handling 2.410.090 1.077.873 1.896.947 302.151
CV Telecom n/d n/d 5.849.558 560.763

Em 2019, a ASA adquiriu 20% das a¢des da CV Telecom, empresa que opera no setor das Telecomunicagdes

em Cabo Verde, pelo montante de 1.325.501 mECV, correspondente a participagdo de 20% do seu capital

com referéncia a 31 de dezembro de 2018, pelo que nio foi gerado qualquer Goodwill. A informagdo

financeira apresentada relativamente 3 Cabo Verde Telecom teve por base demostrag8es financeiras ainda

ndo formalmente aprovadas e auditadas com referéncia a 31 de dezembro 2023, as quais ndo tém vindo a .
apresentar diferencas significativas face a versdo final. ;

A aquisicdo da participagio da CV Handling, em 2014, resultou da regularizagdo de parte da divida da TACV
para com a ASA, em que foi transmitida a totalidade do capital desta sociedade para ASA no montante
3.198.260 mECV, conforme consta da Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 19 de agosto
de 2014, tornando-se a ASA acionista Unico da CV Handling.
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O objeto principal da CV Handling é a prestagdo de servicos de assisténcia as aeronaves em escala nos
aeroportos e aerédromos do pais.

O valor liquido do justo valor dos ativos e passivos adquiridos foi estimado em 188.000 mECV, pelo que
resultou um Goodwill no valor de 3.010.260 mECV. O Goodwill estd sujeito a teste de imparidade numa base
anual, pelo que a Empresa obtém, anualmente, de uma entidade especializada um estudo do “Present
Value” da CV Handling, o qual sustenta a recuperabilidade do valor do Goodwill evidenciado nas

demonstragdes financeiras.

Goodwill

Valor liquido do justo

Valor de . : o o Imparidade Valor em 31 de
Empresa Segmento _ valor dos ativos/passivos  Valor original .
aquisi¢do == reconhecida dezembro 2023
adquiridos
Cabo Verde Handling  Servigos de Handling 3198 260 188 000 3010260 - 3010 260

O teste de imparidade ao valor do Goodwill foi realizado com base no célculo do valor de uso garantindo o
cumprimento da NRF 17 - Imparidade de Ativos.

Para determinagdo do célculo do valor de uso foi utilizado o método dos Fluxos de Caixa Descontados
(Discounted Cash Flows - “DCF”).

Os Cash Flows futuros foram descontados através de uma taxa WACC (Weighted Average Cost of Capital),
calculada com recurso aos pardmetros referidos no quadro seguinte:

Descri¢ao 2023 2022
% Divida 23% 38%
% Capital 77% 62%
Custo da Divida 3,74% 3,73%
Custo do Capital 16,24% 21,02%
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) 13,34% 14,51%

1

Foi considerado um periodo explicito de projecGes até ao ano de 2028 na determinacdo dos “cash flows”
futuros da Subsididria Cabo Verde Handling. O periodo apds 2028 foi englobado no valor de uso através do
calculo na perpetuidade, utilizando uma taxa de crescimento nominal na perpetuidade de 2,35%.

Para determinagdo dos cash flows futuros a descontar foi estabelecido um conjunto de pressupostos em
relacdo a evolugdo do mercado e estabelecidas premissas quanto a evolugdo da atividade, designadamente
ao nivel de trafego de aeronaves e movimentacdo de passageiros nos aeroportos de Cabo Verde.

Estima-se que a atividade nos aeroportos de Cabo Verde em 2028 atingird os 3,5 milhdes de passageiros.
Para o periodo apds 2028 (perpetuidade), sendo o turismo um motor da economia do pais, a evolugdo foi
definida numa bhase conservadora de sensivelmente metade das previsGes para a evolucdo do PIB do pals.

Os resultados da avaliagdo foram alvo de anadlise de sensibilidade através de variagdes das taxas de desconto
(“WACC") e das taxas de crescimento na perpetuidade.

A andlise do valor de uso que resulta da avaliagdo dos fluxos de caixa gerados pela Cabo Verde Handling,
complementado pela andlise de sensibilidade, permite concluir que ndo existem indicios de imparidade a r?
reconhecer em relagdo ao valor do Goodwill, da participagdo financeira valorizada através do método de
equivaléncia patrimonial e das contas a receber desta subsididria que constam das demonstractes [/
financeiras da empresa. f7

NN
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Participacdes valorizadas ao custo de aquisicdo ou ao justo valor (valor de cotaciio)

BCA Afreximbank Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 55.258 193.445 248.703
Movimentos em 2022
Justo valor 25.326 - 25.326
Atualizagdo cambial - 12.067 12.067
Saldo em 31 de dezembro de 2022 80.584 205.512 286.096
Movimentos em 2023
Justo valor 48.926 - 48.926
Atualiza¢do cambial - (8.774) (8.774)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.510 196.738 326.248
Numero de ag¢bes 28.780 110

A participagdo de 2,17% no Banco Comercial do Atldntico (BCA) encontra-se valorizada ao prego da cotacdo
na Bolsa de Valores, o qual em 31 de dezembro de 2023 era de 4.500 ECV (2022: 2.800 ECV), tendo
originado um ganho de 48.926 mECV (2022: 25.326 mECV), registado na rubrica de Aumentos/redugdes de
justo valor.

Os dividendos recebidos do BCA em 2023 relativos ao exercicio de 2022 ascenderam a 29.292 mECV (2022:
15.470 mECV) e integram a rubrica de OQutros rendimentos e ganhos (ver Nota 24).

As agbes foram adquiridas em dezembro de 2000 e margo de 2009, em lotes de 20.000 e 7.055 agGes,
respetivamente, e encontram-se depositadas numa conta titulo na Agéncia do BCA no Sal.

As 110 agBes do Afreximbank representam uma participagéo inferior a 1% e foram adquiridas em 2019 pelo
valor de 1.985.010,72 USD, tendo a atualizagdo cambial a data do balango originado perdas identificadas
acima (ver Nota 24).

A estrutura de capital do banco ¢ dividida em paid-in e callable capital, representando 40% e 60% do
investimento, respetivamente. O investimento realizado pela ASA foi referente & componente paid-in
capital, permanecendo 60% como callable capital.

Em 2023, foram recebidos do Afreximbank os montantes de 8.072 mECV e 7.184 mECV relativos aos
dividendos dos exercicios de 2022 e 2021.

Dadas as a¢des serem detidas em délares americanos e dada a sua valorizagdo cambial, as referidas a¢des
encontram-se valorizadas, a 31 de dezembro de 2023, em 196.738 mECV.
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7 — Propriedades de investimento

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 os itens classificados como propriedades de
investimento referem-se a moradias e terrenos e encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do e sdo

COMmo se segue:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis
Terrenos 771 771
Moradias 10 080 10 080
10 851 10 851
8 — Acionistas
Os saldos com o acionista Estado decompdem-se como segue:
2023 2022
Ndo Corrente
Compensacdo ativos concessdo aerop. i) 7.991.407 -
Compensacdo ativos concessdo aerop. (juros) i) 92.638
Créditos da TICV assumidos iii) - 131.842
Total Ndo Corrente 8.084.045 131.842
Corrente
Créditos da TICV assumidos iii) 195.589 5
Obras de expansdo AIPNM iv) - (531.841)
Expropriagda de Terrenos V) 28.081 -
Hotel Atlantico vi) 36.605 -
Total Corrente 260.275 (531.841)
Total 8.344.320 (399.999)

i) Compensacéo pela retirada dos ativos da concessédo do servico pliblico aeroportuario da ASA

De acordo com o Artigo 22 do Decreto-Lei n.2 14/2022, de 4 de maio, os ativos que se encontravam afetos a
atividade aeroportudria da ASA e necessarios a prossecu¢do da concessdo foram transferidos para a nova
concessionaria, nos termos estabelecidos no contrato de concessdo, tendo o mesma sido assinado a 18 de
julho de 2022 com a Cabo Verde Airports (sociedade criada pela Vinci Airports). O referido Decreto-Lei n.2
14/2022, de 4 de maio, estabeleceu ainda que a ASA deverd ser compensada pela retirada dos ativos da
concessio da sua esfera. O saldo de 7.991.407 mECV compreende 7.816.113 mECV respeitantes ao valor
liquido contabilistico dos bens afetos a actividade da gestdo aeroportudria (ver Nota 4) e 175.294 mECV
relativos aos investimentos que se encontram ainda em curso e que tendo sido iniciados pela ASA, serdo
igualmente transferidos quando estes ficarem concluidos. Quando estes investimentos em curso forem
concluidos, estima-se que o valor total da compensagdo atinja os 8.091.434 mECV. O montante da
compensag¢do mais juros serd liquidado através da retengdo de dividendos futuros a distribuir ac acionista a

partir de 2025, nos termos do acordo a assinar.
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i) Compensacgdo pela retirada dos ativos da concessdo do servigo pablico aeroportudrio da ASA (juros)

0 saldo refere-se aos juros a receber do Estado de Cabo Verde pela compensagdo pela transferéncia dos
ativos afetos ao setor aeroportudrio para a nova operadora (ver Nota 24). O Estado de Cabo Verde, nos
termos do n? 4 do artigo 22 do Decreto-Lei n? 14/2022, de 4 de maio, que atribuiu a concessdo do servico
publico aeroportudrio a Vinci Airports SAS, assumiu compensar a ASA pela transmissio dos ativos que
estavam anteriormente afetos a atividade aeroportudria desta e necessdrios & prossecucdo da concessdo
para a nova concessiondria. Sobre o valor dos referidos ativos acresce-se o valor de juros, a uma taxa de
2,56% ao ano, correspondentes a remuneragdo das obrigagdes de tesoura com maturidade de 6 anos, sobre
o valor em divida a cada ano. O montante da compensagdo mais juros sera liquidado através da retencio de
dividendos futuros a distribuir ao acionista a partir de 2025.

i) Créditos da TICV- Transporte Interilhas de Cabo Verde assumidos

O saldo resulta da assun¢do pelo Estado de Cabo Verde das dividas da TICV para com a ASA, nos termos da
Deliberagdo Unanime por Escrito ref. 09/2022, de & de abril, do Estado de Cabo Verde, enquanto acionista
Unico da ASA. A regularizacdo deste saldo pelo Estado serd efetuada através de retencio dos dividendos
futuros a atribuir ao Estado.

iv) Obras de moderniza¢do e ampliagdo do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela

Em 2023, foi regularizada a parcela remanescente da divida referente as obras de expans3o do Aeroporto
Internacional da Praia Nelson Mandela, financiadas pelo Estado de Cabo Verde no montante de 3.075.216

mECV.

v) Expropriagdo de terrenos

O contrato de concessdo celebrado com a Vinci Airports define que o Governo de Cabo Verde, enquanto
entidade concedente deve cumprir os processos de expropriagdo de terrenos localizados nas proximidades
dos aeroportos e aerodromos. No ambito deste processo a ASA efetuou pagamentos de indemnizagdes por
conta do Estado, a ser liquidado através da retengdo de distribuicdo futura de dividendos.

vi) Hotel Atlantico

Representa o valor pago, inicialmente, pela ASA para aquisicdo do Hotel Atlantico. Posteriormente, o Estado
de Cabo Verde assumiu-se como devedor do valor, cedendo o edificio do hotel & Universidade Técnica do

Atlantico.

9 — Qutros investimentos financeiros

Os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a:

2023 2022
Depdsitos a prazo 400.000 400.000
Obrigacges 227.286 138.946
Total 627.286 538.946
Imparidade ativos financeiros (96.447) (96.447)

530.839 442.499
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Depésitos a prazo

Representam depdsitos efetuados no (i) 1B - International Investment Bank, em margo de 2021, no
montante de 200.000 mECV, remunerado & taxa anual bruta de 1,25%, nio podendo ser mobilizdvel
antecipadamente até ao vencimento em mar¢o de 2024; e (ii) no Banco de Fomento Internacional, em
novembro de 2022, por um periodo de trés anos, no montante de 200.000 mECV, remunerado a taxa anual
bruta de 3,00%, 3,15% e 3,30%, no primeiro, segundo e terceiro ano, respetivamente.

Obrigagdes

Correspondem a titulos de divida adquiridos pela ASA, emitidos pelas seguintes entidades:

Descri¢do N@ QObrigagtes Condigbes 2023 2022

Obriga¢des SOGEI 19971 Euribor 6 meses + 2,75%; 19971 19971

12 ao 52 Cupdo (2009 a 2012): 9%;

62 ao 102 Cupdo (2012 a 2014): 7,5%;

112 a0 12 Cupdo (2015): 8,75%;

132 Cupéo (2016): fixa e igual a 10%;

142 a 402 Cupdo (2016 a 2029): fixa e igual 4%.
Reembolso em 2029;

Obrigagtes CVFF 76 427 76 476 76 476

42.499 com taxa TD +2,75% (Floor: 4,002 59
Obrigaces BAI 42 499 cainy 1) TD-£2,7506 {Floar: 4/00% CAP'S; 5%l e 42 499 42 499
com reembolso em 2025.

Obrigacdes IIB 3834 3 834 com taxa TD +4% com reembolso em 2028. 38 340 #

Obrigacdes 1B 5000 5 000 com taxa TD +3,5% e com reembolso em 2026. 50 000 -

227 286 138 946
Imparidade ativos financeiros (96 447) (96 447)

Total 130 839 42 499

Obrigagdes SOGEI

Atendendo as dificuldades financeiras da SOGEI, essas obriga¢des foram ajustadas por imparidade em anos
anteriores. A data de vencimento dessas obrigagfes ocorreu em 2017 (maturidade inicial em 2014).

Obrigacdes Cabo Verde Fast Ferry (CVFF)

Por deliberacdo da Assembleia-Geral dos Obrigacionistas da CVFF, foram introduzidas alteragdes as
condi¢des destas obrigacdes, em termos de prazo de reembolso, atualmente fixado para 2029, de redugdo
da taxa de juro e de separa¢io das obrigages em 4 grupos (A, B,C e D), conforme o tipo do investidor
(institucional ou particular) e volume do investimento, ficando a ASA enquadrada no grupo B.

Face as dificuldades financeiras da CVFF, essas obrigacdes encontram-se ajustadas por imparidade.

Em 2021, foram reembolsados pela CVFF 13.498 mECV, tendo a respetiva reversdo da imparidade sido
registada em 2022 (ver Nota 24).
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Obrigagdes Banco BAI

Em dezembro de 2019, a ASA adquiriu um lote de 42.499 obrigagdes do banco BAl ao preco unitirio de
1.000 ECV, com o reembolso previsto para 2025,

Estas obriga¢Bes encontram-se depositadas numa conta titulo na Agéncia do BAI no Sal.

Obrigagdes Banco IIB

Em fevereiro e dezembro de 2023, a ASA adquiriu, respetivamente, um lote de 3 834 obrigacdes ao preco
unitdrio de 10.000 ECV, com o reembolso previsto para 2028 e um lote de 5 000 obrigacdes ao preco
unitério de 10.000 ECV, com o reembolso previsto para 2026.

Estas obrigagdes encontram-se depositadas numa conta titulo na Agéncia do 11B no Sal.

10 — Impostos diferidos

O detalhe da natureza dos impostos diferidos ativos apresentados é como segue:

Outras Cobranga .. Imparidade Prejuizos
i i Inventarios . ) . o Total
Provisdes duvidosa Ativos Financeiros Fiscais
Saldo em 31 de dezembro de 2021 49.370 46,211 16.722 24.218 499.760 636.281
Constituigido por resultados 13.548 22.830 - - - 36.378
Reversdo por resultados (11.193) (13.107) - (2.999) (158.844) (186.143)
Movimentos do exercicio 2.355 9.723 - (2.999) (158.844) (149.765)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 51,725 55.934 16.722 21.219 340.916 486.516
Constitui¢do por resultados 5.765 34.781 - 40.547
Reversdo por resultados (13.123) (14.322) (760) (964) (206.863) (236.032)
Movimentos do exercicio (7.357) 20.459 (760) (964) (206.863)  (195.486)
Saldo em 31 de dezembhro de 2023 44.368 76.393 15,962 20.254 134.053 291.031

Os prejuizas fiscais disponiveis para reporte em exercicios futuros ascendem a 638 348 mCVE.

A movimentagdo em 2023 inclui a alteragdo da taxa do imposto para 2024, que reduz de 22% para 21%,
aprovada no Orgamento de Estado de 2024.
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11 — Outras contas a receber

O saldo de Outras contas a receber a 31 de dezembro de 2023 e 2022, decompde-se da seguinte forma:

2023 2022

Corrente Nido corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Ministério da Defesa Nacional i) - 1.340.509 1.340.509 - - -
AAC - Agéncia de Aviagdo Civil i) 12.308 106.483 118.791 10.710 123.516 134,226
Cabo Verde Airports iii) 85.798 85.798 - - s
Cabo Verde Handling iv) 61.478 # 61.478 142.447 134.392 276.839
Fundo Social ASA v) 34.175 15,589 49.763 31.120 13.453 44.573
Cabo Verde Telecom vi) 34.878 - 34.878 & - =
Colaboradores Concessdo vii) 23.078 - 23.078 - - -
Elevolution viii) 16.876 - 16.876 - - -
Empréstimos ao pessoal ix) 9.361 - 9.361 33.072 - 33.072
Qutros Devedores 8.825 - 8.825 9.684 - 9.684
NewCo X) - - - - 166.975 166.975
Sub total 286.777 1.462.581 1.749.357 227.034 438.336 665.370
Perdas por imparidade acumulada xi) (10.813) - (10.813) (10.813) (9.645) (20.457)
Outros devedores 275.964 1.462.581 1.738.545 216.222 428.691 644.913
CV Handling Xii) 132.242 - 132.242 136.824 - 136.824
Outros 52 7.000 7.052 52 4.514 4.566
Devedores por acrésc. de rendim, 132,293 7.000 139.293 136.876 4.514 141.390
Total 408.257 1.469.581 1.877.838 353,098 433.205 786.303

i) Ministério da Defesa Nacional

Saldo referente ao processo de aquisicdo de uma aeronave para colmatar as necessidades de evacuacbes
médicas, executar as agles de fiscalizagdo da FIR Ocednica e Zona Econémica Exclusiva (ZEE) bem como
busca e salvamento no mar. O Governo autorizou a ASA a efetuar a aquisicdo e que mediante contrato de
usufruto disponibilizard a aeronave a Guarda Costeira.

O valor da aeronave ird ascender a 15.344.140 USD, sendo 12.344.140 USD financiados com recurso a
financiamento contraido junto do sindicato bancario, constituido pela Caixa Econdmica de Cabo Verde
(CECV) e pelo Banco Comercial do Atldntico (BAI) (ver Nota 18) e os restantes 3.000.000 USD com capitais
préprios. O saldo em balango corresponde, assim, ao saldo utilizado do referido empréstimo (1.270.605
mECV) e a uma parcela do valor ja pago até 31 de dezembro 2023 com capitais préprios (69.904 mECV).

ii) AAC — Agéncia de Aviagdo Civil

O saldo desta rubrica regista valores a serem deduzidos aos pagamentos mensais a AAC, referentes ao
servico da divida pelo crédito contraido pela ASA em nome da AAC para efeitos de um International Aviation
Safety Assessement da ICAO (Nota 18), ao abrigo de acordo assinado julho de 2015.

iii) Cabo Verde Airports

O saldo a receber relaciona-se com diversos pagamentos efetuados por conta da Cabo Verde Airports,
nomeadamente, ordenados relativos aos meses de julho e agosto de 2023 (imediatamente apés o inicio da
concessao) efetuados aos trabalhadores transferidos para aquela entidade (46.038 mECV) e fornecimento
de itens de inventario (16 018 mECV).
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iv) Cabo Verde Handling

O saldo representa a parcela remanescente dos dividendos a receber relativos ao exercicio de 2019, cuja
regularizacdo vem sendo feita nos termos acordados de 36 prestagBes mensais, com inicio em janeiro de
2022. Em 2023, além das prestagdes mensais, o saldo foi também regularizado em 96.708 mECY,
correspondentes a divida da TICV para com a CV Handling, assumida pelo Estado, cuja regularizagdo, nos
termos acordados, é efetuada através de retengdo dos dividendos a pagar a ASA.

v) Fundo Sacial ASA

Saldo referente aos apoios dados aos colaboradores na forma de empréstimos ou comparticipacdes para
apoio na educacdo, na doenca, na aquisi¢do de casa prdpria, na aquisicdo de equipamento informatico e
outros. Vencem juros a uma taxa de juro bonificada de 2%.

Em 2023 foram concedidos novos empréstimos no valor de 22.726 mECV tendo os reembolsos ascendido a
21.000 mECV.

vi) Cabo Verde Telecom

0 saldo representa os dividendos atribuidos referentes ao exercicio de 2022, pendentes de regulariza¢do.

vii) Colaboradores transferidos com a concessdo aeroportudria para a Cabo Verde Airports

O saldo desta rubrica diz respeito a empréstimos para aquisi¢do de viatura e outros beneficios concedidos a
colaboradores, anteriormente da ASA e que foram transferidos em 2023 para a Cabo Verde Airports na
sequéncia do processo de atribuicdo concessdo aeroportudria a esta entidade em julho de 2023. Os
empréstimos, destinados & aquisi¢io de viaturas vencem juros a uma taxa de 2,1%.

viii) Elevolution

Corresponde ao adiantamento efetuado pela ASA referente a obra de reabilitagdo do aerédromo de S.Filipe,
atualmente, em curso. Quando a reabilitagdo estiver concluida, o bem sera transferido para a concessionaria
aeroportudria, estando a contrapartida prevista e identificada na Nota 8.

ix) Empréstimos concedidos ao pessoal

O saldo desta rubrica compreende empréstimos para aquisicdo de viatura e outros beneficios. Os
empréstimos, destinados 3 aquisi¢do de viaturas vencem juros a uma taxa anual de 2%.

%) Newco

Representava o valor a receber da Newco resultante dos créditos detidos pela ASA sobre a TACV assumidos
pela Newco, no dmbito do Acordo de Cessdo de Créditos e Assungdo de Dividas celebrado entre as partes
em 2019. Nos termos acordados, a divida foi regularizada por via de encontro de contas com os dividendos
atribuidos ao acionista Estado de Cabo Verde.
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xi) Perdas por imparidade acumuladas

As perdas por imparidades registaram uma redugdo correspondente ao efeito da atualizacdo do valor
descontado do saldo a receber da NewCo, na sequéncia da regularizagdo antecipada da divida. O saldo em
balango é considerado adequado face aos riscos de cobranga identificados por referéncia a critérios de

gestdo.

Devedores por acréscimo de rendimentos

xii) O saldo da Cabo Verde Handling refere-se a especializagdo da faturagdo a emitir relativamente a taxa de
assisténcia (ver Nota 30).

12 — Inventarios

0 detalhe de inventdrios é como se segue:

2023 2022

Material auto 51.964 62.948
Materiais de telecomunicag¢des 12.423 20.057
Material elétrico 4.687 15.921
Material de construcdo 4,227 6.673
Qutros materiais (< 5.000 mECV) 15.551 10.503
Total inventdrio em armazém 88.853 116.102
Perdas por imparidade acumulada {76.009) (76.009)

12.843 40,092
Inventarios em transito 48.047 68.420
Total inventarios 60.890 108.512

Os inventdrios em transito referem-se a inventdrios em processo de desalfandegamento.

N3o se registaram movimentos em Perdas por imparidade acumuladas. O saldo em balango é considerado
adequado para fazer face a perdas potenciais de valor nos inventérios calculadas com base em critérios de
avaliagdo técnica.
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13 —Clientes

Os saldos de clientes resultam, essencialmente, da faturag¢do das taxas de rota as companhias aéreas pela
utilizacdo do espago aéreo de Cabo Verde, da faturagdo das taxas aeroportudrias e da fatura¢do da atividade

ndo aerondutica.

Decompdem-se como segue:

2023 2022
Halcyonair Cabo Verde 341 145 341 145
TACV - Cabo Verde Airlines 394 579 336 995
Arik Air 303 515 303 515
TAP Air Portugal 221 026 177 508
TICV - Transportes Inter Ilhas de Cabo Verde 200 229 150 591
Cabo Verde Airports 88 960 -
Ghana Airways 57 068 57 068
Air Comet 56 551 56 551
TAM - Linhas Aereas S.A 54 249 43 293
Southern Winds 52 586 52 586
Iberia - Linhas Aereas Espana 52 905 50 500
Qutros (< 50.000 mECV) 1260749 2120 627
Saldo Clientes ¢/c 3 083 562 3 690 379
Perdas por imparidade (2 369 825) (2 156 932)
Saldo Total Clientes 713 737 1533 447
Adiantamentos de Clientes (12 546) (29 372)

As perdas por imparidade acumuladas registaram os seguintes movimentos:

2023 2022
A 1 de Janeiro 2.156.932 2.091.016
Aumentos 307.577 229.081
Reversdes (94.684) (163.165)
A 31 de Dezembro 2.369.825 2.156.932

O saldo das perdas em imparidade cobre, essencialmente, a totalidade das dividas com antiguidade superior
a dois meses, excluindo entidades publicas e é considerado adequado face aos riscos de cobranga

identificados por referéncia a critérios de gestdo e de validagdo comercial.
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14 — Estado e outros entes publicos

Os saldos a data do balango decomp&em-se comao segue (em mECV):

Imposto s/ valor acrescentado - IVA i)

Imposto s/ rendimentos - IRPC ii)
Contribuigdes p/ Previdéncia iiii)
Reten¢bes Imposto s/ rendimento - IRPS i)
Outros impostos

2023 2022
Devedor Credor Devedor Credor
210.872 228.512 -
- (156.662) 42,712
- (13.003) - (31.903)
- (7.624) - (16.894)
167 63 -
211.039 (177.289) 271.287 (48.797)

Saldos devedores

i} Imposto sobre o Valor Acrescentado

Corresponde ao valor remanescente do imposto a recuperar, relativo aos exercicios de 2021, 2022 e 2023,

Foram submetidos, em fevereiro de 2022 e 2023, pedidos de reembolso referente ao exercicio de 2021 e
2022, nos montantes de 81.434 mECV e 69.969 mECVY, respetivamente, estando a aguardar-se pelas
inspegdes das autoridades fiscais. Em janeiro de 2023, a ASA obteve o reembolso do IVA de 2020, no

montante de 77.108 mECV.

Saldos credores

ii) Imposto sobre Rendimentos IRPC

O saldo desta rubrica decompd&e-se como segue:

IRPC - Estimativa do exercicio
Retengdo na fonte (terceiros)
IRPC- Pagamentos fracionados
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Os impostos sobre o rendimento estimados para os exercicios de 2023 e de 2022, evidenciados na

Demonstrac¢do dos resultados liquidos, foram calculados como segue (em mECV):

2023 2022
Resultado antes de Imposto 2288 476 1846 612
A adicionar
Provisdes ndo aceites fiscalmente - Pré-reforma (Nota 10) 27 455 61 581
Qutras provisdes ndo aceites 8 764 12 643
Imparidade de Clientes (Nota 10) 165 624 103 775
Anulagdo do MEP - 26 156
Outros custos ndo ceites 15 464 40 938

217 306 245 094
A deduzir
Anulagdo do MEP 420 660 387 019
Reversdo de provisdes de pré-reforma (Nota 10) 51294 47 876
Reversdo de outras provisdes (Nota 10) - 3000
Reversdo de outras provisGes - 2 807
Reversdo de imparidade ativos financeiros (Nota 10) - 13 632
Reversdo de imparidades de Clientes (Nota 10) 56 091 59578
Ajustamento justo valor 48 926 29643
Beneficios fiscais 45990 86 430
Outras dedugbes 60 280 17 684

683 241 647 669
Lucro Tributavel 1822 541 1444 036
Dedugdo dos Prejuizos fiscais (Nota 10) 911 270 722 018
Matéria Coletavel 911 270 722 018
Taxa Imposto 22% 22%
Tributagdo auténoma 1946 2323
Imposto s/ rendimento corrente (202 426) (161 167)
Imposto s/ rendimento diferido (Nota 10) (195 486) (149 765)
Imposto s/ rendimento (397 911) (310 932)
Taxa efetiva de imposto 17,4% 16,8%

iii) Retenc¢des de Imposto sobre rendimento/Contribui¢des para a Previdéncia Social

Referem-se as retencdes efetuadas sobre as remuneragfes dos empregados e trabalhadores independentes
e contribui¢Bes da ASA para a previdéncia social referentes ao més de dezembro, liquidadas em janeiro do
ano seguinte.

Y =\
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15 — Caixa e Depdsitos bancarios

O detalhe do montante considerado em “Caixa e equivalentes de caixa” é como segue:

2023 2022
Numerario
- Caixa 222 623
Depdsitos bancarios
- Depdsitos a ordem 1935 055 1305 145
Caixa e depdsitos bancdrios 1935 277 1305 768

16 — Capital préprio

Os movimentos registados em 2023 e 2022 nesta rubrica encontram-se evidenciados na Demonstragdo de

AlteragBes no Capital Préprio.

i) Capital realizado

O capital social da ASA, integralmente realizado, no montante de 5.500.000 mECV, é representado por

550.000 a¢bes, com o valor nominal de 10 mECV, detidas pelo Estado de Cabo Verde.

2022
Valor nominal por
Namero de ac¢des " P Capital Social
acgdo
Capital Social 550 000 10 5500 000

ii) Reservas

Reserva legal

A Empresa esta obrigada, nos termos do art.2 254 do Cédigo das Sociedades Comerciais (Decreto-legislativo
n2 1/2019, de 23 de julho), a constituir uma reserva legal, no minimo igual & quinta parte do seu capital
social, mas nunca inferior a 2.500 mECV, devendo para o efeito, anualmente, e até se achar integralmente

preenchida ou reintegrada, afetar a esse fim a vigésima parte dos seus lucros.

Outras Reservas

S3o constituidas por reservas livres e encontram-se disponiveis para distribui¢do aos acionistas.

Conforme delibera¢do da Assembleia Geral de 7 de julho de 2023, foram utilizadas Reservas livres para a

cobertura dos Resultados transitados negativos, no montante de 2.700.675 mCVE. Foi
deliberado a seguinte aplica¢do do resultado do exercicio de 2022, no valor de 1.535.680 mCVE:

e Reserva Legal (5%) 76. 784 mECV

e Reservas Livres (45%) 691.056 mECV

e Distribuicio Dividendos (50%) --------=-=--=n=m--- 767.840 mECV
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iii) Resultados transitados

0 movimento a crédito registado nesta rubrica em 2023, no montante de 2.700.675 mECV resultam da
deliberacio na Assembleia Geral de 7 de julho de 2023 de cobertura dos prejuizos fiscais dos exercicios

anteriores através do saldo de outras reservas.

17 - Provisoes

A evolugdo das provisdes é como segue:

2023 2022
Corrente
Restruturacdo do pessoal - Pré-reforma 30714 50 149
Ndo Corrente
Restrutura¢io do pessoal - Pré-reforma 165 125 169 529
Qutros riscos e encargos 118 665 110378
283 791 279 907
314 504 330 056

Reestruturagdo do pessoal - Pré-reforma

A provis3o para reestruturagdo do pessoal - pré-reforma representa o valor descontado dos encargos totais
com a reforma antecipada acordada com 34 trabalhadores (31 em 2022). A taxa de desconto utilizada foi de
3%, correspondente 3 taxa de juro das obrigagdes do Tesouro, com maturidade de 10 anos. O programa
pressupde que até a entrada na idade da reforma a Empresa ird assegurar o pagamento de 70% a 80% da
remuneracéo base dos colaboradores, incluindo os custos com previdéncia social, sendo a idade de reforma
de 60 anos para as mulheres e 65 anos para os homens, podendo os colaboradores serem chamados ao

ativo, caso a Empresa assim o decida.

Os pagamentos futuros, incluindo os descontos anuais, sdo representados da seguinte forma:

Valor a Valor
Descontos
pagar descontado
2024 31.635 921 30.714
2025 52.636 3.021 49,615
2026 e seguintes 131.883 16.373 115.510
216.154 20.315 195.839

Provisdo para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos compreende (i) 108.354 mECV para fazer face ao Imposto Unico
sobre Patriménio reclamado pela Cimara Municipal da Praia relacionado com as instalagdes do Aeroporto
Internacional da Praia Nelson Mandela; a provisdo tem vindo a ser anualmente reforgada; e (ii) 10.312 mECV
para fazer face ao Imposto sobre o Valor Acrescentado que, na sequéncia das inspegdes fiscais, poderd ndo

ser recuperado.
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Os saldos e os movimentos decompdem-se como segue:

QOutros riscos e

Pré Reforma Total
encargos
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 99.699 205.973 305.672
Constituigdo 12.643 61.581 74.224
Reducio (1.964) (47.876) (49.840)
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 110.378 219.678 330.056
Constitui¢ao 8.288 27.455 35.742
Reducdo - (51.294) (51.294)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 118.666 195.838 314.504
18 — Financiamentos obtidos
Os saldos dos financiamentos obtidos sdo os seguintes:
2023 2022
Corrente N&o corrente Total Corrente Ndo corrente Total
ECOBANK/BICV- Cobertura Invest, Aerop. i) 417.753 1.301.552 1.719.305 371.336 1.671.012  2.042.348
ICO- Expansdo dos terminais AIAC e AIAP ii) 116.583 1.364.858 1.481.441 58.159 1.482.559 1.540.718
Caixa Econdmica de Cabo Verde (CECV) iii)
CECV/BAI- Aquisicio Aeronave (Nota 11) 33.763 1.236.842 1.270.605 - - -
CECV- Investimento Financeiro 76.659 261.268 337.927 73.019 337.927 410,946
CECV Empréstimo 2021 - Gestdo de Tesouraria 74.662 223,485 298.148 71.383 298.148 369.531
CECV- Reabilitagdo da pista do AIAP 37.458 16.225 53.683 35.458 53.683 89.141
Banca Comercial do Atlantico (BCA) iv)
BCA- Expansdo Platafarma do AIPNM 58.104 263.752 321.856 55.278 321.817 377.095
BCA- Fiscalizagdo expansdo terminais AIAC e AIAP 9.686 39.952 49.638 9.215 49,638 58.852
Banco Angolano de Investimento (BAI)-Sistema de
12.308 3 i 11. 2 .
avia¢do civil de Cabo Verde (Nota 11) v 110,210 122518 3 12L51H 1B42%
BCN- Empréstimo 2021- Investimentos vi) 70.230 381.373 451,603 67.419 451.603 519.022
Empréstimo Obrigacionista vii)
Empréstimo Obrigacionista 2017 100.000 300.000 400.000 100.000 400.000 500.000
- - - 250.000 0 250.000

Empréstimo Obrigacionista 2016

1.007.206 5.499.517

6.506.723 1.102.975

5.188.905  6.291.880

Os saldos dos financiamentos obtidos s3o os seguintes:

i) ECOBANK/BICV — Cobertura de Investimentos Aeroportuarios

Representa o saldo remanescente do empréstimo obtido em Junho de 2019 do sindicato bancario
constituido pelo ECOBANK e BICV, no montante de 23.000.000 de Euros (equivalentes a 2.536.095 mECV),
destinado a financiar os investimentos aeroportudrios realizados. Vence juros a taxa Euribor a seis meses,
acrescido de um spread de 4%, com um valor minimo de 4,85% e um valor méximo de 6% (em 2022
ascendeu a 6% (2021: 4.85%). O contrato prevé o reembolso do capital em 7 anos (28 prestagbes
trimestrais), com inicio em setembro de 2019. Tem como garantia uma livranga em branco subscrita pela f

Empresa.
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ii) ICO — Instituto de Crédito Oficial - Expans&o terminais AIAC e AIAP

Empréstimo obtido em margo de 2015 para financiar a expansio e moderniza¢gdo dos terminais dos
aeroportos internacionais Amilcar Cabral e Aristides Pereira, no montante 13.973.797 Euros (equivalentes a
1.540.821 mECV). Vence juros a taxa anual de 0,3%, pagos semestralmente, sendo o capital reembolsével,
apds um periodo de caréncia de 8 anos, em prestacdes semestrais durante 13 anos, com inicio em setembro
de 2023. Tem como garantia a domiciliagdo de parte dos direitos de sobrevoo propriedade da ASA junto da
IATA em quantidade necessaria para assegurar o servigo da divida,

Atendendo as circunstincias especificas subjacentes ao financiamento do I1CO, estrutura do Governo do
Reino de Espanha, nomeadamente as naturezas da entidade financiadora e da entidade financiada (100%
publica), a cooperagdo existente entre o Governo do Reino de Espanha e a Replblica de Cabo Verde e as
condi¢des concessionais da OCDE, o referido empréstimo encontra-se valorizado ao custo amortizado, no
pressuposto de que a mesmo ndo difere significativamente do seu valor nominal.

iii) Caixa Econdmica de Cabo Verde (CECV)
CECV — Aquisigdo de aeronave

Representa o saldo do empréstimo obtido em Abril de 2023 do sindicato bancério constituido pela CECV e
BAI, no montante equivalente a USD 12.344.140 (equivalentes a 1.270.605 mECV), destinado a financiar a
aquisi¢do de uma aeronave bem como dos equipamentos de busca, salvamento e patrulhamento a serem
colocados ao servico da Guarda Costeira (ver Nota 11). Vence juros a taxa anual de 5,5%. O contrato prevé o
reembolso do capital em 10 anos (120 prestacbes mensais), com inicio em Maio de 2024. Tem como
garantia um Aval do Estado.

CECV - Investimento financeiro

Parcela remanescente do empréstimo obtido em fevereiro de 2019, no montante de 493.130 mECV,
destinado a financiar a compra de acbes da CV Telecom. Vence juros a taxa anual de 4,875%, com
pagamentos mensais, sendo o capital reembolsavel em prestagdes mensais durante 7 anos, com inicio em
mar¢o de 2019, Tem como garantia (i) o penhor das agdes da Cabo Verde Telecom, (ii) a domiciliacio de 30%
das receitas resultantes da atividade comercial, em todas as vertentes do negdcio, a manutenc¢io da
domiciliagdo das receitas da IATA em USD suficientes para o cumprimento de obrigacdes.

CECV 2021 — Cobertura de défice de tesouraria

Parcela remanescente do financiamento obtido em setembro de 2021, no valor de 370.000 mECV
(acrescidos de juros capitalizados de 18.881 mECV), destinado a cobertura de défice de tesouraria no
contexto dos efeitos da pandemia do SARS-COV-2. Vence juros a taxa anual de 4,5%, com pagamentos
mensais. O contrato prevé o reembolso do capital em 5 anos, com um periodo de caréncia de 12 meses.
Tem como garantia a manutencdo da domiciliagdo das transferéncias da IATA, a domiciliagdo de 50% de
rendimentos da ASA e a manutengdo dos POS ja instalados.

CECV — Reabhilitacdo da pista AIAP

Parcela remanescente do empréstimo obtido em julho de 2018, com montante total aprovado de 155.000
mECV, para a reabilitacdo da pista no Aeroporto Internacional Aristides Pereira. Vence juros a taxa anual de
5,5%, sendo o capital reembolsdvel em prestagdes mensais durante 5 anos. Tem como garantia a
manuten¢do da domiciliagdo das transferéncias da IATA e de um minimo de 40% das receitas resultantes da
atividade comercial em todas as vertentes do negdcio.

V.
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iv) Banco Comercial do Atlantico (BCA)
BCA - Expansdo e moderniza¢do do AIPNM

Parcela remanescente do empréstimo obtido em junho de 2015, no montante de 445.650 mECVY, para
financiar a expansdo e modernizagdo do terminal do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela em
cerca de 14% do total do projeto, sendo o remanescente financiado pelo Estado. Vence juros  taxa anual de
5%, com pagamentos mensais, sendo o capital reembolsavel em 9 anos, apds 24 meses de caréncia,

BCA - Fiscalizagdo e expansdo terminais AIAC e AIAP

Parcela remanescente do empréstimo obtido em janeiro de 2016, com montante total aprovado de
120.000 mECV, para financiar a fiscalizagdo das obras de expansdo e modernizagdo dos terminais dos
aeroportos internacionais Amilcar Cabral e Aristides Pereira. Vence juros a taxa anual de 5%, sendo o capital
reembolsével em prestacies mensais durante 7 anos. Tem como garantia a consignagdo de receitas e
pagamento aos fornecedores através de contas sediadas no BCA.

v) BAI - Adequagio e certificagio do sistema de aviagéo civil de Cabo Verde da AAC

Parcela remanescente do empréstimo obtido em julho de 2015, no montante de 169.252 meCV (acrescidos
de juros capitalizados de 11.024 mECV), para financiar o programa de adequacdo e certificagdo do sistema
de aviacdo civil de Cabo Verde da Agéncia de Aviagdo Civil. Vence juros 3 taxa anual de 5%, com pagamentos
mensais, sendo o capital reembolsavel em prestagSes mensais durante 15 anos, com inicio em agosto de
2015. Tem como garantia uma livranga em branco subscrita pela Empresa.

vi) BCN 2021- Investimentos

saldo remanescente do empréstimo obtido em abril de 2021, no montante de 530.000 mECY, destinado a
financiar parcialmente a carteira de investimentos. Vence juros a taxa anual nominal de 3,99%, floor de
3,49% e CAP de 4,875%, com pagamentos mensais. O contrato prevé o reembolso do capital em 7 anos. Tem
como garantia uma livranga em branco subscrita pela mutuaria e domiciliagdo de pagamentos no BCN.

vii) Empréstimos obrigacionistas
Empréstimo Obrigacionista 2016

0 empréstimo obrigacionista emitido em abril de 2016, no valor de 250.000 mECV (250.000 obrigagdes com
valor nominal de 1 mECV), venceu juros semestralmente a taxa anual de 5%, tendo o capital sido
reembolsado integralmente na maturidade, em abril de 2023.

Empréstimo Obrigacionista de 2017

Empréstimo obrigacionista emitido em agosto de 2017, no valor de 500.000 mECV (500.000 obrigagbes com
valor nominal de 1 mECV) para financiamento parcial da reabilitagdo da pista do Aeroporto Internacional
Aristides Pereira. Vence juros semestralmente a taxa anual de 5%, sendo o capital reembolsdvel em 20
prestaciies semestrais de 50.000 mECV, a partir de 2023.
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Os financiamentos obtidos ndo correntes tém a seguinte maturidade:

Pagamento nos exercicios

Tatalndo 2025 2026 2027 2028 e
corrente seguintes
ECOBANK/BICV- Cobertura Invest. Aerop. 1.301.552  371.336 371.336  371.336 187.544
ICO- Expanséo dos terminais AIAC e AIAP 1.364.858 116.933  117.284 117.636  1.013.005
CECV/BAI - Aquisi¢io Aeronave 1.236.842 69.332 69.332 69.332  1.028.846
BCN Empréstimo 2021- Investimentos 381.373 73.010 75.977 76.065 156.321
Empréstimo Obrigacionista 2017 300.000 100.000  100.000  100.000 -
CECV- Investimento Financeiro 261.268 80.481 84.493 88.705 7.589
BCA- Expansdo e modernizacdo do AIPNM 263.752 61.079 64,204 67.486 70.984
CECV Empréstimo 2021 - Gestdo de Tesouraria 223.485 78.092 81.680 63.713 -
BAI- Adequacdo e certificacdo do sistema de aviagio civil de
NS AL 110.210 12.937 13,599 14.295 69.378
CECV- Reabilita¢do da pista do AIAP 16.225 16.225 - - -
BCA- Fiscalizagdo expansdo dos terminais AIAC e AIAP 39.952 10.182 10.702 11.250 7.818
Total Financiamentos obtidos ndo carrente 5.499.517 989.606  988.607 979.818  2.541.485
19 - Fornecedores
O saldo decompde-se coma se segue:
2023 2022
Indra Avitech Gmbh 39.994 -
TACV - Cabo Verde Airlines 13.737 13.641
Fundo A. D. Transporte Maritimo 8.613 -
Camara Municipal da Praia 4,574 1.113
TAP Air Portugal 4,237 .
Mundinstal Engenharia e Servigos Energéticos 3.916 324
Airways Corporation of New Zealand 3.779 B
Qutros (< 3.000 mECV) 66.688 92.628
Saldo fornecedores - corrente 105.543 107.706
Adiantamentos a fornecedores 16.144 9.584
Perdas por imparidade (4.088) (4.088)
Total Adiantamento de fornecedores 12.056 5.496
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20 = Outras contas a pagar

A natureza dos saldos da rubrica de outras contas a pagar sdo as seguintes:

2023 2022

Fornecedores investimentos 99 3.857
Caho Verde Airports (TSA) i) 114.150 -
Outros credores 5.698 25.507
Credores por acréscimo de gastos

Encargos com férias e subsidio de férias 53.028 148.080
Cabo Verde Airports (Pessoal) i) 88.833 -
Taxas Regulagdo e Comparticipa¢do iii) 245,081 221.476
Juros a pagar 3.630 20.877
Outros servigos 18.548 27.726
Outras contas a pagar 529.067 447.524

i) Valor correspondente ao valor da Taxa de Seguranca Internacional que a ASA tem a entregar a
Cabo Verde Airports. Embora os valores da Taxa de Seguranga Internacional pertengam ao
concessionario aeroportudrio, ainda é a ASA que recebe os valores que sdo pagos pelos
passageiros na plataforma online. A ASA efetua o repasse a Cabo Verde Airports dos valores
que recebe de forma periddica, tendo as partes elaborado um memorando de entendimento
de cooperacio institucional para o efeito.

ii) Valores devidos a Cabo Verde Airports na sequéncia do processo de transferéncia da concessdo
do servigo publico aeroportudrio a esta entidade referente aos encargos com férias, subsidio
de férias e prémio de produtividade, referentes aos exercicios de 2022 e até julho 2023, dos
colaboradores que transitaram para o novo concessiondrio.

iii) As taxas de regulacdo, comparticipa¢do para a FIR e Seguranga sdo devidas a Agéncia de
Aviaciio Civil e outras entidades. De acordo com a legislagdo em vigor, os operadores do setor
de aviagdo civil sdo legalmente obrigados a pagar uma taxa de até 0,75% do total das receitas,
7% das receitas efetivamente cobradas da FIR Oceénica do Sal com referéncia ao ano anterior e
25% da taxa de seguranca nos voos domésticos. O aumento da atividade, em 2022, justifica o
aumento do saldo verificado face ao exercicio anterior.
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21 — Prestacdo de servicos

A rubrica de prestacdo de servicos é como mostra abaixo:

2023 2022
Servigo de Navegagdo Aérea i)
Taxa de Rota 2.886.358 2.543.324
Taxas de Navegacdo Terminal (TNC) 129.451 120.531
Coordenagdo de Slots 62.352 =
Outras - 57
3.078.162 2.663.912
Servigo de Exploragdo Aeroportudria i)
Servigo a passageiros 898.124 1.373.513
Aterragem e descolagem 429.665 695.672
Taxa de seguranga (TSA) 175.320 241.958
Taxa de assisténcia a aeronaves 85.203 137.143
Qutros (< 70 000 mECV) 102.146 164.862
1.690.459 2.613.148
Servigo Comerciais iii)
Comparticipagdo nas vendas lojas e bares 133.437 206.069
Ocupacdo de edificios 71.175 91.205
Terminal de Carga e Correios 11.833 19.905
Implantagdo de instalagdes 11.111 11.158
Outros (< 6 000 mECV) 13.190 17.833
240.746 346.170
Descontos e abatimentos (33.011) (56.508)
4.976.357 5.566.722

Regista-se uma redugio, face ao exercicio anterior, dos rendimentos associados ao servigo de exploracdo
aeroportudria e servicos comerciais, resultante do processo de retirada da concessdo de servigo publico

aeroportudrio da esfera da ASA.

Relativamente aos servicos de navegacio aérea, o aumento dos rendimentos estd relacionado com o
aumento da atividade verificado no exercicio de 2023,

i} Servigos de Navegagdo Aérea

Taxa de rota (En-route air navigation charge): corresponde a taxa de rota cobrada as companhias aéreas
por sobrevoarem o espago aéreo de Cabo Verde. A taxa é calculada com base na disténcia percorrida e no "
PMD (peso mdximo a descolagem) da aeronave;

Taxas de Navegacdo Terminal - TNC (terminal air navegation): corresponde a uma taxa paga pelas
companhias aéreas por cada operagdo de aterragem em Cabo Verde, Esta taxa é fixada em fung¢do do PMD
(peso mdximo a descolagem) da aeronave.

Vi
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Coordenagio de slots: Correspondente aos servigos de gestdo de faixas hordrias as companhias aéreas. Esta
componente encontrava-se incluida, anteriormente, na Taxa de aterragem e descolagem, tendo sido em
2023 segregada.

ii) Servigos de Exploragdo Aeroportudria
Servigos a passageiros: refere-se a taxas cobradas aos passageiros em voos domésticos e internacionais;

Aterragem e descolagem (Landing — Take-off): taxa cobrada em fungdo do PMD (peso mdaximo a
descolagem) da aeronave;

Taxa de Seguranca (TSA): taxa cobrada pelos servigos prestados aos passageiros, destinada a cobertura dos
encargos respeitantes aos meios humanos e materiais afetos a seguranca da aviagdo civil, para prevencdo e
repressdo de atos ilicitos;

Taxa de assisténcia a aeronaves: taxa devida por cada opera¢do de assisténcia prestada por uma empresa
de handling a uma aeronave;

Outras taxas incluem: (i) Estacionamento (Open air parking), (i) Balizagem e iluminagdo (Lighting aids): (iii)
Embarque e desembarque de carga, (iv) Informagdo sonora (Announcements), (v) Parqueamento, ou ainda
(vi) Taxa de processamento de passageiros (CUPPS), entre outras.

iii) Servigos Comerciais

Proveitos provenientes da locagdo de infraestruturas aeroportudrias, nomeadamente, espagos comerciais e
escritorios e taxas do Terminal de Carga e Correios. Nos espagos comerciais estdo incluidos restaurantes,
bares, lojas, agéncias de viagens, bancos e operadoras aéreas localizadas nos aeroportos explorados pela
ASA. Os rendimentos resultantes destas locacdes sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados
mensalmente durante o periodo do contrato.
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|
22 — Fornecimentos e servigos externos :
|

0 detalhe de gastos suportados pela ASA com fornecimentos e servicos externos é como segue:

2023 2022
|
Taxas de Regulagio e Comparticipa¢ao 252.475 183.328
Conservacdo e Reparagdo 169.094 202.544
Vigildncia e Seguranca 154.330 209.646
Eletricidade 138.521 217.097
Prestacdo de servico de meteorologia 132.583 132.000
Limpeza, higiene e conforto 50.179 74.169 |
Taxa PMR 48.438 76.379
Comissdes 35.981 30.162
Servicos de informatica 33.488 30.079
Honorarios 30.623 15.308
Estudo e pareceres 29.914 21.808
Seguros 27.854 34.298
Deslocagdes e estadias 27.248 20.655
Comunicagdo 22.318 34.901
Agua 14.779 23.623
Transporte de pessoal 9.411 16.118
Outros (< 16 000 mECV) 65.610 93.614

1.242.846 1.415.729

Verifica-se uma reducdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos devido, essencialmente, ao
processo de retirada da concessdo de servigo publico aeroportudrio da esfera da ASA.

As taxas de regulacdo e comparticipagdo para a FIR e Seguranga s&o taxas devidas a Agéncia de Aviagdo Civil
e outras entidades. De acordo com a legislacio em vigor, os operadores do setor de aviagdo civil sdo
legalmente obrigados a pagar uma taxa de até 0,75% do total das receitas, 7% das receitas efetivamente
cobradas da FIR Oceanica do Sal com referéncia ao ano anterior e 25% da taxa de seguranga nos voos

domésticos.

Os Servigos meteoroldgicos sdo prestados pelo INMG (Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica), no
ambito do protocolo celebrado entre as partes.
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23 - Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal apresentam a seguinte composigdo:

2023 2022

Remuneracgdes
Pessoal com contrato indeterminado 434,161 628.155
Pessoal com contrato a prazo 23.051 43.378
De Orgdos sociais 12.928 10.080
Sub-total 470.139 681.613
Encargos sobre remuneragdes 120.745 163.042
Subsidio de refei¢do 35.837 53.786
Subsidio de férias 36.166 66.758
Prémio de produtividade 32.407 60.243
Prémio de qualificacdo 35.157 35.423
Subsidio de turno 21.927 32.571
Horas extraordinarias 27.062 27.390
Outros gastos com pessoal 96.182 81.567
Sub-total 405.483 520.779
Gastos com o pessoal 875.622 1.202.392

O nuimero de colaboradores da ASA em 31 de dezembro de 2023 era de 159 (2022: 490).

A reducdo dos gastos com o pessoal deve-se a diminui¢do do numero de colaboradores, resultante da
transferéncia do pessoal no dmbito do processo de atribuigdo da concessdo aeroportudria a Cabo Verde

Airports.

24 — Outros rendimentos e ganhos

2023 2022

Juros compensacio ativos da concessdo aerop. (Nota 8) i) 92.638 -
Dividendos (Nota 6) i) 44,548 15.470
Outros rendimentos suplementares iii) 33.331 47.356
Diferencas de cdmbio - 29.291
Reversido em imparidade em investimentos financeiros (ver nota 6) - 13.632
Imputacdo subsidios ao investimento - 2.307
Outros (< 2 000 mECV) 2.317 5.552

Total 172.834 113.607

i) Juros calculados sobre a divida do Estado de Cabo Verde relacionada com a compensacdo pela
transferéncia dos ativos afetos ao setor aeroportudrio para a nova operadora, a taxa anual de 2,56%,
correspondentes a remuneragio das obrigacdes de tesouro com maturidade de 6 anos (ver Nota 8 e 11). /,}"7

/
ii) Dividendos recebidos das participagdes financeiras detidas pela ASA nas entidades BCA e Afreximbank. f7

iiii) Correspondem, essencialmente, ao redébito de despesas com eletricidade, 4dgua e recolha de lixo
fornecida a entidades terceiras que ocupam instalagBes nos aeroportos da ASA.
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25 — Outros gastos e perdas

O detalhe desta rubrica é como segue:

2023 2022
Impostos i) 34.416 32.032
Diferencas de cdmbio i) 39.621 -
Outros 14.280 54.745

88.317 86.777

i) Os Impostos incluem, essencialmente, IUP (Imposto Unico sobre o Patriménio) e taxas de manutengdo
rodovidria, de residuos sélidos e de iluminagdo publica.

ii) As diferencas de cambio resultam dos recebimentos de clientes com saldos denominados em USD através
da IATA no decurso do exercicio, bem como da atualizacdo cambial dos saldos em divida a data do balango.

26 — Juros e ganhos similares obtidos/juros e gastos similares suportados

Os juros obtidos de 19.587 mECV (2022: 19.617 mECV) representam a remuneragéo dos depdsitos a prazo e

a ordem.

Os juros suportados de 235.711 mECV (2022: 218.514 mECV) representam os juros dos empréstimos

bancarios descritos na Nota 18.

27 — Resultados por a¢do basico

O resultado bésico por agiio é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero de agdes

como segue:

2023 2022
Resultado atribuivel aos acionistas (mECV) 1.890.565 1.535.680
Numéro de agdes 550.000 550.000
Resultado por a¢do bdsico (ECV) 3.437 2.792

28 - Garantias

A presente data, as garantias prestadas pela Empresa relacionam-se, essencialmente, com os
financiamentos obtidos, conforme se descreve na Nota 18.
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29 — Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2023, a ASA é controlada pelo Estado da Reptblica de Cabo Verde, que detém 100%
do capital social da empresa, sendo o seu Unico acionista.

Em 2014, conforme referido na Nota 6, a ASA tornou-se acionista tinico da empresa Cabo Verde Handling.

Em 2019, a ASA tornou-se também acionista da Cabo Verde Telecom, com 20% do seu capital social,

29.1 Remuneracdo do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracio da ASA foi considerado de acordo com a NRF 4 — Divulgagdo de partes
relacionadas, como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da ASA.

As remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragdo da ASA ascenderam a:

2023 2022

Remuneragdes (Nota 23) 12.928 10.080

29.2 Transacdes entre Partes Relacionadas

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Acionista ou por via acionista

- Estado da Republica de Cabo Verde

-TACV Airlines

- Newco

Subsididrias e associadas

- Cabo Verde Handling

- Cabo Verde Telecom
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b) Transagbes e saldos pendentes

Os saldos e transacdes com partes relacionadas resumem-se como segue:

Balango Demonstracio dos resultados
QOut Outl F i
Clientes Htraseantas Acionista Fornecedores utras contas Vendas orfmamentc N
a receber a pagar servigos externos
Nota (13) Nota (11) Nota (8) Nota (19) Nota (20) Nota (21) Nota (22)
TACV Airlines 394.579 - - (13.737) - 65.448 96
NewCo = 7 - - 5 - -
CV Handling 40 193.720 - - = 228.499 48,554
CV Telecom 1.420 34.878 = & - 3.223 16,670
Estado Cabo Verde - - 8.251.682 - - - -
396.039 228.598 8.251.682 (13.737) - 297.171 65.321
2022
Balango Demonstragdo dos resultados
(o] t t i £
Clientes tras:contas Acionista Fornecedores Qutras contas Vendas Fnr!-leczmen o
a receber a pagar servicos externos
Nota (11) Nota (15) Nota (14) Nota (12) Nota {19) Nota (21) Nota (22)
TACV Airlines 336.995 - # (13.641) - 85.342
NewCo - 166.975 - - - - -
CV Handling 256.762 413.663 = = 646.737 76.421
CV Telecom 4319 - - (8.189) (14.952) 5.418 26.643
Estado Cabo Verde - B (399.999) - - -
598.076 580.638 (399.999) (21.830) (14.952) 737.497 103.064

30 — Outras informagdes sobre a aplica¢do do regime do acréscimo

De acordo com a obrigacio de divulgagdo especifica, os impactos da aplicagdo do regime do acréscimo, sdo
os seguintes:

Descri¢dao Nota 2023 2022
Acréscimos de proveitos
Devedores por acréscimos de rendimentos 11 132.293 136.876
132.293 136.876
Acréscimos de gastos
Credores por acréscimos de gastos - Férias e S. Férias 20 141.862 148.080
Credores por acréscimos de gastos - taxas regul/compart 20 245,081 221.476
Credores por acréscimos de gastos - juros a pagar 20 3.630 20.877
Credares por acréscimos de gastos - outros 20 18.548 27.726
409.120 418.159
Diferimentos de gastos
Seguros e Quotizagdes (2.254) (2.971)
(2.254) (2.971)

31 — Passivos contingentes e compromissos contratuais ndo reconhecidos

) b
Nio existem processos de valor significativo e cujos exfluxos de caixa sdo considerados provaveis '7’

Vo N
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32 - Divulgagoes exigidas por diplomas legais

As remunerag¢Bes dos érgdos sociais da empresa e auditores ascenderam a: (i) Conselho de administracdo
12.928 mECV (2022: 10.580 mECV), (ii) Conselho fiscal e assembleia 2.220 mECV (2022: mECV 1.767), e (iii)
auditores externos 3.410 mECV (2022: 2.590 mECV).

Ndo existem outras divulgacBes exigidas por diplomas legais.

33 - Eventos subsequentes

O Decreto-lei n2 31/2020, de 23 de margo formalizou o processo de alienagdo de até 61% do capital social
da sociedade CV Handling, tendo sido definido que até 51% seria destinado a um parceiro estratégico, até
5% destinado a trabalhadores da CV Handling e no minimo de 5% a emigrantes cabo-verdianos. Em 21 de
fevereiro de 2024, iniciou-se o processo de alienacdo com o langamento do concurso limitado com
publicidade internacional, para selegdo de um parceiro estratégico com o anuncio para a manifestagdo de
interesse destinada ao conhecimento dos potenciais candidatos interessados a ser publicado no dia 23 de
fevereiro de 2024,

Nos termos da Deliberagdo Undnime por Escrito n? 06/2024, de 26 de margo, do Estado de Cabo Verde,
enquanto acionista tnico da ASA, deliberou que a ASA proceda a reestruturagdo do crédito devido pela
TACV a ASA que a 23 de julho de 2023, era de 373.995 mECV, nos seguintes termaos: i) Perddo de 90% do
crédito que é devido pela TACV a ASA que, a 31 de dezembro de 2020, era de 256.961 mECV,
correspondente ao montante de 231.265 mECV; e ii) O saldo remanescente em divida, até 23 de julho 2023,
no valor de 142.730 mECV passa a ser assumido pelo Estado e sera regularizado pela ASA mediante dedugdo
dos dividendos a pagar ao Estado ou eventuais dividas da ASA para com o Estado, deixando de existir essa
divida da TACV para com a ASA.

Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer outro acontecimento que possa
influenciar significativamente as demonstragdes financeiras apresentadas ou que merega mengdo nas notas.
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