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SO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS (TATICOS) SERVICO N° ATIVIDADES DURAGAO INICIO FIM RESPONSAVEL OBSERVAGOES
DNRE/DGA
AAume’ntAar a conformldade Ul BII? © EEm CREIEE: dos~ processos DNRE/DGA 1 |Estudo/andlise parareorganizagdo da tramitagédo dos de Processos de Isensédo
tributaria e aduaneira de Processos de Isencéo
1.1 |Produzir a documentagéo do estudo. Anual Jan Dez DGA/SRPA/UTIC
1.2 [Adaptar o SYDONIA para a solugéo encontrada no estudo de otimizagao. Anual Jan Dez DGA/SRPA/UTIC
Melhoria na qualidade do servigo prestado
ao0s NRRD com trocas de informagao DNRE/DGA 2 |Integragdo do SYDONIA com o portal consular [NRRD]
automatica entre a DGA e as Embaixadas de grag p
CV sedeadas no exterior
2.1 [Andlise dos requesitos para a troca de informagéo e desenho do novo fluxo. Fev. Abril
2.2 |Desenvolvimento da nossa solugédo tecnologica Anual Maio Dez
DNRE/DGA 3 |CRIAGAO DE UMA UNIDADE CENTRAL DE TRATAMENTO DE PROCESSOS ADUANEIROS (cont.)
Realizagdo de estudos/investigacdes para
Aumentar a conformidade modernizagéo/standardizagédo dos
[ . procedimentos.Permitir o trabalho remoto 3.1 |Produzir a documentagdo para a proposta e justificacéo da criagdo da Unidade Anual Fev. Dez
Tributéria e Aduaneira ) A
associado a todas as Estancias/Delegacdes
aduaneiras do Pais
3.2 [Continuar a identificar mais processos/cenérios de trabalho que carecem de uniformiza¢éo e novas solu¢es Anual Fev. Dez
. A A
DGA/SAF 1 ALERTAS NO SYDONIA
A_umern_ar a conformldade Diminuir as infracdes de especie e valor 1.1 [Desvios dos custos unitarios médios Anual Jan Dez
tributaria e aduaneira
DGA/SAF 2 |GESTAO E ANALISE DE RISCO
Conhecer o perfil integral dos " .
Lo Melhorar os paramentros do sistema para ) o
contribuintes e operadores X X . 2.1 [Desenvolver mecanismos para a avaliacdo dos declarantes Anual Jan Dez
- determinar melhor os perfis de risco
econémicos
AAumernAar a conform|dade Conhecer os perfis dos declarantes 2.2 |Automatizacéo de gestdo e andlise de riscos (Recurso a Inteligéncia artificial) Anual Jan Dez
tributaria e aduaneira
DGA/SAF 3 |FISCALIZACAO E CONTROLOS A POSTERIORI
. Verificar o cumprimento das obrigagdes por
Aumentar a conformidade . . ~ .
. - . parte dos operadores econémicos e 3.1 [Desenvolver mecanismos para o controlo de ICE na produgdo nacional Anual Jan Dez
tributaria e aduaneira . ~ .
maximizar a arrecadacéo das receitas
D A\ RPA
Aun?ent?r.a conformlfjade DGA/SRPA 1 |Reviséo do cédigo aduaneiro 1
tributaria e aduaneira
Melhorar a assisténcia ao
contribuinte com foco nos DGA/SRPA 2 |Digitalizag&o/informatizagéo dos pedidos de autorizagdo de conducdo dos NRRD ? Acertar com SGA/UTIC
servicos digitais
2.1 [Criag&o de uma base de dados com os documentos que suportam o pedido. 1ano
Melhorar a assisténcia ao
contribuinte com foco nos DGA/SRPA 3 |Digitalizacao/informatizagé@o dos pedidos de mudanca de cor de fundo das chapas matriculas ? Acertar com SGA/UTIC

servicos digitais

Aprimorar os mecanismos de

DGA/UTIC

Sobranvale de gestas dadivida DGA/UTIC 1 |Melhorias no sistemas de pagamento - DUC
Melhorias no sistemas de integracéo entre DGA e DGT 3 meses
Incrementar a seguranca e
celeridade no fluxo de DGA/UTIC 2 |Selos digitais ( Bebidas e Tabacos)
pessoas, bens e mercadorias
Formacéo e Documentagao 2 meses Jan Fev
Produgéo 2 meses Jan Fev
Mod?rr'uzar a mfra'es.trutura DGA/UTIC 3 |Consultadoria Sydonia World
fisica e tecnoldgica
3.1 [Desenvolvimento do médulo de Franquia Diploméatica 8 meses Jan Set
3.1.1 |Franquias diplomaticas para outros bens e equipamentos jan mai
3.1.2 |Franquias diplomaéticas para veiculos jan jun
3.1.3 |Reexportagdo para franquias diplométicas fev set
3.1.4 |Cesséo de veiculos mar ago
3.2 |Desenvolvimento do médulo Encomenda Postais 4 meses Julho Nov




3.2.1 |Implementac&o do ASYHub-UPU jul nov

3.3 |Desenvolvimento do médulo Cartério 10 meses Agosto 2025
3.3.1 |Mddulo notarial ago 2025
R CPET U S DGA/UTIC 4 |Finalizagdo Integraggdo DGA e ERIS

fisica e tecnoldgica

4.1 |Testes e ValidagGes
4.2 |Producéo

SPC
Adeque_lgao a0s P adro‘es |r’1t§rna<:|‘0 nais (.je SPC 1 Preparar para acolher a avaliagdo do Férum Global setembro setembro
troca de informagdes tributérias e financeiras
1.1 [Reunides preliminares de preparagdo com a UIF, BCV e RNI
Adequa'(;ao 208 [“)adro.es ”]t?mam.onals ‘?e SPC 2 Acompanhamento do concurso publico — Plataforma Informatica de Troca de Informagdes (DNRE/UGPE);
troca de informagdes tributérias e financeiras
Adequacao aos padrdes internacionais de . . . . . . A
e B e SPC 3 |Seguimento do processo de implementacgéo efetiva da Portaria CbC Reporting( country by country reporting) no ambito do BEPS
3.1 |Articular com o GAbinete do VPMMF
Adequa'gao 208 Padro.es |r]tfernaC|f)na|s Qe SPC 4 |Adogao do Manual de Troca de Informagdes (CRS e FATCA) janeiro junho
troca de informagdes tributérias e financeiras
Adequz-'l(;ao a0s Padro.es |r]tgrnaC|9na|s Qe SPC 5 |Operacionalizacdo da Unidade EOI (Troca de InformagGes). janeiro julho
troca de informagdes tributérias e financeiras
5.1 |Disponibilizagéo e apetrechamento do espago
5.2 [Afetagdo de pessoas a unidade
Reforcar a Cooperacéo Institucional SPC 6 |Assegurar a cooperagdo com entidades nacionais/paises e entidades internacionais
6.1 |Organisar e acolher a reuniéo do GT da Convengéo de Quioto Revista no quadro da CPLP maio junho dz:fﬂz:::t:r com o Secretariado
ACO
SACOCIF 1 |PLANO DE COMUNICAGAO PROJETO REFORMA TRIBUTARIA & ADUANEIRO DIGITAL ++
Apoiar e materializar a divulgacéo de todos produtos de reforma tributaria aduaneira e digital em articulagdo com os respetivos gestores
SACOCIF 2 |EXECUTAR A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DA DNRE

Gerir o relacionamento com a comunicacao social (notas de imprensa, notas de esclarecimentos)

Divulgacoes de estatisticas, boletins,
SACOCIF 3 |EXECUTAR COMUNICAGAO INTERNA
Preparacéo Refresh do Boletim de Comunicagéo Interno

Preparar Comunicagéo e Campanhas de datas Institucionais
SACOCIF 4 |TDR CONCURSO ESTRATEGIA COMUNICAGCAO
Apoio na preparagdo do TDR

Acompanhamento e Governanca na implementagéo da estrategia

DGCI

Aumentar a conformidade
Tributéria e Aduaneira

Conhecer o perfil integral dos contribuintes e

- DGCI/STC 1 |CADASTRO
operadores econ6micos

1.1 |Limpeza e Saneamento do Cadastro Atual

1.1.1 |Encerramento/Cessacéo de NIF (por obito e encerramento, inativos) 6 meses Junho Dezembro STC/UTIC
1.1.2 [Inativagio/Anulacé@o dos NIF duplicados ou nulos 6 meses Junho Dezembro STC/UTIC
1.1.3 |Atualizagéo da CAE dos contribuintes 6 meses Junho Dezembro STC/UTIC
1.1.4 [Novo enquadramento de acordo com os Cédigos de IRPC, IRPS e IVA 6 meses Junho Dezembro STC/UTIC

1.2 |Novo Cadastro

1.2.1 |Enquadramento automatico no ato de criagdo de Empresa no dia 3 meses Fevereiro Abril STC/UTIC
1.2.2 [Proposta de Portaria de novos Modelos 109 e 110 4 meses Margo Junho STC

1.2.3 [Implementagéo de novas regras e Ecra do cadastro de acordo com os novos modelos 109 e 110 8 meses Abril Dezembro STC/UTIC
1.2.4 |Introdugédo de novas fungdes no Servigo de Cadastro Online (alteragdo e suspenséo de atividade) 8 meses Abril Dezembro STC/UTIC

1.2.5 [Declaragéo de Certificagédo de Rendimentos 6 meses Junho Dezembro STC/UTIC




1.2.6 |Entrada em producgdo do Novo Cadastro Dezembro
Aumentar a conformidade Aumentar a conformidade tributaria e DGCI/STC 2 |REGULARIZAGAO DAS RETENGOES NA FONTE DAS EMBAIXADAS E Ol
Tributéria e Aduaneira aduaneira
21 Garantir a entrega da DPR por parte das Entidades Publicas, Embaixadas, Representacfes Diplomaticas e Organizagdes Internacionais
’ e Autarquias Locais
2.1.1 |Definir plano de comunicagéo junto ao MNEC para articulagdo com as Embaixadas, Representagdes Diplométicas e Organizacgdes Internacionais 40 dias Jan Mar STC/ISITA/IMNEC
212 Avrticular com as lEntmjades Eubllcas para tratamento dos possiveis desvios identificados na tributacdo das remuneragdes acessoérias e uso do NIF 50 dias Abr jun STC/SITA
das RF para liquidagao receitas eventuais por parte do tesouro
213 Reahzar_ses_soes de es_claremmgnto sobre a tributacdo de IRPS (Entidades Publicas, Embaixadas e Representagdes Diplomaticas e Organizagoes 28 dias jul set STCIRE
Internacionais, Autarquias Locais e Tesouro)
2.1.4 |Apoiar na entrega da DPR STC/UTIC
Aumentar a conformidade Aprimorar os mecanismos de cobranca e de
N . gestdo da divida DGCI/STC 3 |RDTA++ - MELHORIA DAS APLICACOES DE COBRANGCA
Tributaria e Aduaneira
4.1 |3°Fase do SISEF - Execugdes Fiscais - Penhora
4.1.1 |Especificagdo das agdes a implementar 15 dias Fev Fev STC/UTIC
4.1.2 |Definigdo do Modelo dos autos de penhora 15 dias Fev Fev STC/UTIC
4.1.3 |Encontro com os Bancos Comerciais para esclarecimento dos procedimentos de penhora em massa das contas bancarias (Via CPE) 3 dias Fev Fev STC/UTIC
4.1.4 |Desenvolvimento das regras de Execucéo fiscial e Penhora 120 dias Mar Jul STC/UTIC
4.1.6 |Parametrizacdo dos documentos a gerar eletronicamente 15 dias Ago Ago STC/UTIC
4.1.7 |Teste 30 dias Ago Set STC/UTIC
4.1.8 [Divulgagao 15 dias Set Set SACF
4.1.9 |Entrada em Producao
4.1.10 |Versé&o atualizadado do Manual do SISEF 30 dias Out Out STC/UTIC
4.2 |Operacionalizacdo do RERD 2023 - OE 2023 e LOE
4.2.1 |Especificacao dos requisitos de ades@o ao RERD 2023 5 dias Jan jan STC
4.2.2 |Concertagdo com a DGT para operacionalizagdo da compensacéo das prestacdes em atraso com dividas do Estado 5 dias jan jan DGCI/STC
4.2.3 |Encontro com os Bancos Comerciais para esclarecimento para concertacéo da efeitivagdo da autorizagéo irrevogavel 5dias jan jan DGCI/STC
4.2.4 |Desenvolvimento dos requisitos de adesdo ao RERD 32 dias jan fev STC/UTIC
4.2.5 |Testes 15 dias Fev Mar
4.2.6 |Entrada em Produgao Mar
Aum'ente’zr.a conforml(?ade Melhorar a aSS|stenC|a'ao co'nt.rlb.umte com 4 |22 Fase do Servico de Pagamento em Prestag6es Online (SPPO)
Tributaria e Aduaneira foco nos servicos digitais
a1 Melhorias do Servigo (Vlfuallzagao, Despacho e Perfil de acesso, canal de interecé@o entre as partes envolvidas na negociagéo, renegociar e 15 dias Jan Jan STCIUTIC
refazer/desfazer prestacéo)
4.2 |Prestacdo de Garantias idoneas 15 dias Fev Fev STC/UTIC
4.3 |Desenvolvimento das Melhorias do Servigo 30 dias Fev Fev STC/UTIC
4.4 |Desenvolvimento regras de Prestagda de Garantias 30 dias Mar Mar STC/UTIC
4.5 |Testes 15 dias Abr Abr STC/UTIC
4.6 |Entrada em Producéo Abr
Aumentar a conformidade | Aprimorar os mecanismos de cobranga e de DGCISTC 5 |GESTAO DE DIVIDAS FISCAIS - SIGEP e SISEF
Tributaria e Aduaneira gestdo da divida
5.1 |Depuracgéo de dividas
5.1.1 |IVA e RF (periodo de transicéo de papel para electrénico) 30 dias Fev Mar
5.1.2 |Pagamento Fraccionado ndo pagos (apés entrega de Mod. 1B e 112) 30 dias Fev Mar
5.1.3 |Melhoria do Menu GRE_ Controlo de dividas para Saneamento do dividas pelas RF 120 dias Jan Jun
5.2 |Cumprimento de Metas de recupereacdo Dividas
5.2.1 |Recuperagdo de IRPC, IRPS e IVA previsto no O.E. 2023 (1.500 mil contos) 365 dias Jan Dez
5.3 |Compensacdo com dividas do Estado e Pagamento por Conta 365 dias jan Dez
5.3.2 |Mecanimso de facilitagdo dos pedidos de compensagéo de dividas (DUC Agregado) 6 meses Abr Out
5.3.3 |Permitir o pagamento por conta nos processos de execugéo fiscal 42 dias set dez




5.4 |Liquidag&o Adicional e Oficioso no GRE
5.4.1 |Atualizar os Modelos 112, e 1B para as liquidagdes administrativas 6 meses Mai Nov STC/UTIC
5.4.2 |Incluir o fluxo de cobranca e penalizagéo das liquidagcdes administrativas no SISEF 6 meses Mai Nov STC/UTIC
5.5 |Criar uma Equipa Nacional de Execucéo e Contraordenacéo Fsical
551 D'raft Qe proposta de Criagao da Equipa Nacional das Execugdes 3 meses Abr Jun
Fiscais (ENEF)
5.5.2 |Aprovacéo da Criacédo da ENEF 3 meses Jul Set
5.5.3 |Treinamento dos membros da Equipa 3 meses Out Dez
5.5.4 |Efetivacdo da equipa Jan.2025
A
Refm@af: ITJ;E?;;ZC'& Etica SAl 1 ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES EMANADAS DAS AUDITORIAS INTERNAS Fevereiro | Dezembro SAl
1.1 [Apoio e seguimento sistematico das recomendacdes emanadas das auditorias (relatdrios dos follow up)
1.2 |Elaboragéo do relatério de informagéo das recomendacdes implementancdes das auditorias
Refm@area H{Zﬂ,ﬁ?ﬁ;ﬁ?'a Sl SAl 2 MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO E LEVANTAMENTO DOS MANUAIS ELABORADOS NA DNRE 10meses | Marco Dezembro SAl
2.1 |Levantamento dos processos de trabalhos mapeados e de manuais de trabalhos elaborados
Reforgar a Transparenua Etica SAl 3 |Penhoras Bancérias 3 meses margo maio Equipa 1
e Integridade
3.1 [Programacéo do Planeamento Operacional
3.2 |Extracdo e Andlise dos dados
3.3 [Trabalho de campo
3.4 |Elaboracéo do Projeto de Auditoria
3.5 |Exercicio do contraditorio
3.6 |Elaboracéo do relatério de auditoria interna
Reforgar a Transparéncia Etica ~ . . )
& (e TS SAI 4 |Importagédo Temporaria 3 meses margo maio Equipa 2
4.1 |Programacéo do Planeamento Operacional
4.2 |Extracdo e Andlise dos dados
4.3 |Trabalho de campo
4.4 |Elaboragédo do Projeto de Auditoria
4.5 |Exercicio do contraditério
4.6 |Elaboragao do relatério de auditoria interna
Reforgar a Transparenma Etica SAIl 5 |Pagamento Fracionado 4 meses junho setembro Equipa 1
e Integridade
5.1 [Programacgdo do Planeamento Operacional
5.2 |Extracéo e Andlise dos dados
5.3 |Trabalho de campo
5.4 |Elaboracéo do Projeto de Auditoria
5.5 |Exercicio do contraditério
5.6 |Elaboracéo do relatério de auditoria interna
Reforgar a Transparenma Etica SAIl 6 Novo Modelo de Pequenas Encomendas 3 meses junho agosto Equipa 2
e Integridade
6.1 [Programacéao do Planeamento Operacional
6.2 |Extracdo e Andlise dos dados
6.3 [Trabalho de campo
6.4 [Elaboracéo do Projeto de Auditoria
6.5 |Exercicio do contraditério
6.6 [Elaboracéo do relatério de auditoria interna
Reforgar a Transparenma Etica SAIl 7 |Apuramento/Liquidacéo adicional IRPS 3 meses outubro dezembro Equipa 1
e Integridade
7.1 |Programagao do Planeamento Operacional
7.2 |Extracédo e Andlise dos dados
7.3 |[Trabalho de campo
7.4 |Elaboracé&o do Projeto de Auditoria
7.5 |Exercicio do contraditério
7.6 |Elaboracéo do relatério de auditoria interna
Rl Transparencla Sk SAIl 8 |Lojas Francas 4 meses setembro dezembro Equipa 2
e Integridade
8.1 [Programacao do Planeamento Operacional
8.2 |Extracdo e Andlise dos dados
8.3 [Trabalho de campo
8.4 [Elaboracéo do Projeto de Auditoria
8.5 |Exercicio do contraditério
8.6 [Elaboracéo do relatério de auditoria interna
Reforgar a Transparéncia Etica SAl 9 |Elaboragéo do Plano Anual da Auditoria Interna ano 2024 - PAINT 1 mes Dezembro Dezembro SAl

e Integridade




9.1 [ldentificac&@o e Levantamento de Possiveis Objetos Auditaveis
9.2 |Elaboragdo da Matriz com a lista dos possiveis Obejetos Auditaveis
9.3 [Selecéo e Priorizacédo de Objetos Auditaveis
9.3 |Elaboragéo do Plano Anual
Reforgarea ;I;]r{aer;sr?;arz:ma Etica SAl 9 |Elaboragéo dos Relatérios Trimestrais e Anual de Atividades do SAI 4 meses setembro dezembro SAI
9.1 |Elaboracédo dos relatdrios trimestrias e anual das atividades planeadas e ndo planeadas realizadas pelo SAI
A
AU T (EE 0 SITA 1 |MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS INSPEGOES
Tributaria e _Aduaneira
1.1 (Elaborar o relatério do PAIT de 2023 45 dias 10/fev 15/mar
1.2 |Monitorizag&o da performance das Reparti¢cbes das Finangas no dominio das inspec¢des ano 2024 12 meses 3ljaneiro 30/dez Repq[te_trlmestral, relatcrio e
reunido intercalar a cada 4 meses.
Fortalecer as acdes de
inteligéncia e de combate a SITA 2 |PROMOVER O REFORGO DA CAPACIDADE INSPETIVA E DE FISCALIZAGCAO
Fraude e Evaséo Fiscal
Em fungao do cronograma de
2.1 |Consolidar a implementacéo do SAFT (CV) nomeadamente através de assisténcia técnica contratada para o efeito 12 meses 3ljan 31l/dez atividades a definir com equipa de
trabalho e a assisténcia técnica
2.2 |Operacionalizar SIIT, IVA dedutivel, regularizaces e TEU 12 meses 3/jan 31/dez Cronogra}ma de trabalhos acordado
com equipa
2.3 [Implementar o projeto de digitalizacdo/desmaterializagao dos procedimentos de inspe¢do manual no SIIT 12 meses 1/jun 31l/dez g?ﬂnzg[ﬁg]aa de trabalhos acordado
2.4 |Coordenar a execucdo de procedimentos inspetivos nos termos do PAIT2024 12 meses 3ljan 31l/dez
Incrementar a presenga fiscal com
acdes de fiscalizagdo / operacdes de
Intensificar a presenca da DNRE no terreno através da realizacédo de a¢des programadas a nivel central, focadas em &reas de risco prioritérias, ) rua com foco no controlo de
25 A e 12 meses 3ljan 31l/dez . ~ :
dando combate a fraude e evaséo fiscais atividades ndo registadas e na
faturac&o (incluindo efatura) em
setores definidos.
Em fungéo do cronograma
2.6 |Contribuir para a Concegdo do SACT - Sistema de Averiguacdes Criminais Tributarias 12 meses 3ljan 31l/dez atividades acordado com equipa de
trabalho e UTIC
27 Asseggrar a |mpleme_nta(;§1o dt_J pla_no de t_rabalhos do $AGRA alarga,d_o aos maiores servigos territoriais para monitoramento tempestivo do 12 meses 1jan 31/dez
cumprimento das obrigacdes fiscais e estimular cumprimento voluntério
2.8 |Elaborar Tdr e realizar outras acdes preparatdrias para produ¢do Manual de Auditoria Tributaria 6 meses 2/jun 31l/dez Em articulagdo com o SLGP
2.9 |Tramitar Processos de Averiguagdes no ambito de competéncia delegada pelo MP na DNRE e subdelegada no SITA 12 meses 3ljan 31l/dez
Reforgar a cooperacéo institucional junto a MP, PN, UIF, PJ (nomeadamente prestando informagGes fiscais solicitadas), e outras instituicdes . .
210 como DGRNI, OPACC, Camaras de Comércio, entre outras 60 dias 3ljan 31/dez
211 Dlvulggr/§o<:|al|zar 0s prOJetos em carteira junto aos stakeholders (Contabilistas e Auditores, Fabricantes de Softwares, Universidades, 60 dias 3fjan 31/dez
Associacdes comerciais, etc.)
212 Prom_over aIterac;aNO do Regime de Inspec¢é&o Tributaria bem como outras alteragdes legislativas visando o refor¢o da capacidade inspetiva em 07 meses Umai 31/dez Em articulagéio com o SLGP
estreita colabora¢do com o SJTA
Fortalecer as acdes de
inteligéncia e de combate a SITA 3 |PLANEAMENTO DA INSPEGCAO TRIBUTARIA
Fraude e Evasdo Fiscal
3.1. |Disponibilizar o PAIT 2024 aos servigos territoriais para execucao 10 dias 1/jan 10/jan
3.2 |Recolher, tratar e andlisar os dados para o PAIT 2025 7 meses 1/fev 30/ago
3.3 [ldentificar o universo de contribuintes que dever&o ser objeto de inspecédo no ano de 2025 30 dias 1/set 30/set
3.4. |Elaborar o plano de atividades da inspecao tributaria (PAIT) 2025 49 dias 1/out 19/nov
3.5 [Entregar o PAIT 2025 para aprovagao 30 dias 20/nov 20/dez
Implementar uma Autoridade Tributaria
Aumentar a Conformidade | Auténoma, Integrada, Eficiente e Célere, que SITA 1 |IMPLEMENTAGAO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA 22 MESES | 00/01/2024 | 317122004 | ELAS MONTEIRO E Equipa do
Tributariae Aduaneira contribui para a Mobilizacdo de Receitas Sem Projeto
Aumento de Taxas
1.1 |Apresentar uma proposta para definicdo do modelo, escopo, autonomia, governanga e financiamento
1.2 |concluir a estrutura do TAP
1.3 |concluir o cronograma
1.4 |[desenvolver estrutura de relatério para DNRE e MF
1.5 |elaborar a matriz raci
1.6 |definir o orgcamento
1.7 |definir os riscos
1.8 [elaborar e submeter a aprovacéo o pacote legislativo da lei e estatuto que cria a AT
1.9 |implementar a transi¢do para nova AT
Fortalecer os Controlos Aumentar a Eficiéncia na Gestéo dos
internos e a Gestdo com base Processos de Contencioso Tributério e SJTA 2 [IMPLEMENTAR ROTINAS DE CONTROLO DE GARANTIAS NO CONTENCIOSO 60 DIAS 01/01/2024 | 31/03/2024 ELIAS MONTEIRO
em Resultados Aduaneiro
2.1 [Circular oficio para levantamento dos procedimentos existentes




2.2

Analisar as normas previstas nos instrumentos juridicos em vigor

Desenvolver competéncias,

2.3 |Desenhar uma proposta de fluxograma de prestagdo de garantia
2.4 |(Estruturar o processo de prestacédo de garantia
2.5 [Editar o processo padronizado e publicitar
2.6 |Definir formulario para o registo da prestacéo de garantias no GRE
Fortalecer os Controlos Aumentar a Eficiéncia na Gestéo dos
internos e a Gestédo com base Processos de Contencioso Tributério e SJTA 3 [IMPLEMENTAR ROTINAS DE PADRONIZAGAO DOS PROJETOS DE RELATORIOS E PARECERES DO SJTA 60 DIAS 01/02/2024 | 30/04/2024 ELIAS MONTEIRO
em Resultados Aduaneiro
3.1 [Padronizar a folha de rosto do envio dos processos
3.2 |Elaborar o checklist para subir o proc. Recurso hierarquico
3.3 |Editar ordem de servico sobre a estrutura padréo do projeto relatério
3.4 |Definir um modelo de avaliagdo e acompanhamento dos relatérios
o Aumentar a Eficiéncia na Gestéo dos .
'"St'L”;r(;’erztg;gzgi';‘éigrad" Processos de Contencioso Tributario e SITA 4 |ESTRUTURAR E SUBMETER O DESPACHO CRIAGAO COMITE DE GESTAO DE RISCO 30DIAS | 01/02/2024 | 30/04/2024 HERA'DAMN(')AHE:ES E Elias
Aduaneiro
4.1 |Analisar o instrumento da politica de gestéo do risco na DNRE
4.2 |Definir o perfil dos membros e as estruturas que integram o CGR
4.3 |Elaborar e discutir o projeto despacho
4.4 |Encaminhar o projeto & diretora nacional
Reforgar a Transparencia, SITA 5 |CONCLUIR O ACTO FORMAL PARA INSTITUIGAO CODIGO DE ETICA E CONDUTA 30 DIAS | 01/04/2024 | 30/04/2024 FHAS MIERNIEIRO) (5 -2
Etica e Integridade Barbosa
5.1 [Concluir a reviséo do cédigo de etica e de conduta
5.2 |Encaminhar a diretora nacional a proposta do ato
) Fortalecer os E:ontrolos Aumentar a Seguranga Juridica e Reduzir < .
internos e a Gestdo com base Litigios SJTA 6 |ELABORAR E EDITAR O MANUAL SOBRE CODIGO GERAL TRIBUTARIO 6 MESES | 01/06/2024 | 30/11/2024 | ELIAS MONTEIRO E Equipa SJTA
em Resultados
6.1 |[Elaborar TdR
6.2 |Estabelecer um cronograma e orcamento
6.3 |Recrutar um consultor
6.4 |Fazer o levantamento do tépicos que necessitam clarificagcéo
6.5 [Acompanhar a apresentacéo do draft do manual
6.7 |Revisdo e aprovacéo final do manual
6.8 [Acompanhar a edigdo do manual
6.9 |Divulgar em ag6es de formagéao dentro do plano do SLGP
. Fortalecer os ~Contro|os Aumentar a Seguranga Juridica e Reduzir ~ 2 a2 . .
internos e a Gestdo com base Litigios SJTA 7 |ESTUDO E DIVULGACAO JURISPRUDENCIA DC SOBRE ACESSO A INFORMACAO BANCARIA 60 DIAS 01/03/2024 | 31/05/2024 |HERAIDA MARTINS E Equipa SJTA
em Resultados
7.1 |Pesquisar nas bases de dados as jurisprudéncia dc sobre o tema
7.2 |Analisar as normas do CGT que carecem de clarificagéo e interpretagéo
7.3 |Sistematizar as princiapais orientacdes interpretativas sobre o assunto
7.4 |Divulgar utilizando o portal/intranet ou newsletter da DNRE
FORTALECER OS
COGNETSBFOALOO(?OIT/ITsigEO 2’5 A SJTA 8 |PLANIFICAR O DESENVOLVIMENTO DE UMA METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS 4 MESES | 01/07/2024 | 31/10/2024 ELIAS MONTEIRO
RESULTADOS
8.1 |Planificar o desenvolvimento de uma metodologia de gestao de projetos
8.2 [Definir um modelo pm canvas de projetos
8.3 |Padronizar os processos e nomenclaturas utilizadas na gestao
8.4 (ldentificar e alinhar os fluxos de trabalho
8.5 [Definir uma meodologia para simplificag&o, priorizacéo e sele¢ao de projetos
8.6 |Definir os papéis e responsabilidades
8.7 |Definir uma metodologia para identificar e analisar os riscos
8.8 [Criar uma comunicacéo eficiente
8.9 [Criar processos de gestdo de mudangas
8.10 [Registar as licdes aprendidas do projeto

SLGP

e Y e e SLGP 1 |CONTRIBUIR PARA A MATERIALIZAGAO DO PLANO RH
1.1 [Acompanhar junto da DGPOG e dar todo o suporte necessario para a materializacéo do Plano RH do MF 12 meses Janeiro Dezembro SLGP
1.2 |Realizar as agdes para o 2° Encontro Nacional da DNRE 4 meses maio Setembro SLGP/SACOCIF
1.3 |Executar as agdes referentes a agenda RH, Coeséo Institucional e Reponsabilidade Social 12 meses Janeiro Dezembro SLGP/SACOCIF
Modernizar a Infraestrutura SLGP 2  |IMPLEMENTAR SISTEMA DE GESTAO DE CONTROLO DE ASSIDUIDADE
Fisica e Tecnolégica
2.1 [Efetuar procedimentos para aquisi¢cdo de equipamentos de controlo 2 meses Fevereiro Abril SLGP
2.2 |[Divulgar o regulamento 3 meses Fevereiro Maio SLGP
2.3 [Realizar agdes infraestruturais (portas com abertura via digital) etc 3 meses Fevereiro Maio SLGP
2.4 |Efetuar seguimento e articulagéo com os dirigentes 3 meses Fevereiro Maio SLGP
SLGP 3 [CONTRIBUIR PARA A CRIAGAO DA BIBLIOTECA DNRE
3.1 [Requisitar servico de consultoria e aquisi¢do de software de gestdo documental mediante contratagéo publica 2 meses maio julho SLGP
3.2 |ldentificar e capacitar funcionarios em gestéo de arquivo 1 mes junho julho SLGP




3.3 [Aprovar o manual de utilizag&o do espago 1 mes julho agosto SLGP
Modernizar a Infraestrutura SLGP 4 CONTRIBUIR PARA A MODERNIZAGAO DOS SERVIGCOS DA DNREO
Fisica e Tecnolégica
4.1 |Realizar as agdes para novas empreitadas e aquisi¢cdes de equipamentos informaticos e administrativos 11 meses Fevereiro Dezembro
B?forgar a Tr..emsparenma, SLGP 5 |CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO PROCESSO DE PAGAMENTO
Etica e Integridade
5.1 |Propor despacho com orientagdes sobre gestdo orcamental e divulgar 1 mes Janeiro Feveiro SLGP
5.2 |Efetuar reunides mensais de seguimento da execucéo orgamental 12 meses Janeiro Dezembro [SLGP
5.3 [Produzir estatitiscas que permitem avaliar o tempo de pagamento das despesas conforme definido na lei do orgamento e execcugéo orgcamental 12 meses Janeiro Dezembro |SLGP
5.4 |Efetuar o relatério semestral seis meses Janeiro Dezembro [SLGP
SLGP 6 |CONTRIBUIR PARA A ORGANIZAGAO DO ARQUIVO DA DNRE
6.1 |Realizar junto do Arquivo de Cabo Verde ac6es para a organizagéo do arquivo sito na cave do Edificio Sede da DNRE 2 meses setembro novembro |SLGP/RFP/SAI
6.2 |Executar acdes de melhoria pontuais de melhoria do espaco 1 mes setembro outubro SLGP/RFP/SAI
»,
»
USCBF 1 Elaboracao do Relatério de Receitas Cessantes 0
Elaboracéo do Relatério de receitas cessantes 2023 4 meses 01/03 30/06
Elaboracéo e envio a DNOCP do Relatério de Beneficios Fiscais e Estimativa de receita cessante para 2025 1 més 01/09 30/09
Aumenta}r a Conformlr.lade USCBF 2 Melhoria de Gestédo de Beneficios Fiscais
Tributaria e Aduaneira
2.1 |Gestéo de BF relativo a impostos internos:
2.1.1 |Tratamento dos riscos identificados no PIMC (Plano Integrado de Melhoria de Conformidade) Anual 01/01 31/12
— = - — — - - — - S
212 Atualizacdo da Propost‘a de Resolugdo do CM que fixa os critérios para a atribuigdo dos incentivos fiscais previstos no art. 16 1 més 01/02 20/02
do CBF (contratos fiscais)
2.1.3 |Elaboragdo Manual quantificagéo de BF Concurso Externo
2.1.4 |Elaborag&o da proposta de classificador especifico para a Despesa Fiscal 5 meses 01/02 30/06 Concurso Externo
2.1.5 |Desenvolvimento duma funcionalidade para a gestdo de BF no GRE e no SIGOF 9 meses 01/02 30/10 Concurso Externo
2.2 |Gestédo de BF relativo a impostos aduaneiros:
2.2.1 |Integragdo de BUI / Sydonia p/ controlo de bens importados com incentivos aduaneiros 5 meses 20/01 30/06
Elaboragdo da proposta de Despacho que obriga os beneficiarios a efetuarem o pedido de vistoria da aplicagéo efetiva dos bens o
222 | . o N 30 més 01/03 31/03
importados, assim como a obrigagdo de apresentarem o Plano de aplicagdo desses bens .
2.2.3 [Seguimento e controlo dos bens importados Anual 01/01 31/12
USCBF 8 Relatério s/ impacto econémico e social dos BF
Elaboraga Term Referénci r ntr a nsultori ra elaborar im némi ial .
31 abo acéo dos Termos de Referéncia para contrata¢é@o de consultoria para elaborar o estudo s/ impacto econémico e social dos 1 més 20001 20102
BF concedidos.
DD
UEPR 1 |Criacdo de uma plataforma de dados da DNRE
12 Fase - Dados disponiveis no GRE
1.1 |Implementacéo da plataforma 10 meses Fev Nov
1.2 |[Apresentagao da plataforma 1 dia Out Out
UEPR 2 |Estudo do GAp do IVA
2.1 [Revisao do relatério apresentado 11 meses Fev Dez Equipa/FMI Atividade a acertar com o FMI
2.2 |Alargamento do horizonte temporal do estudo 11 meses Fev Dez Equipa/FMI Atividade a acertar com o FMI
UEPR 3 |Producéo de Estatisticas
3.1 |BE_RF_2016 a 2022 ( em curso) 2 meses Fev Mar Equipa
3.2 [BE_IRPC_2019 a 2023 5 meses Jun Nov Equipa
UEPR 4 [Producéo de Relatérios
4.1 |Relatério mensal das receitas de DNRE 60 dias Jan Dez Equipa
UEPR 5 |Disponibizagéo de dados
5.1 [INE, BCV, Comércio, ATAF e ISORA 12 meses Jan Dez Equipa
5.2 [Solicitagbes pontuais 12 meses Jan Dez Equipa
Pesenvolver co.mpetenuas, e-Fatura 1 |Formacé&o/Capacitacao
integrar e valorizar pessoas
Encontros de esclarecimentos com ~ . )
11 1 més Fevereiro Fevereiro
Desenvolvedores de softwares
12 For}maglao presenqal aos funcionarios da DNRE, 4 meses Fevereiro Maio
no interior de Santiago
1.3 |Formagao presencial aos contribuintes - interior de Santiago 4 meses Fevereiro Maio
14 Formacéo presencial aos funcionéarios da DNRE - 4 meses Fevereiro Maio
’ Praia e Restantes ilhas (Grupo alvo: REMPE)
15 Formacéo presencial aos contribuintes - 4 meses Fevereiro Maio

Praia e restantes ilhas (Grupo alvo: REMPE)




16 Sessoes virtuais de formagéo e recolha de subsidios para a 4 meses Fevereiro Maio
) Administracdo Publica (AP)
Encontros de esclarecimentos e parcerias com ONG's e . .
1.7 . ~ 4 meses Fevereiro Maio
Casa do Cidadéo
Aymept.ar a conformldade e-Fatura 2 [Saneamento de riscos
tributéria e aduaneira
2.1 |Certificag8o de Softwares - 12 fase 10 meses Margo Dezembro
2.2 |Aferi¢do de incumprimento dos desenvolvedores de softwares
2.3 |Afericdo de incumprimento de emissdo DFE's Continuo Continuo Continuo
2.4 |Afericdo de necessidades de alteragdes de codigos fiscais - vertente DFE's Continuo Continuo Continuo
2.5 |Afericdo de incumprimento - emissdo de DFE em Contingéncia Continuo Continuo Continuo
Fortalecer as acgées de
inteligéncia e de combate a e-Fatura 3 |Aprimoramento do Projeto
fraude e evaséo fiscal
3.1 [Integracdo com SNIAC 10 meses Margo Dezembro
3.2 |Desenvolvimento do App. Mobile 10 meses Margo Dezembro
3.3 [Simplificagdo do sistema 1 més Janeiro Janeiro
3.4 (Inicio do trabalho de Codificagdo de Produtos (Trabalho plurianual) 10 meses Margo Dezembro
3.5 |Alimentagdo do site e-Fatura
3.6 |Apoio ao Helpdesk
3.7 |Criacé@o do DFE Desconto rappel
3.8 |Revisdo de estrutura e contetdo do website
3.9 |Atualizagdo do manual técnico
Fortalecer os controlos
internos e a gestdo com base e-Fatura 4  [Sustentabilidade e-Fatura
em resultados
4.1 |Producéo de um manual governance do sistema e-Fatura 10 meses Margo Dezembro
4.2 |Desenvolvimento do sistema de manifestagao 4 meses Margo Junho
4.3 |Definigdo de regras de validacéo 10 meses Margo Dezembro
4.4 |Teste de regras de validagéo 10 meses Margo Dezembro




