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1. INTRODUCAO

No quadro da implementacdo dos projetos elencados no Programa Operacional do
Turismo (POT 2022-2026), o Ministério do Turismo e Transportes, enquanto organismo
responsavel pela promocdo do turismo como fator de desenvolvimento sustentavel,
resiliente e inclusivo do destino Cabo Verde, solicita uma assisténcia técnica para a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Turismo Cultural. O POT é o
instrumento base, de carater multissetorial, que visa a construcdo de um produto turistico
resiliente em todas as ilhas e municipios do pais, através de uma ampla diversificacéo,
desconcentracdo e competitividade da oferta turistica de Cabo Verde. Com base nas
orientacOes das Grandes Opcdes do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentéavel
do Turismo (GOPEDS-Turismo), o POT incorpora a maioria das recomendacfes
previstas nos Master Plans do Turismo concebidos por cada ilha, facilitando o

desenvolvimento sustentavel do setor em linha com os ODSs.

Com a elaboracéo do Projeto Turismo Resiliente e Desenvolvimento da Economia Azul
em Cabo Verde (P176981), vigente de 2022 a 2027, e financiado pelo Banco Mundial,
uma das prioridades do setor do turismo € de o tornar um sector sustentavel e
competitivo, através de investimentos e do empreendedorismo das PMEs, do reforco da
resiliéncia, da protecdo do patrimdnio com sustentabilidade social, cultural e ambiental
assentes na inovacdo, transformacéo digital, criacdo de mais e melhores empregos e

aumento da vantagem competitiva do turismo de Cabo Verde.

Uma das recomendagfes visa a Requalificacdo da oferta turistica, com a criacao,
melhoria e refor¢o das condi¢fes necessarias ao desenvolvimento competitivo do setor
do Turismo em Cabo Verde assente nos Projetos do Turismo Cultural, cuja exigéncia

prende-se com a elaboragdo do Plano de acéo para o segmento do Turismo Cultural.
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2. ENQUADRAMENTO DO PROJETO

O sector do turismo em Cabo Verde, sendo o principal motor do crescimento econémico
e da criacdo de emprego (cerca de 40% da atividade econdémica global do pais e com uma
contribuicdo substancial na ordem dos 66% do total das exportagdes), apresenta-se
excessivamente ancorado ao modelo de pacotes com tudo incluido, dominado por
grandes Resorts e Tour Operators estrangeiros, explorados sobretudo nas ilhas do Sal e
da Boa Vista. Como ¢ evidente, e também de acordo com o Projeto “Turismo Resiliente
e Desenvolvimento da Economia Azul em Cabo Verde”, financiado pelo Grupo do
Banco Mundial, “apesar da notavel diversidade de recursos culturais e naturais em todo
0 arquipélago, o principal segmento do turismo é o de sol e mar.” Assim, esta
concentracdo geogréafica e de segmento afeta negativamente as despesas turisticas e é
também visivel nos mercados de origem, onde sete paises europeus representam mais de

70% das chegadas de turistas.

Como medida de resposta, a elaboracdo do POT visa, essencialmente, diversificar e
alavancar outros segmentos de procura de elevado potencial, que seguem o modelo de
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e resiliente, expandindo-se além do atual
segmento massificado do turismo sol e praia. Este programa setorial tem na sua estrutura
0 subprograma Requalificacdo da Oferta Turistica que recomenda, entre outros, 0s
Projetos do Turismo Cultural como uma das tipologias capazes de permitir a alocacéo
de recursos para canalizar investimentos em areas geograficas com alto potencial para
promover a recuperacao econdémica, a desconcentracdo de destinos e produtos turisticos

e incentivar a sua diversificacao.

A nivel mundial, o Turismo cultural € um fenémeno em pleno crescimento. De acordo
com a Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), o turismo cultural é “0 movimento
de pessoas por motivos essencialmente culturais, como viagens de estudo, visitas a
espetaculos e viagens culturais, viagens a festivais e outros eventos culturais, visitas a
sitios e monumentos, viagens para estudar a natureza, o folclore ou a arte, e
peregrinacao”. Por um lado, os dados da OMT (2018) indicam que as viagens de cerca

de 40% dos turistas internacionais sdo motivadas principalmente por experiéncias
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relacionadas com a cultura, cujo total do mercado turistico mundial é representado em
cerca de 15% de turistas com motivagdes essencialmente culturais. Em segundo lugar,
as industrias culturais e criativas geram anualmente 2.250 mil milhdes de ddlares, sendo
a economia criativa responsavel por 3% do PIB mundial (UNWTO, 2022). Com este
quadro, é evidente constatar que o setor da cultura, Economia criativa e as industrias
criativas oferecem um imenso potencial de crescimento, inovacdo e diversificagdo de

produtos no ecossistema turistico.

Simultaneamente, como resposta aos impactes da pandemia e seguindo as tendéncias de
transformacao tecnoldgica e transicdo digital, a UNESCO e a OMT, com a publicagdo
do Guia de Recuperagdo Inclusiva da OMT de 2021 — Impactos socioculturais da
COVID-19, Edicdo II: Turismo Cultural, recomendam medidas de apoio consistente a
inovacdo nas PMEs, nas cooperativas e economia criativa, defendem a capacitacdo das
mulheres, dos jovens e da populacéo rural, adaptando o turismo a todos os grupos de
pessoas incluindo as criancas e as pessoas com deficiéncias e os idosos, através do
desenvolvimento do turismo cultural e a abordagem dos modelos da economia informal
a tornar-se formal, de modo a poder resistir a futuros choques globais. Ainda em 2021,
as Nagdes Unidas (NU) declararam o ano de 2021 como o “Ano Internacional da
Economia Criativa para o Desenvolvimento Sustentavel”, colocando a economia
criativa no centro da recuperacdo pds-pandemia e capaz de ser parte da solucdo, sendo a
cultura e as industrias criativas a contribuir para atenuar os efeitos da pandemia
COVID-19, acelerar a criagdo de emprego e enfrentar os desafios das alteragdes
climéticas e da perda da biodiversidade.

Como resultado, as recomendacfes da OMT (2021) vao no sentido de usar a tecnologia
digital e a realidade virtual ndo apenas como formas alternativas e inovadoras de
prestacao de servicos turisticos atuais, mas também para preparar os visitantes e turistas
para a sua futura viagem ou visita a cidades e sitios culturais de modo a beneficiarem de

experiéncias auténticas e de terem participagdo ativa nos processos culturais e criativos.

Relativamente as crescentes tendéncias de consumo segmentado do turismo, Cabo Verde

dispde de recursos para estruturar o desenvolvimento e a capacitagdo da oferta dos seus
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produtos turisticos em torno dos Projetos do Turismo Cultural, dadas as genuinas
condigdes historicas assentes na sua heranca cultural Unica a nivel mundial. Com efeito,
as atuais tendéncias ligadas as transformacdes tecnoldgicas e transi¢do digital exigem
que Cabo Verde reconheca a importancia dos seus ativos culturais como parte da
diversificacdo e enriquecimento da experiéncia turistica e como um elemento que pode
melhorar o seu perfil enquanto destino com projecéo global para se tornar num destino
fundamental do turismo cultural. Assim, gracas ao seu patrimonio cultural riquissimo e
unico, que inclui museus, sitios arqueoldgicos, cidades e zonas histdricas, gastronomia
tipica, pecas de artesanato, artes plasticas, literatura, géneros musicais e danca, grupos
de teatro, criacdo cinematografica, festividades e folclore, o destino Cabo Verde dispbe
de um vasto potencial para estimular o empreendedorismo sociocultural e as PMEs,
capacitar as comunidades, aumentar a competitividade e fortalecer as economias locais

a recuperar com mais vigor e ser resiliente e sustentavel.

De uma série de projetos e iniciativas incorporados no POT que visam a diversificagdo e
qualificacdo da oferta turistica do destino Cabo Verde, o segmento do Turismo Cultural,

considerado como prioritario, abrange os projetos relacionados com a valorizacéo e

reforco da identidade local, a insercao das principais festividades e manifestacoes

culturais como parte do produto turistico, os projetos de infraestruturacdo

turistica, designadamente a criacdo de centros interpretativos, de nucleos

museologicos, de centros de acolhimento, a instalacdo de placas de sinalizacdo de

atrativos e de_interpretacdo. Considerando os Master Plans, também, os projetos

identificados elencam o programa de fortalecimento e promocao do artesanato local,

0 programa de fortalecimento da gastronomia.

Cabo Verde apresenta tradicionalmente as suas ricas identidades culturais como atrativo
da sua imagem de marca, ilustrando com éxito as expressdes culturais tradicionais e
contemporaneas e uma vasta gama de industrias criativas existentes no pais. No entanto,
é fundamental aproveitar todo o seu potencial e incorporar da melhor forma possivel o
seu verdadeiro valor acrescentado e inovador tanto nas politicas do turismo como no

plano de marketing e nos produtos do Turismo cultural.
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3. OBJETIVO DO CONCURSO
O objetivo geral desta consultoria € o de contratar um Gabinete de Consultoria para a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Turismo Cultural (PDCT) para o
horizonte 2024-2030, de modo a contribuir para a diversificacdo, melhoria de qualidade
e competitividade da oferta turistica nacional, tendo em consideracdo o potencial da
cultura e das industrias criativas na consolidacéo de produtos turisticos numa perspetiva
intercultural de valorizacdo e preservacao entre o tradicional e 0 moderno.

Os objetivos especificos da Consultoria sdo os seguintes:

v

Conceitualizar o Turismo cultural como um segmento capaz de proporcionar a
diversificacdo, qualidade e competitividade do destino Cabo Verde;

Definir as linhas de produto da vertente do Turismo cultural de modo a descrever
especificamente cada tipo de servico a oferecer;

Aproveitar o poder da cultura e das industrias criativas na recuperacdo responsavel
do turismo, reconhecendo a forma como as diferentes manifestagfes da cultura,
incluindo o Turismo cultural, podem contribuir para o progresso dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

Criar uma oferta atrativa, baseada na sua propria identidade e num sentido de
enraizamento no territorio, de maior responsabilidade ecolédgica e de uma melhor
integracdo das tecnologias digitais, para responder a uma procura turistica mais
interveniente, exigente e responsavel;

Reforcar o sector do Turismo cultural no sentido de criar estruturas de governagao
participativa, reunindo artistas, criadores, profissionais do turismo e da cultura, o
sector privado e as comunidades locais, para um dialogo aberto, o intercambio de
dados e solugbes em tempo real;

Promover ac¢Oes de Networking de trabalhos, envolvendo os setores da Cultura e
do Turismo, assentes na melhoria das ligagGes urbano-rurais, de modo a garantir
que os beneficios da cultura e do turismo sejam usufruidos o mais amplamente

possivel em todas as ilhas;
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v Propor um plano de acdo pro-ativo e indutor da procura dos produtos do segmento
da cultura e das industrias criativas em Cabo Verde;

v’ Prestar assisténcia na implementacdo e o desenvolvimento do Programa de
Reconversdo de Bens Patrimoniais Estado — REAPE, com base na incorporacéo
de elementos do patriménio histdrico e cultural das comunidades envolvidas nas
areas de intervencdo do Programa, numa perspetiva intercultural e de respeito
mutuo, e numa l6gica do processo de cocria¢do de valor e inovacao dos produtos;

v' Promover a revitalizacdo do patriménio material e imaterial da cultura cabo-
verdiana, a fim de transmitir os seus conhecimentos, habitos e costumes;

v’ Perspetivar os ODSs no ambito do Turismo cultural, visando a sustentabilidade
ambiental, econdémica e sociocultural e promovendo o autoemprego, a geracdo de
renda familiar e a integracdo das questdes de género no Turismo;

v' Apoiar o empreendedorismo e o desenvolvimento das PMEs na instalacdo da
cadeia de valor do turismo e melhorar a capacidade do destino para a gestdo do
turismo sustentavel;

v’ Gerar oportunidades de negdcios e enriquecer a oferta do turismo cultural através
da transformacao digital e do incentivo a utilizacdo de novas tecnologias para criar
competitividade no Turismo cultural;

v Fomentar a criagdo de Redes do Turismo cultural, a nivel nacional, local e por ilha,
visando evidenciar as peculiaridades do destino;

v Promover a criacdo de roteiros turisticos diversificados, inovadores e sustentaveis
baseados na atratividade de ativos culturais Unicos e especificos;

v’ Estimular os servicos de desenvolvimento de negdcios inovadores e de capacitacdo
para melhorar o Plano e o Marketing de negdcios ligados ao Turismo cultural.

4. METODOLOGIA E GESTAO LOGISTICA
O presente concurso € desenvolvido em duas fases:

a) A fase de apresentacéo de candidaturas e qualificacéo de candidatos, durante a
qual os interessados apresentam as suas candidaturas nos termos e condicdes
estabelecidos no presente TDR, sendo qualificados os candidatos que preencham
0s requisitos minimos de capacidade técnica e financeira;
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b) A fase de apresentacéo e analise das propostas e de adjudicagdo, durante a qual sdo
convidados os candidatos qualificados para apresentacdo das propostas, que sdo
analisadas para efeitos de selecdo de 1 (um) cocontratante.

O seguimento técnico das tarefas da consultoria, bem como a avaliacéo e validacdo das entregas
feitas pelo Gabinete de Consultoria é da competéncia do Gabinete de Desenvolvimento do
Turismo (GDT). Para o efeito, o GDT indicara um ponto-focal que terd a seu cargo as
interacOes técnicas diretas com a Firma para efeitos de seguimento das operagdes, mas também
para facilitar as consultas e encontros de trabalho com instituicdes e stakeholders-chave.

5. RESPONSABILIDADES DA CONSULTORIA E TAREFAS A
EXECUTAR

O Gabinete de Consultoria deve assumir a responsabilidade de prestar o seu servigo em
articulagdo com a equipa técnica do MTT e do MCIC, tendo como atribuices as tarefas

seguintes:

1. Elaborar o PDTC, revendo os conceitos do Turismo Cultural, a sua transformacéo pos-
COVID-19, bem como as linhas orientadoras da OMT e da UNESCO para a
recuperacdo e desenvolvimento inclusivo;

2. O PDTC deve centrar as acdes no quadro das recomendacGes do POT, das GOPEDS,
PEDS I/1, do Projeto de Melhoria da Sustentabilidade, Resiliéncia e Diversificagdo do
Setor de Turismo em Cabo Verde (P176981), do Guia de Recuperacdo Inclusiva da
OMT de 2021 — Impactos socioculturais da COVID, entre outras, no sentido de
promover servicos do Turismo cultural que compreendem, em principio, o trabalho de
reconhecimento e significacdo cultural, da organizacao, classificacdo e valorizacdo do
patrimonio material e da cultura viva de Cabo Verde;

3. Criar e reforcar a oportunidade de trabalho (presencial e networking) para 0s
intervenientes do setor, os profissionais do Turismo e da Cultura, 0s responsaveis

politicos dos setores envolvidos com vista a identificacdo dos principais problemas,
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oportunidades e ameacas relacionadas com a gestdo e a comercializacdo dos produtos
culturais e das industrias criativas em relagéo ao Turismo cultural;

Recolher e sistematizar informacg0es e dados sobre o turismo cultural;

Fazer o diagndstico SWOT do patrimonio cultural tangivel e do patrimonio vivo e das
diferentes estruturas e instituicGes que prestam servicos aos turistas e viajantes;
Proceder a caracterizacao e avalia¢do dos atrativos culturais e dos produtos do segmento
do Turismo cultural;

Proceder a identificacdo das localidades para Inventariacdo e Sinalizacdo de roteiros
turisticos culturais;

Elencar os pressupostos para a politica nacional de selo para produtos locais;
Estabelecer parcerias com a Sociedade Cabo-verdiana de Autores (SOCA) como forma
de valorizar, reforcar e estimular a divulgacdo da musica tradicional (morna, coladeira,
funand, batuque e talaia baxu) para assim melhorar a promocéo da cultura autentica de
Cabo Verde;

Identificar os grupos culturais e tradicionais da Tabanca, envolvendo as suas formas de
manifestacdo na formatacdo do produto turistico cultural;

Identificar os critérios para criacdo de tours gastronémicos, entre outros;

Apresentar modelo ou proposta para a criagdo de novos Nucleos Museologicos, bem
como paradigma destinada a revitalizagdo e uma melhor dinamizacdo dos nlcleos
museoldgicos existentes, de modo a serem comercializados enquanto produto turistico
cultural e historico, identificando as lacunas e propondo cursos de capacitacdo dos
Agentes Culturais em matéria de reforco das capacidades dos profissionais do Turismo
cultural e das Industrias criativas nos dominios do desenvolvimento de produtos, do
Marketing e da digitalizacéo;

Analisar se as medidas regulamentares ndo colidem com outras leis do turismo ou areas
afins do pais;

Promover reunides entre MTT, IPC, instituicOes e organizagdes ligadas ao turismo para
0 seguimento e acompanhamento da implementacéo do PDTC;

Conduzir dois workshops de discussao sobre o PDTC, colocando énfase na abordagem
de solucdes sustentaveis e inovadoras para o Turismo cultural e as Inddstrias criativas

que possam criar um equilibrio estavel entre os pilares econémico, ambiental e
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sociocultural; envolver um leque variado de profissionais da economia criativa, tais
como 0s representantes da arquitetura, artes e oficios, design e moda, cinema, video e
fotografia, musica, artes cénicas ou de espetaculos, edicdo, investigacdo e
desenvolvimento, publicidade, influenciadores digitais (das Redes sociais), software,
edicdo eletronica e Televisdo e Radio, jogos de Computador;

Elaborar o Plano tendo em consideragdo eventuais recomendaces feitas pelo GDT,
ITCV, IIPC e demais instituicdes ligadas ao turismo cultural, e submeter a apreciacéo e
validacdo do MTT.

O Gabinete de Consultoria, uma vez adjudicado o contrato, deve voltar a apresentar um plano

de trabalho atualizado assente nos produtos ou entregaveis especificos propostos no ambito das

atribuicbes constantes da presente consultoria, tais como:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

h)

Identificagdo do patrimonio material e imaterial cultural existente;

Avaliacao dos atrativos naturais e historico-culturais de Cabo Verde;

Inventariacdo dos produtos e servicos do Turismo Cultural a serem apresentados e 0s
canais para a sua promocao, comercializacdo e/ou distribuicao;

Identificagdo da rede das rotas e roteiros culturais e turisticos;

Reconhecimento e caracterizagdo das principais infraestruturas, servicos e
intervenientes institucionais do segmento do Turismo Cultural;

Design de estratégias eficientes para transformar as potencialidades historico-culturais
em produto cultural e turistico;

Criacdo de roteiros turistico-culturais, incorporando as recomendacdes definidas nos
Master Plans das ilhas e com base nos atrativos (Patrimonio construido, cultura viva
e/ou Storytelling), nas manifestacGes culturais, religiosas e de romarias, nos Desfiles
dos Carnavais, géneros musicais, artes performativas (teatro, danca, acrobacia/artes
cénicas), artes plasticas (desenho, pintura e gravura, escultura, ceramica, tecelagem,
escultura, murais e grafites — arte urbana); roteiros de gastronomia/culinaria, de Centros
de Artesanato e Design;

Integragéo dos produtos das Industrias Criativas no Turismo Cultural, tais como as Artes

Visuais e de Audio (Video-Arte, Animac6es, Documentarios, Filmes, etc.);
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Incorporacdo das TICs (Inteligéncia Artificial, os Sensores, Realidade Virtual e
Aumentada, Internet das Coisas) no design, na comunicacao e distribuicdo dos produtos
do Turismo Cultural;

Realizacdo de uma prospecdo local dos potencias interessados (micro e pequenas
empresas) em criar negocios associados aos roteiros do Turismo Cultural; promover
capacitacdo, desenvolvimento dos Recursos Humanos e todo ecossistema de criacéo de
negocios;

Organizacdo de uma programacdo cultural anual com estes elementos por ilha em
estreita articulacdo com as Agéncias de Viagens e Tour Operators;

Promocdo do Marketing Interno e Sensibilizacdo, incluindo a Consciéncia Ambiental e
a Valorizacdo Cultural;

Identificacdo de Zonas e Aldeias com potencial e carateristicas (arquitetonicas e
historico-culturais) para serem classificadas como Aldeias Historicas de Cabo Verde
(AHCV);

Conhecimento do patriménio imaterial dos sitios e das comunidades com Histéria, em
resultado da participacdo em palestras e da elaboracdo de trabalhos em formato de
entrevistas e debates para se inteirar do Artesanato e da Arte popular, da Gastronomia,
Literatura e Mdusica, do Cinema e Design e das Artes Mediaticas (pintura digital,
fotografia digital, animacdo/video digital, modelagem digital), no sentido de promover
o Turismo Cultural sustentavel em territérios com potencial de criatividade;
Desenvolvimento de acdes de Marketing do Turismo Cultural nos Mercados, em linha
com o esquema estratégico do Plano de Marketing de Cabo Verde, tendo em atencgéo os
topicos seguintes:

v Programa de a¢des de promocéo do Turismo Cultural nos Mercados, tendo em
conta 0s 5 (cinco) produtos de alta prioridade identificados no Plano de
Marketing Estratégico para o Turismo de Cabo Verde, uma vez que os produtos
de Cultura, mormente os atributos “Crioulo enquanto cultura {inica”, apresentam
especial interesse para desenvolver experiéncias turisticas auténticas;

v Promocdo para o Trade (Producdo, Distribuicdo e Intermediarios), bem como
para os turistas (consumidores finais), de acordo com as iniciativas e agoes

propostas no Plano de agdo de Marketing para o Turismo de Cabo Verde;
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v Programa de Gestdo de Informacdo de Mercado do Turismo Cultural, a fim de
compreender as sinergias entre o Turismo e a Cultura;

v Programa de Iniciativa, Parceria e Engajamento com a Equipa Técnica.

RESPONSABILIDADES DA MTT

O MTT reserva-se o direito de realizar, sempre que entender necessario, diretamente ou
através de terceiros, auditorias e inspecdes ao processo e resultado da prestacdo de
servigcos de consultoria, bem como aos relatérios e documentos produzidos, com o
objetivo de aferir a qualidade de servico e 0 cumprimento das obrigagOes contratuais;
A equipa prestara todo o apoio e colaboragéo necessarios a Entidade Adjudicante ou
que esta requeira para efeitos de realizacdo de auditorias e inspe¢des que esta pretender
realizar;

Se a auditoria vier a revelar que a equipa ndo tem cumprido as suas obrigacbes, o MTT
pode comunicar a equipa de consultores as recomendacdes que considere necessarias a
correcdo dos defeitos e/ou deficiéncias detetadas;

A equipa compromete-se a implementar as recomendacdes efetuadas ao abrigo do
nimero anterior no prazo comunicado pela Entidade Adjudicante, desde que
tecnicamente viaveis e que ndo impliquem investimentos desproporcionados;

Se as solugdes propostas forem tidas como tecnicamente inviaveis ou
desproporcionadas pelas partes, estas devem chegar a acordo quanto as medidas a
implementar para corrigir os defeitos e/ou deficiéncias detetadas;

Caso resulte novamente da inspecdo referida no numero anterior uma insuficiéncia ou
irregularidade dos servigos, a Entidade Adjudicante podera resolver o contrato, sem
prejuizo do direito de indemnizacéo a que tiver direito nos termos gerais;

Apdbs a verificacdo da conformidade dos servigos prestados pelo Adjudicatario, a
Entidade Adjudicante lavrard um auto de aceitacdo dos servicos prestados, o qual sera

enviado ao Adjudicatario no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da aceitacao.
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6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Turismo e Transportes

Gabinete de Desenvolvimento

$1(S2|S3|S4

S5

S6

S7

S8

S9

S$10(S11|S12|S13

S14

$15

S$16

$17

S18

$19

S20

S21

S$22

S§23

S24

Relatério inicial
Plano de trabalho
do PDTC

Relatério
Intermédio

Proposta do PDTC

Proposta de Redes
do Turismo cultural,
a nivel nacional,
local e porilha

sessdes de
socializacao da
proposta PDTC com
as partes
interessadas
Relatério Final da
consultoria e
Proposta Final do
PDTC

7. PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
O Gabinete de consultoria deve apresentar os seguintes produtos:

P1 — Relatério inicial - Plano de trabalho do PDTC com detalhe das tarefas e calendéario

de execucdo. Isto €, uma Metodologia do plano de gestéo, objetivos e anélise SWOT.

P2- Relatdrio Intermédio - Relato escrito dos trabalhos realizados, incluindo os outputs

resultantes da articulacdo técnica feita com os principais stakeholders:

v Previsdo da entrega do inventario dos recursos levantados em formato base de dados

ao MTT;

v Entrega das Atas das reunides realizadas com as diferentes entidades;
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v Definicdo dos critérios de avaliacdo e priorizacdo da andlise dos atrativos
levantados;
e P3- Elaboracao da proposta do PDTC com varias opcdes para receber contribuicdes de
melhoria. O PDTC deve incluir:
v" Modelo ou proposta para criacdo de novos Nucleos Museolégicos e revitalizacdo
dos ja existentes;
v Proposta de Redes do Turismo cultural, a nivel nacional, local e por ilha, visando a
elaboracdo dos seguintes elementos:
= Plano de negdcios ligados ao Turismo Cultural;
= Recomendacges para o Marketing dos produtos sugeridos;
= Manual de sinalizacdo dos atrativos culturais (que aparecem no escopo do
trabalho);
= Plano de acdo or¢camentado para implementacdo das propostas.
e P4. Relatério das sessGes de socializagdo com as partes interessadas incluindo o
PowerPoint de apresentacdes de propostas do PDTC;
e P5. Relatério Final e Proposta Final do PDTC. O Relatorio deve incluir recomendacdes

das sessOes de socializa¢do, bem como a sua prépria validacéo oficial

8. PERFIL
Pretende-se recrutar um Gabinete de consultores especializado em administracdo e gestdo de

recursos culturais, com pelo menos 10 anos de experiéncia na area de preservacao e valorizacdo
dos ativos culturais, e, particularmente, em gestdo participativa, cogestao e desenvolvimento

0 segmento do Turismo Cultural, aproveitando a vasta gama de industrias criativas existentes
no pais, bem como integrando as valéncias de diagndstico, planeamento, elaboracéo,
implementacao, gestdo e avaliacdo de projetos de criacdo de produtos que combinem as ricas
e expressivas identidades culturais tradicionais e contemporaneas.

O Gabinete de consultoria deve apresentar experiéncia de trabalho em paises em
desenvolvimento, particularmente na sub-regido da CEDEAO, de preferéncia em territorio ou

sistemas insulares tropicais, nas areas dos servicos pretendidos, e demonstrar capacidade para
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trabalhar no terreno com as institui¢des, as comunidades, 0s grupos, as associacdes, 0s Museus,

os ateliers — centros de artes e oficios, as galerias, 0os Centros interpretativos, as Empresas de

producdo e divulgacéo de servicos audiovisuais e multimédia, etc., num contexto de diversidade

cultural, socioecondmica, ambiental e de inclusao de género.

O perfil da equipa do Gabinete de consultoria a propor para a realizacdo deste trabalho deve

possulir:

Formac&o académica superior em Turismo, Cultura e Patrimonio e experiéncia
profissional comprovada de pelo menos 10 anos;

Formacdo académica superior em Gestdo do Turismo e/ou Planeamento e
Marketing Estratégico do Turismo e da Cultura e IndUstrias Criativas, bem como
experiéncia profissional comprovada de pelo menos 5 anos;

Formacdo académica superior com especializacdo em ramos da Economia
Cultural e Criativa, Tecnologias Digitais e Multimedia & Imagens e experiéncia
profissional comprovada de pelo menos 5 anos;

Formacdo académica superior em areas como a Histdéria, Geografia,
Antropologia, Etnografia e Sociologia, e experiéncia profissional comprovada
de pelo menos 5 (cinco) anos em projetos relacionadas com a Gestéo da Cultura,
das Industrias Criativas e do Turismo;

Bons conhecimentos sobre a legislacdo turistica e atividades culturais, de
eventos e entretenimento, de animacdo cultural e, também, de preservacdo e
valorizacdo dos atrativos culturais e identitarios de Cabo Verde;

Os elementos da equipa devem possuir dominio da lingua portuguesa e

conhecimentos do Inglés e Francés;

9. PRAZO DE EXECUCAO
A duracdo desta consultoria é estimada em 6.
A empresa selecionada apresentara a sua proposta de calendario para execucdo das tarefas
descritas acima.
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10. CONDIQC)ES DE PAGAMENTO
O pagamento seré efetuado de acordo com o cronograma abaixo :

Produtos Cronograma Pagamento
x tré man 0 ntratacé
Apresentacdo do Produto 1 3 (rés) s~e anas apos a contrataao € 10%
aprovagao
2 man . r a
Apresentacdo do Produto 2 (duas) semanas apos a aprovagio do 20%
produto 1.
Apresentagdo do Produto 3 6 (seis) semanas apos contratacao.
50%
Apresentagdo da Versdo draft Produto 4 7 (sete) semanas apos a contratacao.
x - prazo maximo de 8 (oito) semanas
Apresentacdo da Versdo Final , x 20%
apoés a contratagao.

O pagamento serd feito mediante a validacdo/aprovacdo dos produtos pela entidade
adjudicante.

O pagamento da(s) fatura(s) sera efetuado de forma faseada, no prazo maximo de 30 (trinta)dias
a contar da data da rececdo da fatura pela entidade adjudicante, desde que 0s servicos tenham
sido efetivamente prestados e confirmados pela.

O valor da consultoria inclui todas as despesas logisticas necessarias para a prestacdo do
servico. Por isso, é da responsabilidade da empresa/agrupamento todas as despesas em que este
tenha que incorrer em virtude de obrigacdes emergentes do contrato, incluindo as relativas a

prestacdo e manutencdo da caucao.

11. LOCAL E LINGUA DE TRABALHO
A consultoria sera realizada na integra em Cabo Verde. O (A) Consultor (a) obriga-se a entregar

ao GDT o PDTC de Cabo Verde escrito el lingua portuguesa
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12.INFORMACAO COMPLEMENTAR E DOCUMENTACAO
DE SUPORTE

Para a realizacdo desta consultoria, o (a) consultor (a) deve ter em consideragdo 0s aspetos

importantes, além dos mencionados acima, como por exemplo:

» Leis de Bases do Turismo e do Patrimoénio Cultural de Cabo Verde

» Master Plans do Turismo das ilhas

» Inventério Turistico elaborado nos 22 municipios de Cabo Verde em 2013-2014
* Projeto as 7 Maravilhas de Cabo Verde

» Programa Operacional do Turismo de Cabo Verde (POT 2022 — 2026);

* Plano de Marketing Estratégico para o Turismo de Cabo Verde (Junho 2021);

* Projeto “Marca Turistica de Cabo Verde” (Junho 2023);

* Regime Juridico do Patriménio Cultural (Lei n® 85/1X/2020 de 20 de abril)

» Estudos sobre o Turismo em Cabo Verde que d&o énfase ao Turismo Cultural;

» Qutras Legislacdes sobre o Turismo e Cultura em Cabo Verde;

Competird a Firma recolher informacdes adicionais que considere pertinentes para a realizacao
da consultoria. Mas o GDT podera facultar e/ou indicard documentacdo de suporte relevante

ao trabalho a realizar.

Anexo I: Instrucdes sobre o processo de candidatura
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ANEXO 1

INSTRUCOES SOBRE O PROCESSO DE CANDIDATURA

Documentos do Procedimento

3.10 presente Procedimento rege-se pelo disposto no presente Termos de
Referéncia, bem como por quaisquer outros documentos que facam ou venham
a fazer parte integrante do presente Procedimento, designadamente o documento
do anuncio do concurso para apresenta¢ao de propostas e os esclarecimentos e
retificages que venham a ser prestados.

3.20s documentos do presente Procedimento estarao disponiveis no site através do
endereco  eletronico:  https://www.mf.gov.cv/web/ecompras e na
Plataforma Eletronica de
Contratagiao Publica (PECP) (www.ecompras.gov.cv).

3.3 Para mais informacoes e detalhes do funcionamento da Plataforma Eletronica de
Contratacao Publica, favor consultar o Anexo III - Guia de Referéncia
Rapida Portal de Fornecedor ou também podera contactar o helpdesk, através
do email: ecompras@mf.gov.cv .

3.4 As pegas do procedimento estio também disponiveis para entrega, em ficheiro
informatico, mediante entrega pelo interessado de dispositivo de armazenamento,
ou enviado pelo correio eletrénico indicado pelo interessado, no prazo maximo
de 48 horas subsequentes a rece¢ao do pedido, entre as 8:30 e as 16 horas.

3.50s Interessados devem solicitar cépias para o seguinte endereco eletrénico
dgpog.mtt@mtt.gov.cv.

3.6 A entidade adjudicante nao ¢ responsavel por qualquer atraso que se verifique
apos a expedicao das copias dos documentos do presente Procedimento.

3.7 Constitui responsabilidade dos interessados a conferéncia das copias entregues
nos termos dos nimeros anteriores.


http://www.ecompras.gov.cv/
mailto:ecompras@mf.gov.cv
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4. Jari
4.0 Juri do Procedimento é composto por 3 membros efetivos e 2 suplentes,
designados por deliberacao da entidade responsavel pela conducao do procedimento.

4.2. Compete nomeadamente ao Juri:
@  Presidir ao ato publico;
®  Decidir sobre as reclamagoes apresentadas no ato publico;
©  Proceder a analise e avaliacdo das propostas;
@  Elaborar relatorios de analise e avaliagao das Propostas.

5. Esclarecimentos e retificacdo dos documentos do Procedimento

5.1. Os interessados poderido solicitar, por escrito, esclarecimentos relativos a boa
compreensao e interpretagao dos documentos do presente procedimento, até ao
termo do primeiro terco do prazo fixado para a apresentacao das candidaturas, ou

seja, até o dia 06/09 /2024.

5.2. Os pedidos de esclarecimentos deduzidos deverio ser dirigidos a DGPOG-MTT
e entregues em mao ou enviados para a morada ou endereco de correio eletrénico
indicado acima no n° 3.5. ou através da Plataforma Eletrénica de Contratacao Pablica
(PECP) (www.ecompras.gov.cv).

5.3. Os esclarecimentos solicitados deverdo ser prestados, por escrito, até ao termo

do segundo ter¢o do prazo fixado para a apresentagdo das candidaturas, sem
identificacao de quem os solicitou, ou seja, até o dia 13/09/2024,

5.4. A entidade adjudicante podera, por iniciativa prépria, proceder a retificacdo de
erros ou omissoes dos documentos do procedimento, até ao termo do segundo terco
do prazo fixado para a apresentagdao das propostas.

5.5. Os esclarecimentos e as retificacoes serdao comunicados a todos os interessados
que tenham solicitado a prestacao de esclarecimentos, bem como divulgados através
de aviso publicado no portal da contratacio publica e na Plataforma Eletronica de
Contratacao Publica (PECP).

5.6. Os esclarecimentos e as retificagdes apresentados passardo a fazer parte
integrante dos documentos do procedimento a que dizem respeito e prevalecem
sobre estes em caso de divergéncia.


http://www.ecompras.gov.cv/
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5.7. A falta de resposta a qualquer pedido de esclarecimento até qualquer ao prazo
previsto no n° 5.3., consoante o caso, desde que o mesmo tenha sido apresentado
com observancia do prazo respetivo previsto no n° 5.1., justifica a prorrogagao do
prazo para apresentacao das Propostas, consoante aplicavel, no minimo por periodo
equivalente ao do atraso verificado.

5.8. Quando as retificagoes, independentemente do momento da sua comunicagao,
implicarem alteracoes de aspetos fundamentais das pe¢as do procedimento, o prazo
fixado para a apresentagao das Propostas deve ser prorrogado, no minimo, por
periodo equivalente ao tempo decorrido desde o inicio daquele prazo até a
comunicacao das retificacoes.

5.9. A prorrogacao do prazo de apresentacao de candidaturas ou propostas aproveita
todos os interessados.

6. Classificagdao de documentos

6.1. Durante o primeiro ter¢o do prazo para a apresentacao das propostas, o
interessado em concorrer pode requerer a entidade responsavel pela condugao do
procedimento a confidencialidade, na medida do estritamente necessario, dos
documentos que integram a proposta, por os mesmos conterem segredos técnicos,
de industria, comerciais, militares ou outros juridicamente atendiveis.

6.2 A decisao sobre o pedido de confidencialidade sera notificada a todos os
interessados, pela entidade responsavel pela conducao do procedimento, até ao
termo do segundo terco do prazo para a apresenta¢ao das propostas.

6.3. Considera-se nao declarada a confidencialidade dos documentos da proposta que
nao tenha sido expressamente autorizada pela entidade responsavel pela condugao
do procedimento no prazo referido no ndmero anterior.

6.4. Se no decurso do procedimento deixarem de se verificar os motivos que
conduziram a tal confidencialidade, esta podera ser levantada, a qualquer momento.

7. Candidatos ao presente procedimento

7.1. Pode apresentar candidatura qualquer entidade coletiva, que ndo se encontre em
qualquer das situagoes referidas no 70.° do Coédigo da Contrata¢ao Publica, e esteja
legalmente habilitada ou autorizada pelo organismo competente para o efeito a
prestar servicos de consultoria.
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72. E permitida a apresenta¢ao de candidaturas por um agrupamento de empresas,
independentemente de existir, no momento de apresenta¢io da candidatura,
qualquer modalidade juridica de associagao entre os membros do agrupamento.

7.3 Sem prejuizo da constitui¢ao juridica dos agrupamentos nao ser exigida no
momento da apresenta¢ao da proposta, todos os membros do agrupamento, e apenas
estes, obrigam-se, em caso de adjudicag¢ao, a assumir a forma de consoércio ou outras
formas juridicas em regime de responsabilidade solidaria, com vista a celebragao do
contrato.

7.4 Todos e cada um dos membros de um agrupamento concorrente deve ser
solidariamente responsavel perante a Entidade Adjudicante pela manutencio da
candidatura e proposta, pelo cumprimento de todas as obrigacOes inerentes a
apresentacao e adjudica¢do da proposta, e a celebragiao e execucdo do contrato, se
for o caso.

7.5. As entidades que compdem a equipa ou o agrupamento devem designar um
Representante Comum para praticar quaisquer atos respeitantes ao presente
Procedimento, incluindo a assinatura da Proposta, devendo, para o efeito, entregar
instrumentos de mandato emitidos para cada uma das entidades que o compoem.

8. Qualificagao dos concorrentes
8.1. Para efeitos de qualificagdo, os candidatos deverdo preencher os requisitos que
constam das clausulas técnicas deste termo de referéncias:

8.2 O preenchimento dos requisitos minimos de capacidade técnica sera
comprovado pela avaliacao dos documentos referidos na(s) alinea(s) c) do ponto 9.1.
8.3. S6_os concorrentes qualificados na fase de qualificagdo podem apresentar

propostas.

9. Candidatura e documentos que a acompanham

9.1 A candidatura é constituida pelos seguintes elementos:

(@ Declaracao do Concorrente de aceitacao dos Termos de Referéncia,
elaborada em conformidade com o modelo constante do Anexo V do
CCP ou Anexo I ao presente Termos de Referéncia;

(b) Declaragio de inexisténcia de impedimentos, elaborada em conformidade
com o modelo constante do Anexo II ao presente Termos de Referéncia
ou elaborado em conformidade com o Anexo IV do CCP;
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(c) Para comprovacgao da capacidade técnica, a candidatura tem igualmente
de ser constituida obrigatoriamente pelos seguintes documentos:

v' Lista dos principais servigos similares ao objeto do
presente concurso, prestados nos ultimos 5 (cinco)
anos, com indicagao, designadamente, das datas de
execucao (inicio e conclusio dos trabalhos) e
destinatarios; a comprovar por declaragao destes;

v" Indica¢io nominativa da equipa de consultores e
respetivos  Curriculum  vitae  (Fotocopia  do
documento de identifica¢ao); Os CVs em causa
devem identificar a licenciatura, a experiéncia, em
processos semelhantes, bem como os demais itens
relevantes para efeitos de apreciacio da capacidade
técnica;

v" Diplomas e/ou Certificados comprovativos do grau
académico (e respetivos (s) Certificados (s) de
equivaléncia quando aplicavel);

(d) Para comprovacao da capacidade financeira, a candidatura tem igualmente
de ser constituida obrigatoriamente pelos seguintes documentos:

v’ Prestacio de contas validadas pelos servicos de
financas, dos 3 (trés) dltimos exercicios, ou dos
exercicios findos desde a constituicio da empresa
quando esta tenha ocorrido ha menos de 3 (trés) anos;

v' Declaraces do Imposto Unico sobre os
Rendimentos (IUR), caso de pessoas singulares ou em
Regime REMPE, dos dltimos modelos 107 dos
ultimos 4 trimestre.

(e) Os documentos que constituem a candidatura devem ser assinados pelo
candidato ou seus representantes legitimos. Sempre que seja assinada por
procurador devera juntar-se procuracao que lhe confira poderes para o
efeito

() Procuragdes e instrumentos de mandato, incluindo, se aplicavel, os
referidos no ponto 7.5;

() Quaisquer outros documentos que o que o candidato apresente por oOs
considerar indispensaveis.

9.2 Caso a candidatura seja apresentada por um agrupamento, devem ainda ser
apresentados os seguintes documentos:



(a)
(b)

(©)
(d)

(€)
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Identificagao dos representantes legais;

Documentos comprovativos dos poderes de representacio dos
representantes de cada um dos membros do agrupamento e/ou do
representante comum do agrupamento e identificaciao deste dltimo;
Descricao das qualidades técnicas de cada membro do agrupamento;
Referéncia a que cada um dos membros do agrupamento fica obrigado
de forma solidaria com os demais membros do agrupamento, perante a
entidade adjudicante, pela manutencio da candidatura e pelo
cumprimento das obriga¢oes dai decorrentes; e

Quaisquer outros elementos expressamente previstos.

9.3 Os documentos emitidos pelo candidato devem ser assinados pelo candidato ou
por representante que tenha poderes para o obrigar. Quando a candidatura for
apresentada por um agrupamento, tais documentos devem ser assinados por um

representante comum.

9.4 Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

9.5 Os documentos que constituem a candidatura sao obrigatoriamente redigidos em

lingua portuguesa, salvo se, pela sua propria natureza ou origem, 0s mesmos

estiverem redigidos em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso,

fazé-los acompanhar de traducao devidamente legalizada, bem como de

declaracio de prevaléncia da traducao sobre o original, devendo a tradugdo

prevalecer sobre o original em lingua estrangeira, para todos os efeitos, sem

prejuizo do disposto no nimero seguinte.

9.6 A norma transitOria estabelecida no artigo 70* do o Decreto-lei n. °11/2023 de 17

de fevereiro, afirma que durante o periodo da implementacio da Plataforma

Eletrénica, coexistem as formas de conducdo dos procedimentos de contratagdo
publica em suporte papel e em formato eletrénico.

9.7 Portanto, dando cumprimento ao referido no ponto 9.6., serdo obrigatodrias

candidaturas por duas vias, a eletrénica e a em versdo fisica, sendo que a

entrega via eletronica é fundamental nesta fase para a institucionalizacdo da

PECP. Contudo, em caso de divergéncia entre os documentos entregues

fisicamente e a submetida via plataforma, prevalecem para todos os efeitos, a

proposta entregue em suporte papel.
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10. Prazo e Modo de Apresentagdo das Candidaturas
10.1 As Candidaturas devem ser entregues, em versao eletronica, através da

Plataforma de Contratacio Publica, e em Suporte Papel diretamente ou via

correio registado, no Ministério do Turismo e Transportes, entre as 08 horas até
16:00, até o dia 27 de setembro de 2024.

10.2  Nao serao consideradas as candidaturas que cheguem depois de expirado o
prazo acima referido, sendo os candidatos os tnicos responsaveis por todos os
atrasos que porventura se verifiquem.

10.3  Se os elementos referidos no numero anterior forem remetidos por correio,
o Candidato é o unico responsavel pelos atrasos que eventualmente se
verifiquem, nao se considerando tempestivamente apresentada a candidatura que
dé entrada depois da data e hora limites referidos no nimero anterior, ainda que
o invoélucro correspondente tenha sido expedido anteriormente.

10.4 As candidaturas devem ser apresentadas da seguinte forma:

(@ As candidaturas e os documentos que as acompanham devem ser
encerrados em sobrescrito opaco, fechado e lacrado, no rosto do qual deve
ser escrita a palavra “Candidatura”, indicando-se no rosto o nome ou
denomina¢iao social do candidato, a designacao do procedimento e o
nome da entidade adjudicante;

(b) Caso a entidade responsavel pela conducio do procedimento tenha
deferido um pedido de reserva de confidencialidade de documentos da
candidatura, os documentos com a informacio confidencial devem ser
encerrados em sobrescrito opaco, fechado e lacrado, com a mengao no
respetivo rosto “Candidatura — Documentos Confidenciais”, o qual
devera ficar encerrado no sobrescrito referido na alinea (a) supra.

(c) As Candidaturas submetidas eletronicamente devem conter os mesmos
elementos indicados no ponto 9.1.

11. Ato Publico
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11.1. Pelas 09:30 horas do dia util imediato a data limite fixada para a apresentacdo

das Candidaturas, na sala de reunides da Direcio Geral do Planeamento Or¢camento

e Gestao do Ministério do Turismo e Transportes, procede-se, em ato publico, a
abertura dos invélucros recebidos.

11.2. Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir
os Candidatos e seus representantes devidamente credenciados.

11.3 Os Candidatos, bem como os seus representantes podem, durante a sessao do
ato publico, solicitar o exame dos documentos apresentados pelos outros
concorrentes e apresentar reclamacao relativamente a qualquer constatagao feita pelo
jari no ambito do ato publico, nos termos do disposto no ponto seguinte.

11.4 O ato publico ocorre segundo os termos referidos nos artigos 120° a 125° do
Codigo de Contratagao Publica, com as devidas adaptagdes.

12. Analise das Candidaturas
12.1. Apds o encerramento do ato publico, o Juri procede a analise e qualificagao das
Candidaturas, em conformidade com o exigido nos pontos 8, 9 e 10 supra.
12.2 Sao excluidas as candidaturas cuja analise revele:
(@ Que foram entregues depois do termo do prazo fixado para a sua
apresentagao;
(b) Que nido foram entregues nas duas vias obrigatorias (Fisica e

eletronica);

() Que nao estao instruidas com todos os documentos exigidos no TDR ou
pelo CCP;
(d) Que os documentos que as constituem nao estio redigidos em lingua

portuguesa ou nao sao acompanhados de traduciao legalizada e de
declaracao do concorrente de aceitacao da prevaléncia da traducao sobre
0s originais;

(&) Que os documentos que as constituem foram falsificados ou contém falsas
declaracoes;

() Que sao apresentadas por candidatos em conluio no ambito do
procedimento;

(90 Que violam condi¢bes imperativas dos Termos de Referéncia ou
quaisquer disposi¢oes legais ou regulamentares aplicaveis;

(h)  Que as mesmas incluem qualquer referéncia indiciadora da proposta a
apresentar, ou

(i)  Que as mesmas ndo permitem comprovar o cumprimento, pelo candidato,
dos requisitos técnicos.
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12.3 O Juri propora a qualificacio de um minimo de 3 (trés) maximo de 6
(seis) candidatos.
12.4 Caso concorram mais do que seis candidatos, o Juri proporia a
qualificacao de acordo com a intensidade do cumprimento dos requisitos
de capacidade técnica e financeira.

13. Relatorio Preliminar da Fase de Qualificagao

Ap6s a analise das candidaturas, o Juri elabora fundamentadamente um relatorio
preliminar, no qual propde a admissao ou exclusao dos candidatos, caso se verifique
alguma causa de exclusaio do candidato, ou a desqualificagio do candidato por
existirem mais de 6 candidatos, em func¢ao e nos termos do limite previsto no artigo

155.°,n.° 2 do CCP.

14. Audiéncia Prévia

Elaborado o relatério preliminar referido no ponto anterior, o Juri envia-o a todos
os candidatos, fixando-lhes um prazo, nio inferior a cinco dias, para que se
pronunciem, por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia.

15. Relatorio Final da Fase de Qualificagao

15.1. Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final
fundamentado, no qual pondera as observacdes dos candidatos efetuadas ao abrigo
do direito de audiéncia prévia, mantendo ou modificando o teor e as conclusoes do
relatério preliminar, podendo ainda determinar a exclusdo de qualquer candidatura
se verificar, nesta fase, a ocorréncia de qualquer dos motivos de exclusio da
candidatura.

15.2. No caso previsto na parte final do nimero anterior, o Juri procede a nova
audiéncia prévia.

16. Decisao de Qualificagdo e Convite a Apresentagao de Propostas

16.1 ADGPOG do MTT tomara a decisao de qualificacao, sendo a mesma notificada
aos candidatos pela entidade responsavel pela condu¢ao do procedimento.

16.2. Com_a decisao de qualificacio referida no numero anterior, a entidade
responsavel pela conduciao do procedimento envia aos candidatos qualificados, em
simultineo, um convite para apresentacao das propostas.

17. Convite a apresentagao de propostas
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17.1. Do convite constarao, designadamente, os seguintes elementos:

(@)
(b)
(©
(d)
(€)
(f)
(@)
(h)

(i)

Identificacao do concurso;

Os documentos que devem integrar as propostas

Hora e data limite de rececao das propostas;

O modo de apresentagao das propostas, designadamente, o local de
entrega e respetivo horario de funcionamento;

A data, hora e local do ato publico de abertura das propostas;

O critério de adjudicagao, com explicitagao, no caso de o mesmo ser o da
proposta economicamente mais vantajosa, dos fatores de avaliacao das
propostas e respetiva ponderagao e da grelha de avaliacao;

O prazo durante o qual os concorrentes ficam vinculados a manter as
propostas, se diferente do previsto no artigo 90.°;

O modo de prestagdao da caugdo de garantia da manuten¢ao da proposta,
quando exigida, e o respetivo valor; e

O modo de prestagao da caucao de boa execu¢ao do contrato, quando
exigida, e o respetivo valor.

18. Método de seleg¢ao das propostas

Sem prejuizo de o convite detalhar melhor as condigdes em que decorrera o

procedimento posterior, as propostas serdao selecionadas pelo método da qualidade
e do preco, nos termos dos artigos 161.° ¢ 165.° do CCP.

19. Proposta e documentos que a acompanham

19.1 A proposta deve ser acompanhada dos seguintes documentos:

(2)

(b)

Declaracao do Concorrente de aceitagao dos Termos de Referéncia,
elaborada em conformidade com o Anexo V do Cdédigo da Contratagao
Publica;

Declaracao de inexisténcia de impedimentos, elaborada em conformidade
com o Anexo IV do Cédigo da Contratagao Publica;

19.2. Devem instruir as propostas os seguintes documentos:

(@)
(b)

Documentos que contenham os termos ou condicbes em que a
firma/equipa de consultores se dispde a contratat;

Documento com a indica¢ao do Preco para a Elaboracao do estudo objeto
da consultoria,
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(c) Documento comprovativo da apresentacio de preco anormalmente
baixo, em conformidade com o artigo 88.° do Cédigo da Contratacio
Publica, se aplicavel,

(d) Quaisquer outros documentos que a firma/equipa de consultores
apresente por os considerar indispensaveis.

19.3 Caso a proposta seja apresentada por um Agrupamento, devem ainda ser
apresentados os seguintes documentos:

(a) Identificacao dos representantes legais;

(b) Documentos comprovativos dos poderes de representagio dos
representantes de cada um dos membros do agrupamento e/ou do
representante comum do agrupamento e identificagdo deste ultimo;

(c) Descricdo das prestagoes e obrigagdes que caberao a cada membro do
agrupamento;

(d) Referéncia a que cada um dos membros do agrupamento fica obrigado de
forma solidaria com os demais membros do agrupamento, perante a
entidade adjudicante, pela manutencao da proposta e pelo cumprimento
das obriga¢oes das mesmas decorrentes; e

() Procuracoes e instrumentos de mandato;

194 Os documentos emitidos pela a firma/equipa de consultores devem ser
assinados pelos consultores ou por representante que tenha poderes para o obrigar.

19.5 Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

19.6  Quando a proposta seja apresentada por um Agrupamento, os documentos
referidos nos pontos 9.1, 9.2 e 9.3 devem ser assinados por representantes de cada
membro do Agrupamento ou pelo representante comum dos membros que o
integram.

19.7  Os documentos que constituem a proposta sao obrigatoriamente redigidos
em lingua portuguesa, salvo se, pela sua propria natureza ou origem, 0s mesmos
estiverem redigidos em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso, faze-
los acompanhar de traducdo devidamente legalizada, bem como de declaragio de
prevaléncia da tradugdo sobre o original, devendo a traducdao prevalecer sobre o
original em lingua estrangeira, para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no
numero seguinte.
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20. Prazo e modo de apresentagio das propostas

20.1 O Prazo para a entrega das propostas sera indicado no convite.

20.2 As propostas técnicas e financeiras devem ser apresentadas ao mesmo
tempo, pelas vias, eletrénica e a em versao fisica que deve ser apresentado

em envelopes fechados, separados e devidamente identificados.

20.3 As propostas submetidas eletronicamente devem conter 0s mesmos
elementos indicados no ponto 20.2

20.4 A avaliagao das propostas realiza-se em duas etapas, avaliando o Juri primeiro
a qualidade, e depois o custo.

20.5 O Juri propoe a exclusao de propostas que incorram em qualquer causa de
exclusao referida nos termos de referéncia.

20.6 O Juri nao deve ter acesso a proposta de preco até concluir a avaliacao das

propostas da qualidade.

20.7 O Jari apenas avaliara a proposta de preco dos concorrentes gue obtenham mats de
70 pontos no fator da gualidade.
20.8  Uma vez concluida a avaliagio da proposta técnica, a entidade adjudicante

notificara os concorrentes do resultado da avaliacao, identificando os
concorrentes que nao tenham obtido pontuacdo minima, e cujas propostas de
preco serao devolvidas por abrir, no final do procedimento.

20.9 Na notificacio referida no nimero anterior, os concorrentes cujas propostas
técnicas tenham sido admitidas sio notificados da data, hora, e local do ato
publico de abertura das propostas de preco.

20.10 Caso apenas uma proposta técnica atinja a pontua¢do minima, a entidade
adjudicante comunica, desde logo, a adjudicacio ao unico concorrente cuja
proposta técnica tenha sido admitida.

21.  Critério de adjudicacao

21.1 A adjudicacio ¢ realizada baseada no critério qualidade e pre¢o de acordo com

os seguintes fatores e pondera¢ao nos termos dos artigos 161.° e seguintes do CCP:
(a) Prego: 20% de 100 pis.

(b) Qualidade técnica: 80% de 100 pts, sendo a grelha de pontuacao

aprovada pelos membros de juri, conforme as especificagdes técnicas

do TDR:
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11.1 A classificagao do fator prego sera obtida através da seguinte férmula:
P =100 x PB/PP

Onde:

P = Pontuagdo do Preco da Proposta
PB = Menor preco proposto

PP = Preco da proposta em analise

A pontuagao maxima na proposta de preco (P) é de 100 pontos
11.2 A pontuacio final serd apurada através da seguinte férmula:
PF = 0.20P + 0.80QT

Onde:

PF = Pontuagao final da proposta

P = Preco

QT = Qualidade técnica

22. Prazo de manutengdo das Propostas
Os Concorrentes sao obrigados a manter as respetivas Propostas pelo prazo de 60

dias contados da data de termo do prazo que vier a ser fixada para a apresentagao
das Propostas.

23.  Ato Publico

23.1. As propostas de custo sao abertas em ato publico, a anunciar na notificagao de
avaliagdo das propostas técnicas.

23.2 O ato publico corre segundo os termos referidos nos artigos 120.° a 125.° do
CCP, com as devidas adaptagoes.

24. Relatério Preliminar

24.1. Ap6s a analise e avaliagdo das propostas que tenham sido admitidas, o Juri
elabora fundamentadamente um relatorio preliminar de avaliacao, no qual propoe a
ordenagao das propostas.
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24.2. No relatério preliminar a que se refere o numero anterior, o Juri propoe
também, fundamentadamente, a exclusao das Propostas.

25. Audiéncia Prévia

Elaborado o Relatério Preliminar referido no ponto anterior, o Juri envia-o a todos
os concorrentes qualificados, fixando-lhe um prazo, nio inferior a 5 (cinco) dias, para
que se pronunciem, por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia.

26. Relatorio Final

26.1 Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final
tundamentado, no qual pondera as observagoes dos Concorrentes efetuadas ao
abrigo do direito de audiéncia prévia, mantendo ou modificando o teor e as
conclusées do relatério preliminar, podendo ainda propor a exclusio de
Propostas se verificar, nesta fase, a ocorréncia de qualquer dos motivos de
exclusio.

26.2 No caso previsto na parte final do numero anterior, bem como quando do
relatorio final resulte uma alteragdo da ordenagao das Propostas constante do
relatorio preliminar, o Juri procede a nova audiéncia prévia, nos termos previstos
no ponto anterior, sendo subsequentemente aplicavel o disposto no nimero
anterior.

26.3 O relatoério final, juntamente com os demais documentos que compdem o
processo, ¢ enviado a entidade responsavel pela condugio do procedimento que
submete a entidade adjudicante, para efeitos de adjudicacao.

27. Notificagdo da Decisdao de Adjudicagao

27.1 A decisio de adjudicagdo sera notificada pela entidade responsavel pela
conducao do procedimento ao adjudicatario ¢ a todos os concotrentes, juntamente
com o relatorio final de analise das propostas.
27.2. Com a decisao de adjudicagdao, a entidade responsavel pela conducio do
procedimento deve ainda notificar o adjudicatario para apresentar os documentos de
habilitacao:

(a) Declaragao emitida conforme modelo constante do Anexo IV do Cédigo

da Contratacao Publica;
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(b) Certificado de registo criminal do concorrente ou, em caso de pessoas
coletivas, dos titulares dos 6rgaos sociais de geréncia ou de administracao
em efetividade de fungdes, comprovativo de que niao se encontra em
nenhuma das situagoes previstas nas alineas b) e f) do n.° 1 do artigo 70.°
do Cédigo da Contratagao Publica;

(c) Declaragao da entidade gestora do sistema de previdéncia social, emitida
em conformidade do disposto no artigo 70.°, n.° 4 do Codigo da
Contratagao Publica, comprovativa de que nao se encontra na situagao
prevista na alinea d) do n.° 1 do artigo 70.° do Coédigo da Contratagao
Publica;

(d) Declaragao do servico de financas competente, emitida em conformidade
com o disposto no artigo 70.%, n.° 4 do Coédigo da Contratagao Publica,
comprovativa de que nao se encontra na situa¢ao prevista na alinea e) do

n.° 1 do artigo 70.° do Cédigo da Contratacao Publica;

(e) Declaragao sob compromisso de honra na qual confirme que mantém as
condi¢coes de capacidade técnica e/ou financeira antetiormente
evidenciadas no procedimento;

(f) Em case de fundada duvida a respeito da manuten¢ao do cumprimento
dos requisitos de capacidade técnica e/ou financeira do adjudicatario, este
ultimo sera notificado para apresentacao dos documentos de qualifica¢ao
exigidos para demonstracao dos requisitos de capacidade técnica;

27.3. Os documentos de habilitacao deverao ser apresentados num prazo maximo de
10 (dez) dias ap6s a notificagao para o efeito, entre as 08:00 horas e as 16:00 horas,
em mao ou através de correio registado para morada indicada no ponto 2.3 ou por
correio eletrénico ou de outro meio de transmissao escrita e eletronica de dados.
27.4. Os documentos de habilitacio devem ser redigidos em lingua portuguesa,
aceitando-se, porém, que sejam apresentados em lingua estrangeira quando a propria
natureza ou origem assim o exigir desde que acompanhados de tradugio
devidamente legalizada, bem como de declaracao de prevaléncia da traducao sobre o
original, sendo que a tradugao prevalecera para todos os efeitos sobre os originais em
lingua estrangeira.

27.5 A entidade responsavel pela conducao do procedimento ou a Entidade
Adjudicante podem sempre exigir ao adjudicatario, em prazo que fixar para o efeito,
a apresentacao dos originais de quaisquer documentos cuja reproducao tenha sido
apresentada nos termos do disposto no n.” anterior, em caso de duvida fundada sobre
o conteudo ou a autenticidade destes.
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28. Negociagao
28.1 O concorrente cuja proposta se classificar em primeiro lugar sera convidado
para uma sessao de negocia¢ao, nos termos dos artigos 170.° e seguintes do CCP.

28.2 A negociagao incidira sobre os seguintes aspetos:
a) Discussao da metodologia e do plano de trabalho;

b) Qualidade do trabalho;



